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TURKIYE'DE ENFLASYONLA BUYUMEYE YONELIK
YENI KANITLAR

Ali SEN*

[zzet TASAR**

Yunus ACCI***

OZET

Bu c¢alismada Tirkiye’de enflasyon orami ile ekonomik biiytime
arasindaki iliskinin Ocak 2005-Kasim 2015 dénemine ait verilerle test edilmesi
amaglanmistir. S6z konusu arastirma igin, verilerin duraganlklar1 ADF ve PP
testleri ile duraganlik testine tabi tutulmasi sonrasi Breitung ve Candelon
(2006) nedensellik testinden yararlanilmistir. Test sonuglarina gore; Tiiketici
fiyat endeksinden sanayi iiretim endeksine orta ve uzun dénemde nedensellik
iliskisi mevcut iken, sanayi iiretim endeksinden tiiketici fiyat endeksine yonelik
nedensellik iliskisi bulunmamaktadir. Kisa donemde ise bu iliskinin gecerliligi
reddedilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiiketici Fiyat Endeksi, Bliyiime, Nedensellik

NEW EVIDENCES FOR ECONOMIC GROWTH
WITH INFLATION IN TURKEY

ABSTRACT

In this research, it is aimed to investigate the relation between inflation
and the economic growth for the period January 2005 to November 2015. The
variables are selected as industry production index and consumer price index.
In order to make the series stationary, ADF and PP unit root tests will be
applied. To investigate the relation among the variables, Breitung and Candelon
(2006) causality test will be applied. According to the test results, while there is
causality from consumer price index to industry production index in the
midterm and in the long term; there is no significant relation from industry
production index to consumer price index.

Keywords: Consumer Price Index, Growth, Causality
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1.GiRiS

Para otoritelerince olusturulan para politikasinin en 6nemli amaglari
ylksek ve stirdiiriilebilir ekonomik biiytime ile diisiik ve istikrarli enflasyondur
(Vinayagathasan, 2013:31). Bu nedenle; enflasyon ile ekonomik biylime
arasindaki iliskinin varligini ve yoniinii ortaya koymak para politikasinin
hedeflere ulasabilmesi acisindan énem arz etmektedir.

Enflasyon ile ekonomik biiyiime arasindaki pozitif yonli iliskinin en
onemli teorik dayanagi Philips egrisidir. Philips egrisine gore enflasyon ve
igsizlik arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Dolayisiyla enflasyonun
ylksek oldugu donemde issizlik oranlar1 azalacak ve azalan issizlik ekonomik
biiylimeye pozitif yonde katki saglayacaktir. Tobin tarafindan pozitif iliskiye
yonelik olarak yapilan aciklamada, enflasyondaki yiikselmenin, bireylerin
zenginliginde azalmalara yol agacagl iddia edilmektedir. Bu durum karsisinda;
bireyler eski zenginlik seviyelerine ulasabilmek icin tasarruflarini arttiracak ve
tasarruflardaki artis, faiz oranlarini azaltarak, yatirimlar1 ve dolayisiyla
ekonomik biiylimeyi arttiracaktir (Cetintas, 2003:142). Enflasyon ile biiylime
arasindaki pozitif yonli iliskinin temeli, enflasyondaki artislarin, yatirimlari
finansal sektorden reel sektdre kaydirmasi, bireylerin tasarruflardaki azalisi
onlemek amaciyla tasarruf diizeylerini arttirmak istemesi, ve senyoraj geliri ve
enflasyon vergisinin artmasina yol agmasi gibi nedenlerle, enflasyondaki artisin
zorunlu tasarruf diizeyinde artisa yol agmasi gibi diisiincelere dayanmaktadir
(Yaprakli, 2007:288).

1970°li ve 1980°li yillara gelindiginde ortaya ¢ikan arz soklar
neticesinde enflasyon oranlarinin yiikselmesi ve biiylime oranlarinin diismesi
ile birlikte enflasyon ile biiyiime arasinda negatif yonli bir iliskinin var oldugu
goriisii onem kazanmaya baslamistir (Uysal vd. 2008:58).

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de enflasyon ve biiylime arasindaki
iliskinin varligini ve y6ninii zaman serisi verilerinden yararlanarak ortaya
koymaktir. Calismada Tiirkiye'nin Ocak 1995- Kasim 2015 donemine ait aylik
verileri kullanilarak, Breitung ve Candelon (2006) nedensellik testinden
yararlanilacaktir. Bu baglamda c¢alismada oncelikle konu ile ilgili literatir
taramasi yapilip, daha sonra ampirik uygulama kismina gecilecektir. Son olarak
sonug¢ boliimiinde ise ulasilan sonuglara yer verilecektir.

2.LITERATUR INCELEMESI

Enflasyon ve ekonomik biiylime arasindaki iliskinin tespit edilmesine
yonelik iktisadi literatiirde tam bir goriis birligi olusmamistir. Literatiir ii¢ ayri
muhtemel iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlardan ilki enflasyon ile
biiylime arasinda negatif bir iliskinin oldugu, digeri pozitif bir iliskinin oldugu,
bir digeri ise iliskinin mevcut olmadig1 goriisiidir.

Mallik ve Chowdhury (2001), Gliney Asya iilkeleri i¢in biiylime ve

enflasyon iligkisini yillik veriler ile arastirirken, iliskinin pozitif oldugu
sonucuna ulasmistirlar. Yazarlar, ilimli enflasyonun biiylimeye yardimci
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olacagini ancak hizli ekonomik biiyiimenin ise enflasyonla geri beslenecegini
vurgulamislardir.

Heylen vd (2004), 1975-2000 yillar1 i¢in yaptiklari analizde enflasyon
krizlerinin baz1 olumlu etkileri olabilecegini ve diger yandan beseri sermaye
artisinin ekonomi i¢in pozitif bir etki olabilecegi olacagi belirtilmistir.

Konu ile ilgili olarak Fischer (1993), yaptif1 analizde enflasyonun
ekonomik biliyiimeyi olumsuz yoénde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Motley
(1994), enflasyon oranlari ile reel biiylime oranlari arasinda negatif bir iliskinin
oldugunu gostermistir. Andres ve Hermando (1997), enflasyonla biiylime
arasindaki iliskiyi OECD iilkeleri i¢in sinadiklar1 ¢alismalarinda, enflasyonun
iretim faktorlerinin verimliligi ve yatirimlar {izerindeki olumsuz etkisi
neticesinde biiylime {zerinde negatif etkisinin var oldugu sonucuna
ulagmislardir. Burdekin vd., (2000) yine enflasyonun yiikselmesinin ekonomik
bliylime tlzerinde negatif bir etki yaratacagini gostermistir. Gylfasson ve
Herbertson (2001), 170 iilke icin, yaptiklar: analizin sonucuna goére, ekonomik
biiylime ve enflasyon arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iligki
bulunmustur. Enflasyon oranlarinin artmasinin negatif bir biiyiimeye neden
oldugu sonucuna ulasilmistir. Caporin ve Di (2002), analizlerinde, 1979-1997
doéneminde 200 e yakin iilke i¢in yaptiklar1 analizde, enflasyon ve ekonomik
biliylime arasinda negatif bir iliskinin oldugunu géstermislerdir. Klump (2003)
a gore, de enflasyon ve bliyiime arasindaki iliski istatiksel yonden anlaml ve
negatif yonlidir. Li (2006), enflasyon orani icin iki degere dikkat ceker,
gelismekte olan iilkeler icin ilki y1llik %14, ikincisi ise %38 diizeyidir. Gelismis
iilkeler i¢in esik noktasi ise yillik %24’diir. Gelismekte olan iilkeler icin, esik
noktalar1 arasinda iliskinin negatif oldugu gosterilmistir. Vinayagathasan
(2013), enflasyon ve biiyiime arasindaki iliskiyi, 32 Asya iilkesi icin 1980-2009
yillar1 arasindaki verileri kullanarak analiz etmistir. Calisma neticesinde
enflasyonun % 5,43’lik esik degerine kadar enflasyon lizerinde 6nemli bir
etkiye sahip olmadigi, bu degerden sonra biiylime iizerinde yavaslatici etki
dogurdugu sonucuna ulasmistir. Bruno ve Easterly (1998), ekonomik biiyiime
ile enflasyon arasinda iliskinin olmadig1 sonucuna ulasmistir. Buna karsin;
yliksek enflasyon neticesinde olusan kriz donemlerinde negatif iliskinin
olusabilecegini ileri siirmiislerdir.

Turkiye acisindan enflasyon ve biliyiime arasindaki iliskinin test
edildigi c¢alismalar incelendiginde genel kani, iliskinin var oldugu ve
enflasyonun biiylimeyi negatif yonde etkiledigi yoniindedir.Cetintas (2003),
Tiirkiye ekonomisindeki enflasyon biiyiime iliskisini 1970 -1996 yillar i¢in
arastirmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore, enflasyonla biylime
arasinda uzun dénemde negatif bir iliski mevcuttur. Diger degiskenlerin sabit
kabul edilmesi neticesinde enflasyon oranindaki %10°’luk artis, kisi basina reel
GSYIH’da % 0,6'lik azalmalara yol agmaktadir.

Karaca (2003), 1987-2003 donemi liger aylik verilerle Tirkiye’'de
enflasyonla biiytime iliskisini test ettigi calismasinda; bir yandan Granger
nedensellik testini kullanarak enflasyondan biiylimeye dogru tek yonli
nedensellik iliskisini tespit ederken, diger yandan regresyon analizi yardimiyla
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negatif yonli bir iliskinin varhigini tespit etmistir. Calismada iilkede biiylime
oraninin  yiikseltilebilmesi icin enflasyonun diistiriilmesi gerekliligi
vurgulanmistir.

Berber ve Artan (2004), 1987:1 ve 2003:2 donemi icin enflasyon ve
biliytime arasindaki iliskiyi test ettikleri ¢alismalarinda; enflasyon oranindaki
%10’luk bir artisin ekonomiyi %1,9 oraninda diisirdiigiinii gostermislerdir.
Granger nedensellik sonuclarina gore enflasyondan ekonomik biiytimeye dogru
tek yonli bir iligki tespit etmislerdir.

Terzi (2004) iliskinin donemselligine dikkat g¢eker, 1970 yilindan
onceki calismalarda, glgli bir iliski gosterilemezken, bu konu ilgili olarak
doénem enflasyon oranlarindaki diisiik seyirden kaynaklandig1 agiklanmistir.

Artan (2008), Tiirkiye'de enflasyon, enflasyon belirsizligi ve biiyiime
arasindaki iliskiyi zaman serisi analizleri yardimiyla test etmistir. Ko-
entegrasyon analizi sonuglarina gore, enflasyonun biiyiime {izerinde negatif
etkisinin bulundugu sonucu elde edilen c¢alismada, enflasyonun hizli bir
biiylime i¢in katlanilmasi gereken bir maliyet olmadig1 ve dolayisiyla merkez
bankasinin temel amacinin fiyat istikrarini saglama olmasi gerektigi
vurgulanmistir.

Karagcor, Ozer ve Sara¢ (2011), calismalarinda yaptiklar
siniflandirmaya gore enflasyonun ekonomik biiylimeyi pozitif yonde, negatif
yonde ve belirli bir esik degerde etkiledigi sonucuna ulasan ¢alismalar1 dénemi,
kapsami ve ekonomik yontemi agisindan siiflandirmislardir.  Bu
siniflandirmaya gore 3 arastirma pozitif, 21 arastirma negatif ve 16 arastirma
da belirli bir esik degerde etkiledigi sonucuna ulasan ¢alismalar
belirtmislerdir.

Emsen, Turan ve Aksu (2012), enflasyon ve biyiime iliskisini diger
calismalardan farkhi olarak Cobb-Douglas tipi biiylime esitliginden hareketle
sinir testi yardimiyla arastirmiglardir. Test sonuglarina gore; Tiirkiye
ekonomisinde kisa donemde cari enflasyon biiyiime iizerinde negatif etkiye
sahip iken, bir donemli gecikmeli degerleri pozitif etkiye sahiptir. Dolaysiyla net
etkinin birbirini gotiirerek yansizliga sebebiyet vermektedir. Bu durum uzun
doénemde de gegerlidir.

Tiurkekul (2007), Tirkiye’de enflasyon ile biiylime arasindaki iligkiyi
test eden ¢alismalardan farkl olarak, bu iliskiyi sektorel agidan ele almigstir.
Tarim sektoriindeki biiyiime verileri ile enflasyon arasindaki iliskiyi test eden
yazar; enflasyonun ekonomik biiylimeyi negatif yonde etkiledigi sonucuna
ulasmis ve enflasyondan ekonomik biliyiimeye dogru tek yonlii bir nedensellik
iliskisi tespit etmistir.

3.AMPIRIK SONUCLAR

Analizde acik enflasyon hedeflemesi stratejisine gegilen Ocak 2005 -
Kasim 2015 donemine ait gayrisafi yurt i¢i hasila yerine proxy degisken olarak
sanayi lretim endeksi (SUE) ve tiiketici fiyat endeksi (TUFE) degiskenleri
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kullanilmistir. Bu degiskenler Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan
yayimlanan Uluslararasi Finans Istatistik yilhgindan (IFS) elde edilmistir.
Degisen varyans sorununa yakalanmamak amaciyla biitiin degiskenlerin dogal
logaritmas1 alinmis ve Moving Average yontemine gore mevsimsellikten
arindirilmistir.

Sekil 1.Mevsimsel Olarak Diizeltilmis Degiskenlerin Grafigi
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Sanayi tlretim endeksindeki artis 2003 ve 2006 yillar1 arasinda
enflasyon serisi ile paralel hareket etmektedir. Bu donemde sanayi iiretim
endeksi enflasyona gore daha dalgali bir seyir izlemektedir. Sanayi lretim
endeksi ile enflasyon iliskisi 2008-2015 yillar1 arasinda da ayni trendi
paylasmakla beraber, bu doénemde artis oranlarinda bir paralellik
gozlenmemektedir. ilgili donemde enflasyon gérece yiiksek bir egime sahip,
sanayi tiretim endeksi ise diigiik bir egimle ayn trendde seyretmektedir. iki
degisken arasinda ters yonli iliski 2006 ve 2007 yillar1 arasinda
gozlemlenmektedir. Bu donemde enflasyon artis trendini korurken, sanayi
iiretim endeksinde ters yonlii ani bir kirllma goéze ¢arpmaktadir. Kirillganlhik
anlaminda enflasyon endeksi verisi daha dogrusal ve sabit bir trend
izlemektedir. Bu dogrusallik artis trendi icermektedir. Sanayi iiretim
endeksinin kirilganligini ddonem boyunca gézlenebilmektedir.

Tablo 1. Degiskenlere ait Tanimlayic istatistikler
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Not: Parantez icindeki degerler olasilik degerlerini gdstermektedir.
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Tanimlayic1 istatistiklere goére oynakligin gostergesi olan standart
sapma degeri ylksek olan degisken tiiketici fiyat endeksidir. Ayrica
degiskenlerin olasiik dagilimdaki asimetriyi gosteren carpiklik katsayisi
dikkate alindiginda tiiketici fiyat endeksi degiskeni sola ¢arpik, sanayi iiretim
endeksi ise saga carpiktir. Dagilim egrisinin kuyruk dagilimini gésteren basiklik
katsayisina gore tiiketici fiyat endeksi basik, sanayi liretim endeks ise dik
olarak bulunmustur. Jarque-Bera degeri her iki degisken icin %5 anlam
seviyesinde alternatif hipotezin kabul edildigi ve degiskenlerin normal
dagilmadigr sonucu bulunmustur. Degiskenler arasindaki dinamik iligkileri
gormek amaciyla vektor otoregresyon (VAR) modeli kurulacaktir. Daha 6nce
VAR modeli metodolojisinde ele alindig lizere degiskenlerin duragan olduklari
seviyeleri bulmak gerekmektedir. Bu amagla ekonometri literatiiriinde Dickey-
Fuller (1981, ADF) ve Phillips-Perron (1988, PP) tarafindan gelistirilen yapisal
kirilmalar1 dikkate almayan dogrusal birim kok testleri yapilacaktir.

Tablo 2. ADF (1981) ve PP (1988) Birim Kok testi Sonuglar

Degiskenler ADF PP Degiskenler ADF PP
-0.434 (0) -0.514 (5) -12.441 -12.486
. .. (0) (5)
SUE SUE

[0.899]  [0.883] [0.00]***  [0.00] ***

Sabit
-0.568 (0) -0.579 (8) . o Tdo
) 5 ; 0 (10)
TUFE ¥ TUFE
= S
§ [0.872]  [0.870] = [0.00] *** [0.00] ***
-1.907 (0) -2.228 (6) ZE -1%(;;02 -1%54)50
SUE a SUE
Sabit+
abi [0.645]  [0.470] [0.00] ***  [0.00] ***
-11216  -11.240
Trend -2.750 (0) -2.342 (5) (0) (11
TUFE TUFE

[0.218]  [0.152] [0.00] *** [0.00] ***

Not: ***** ye * degerleri sirasiyla %1. %5 ve %10 anlam seviyelerinde serilerin
duraganliklarini gostermektedir. Parantez icindeki degerler Schwarz bilgi kriterine gore
optimal gecikme uzunlugunu gostermektedir. Koseli parantez igindeki degerler olasilik
degerlerini gostermektedir.ADF testi i¢in: Mac Kinnon (1996) kritik degerleri sabitte 1
%. 5 % ve 10 % degerleri i¢in sirasiyla 3.485. -2.885. -2.579 ve sabit + trend i¢in 1 %.5
% vel0 % olasilik degerleri i¢in sirasiyla -3.483. -2.884. -2.579. PP testi i¢in: Mac Kinnon
(1996) kritik degerleri sabitte 1 %. 5 % ve 10 % degerleri i¢in sirasiyla 3.485. -2.885. -
2.579 ve sabit + trend igin 1 %. 5 % ve 10 % olasilik degerleri i¢in sirasiyla -4.033. -
3.446 ve -3.148.

Dickey-Fuller (1981) test sonuglarina ve Philllips ve Perron (1988) test
sonuglarina gore serilerin timinin diizeyde duragan olmadiklari
gorilmektedir. Degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda [I(1)] sabit ve sabit
trendli modellerde her iki birim kok testi i¢in duragan olduklar: gériilmektedir.
Bundan sonra kurulacak VAR modeli i¢in degiskenlerin birinci farki alinarak
analize devam edilecektir. VAR modelinde gecikme uzunlugu 3 olarak
secilmistir.
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Tablo 3.Breitung ve Candelon (2006) Frekans Alaninda Nedensellik Test
Sonuglari

Uzun dénem Orta Donem Kisa Donem

0.01 0.05 1.00 1.50 2.0 2.50

TUFE#>SUE 6.632*** 6.673*** 2.347* 1.775 0.041 0.768

SUE#> TUFE 1.491 1.485 1.118 0.950 0.329 5.401

Not: 0 ve mw € (0,m) arasinda yer alan her frekans alan1 ( &, ) i¢cin ***** ve * degerleri
sirastyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde degiskenler arasinda nedensellik iliskisini

gostermektedir. (2.T-2p) serbestlik derecesi ile kritik F tablo degerleri %1, %5 ve %10
anlam seviyeleri icin sirasiyla 4.75, 3.05 ve 2.33’tiir.

Tuketici fiyat endeksinden sanayi lretim endeksine orta ve uzun
doénemde nedensellik iliskisi vardir. Ancak sanayi iiretim endeksinden tiiketici
fiyat endeksine yonelik nedensellik iliskisi bulunmamaktadir. Kisa dénemde ise
bu iligskinin gecerliligi reddedilmistir. Enflasyon oranlarinin kisa dénemde
sanayi iretim endeksi lizerinde bir etki gdsterememesi fiyat mekanizmasinin
ancak orta déonemde etkisini gosterebilmesidir. Test sonug¢larina goére sanayi
iiretim endeksinden tiiketici fiyat endeksine tek yonlii anlaml bir iliski s6z
konusudur. {liskinin varhg literatiire gére cogunlukla negatif olarak belirtilse
de, bu analizde serilerin hareketleri dikkate alindiginda pozitif bir iliskinin
varligl 6ngoriilmektedir. Fiyat seviyelerindeki yiikselme ve biiyiime iliskisi
toplam talep ve toplam arzin uyumsuz gelismesi ile aciklandiginda, ekonomik
bliylimeye neden olacak hizli talep artisinin bir talep enflasyonuna neden
olacag varsayilabilir.

Bu anlamda analiz sonuglarinin Grafik-1’de yorumlanan seri
trendlerinden yola ¢ikarak pozitif bir iliski varsayimi altinda Tirkiye'de
gerceklesen enflasyonun talep enflasyonu temelli oldugu sonucuna ulasilabilir.
Bu anlamda, kisa donemde gerceklesmeyen iliskinin sadece orta ve uzun
donemde gerceklesiyor olmasi ekonomik biliyiimenin fiyat seviyesindeki
yukselmeleri belirli bir gecikme ile etkiledigini gostermektedir.

Diger yandan enflasyona neden olan degiskenin salt ekonomik
biiylime olarak degerlendirilmesi yaniltici olur zira fiyatlar yiikselirken
ekonomik daralma s6z konusu oldugu durumlarda yaygindir. Maliyet
enflasyonu olarak adlandirilan bu kavram Karagor, Ozer ve Sara¢ (2011)'in
literatiir taramasindan yola ¢ikarak, ekonomik biiyiime ve enflasyon arasindaki
iliskinin en énemli a¢iklayicisidir.
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Breitung ve Candelon (2006) nedensellik testinin sonuglari,
enflasyonun sebebinin maliyet enflasyonu mu yoksa talep artist mi1 oldugu
baglamda aciklayici olacaktir. iliskinin yéniiniin sanayi iiretim endeksinden
fiyat endeksi yoniine olmasi talep enflasyonuyla agiklanirken, iliskinin fiyat
endeksinden sanayi liretim endeksi yoniine olmasi bu iliskinin muhtemelen
negatif yonli bir daralma iliskisi oldugu sonucunu dogurur.

4.SONUC

Calismada Tiirkiye’de enflasyon ile ekonomik biiylime arasindaki
iliskinin test edilmesi amag¢lanmistir. S6z konusu amagla Ocak 2005-Kasim
2015 donemine ait verilerle Breitung ve Candelon (2006) nedensellik testinden
yararlanilarak iligskinin varlig1 ortaya konulmustur. Test sonuglarina gore; orta
ve uzun donemde Tiiketici fiyat endeksinden sanayi iretim endeksine
nedensellik iligkisi var iken kisa dénemde herhangi bir iliski bulunamamuistir.
Ayrica test sonucunda Tiirkiye’de yapilan diger calismalarin aksine enflasyon
ile bilylime arasinda pozitif yonli bir iliskinin var oldugu tespit edilmistir. Elde
edilen sonu¢ Mallik ve Chowdhury (2001) ve Heylen vd (2004)’in elde ettigi
sonuglar ile paralellik gostermektedir.
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TURKIYE-AVRUPA BIRLiGI DIS TICARET
GOSTERGELERI UZERINE BiR DEGERLENDIRME
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Mehmet METIN**

OZET

[statistiksel gostergelere gore, Tiirkiye’nin en fazla dis ticaret yaptig
iilke grubu Avrupa Birligi tilkelerinden olusmaktadir. Bu durum iilkelerin tarihi
iliskilerinden tutun, ulasim kolayliklar1 ve kiiltiirel 6gelere varincaya kadar
birgok farkli dinamikle agiklanabilmektedir. Bu ¢alismanin yapilmasindaki
amag, Avrupa Birligi ile olan dis ticaret istatistiklerini betimsel olarak
tartistiktan sonra, 28 Avrupa Birligi iilkesi i¢inde iilkelerin tek tek ihracat ve
ithalat oranlarini karsilastirmak ve bunlar icerisinde Tiirkiye'nin en fazla dis
ticaret yaptig iilkeleri ticarete konu olan iirtinler bazinda degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, AB, Tiirkiye, Ekonomik Entegrasyon

AN EVALUATION OF TURKEY-EUROPEAN UNION FOREIGN
TRADE INDICATORS

ABSTRACT

According to the statistical indicators, Turkey’s foreign trade is mostly
with European Union countries. This situation can be explained with various
dynamics as countries’ historical relationships, accessibility, cultural factors
etc. The aim of this study is to discuss foreign trade statistics of Turkey-
European Union, compare the 28 European Union countries’ import and export
rates, determine the countries and goods that are mostly subject to the foreign
trade of Turkey-European Union.

Keywords: Foreign Trade, EU, Turkey, Economic Integration

* Do¢.Dr.,Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, [iBF, Iktisat Béliimii
**0gr.Gor., Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, Géksun MYO.
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http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/accessibility

1. GiRiS

Tiirkiye’nin iktisadi yapisi, kiltiirel farklihigi ve cografi konumu,
Turkiye’'nin Avrupa Birligi macerasini ¢ok boyutlu karmasik ve bir o kadar da
ilging hale getirmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye-AB iligkilerini salt ekonomik veya
salt siyasal acidan ele almak, konuya eksik yaklasmak anlamina gelmektedir.
Tiirkiye ile AB arasindaki iliskiyi siyasal ve ekonomik boyutlari ile tarihsel bir
bakis acisi icinde ele almak gerekmektedir (Kar ve Acar, 2010).

Turkiye i¢in Avrupa Topluluklar!ile yakin is birligi icinde olmak
1950°li yillardan beri 6nemli bir konu olarak giindemini korumaktadir. Bu
isbirligi iliskisi siyasi oldugu kadar ekonomik gelismeyi hizlandirmak i¢in de
oldukea 6nemlidir (Kar ve Agir, 2008).

Tiirkiye'nin Topluluga miiracaatinin sebepleri arasinda, Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) iilkeleriyle mevcut ekonomik iligkilerinin yani sira
Yunanistan'in AET’ye basvurmas: gosterilmektedir (Manisali 1996: 37).
Yunanistan’in ayni pazara rakip iirlinler ihra¢ etmesinin dtesinde, tam iiye
olmasiyla meydana gelecek ortam nedeniyle duyulan politik ve ekonomik
kaygilarin, Turkiye'nin basvurusunu hizlandirdig: dile getirilmektedir (Kazgan
1983: 98). Yunanistan'in Toplulukla kuracagi iliski bigiminin Tiirkiye'nin kendi
dis politikasimi etkileyecegini diisiinmesi, bu baglamda Yunanistan'in hemen
ardindan Topluluga basvurmasina neden olmustur (Balkir 1995: 66).

Tirkiye ve topluluk tilkelerindeki yasam standartlarinin hizlandirilmis
ekonomik gelisme, ticaretin diizenli genislemesi Tiirkiye ekonomisi ile topluluk
ekonomisi arasindaki farkliliklarin giderilmesi sayesinde iyilestirilmesini
surekli kilmak (http://avrupa.info.tr/tr/ab-ve-turkiye.html) amaglariyla
imzalanan 1963 Ankara Anlasmasi ile bir ortalik anlagsmasi imzalanmis, bu
slirecin devami olarak da 1974’de yiiriirliige giren Katma Protokol ile gecis
doéneminin nasil olacagi belirlenmistir. 6 Mart 1995 tarihinde 1/95 Sayili
Ortaklik Konseyi Karari ile Tiirkiye - Avrupa Birligi (AB) arasinda Gimrik
Birligi uygulamasi 1 Ocak 1996’da baslamis ve Katma Protokol ile baslayan
gecis donemi sona ermistir. Tiirkiye, 10-11 Aralik 1999 tarihli Helsinki
Zirvesinde “aday iilke” olarak resmen kabul edilmis, 11-12 Arahk 2002
Kopenhag zirvesinde iki yil sonraki zirvede “miizakere icin tarih verilecegi”
belirtilmis ve nihayet 2004 yil1 Aralik ay1 zirvesinde de miizakerelerin 5 Ekim
2005’te baslamasina karar verilmesiyle miizakereler fiilen baslamis ve sonraki
yillarda AB ile iligkilerde 6nemli asamalar kaydedilmistir (Kar ve Agir, 2008).

Bu asamalar dogrultusunda, refahi, kaliteli yasam standardini,
teknolojiyi ve demokrasiden faydalanmanin yaninda kiiltiirel zenginliklerimizi
hem yasatmak hem deevrensel kiiltiire katkida bulunmamiz gerekmekte ayrica
ulusgaolusturdugumuz, bizleri tam tyelige gotiirecek AB ile ilgili devlet
politikasininkararlilikla siirdiiriilmesi gerekmektedir (Ozer, 2009)

1 Avrupa Birligi adin1 alincaya kadar Avrupa Topluluklar: farkl isimlerle anilmislardir.
Avrupa Komiir Celik Toplulugu (1951); Avrupa Ekonomik Toplulugu (1957); Avrupa
Atom Enerjisi Toplulugu (1957); Avrupa Birligi (1993). Daha genis ve tarihsel gelisim
slirecine yonelik bir ¢alisma i¢in bknz., Agir, 2010.
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Tirkiye'nin, ticari ortaklar1 olarak, Avrupa Birligi iilkeleriyle hukuki
sonuclart da olan baglar olusturmasi Tiirkiye'ye bolgede, diger iilkelerden
oldukga farkli bir konum kazandirmaktadir. Dahasi, Tiirkiye Glimriik Birligini
gerceklestirmis bir tlilke olarak, mallarin serbest dolasimi ilkesi uyarinca ticari
perspektiften bakildiginda, AB iiyesi iilkelerle ayni ¢ati altinda bulunmaktadir.
Diger bir ifadeyle, Tiirkiye AB iiyeleri ile dis ticareti “serbest¢e” gerceklestirdigi
iilkelerdendir (Sezer, 2007).

Turkiye'nin AB ile olan birliktelik siireci; sosyal, siyasal, kiiltiirel ve
ekonomik bakimdan farklh alanlarla kategorize edilebilir. Her bir kategori kendi
icinde ¢ok 6nemli bir alanmi olusturmakta ve Tiirkiye’nin gelisimi i¢in énem
arzetmektedir. Bugiin gelinen noktada Tirkiye'nin gerek sosyal ve siyasal-
kurumsal yapisinin gelisiminde gerekse ekonomik bakimdan AB ile iliskilerin
cok onemli katkis1 bulunmaktadir. Bu c¢alismanin arastirma konusunu
olusturan Tirkiye'nin AB ile olan dis ticaretinin degerlendirilmesi, diger
alanlarin arastirilmasini baska ¢alismalarin konusu olarak gérmekte ve sadece
ekonomik iligkiler olarak Tiirkiye'nin AB iilkeleri ile olan dis ticaretlerine
yonelmektedir.

2014 yili dis ticaret istatistiklerine gore, Tiirkiye’nin toplam ihracati
157,6 Milyar $ olarak gerceklesmistir. Bu toplam ihracat degerinin iilke
gruplarina gore dagilimi (Milyar ABD $1 olarak) su sekildedir (TUIK, 2016): 1.
28 AB Ulkesi: 68,51; 2. Diger Avrupa: 15,18; 3. Afrika: 13,7; 4. Kuzey Amerika:
7,29; 5. Orta Amerika ve Karayipler: 0,93; 6. Gliney Amerika: 1,85; 7. Yakin ve
Orta Dogu: 35,38 ve 8. Serbest Bolgeler: 2,27. Ayni istatistiklerin 242,17 Milyar
ABD $1 olarak gergeklesen 2014 yili ithalat degerleri ise su sekilde
gerceklesmistir: 1. 28 AB Ulkesi: 88,78; 2. Diger Avrupa: 36,36; 3. Afrika: 5,93;
4. Kuzey Amerika: 13,83; 5. Orta Amerika ve Karayipler: 1,12; 6. Giiney
Amerika: 13,83; 7. Yakin ve Orta Dogu: 20,48; 8. Serbest Bolgeler: 1,26.

2014 w1l dis ticaret istatistikleri degerlendirildiginde, toplam ihracatin
ve toplam ithalatin yarisindan fazlasinin (ihracatta yaklasik 83,7 milyar $,
ylizde 53 ve ithalatta yaklasik 125 milyar $, yiizde 52) Avrupa Ulkeleriyle
gerceklestigi goriilmektedir. Bu istatistikler sadece AB iilkeleri agisindan
degerlendirildiginde ise, ihracatta ylizde 43,4; ithalatta da yiizde 36,6'lik bir
payin sahibi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla son yillarda azalmalar olsa
da Tiirkiye’'nin en 6nemli ticaret ortag) olarak AB Ulkeleri gériinmektedir.

Bu durumu agiklayabilen bir¢cok argiimandan bahsedebilmek
miimkiindiir: Tirkiye ve AB iilkeleri, oncelikle cografi yakinlik ve birbirine
benzer mal ve hizmet iireten ve tiiketici tercihlerinin birbirine yakin oldugu
iilkelerden olusmaktadir. Dolayisiyla hem cografi yakinlik ve hem de tiiketici
tercihleri yakinligi durumlarinin varliginda ilkeler arasinda daha yogun bir
ticaret olacagl aciktir. Dogal ticari ortak (natural trading partner) olarak
adlandirilan bu duruma goére, dogal ticari bolge icerisindeki {lkelerin
olusturacagi bir ekonomik entegrasyonun potansiyel olarak daha ytiksek refah
artisiyla sonuglanacag: belirtilmektedir (Karakaya, 2003). Dolayisiyla cografi
yakinlik ve diisiik ulasim maliyetleri ticarette artisi gerceklestirecek, ticaret
saptiricl etkiden ziyade ticaret yaratici etkinin olusmasi ve refah artisinin
Tiirkiye-Avrupa Birligi D1s Ticaret Gostergeleri
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ortaya ¢ikmasi s6z konusu olabilecektir (Agir, 2012: 348). Ikinci olarak, Avrupa
Birligi ile iligkiler Tiirkiye'nin mevcut ekonomik entegrasyonlari icerisinde en
kokli ve en eskisi konumundadir. Dahas1 AB’ye tam iliye olmak i¢in gecilen
asamalar, 1996 yili Giimrik Birliginin olusturulmasi ve 2005 yili itibariyle de
tam lyelik miizakerelerinin baslamasi ve ciddi mesafeler alinmasi, bu bdlge ile
Turkiye'nin ekonomik iligkilerini 6zel kilmaktadir.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye'nin AB Ulkeleri ile olan dis ticaret
istatistiklerini 2002-2014 zaman araliginda, ihracat, ithalat, dis ticaret dengesi
gibi genel istatistiklerle tartistiktan sonra, 28 AB iilkesinin Tiirkiye ile olan
ihracat ve ithalat oranlarini1 karsilastirmaktir. Ayrica AB tlkeleri icerisinde
Turkiye’'nin en yiliksek dis ticaret payina sahip olan se¢ilmis bazi iilkelerin,
Tiirkiye ile yaptig1 ihracat ve ithalat iirtinlerinin bir karsilagtirllmasini yaparak
daha ¢ok hangi tiir iiriinlerle dis ticaretin yapildigini ortaya koymaktir.

2. TURKIYE-AVRUPA BIiRLiGI DIS TICARET iSTATiSTIKLERIN
KARSILASTIRILMASI

2.1. Tiirkiye’nin Toplam Dis Ticaret istatistikleri

Tiirkiye’'nin dis ticaret istatistikleri, ihracat ve ithalat degerleri olarak
2002-2014 donemi icin Tablo 1.’de sunulmaktadir. 2014 yili itibariyle Tiirkiye
toplam ihracatta 157 Milyar ABD $'in1 ithalatta ise 251 Milyar ABD $'in1 asmis
olarak goriilmektedir. Her iki serinin kirilmasi da 2008 kiiresel krizine denk
gelmektedir. 2009 yilinda bir 6nceki yila gore Tiirkiye'nin ihracatinda yiizde
22,6’'lik bir gerileme yasanmisken, bu durum ithalattaki gerilemede daha da
fazla bir orani olusturmaktadir: ytizde 30.

2009 yilindan sonra baslayan toparlanma ihracattaki 2013 yilinda az
da olsa negatif bir deger almaktadir. Bununla birlikte ithalattaki 2012 ve 2014
yillarinin diisiisleri daha belirgin bir sekilde kendini goéstermektedir. Bir 6nceki
yila gore sirasiyla 2012 yilinda ytizde 1,8 ve 2014 yilinda da yiizde 3,8 oraninda
ciddi bir diisme s6z konusudur. Bu diistisler Tirkiye'nin toplam dis ticaret
haddini de olumsuz etkilemektedir.

fhracatin ithalati karsilama oranlar1 degerlendirildiginde ise, veri
dénemde dalgall bir seyir izlemektedir. Ihracatin ithalati karsilama
oranlarindaki yiliksek degerli yillar, ithalatin distigi yillar olarak
belirginlesmektedir.
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Tablo 1. Tiirkiye'nin Toplam Dis Ticareti

Genel
il ;al:f;sz; Deg (%) 1\:1?11;(1;; Deg (%)  ihr/ith
2002 36.059 151 51.554 24,5 69,9
2003 47.253 31,0 69.340 34,5 68,1
2004 63.167 33,7 97.540 40,7 64,8
2005 73.476 163  116.774 19,7 62,9
2006 85.535 164 139576 19,5 61,3
2007 107.272 254 170.063 21,8 63,1
2008 132.027 231 201.964 188 65,4
2009 102.143 226 140928 30,2 72,5
2010 113.883 11,5  185.544 31,7 61,4
2011 134.907 185  240.842 29,8 56,0
2012 152.462 13 236545 1,8 64,5
2013 151.803 04 251661 6,4 60,3
2014 157.610 38 242177 3,8 65,1

Kaynak: www.ekonomi.gov.tr, TUIK, TOBB, BM Comtrade

2.2. Tiirkiye’nin Toplam Dis Ticareti icerisinde AB

2002-2014 donemi i¢in Turkiye'nin AB ile olan dis ticaretinde ilk goze
carpan, veri donemde hem ihracatin hem de ithalatin artis orani {i¢ kattan
fazladir. 2014 yili itibariyle Tirkiye AB dis ticareti, ihracatta 68 Milyar $1
ithalatta da 88 Milyar $1 asmistir. Diger taraftan, 2008 kiiresel krizinin etkisi
olarak Tiirkiye AB ihracatinin azalmasi Tirkiye’nin toplam ihracatindaki
azalmadan daha yiiksek bir orani olusturmaktadir. Buradan hareketle 2008
kiiresel krizinin AB ihracatini daha ¢ok etkiledigi belirtilebilir.

Tiirkiye AB dis ticaret istatistiklerinde, ihracatin ithalati karsilama
oranlar1 bakimindan da yiiksek oranlara ulasildig1 Tablo 2.’den izlenmektedir.
Veri dénem igerisinde 2007 yilina denk gelen en yiliksek oranda ihracatin
paymin arttiflt  soylenebilecekken, bazi yillarda ithalattaki azalmadan
kaynaklanan yiiksek oranlar da gosterilebilir.

Tiirkiye'nin ~ toplam dis ticareti icerisinde AB’nin paylan
degerlendirildiginde, veri dénem igin genel olarak bir azalis trendinin yasandigi
ifade edilebilse de, inisli ¢ikish bir seyir izlenmektedir. 2014 yili
istatistikleriAB’nin payinin ithalatta en aza indigi y1l olarak gériinmekle birlikte,
ihracatta en diisiik oran 2012 yilini isaret etmektedir.

Ozellikle 2008 kiiresel kriziyle birlikte daralan diinya ticaretinin en
etkili oldugu yerlerinden birisini de AB iilkeleri olusturmaktadir. Tablo 2.'deki
Tiirkiye’'nin dis ticaretindeki AB paymnin, kriz seviyelerindeki oranlarina
ulasamamasi, krizin etkilerinin AB {ilkelerinde hala devam ettiginin bir
gostergesi olarak ileri siiriilebilir.

Tiirkiye-Avrupa Birligi D1s Ticaret Gostergeleri
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Tablo 2. Tiirkiye’nin Dis Ticareti icerisinde AB

Avrupa Birligi AB’nin Pay1 (%)
fhracat . ..
. Deg Ithalat Deg Ihr/It . .
Yil Mllgon (%) Milyon$ (%) h Ihracat Ithalat

2002 20.503 16,4 25.667 29,6 79,8 56,85 49,78
2003 27.708 35,1 35.187 37 78,7 58,60 50,74
2004 36.581 32,02 48.103 36,7 76,4 57,91 49,31
2005 41.532 13,5 52.781 9,7 78,6 56,52 45,19
2006 48.148 15,9 59.447 12,6 80,9 56,29 42,59
2007 60.754 26,2 68.472 15,2 88,7 56,63 40,26
2008 63.719 49 74.573 8,9 85,4 48,26 36,92
2009 47.228 -259 56.616 -24 83,4 46,23 40,17
2010 52934 12,1 72.391 27,9 73,1 46,48 39,00
2011 62.589 18,2 91.439 26,3 68,4 46,39 37,96
2012 59.398 -51 87.657 -4,1 67,7 38,95 37,05
2013 63.039 6,1 92.457 5,5 68,1 41,52 36,73
2014 68.514 8,7 88.783 -4 77,1 43,47 36,66
Kaynak: (www.ekonomi.gov.tr, TUIK, TOBB, BM Comtrade)

2.3. D1s Ticaret Dengesi

Tablo 3.’e gore, Tirkiye'nin 2014 yili dis ticaret dengesi -84,5 milyar $
olarak gerceklesmistir. Bu acik icerisinde AB dis ticaret dengesi ise 2014 yili
icin 20,2 milyar $ tutarindadir. 2014 yih istatistiklerinin diisiik olmasina
ragmen son birka¢ yilin gostergeleri daha da yiiksek bir dis ticaret agigini
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte AB ile olan dis ticaret dengesi 2013’ten
2014’e 1/3 oraninda azalmistir. Burada hem ihracattaki artislarin hem de
ithalattaki azalislarin pay etkilidir (Tablo 2).

Tirkiye AB dis ticaretinde, ihracatin ithalati karsilama oranlarinda veri
doénem degerlendirildiginde, 6nceki yillara gore diisiik bir oranin gerceklestigi
goriilse de, son yillarda bir artisin olustugu goriilmektedir. Tablo 3."de son
siitunda yer alan AB kaynakli dis ticaret aciginin toplam dis ticaret agifi
icindeki pay1 dalgali bir seyir izlemesiyle birlikte son birka¢ yildir giderek
azalmaktadir. Bagka bir ifadeyle Tiirkiye'nin AB ile olan dis ticaret agiklar
azalmaktadir.
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Tablo 3. Tiirkiye’nin AB ile Dis Ticaret Dengesi

Toplam Dis AB A.B Dis
Ticaret Toplam Dis Ticaret Tleil ret
Dengesi, ihr./ith. Dengesi, _AB Agiginin
Milyar $ (i) Milyar$  nr/Ith. Toplam
) () (Iv) Pay1 % (V)
=1I1/1
2002 -15.4 69,9 -5.1 79,8 33,1
2003 -22 68,1 -7.4 78,7 33,6
2004 -34.3 64,8 -11.5 76,4 33,5
2005 -43.2 62,9 -11.2 78,6 25,9
2006 -54 61,3 -11.2 80,9 20,7
2007 -62.7 63,1 -7.7 88,7 12,2
2008 -69.9 65,4 -10.8 85,4 15,4
2009 -38.7 72,5 -9.3 83,4 24
2010 -71.6 61,4 -19.4 73,1 27
2011 -105.9 56,0 -28.8 68,4 27,1
2012 -84 64,5 -28.2 67,7 33,5
2013 -99.8 60,3 -29.4 68,1 29,4
2014 -84.5 65,1 -20.2 77,1 23,9

Kaynak: (www.ekonomi.gov.tr, TUIK, TOBB, BM Comtrade)

3. TURKIYE’'NIN IHRACATINDA AB ULKELERININ PAYLARI

Turkiye’'nin AB iilkeleri ile olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri

dikkate alindiginda, yillar itibariyle bir azalis hacmi olsa bile en yogun
iliskilerinin Almanya ile oldugu gériinmektedir. Tablo 4.'ten izlenebilecegi gibi,
AB toplam ihracati igerisinde Almanya’y1 takiben Tiirkiye’'nin en fazla ihracat
yaptig1 AB iilkeleri sirasiyla, Ingiltere, italya, Fransa, Ispanya, Romanya ve
Hollanda seklinde siralanmaktadir.

Almanya 2014 yilinda, onceki yillarda da oldugu gibi, Tiirkiye’'nin

ihracatinda AB iiye iilkeleri arasinda ylizde 9,47 pay ile birinci sirada yer
almaktadir. Tiirkiye’'nin en biiyiik ticari ortagi olan Almanya ile ikili ticaretin
istisnai yillar haricinde stirekli acik vermektedir. 2014 yilinda Almanya ile dis
ticaret ac1g1 yaklasik 7 milyar dolar olarak gergeklesmistir (TUIK, 2016).

Tiirkiye-Avrupa Birligi D1s Ticaret Gostergeleri
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Tablo 4. AB Ulkelerinin Tiirkiye ihracatindaki Pay1 (%) (2002-2007)
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Avusturya 1.01 1 0.89 09 083 0.79
Belcika 191 188 187 169 161 1.62
Bulgaristan 1.05 131 142 152 177 187
Kibris 0.6 068 074 103 1.03 0.86
Cek Cumhuriyeti 0.36 04 035 038 041 0.53
Danimarka 1 096 1.01 1 097 093
Estonya 0.05 0.05 0.06 0.08 0.09 0.07
Finlandiya 037 045 041 04 042 0.37
Fransa 589 598 581 515 531 543
Almanya 16.18 15.84 13.84 12.79 11.32 11.17
Yunanistan 162 195 185 152 173 2.1
Macaristan 0.56 0.6 055 052 057 071
Hirvatistan 0.12 0.18 0.19 0.23 0.25 0.32
Irlanda 0.5 055 068 055 067 058
italya 6.55 6.76 736 738 7.81 6.89
Letonya 0.06 0.06 0.06 0.11 0.09 0.1
Litvanya 0.15 0.18 0.19 0.2 0.2 0.22
Liiksemburg 0.04 0.03 0.03 0.04 0.03 0.07
Malta 0.39 033 0.16 0.3 0.26 0.55
Hollanda 293 323 338 336 284 2.8
Polonya 095 1.03 111 112 1.21 1.27
Portekiz 0.61 0.67 063 051 066 051
Romanya 1.55 185 196 223 2.59 3.2
Slovakya 0.09 012 017 0.17 019 0.25
Slovenya 0.19 0.22 03 032 048 044
ispanya 3.09 379 415 4.09 4.28 4.26
isveg 0.82 097 0.89 09 091 084
Birlesik Krallik 833 7.77 877 805 7.77 7.89
Diger Ulkeler 43.04 412 41.19 43.48 43.71 43.37

Kaynak: (www.ekonomi.gov.tr, TUIK, TOBB, BM Comtrade)

Alman firmalarinin son yillarda tiretim ve ithalatlarin1 Merkezi ve Dogu
Avrupa tlkelerine kaydirmalar1 ve bu iilkelere yonelik vergi ve kotalarin
kaldirilmas1 2000°li yillarin baslarinda Tiirkiye'nin ihracat artisinda bir
yavaslamaya neden olmakla beraber 2003 yilindan itibaren bu iilkeye ihracat
tekrar artis trendine girmistir. 2014 yilinda kiiresel ekonomik canlanmanin
etkisiyle ihracat 2013 yilina kiyasla ytizde 10,7 artarak 15 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.
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Tablo 5. AB Ulkelerinin Tiirkiye ihracatindaki Pay1 (%) (2008-2014)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Avusturya 0.74 0.79 0.73 0.76 0.65 0.7 0.72
Belcika 1.6 1.71 1.72 1.8 1.53 1.7 1.82
Bulgaristan 1.59 1.36 1.31 1.2 1.09 1.3 1.29
Kibris 0.8 0.73 0.82 0.74 0.61 0.69 0.76
Cek Cumhuriyeti 0.53 0.48 0.59 0.62 0.52 0.51 0.53
Danimarka 0.69 0.66 0.67 0.65 0.65 0.66 0.68
Estonya 0.18 0.1 0.07 0.1 0.11 0.13 0.11
Finlandiya 0.28 0.19 0.25 0.26 0.2 0.2 0.21
Fransa 5.01 6.05 5.25 5.04 4.05 4.15 4.1
Almanya 9.78 9.58 10.07 10.25 8.58 9.02 9.47
Yunanistan 1.79 1.6 1.2 1.15 092 095 098
Macaristan 051 044 038 038 031 043 044
Hirvatistan 024 022 021 017 013 0.13 0.18
irlanda 05 028 029 025 022 025 0.3
italya 581 577 571 579 408 433 442
Letonya 0.08 0.06 006 0.09 0.08 01 012
Litvanya 016 015 0.17 02 018 024 022
Litkksemburg 0.04 0.02 002 004 003 003 0.04
Malta 067 0.64 035 049 0.6 058 0.62
Hollanda 22 208 215 225 211 223 215
Polonya 1.2 129 132 1.3 121 136 145
Portekiz 0.41 0.4 04 033 028 039 034
Romanya 301 212 219 209 161 165 184
Slovakya 0.22 021 033 03 026 0.29 0.3
Slovenya 046 058 031 045 036 042 047
ispanya 3.04 2.64 2.98 2.79 2.32 2.74 2.92
isveg 061 073 082 086 084 076 081
Birlesik Krallik 6.11 536 611 6.04 543 559 6.17
Diger Ulkeler 51.74 53.77 53.52 5361 61.05 5848 56.53

Kaynak: (www.ekonomi.gov.tr, TUIK, TOBB, BM Comtrade)

Turkiye’'nin Almanya’ya ihracatta genel olarak, sadece veya esas
itibariyle kivileim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal veya doner pistonlu
motorlar (patlamali motor)-Sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu
(dizel ve yar1 dizel ) motorlarin aksam ve parcalari, tekstil liriinleri, karayolu
tasitlar icin aksam, parca ve aksesuarlari, binek otomobilleri ve esas itibariyle
insan tasimak iizere imal edilmis diger motorlu tasitlar, monitorler ve
projektorler, televizyon alict cihazlari, o©6nemli madde gruplarim

olusturmaktadir (www.ekonomi.gov.tr).

2014 yih itibariyle Tiirkiye ile Ingiltere arasindaki ticaret hacmi 15,92
milyar dolar degerine yiikselirken bu iilke ile yapilan ticarette verilen fazla 3,89
milyar dolar olmustur. 2002-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye ile Ingiltere arasinda
yapilan ticarette siirekli olarak dis ticaret fazlasi verilmistir. Ulkemizin
ihracatinda AB tiye tilkeleri arasinda ytizde 6,17’lik pay ile Almanya’dan sonra
ikinci sirada yer almaktadir.

ingiltere’ye ihracatta genel olarak, esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar, binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak iizere imal edilmis
Tiirkiye-Avrupa Birligi D1s Ticaret Gostergeleri
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diger motorlu tasitlar izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler;
tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber, tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler
ve diger i¢ giyim esyas1 (6rme), monitorler ve projektorler, televizyon alici
cihazlar1 6nemli madde gruplarini olusturmaktadir (www.ekonomi.gov.tr).

italya ile 2012 yilinda Tiirkiye’'nin ihracati yiizde 19 oraninda azalarak
6,2 milyar dolara gerilemis, 2013 yilinda Tiirkiye'nin italya’ya ihracat1 2012
yilina gore yilizde 5 artmistir. Tablo 5’e gore Italya, 2014 yili itibari ile Almanya,
Irak ve Ingiltere’den sonra iilkemizin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi iilke
konumundadir. ihracatimizin yiizde 4,42’ sini italya’ya yapmaktayiz. AB iiye
iilkeleri arasinda Ingiltere’den sonra iiciincii en ¢ok ihracat yapilan iilke
konumundadir.

Tiirkiye’'nin italya’ya ihracatinda en 6nemli iiriin gruplarini, binek
otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak iizere imal edilmis diger motorlu
tasitlar (yaris), diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu
¢ikarilmis/soyulmus), esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, karayolu tasitlari
icin aksam, parca ve aksesuarlar, diger 6rme mensucat olusturmaktadir

(www.ekonomi.gov.tr).

Fransa ile 2010 yilinda ihracatimizda yilizde 14 azalarak 5.9 milyar
dolara gerilemistir. Tablo 5'teki veriler incelendiginde Fransa ihracatimizda
2014 yili itibari ile AB iiye iilkeleri arasinda italya’ dan sonra yiizde 4,10 pay ile
dordiincii sirada yer almaktadir. Fransa’'ya ihracatta genel olarak, binek
otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak iizere imal edilmis diger motorlu
tasitlary, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, karayolu tasitlari i¢in aksam,
parga ve aksesuarlar, 10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (siirticii dahil)
motorlu tasitlar, tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi
(6rme) en dnemli iirlin gruplarini olusturmaktadir (www.ekonomi.gov.tr).

Tablo 5’e gore Ispanya, 2014 yili itibari ile ihracaimizda AB iiye
iilkeleri arasinda Fransa’dan sonra yiizde 2,92 pay ile besinci sirada yer
almaktadi. ispanya ile Tiirkiye arasindaki ikili ticari iligkiler, 1960’li yillara
kadar dayanmaktadir. Tirkiye'nin 1980°li yillarda icine girdigi ekonomik
liberalizasyon doneminde genel olarak gelisen dis ticarete paralel olarak
Tiirkiye-ispanya ikili ticareti de artis géstermis, 1996 yilinda yiiriirliige giren
Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi anlasmasiyla ikili iliskiler daha da hizlanmstir.
1999 senesinde Tiirkiye’'nin Avrupa Birligi'ne adayliginin onaylanmasi,
Akdeniz'in zit kosesinde yerlesik bulunan bu iki tlkenin yakinlagsmasina
yardima olmustur. Ulkemizin Avrupa Birligi ile 1996 yili basindan itibaren
uygulamaya koydugu Gilimrik Birliginmin beklenilen bir sonucu olarak,
Ispanya’dan yapilan ithalat ve bu iilkeye yapilan ihracatta siirekli ve diizenli
artis goriilmektedir.

Tiirkiye’nin Ispanya’ya ihracatinda baslica iiriinler, binek otomobilleri
ve esas itibariyle insan tasimak iizere imal edilmis diger motorlu tasitlar (yaris
arabalar1 dahil), kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer,
elbise, etek, pantolon etek, vb. (yiizme kiyafetleri harig), petrol yaglar1 ve
bitimenli minerallerden elde edilen yaglar, erkekler ve erkek cocuk icin takim
elbise, takim, ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort (ylizme kiyafeti harig),
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tsortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi (6rme) yer
almaktadir (www.ekonomi.gov.tr).

4. TURKIYE'NIN ITHALATINDA AB ULKELERININ PAYLARI

Tablo 6-7 incelendiginde AB {iyesi tlilkelerden en fazla ithalat
Almanya'dan yapilmistir. Almanya'dan sonra en fazla ithalat yapilan iilkeler
siraslyla italya, Fransa, ispanya ve ingiltere olmustur. Tiirkiye’nin 2014 yilinda
yapmis oldugu 242.177 milyon dolar degerindeki ithalat iilke gruplarina gore
incelendiginde, ihracatta oldugu gibi Avrupa pazarlarinin agirlikli etkisi goze
carpmaktadir. Tablo 2’ye gore Tiirkiye, s6z konusu dénemde ithalatinin ytizde
36,6’lik bolimiini 28 iilkeyi kapsayan AB boélgesinden, ylizde 16,4’linii ise diger
Avrupa tlkelerinden yapmistir. Bu ise, Tiirkiye ekonomisinin yillik ithalatinda
yuzde 51’lik bir payin, bir diger deyisle, yaridan fazla bir dilimin Avrupa
kaynakli oldugunu géstermektedir (www.tim.org.tr).

Tablo 6. AB Ulkelerinin Tiirkiye ithalatindaki Pay1 (%) (2002-2007)
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Avusturya 1.14 1.19 1.1 0.8 0.77 0.79
Belcgika 2.25 22 204 192 177 1.69
Bulgaristan 098 099 098 1.02 1.19 1.15
Kibris 0.04 005 0.03 004 0.03 0.04
Cek Cumh. 0.61 064 0.67 0.6 049 0.69
Danimarka 0.57 05 035 037 032 0.39
Estonya 0 002 005 005 0.07 0.1
Finlandiya 072 069 073 082 082 071
Fransa 591 6.01 635 504 519 462
Almanya 13.61 13.63 1281 11.67 10.58 10.31
Yunanistan 063 062 071 062 0.75 0.56
Macaristan 0.63 0.6 0.72 0.81 092 0.84
Hirvatistan 0.02 0.02 0.04 007 0.04 0.05
Irlanda 092 0.72 0.72 062 057 051
italya 801 789 704 648 621 5.79
Letonya 0 0 0 0 0.01 0.02
Litvanya 0.21 02 018 0.14 0.1 0.07
Liiksemburg 0.26 0.53 0.55 0.1 0.07 0.08
Malta 0.05 0.1 0.07 0.04 0.01 0.06
Hollanda 254 239 191 184 155 1.56
Polonya 0.48 06 102 1.07 1.03 095
Portekiz 019 022 024 034 027 024
Romanya 127 138 174 196 191 181
Slovakya 0.22 03 024 032 031 038
Slovenya 011 013 021 019 014 0.13
ispanya 2.69 29 329 3.03 274 253
isvec 1.04 119 115 121 107 1.01
Birlesik Krallik 471 505 439 402 367 322
Diger Ulkeler 50.19 49.26 50.69 54.81 57.41 59.74

Kaynak: (www.ekonomi.gov.tr, TUIK, TOBB, BM Comtrade)

AB iiyesi llkelerden en fazla ithalat Almanya'dan yapilmistir. 2014
yilinda Almanya'dan 22.3 Milyar Dolar degerinde ithalat yapilmistir Almanya

Tiirkiye-Avrupa Birligi D1s Ticaret Gostergeleri
Uzerine Bir Degerlendirme 21



http://www.ekonomi.gov.tr/
http://www.tim.org.tr/
http://www.ekonomi.gov.tr/

ile ithalatimiz 2014 yilinda 2013 yilina kiyasla yiizde 8 azalarak 22 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Almanya’dan genel olarak ithalatta; binek otomobilleri ve esas
itibariyle insan tasimak tlizere imal edilmis diger motorlu tasitlar, karayolu
tasitlar1 i¢in aksam, parca ve aksesuarlar, tedavide veya korunmada
kullanilmak tizere hazirlanan ilaclar (dozlandirilmis), altin(platin kaplamal
altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis yada pudra halinde), sikistirmayla
ateslemeli, icten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yari dizel) ithalattaki
onemli madde gruplarini olusturmaktadir (www.ekonomi.gov.tr).

Tablo 7. AB Ulkelerinin Tiirkiye ithalatindaki Pay1 (%)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Avusturya 0.76 085 078 0.72 0.69 0.69 0.75
Belcgika 1.55 168 173 164 156 153 1.6
Bulgaristan 091 0.79 092 1.03 1.16 1.1  1.18
Kibris 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Cek Cumh. 0.65 0.73 071 073 085 1.04 1
Danimarka 045 042 037 0.3 03 033 043
Estonya 0.25 0.07 0.08 0.15 0.13 0.1 012
Finlandiya 0.57 0.56 06 054 047 049 047
Fransa 445 5.03 441 383 366 3.25 3.3
Almanya 9.22 10 946 954 9.05 957 9.23
Yunanistan 0.57 0.8 083 1.07 1.5 167 1.67
Macaristan 0.64 0.7 074 0.62 0.5 049 049
Hirvatistan 0.05 0.08 0.11 013 0.09 0.08 0.06
Irlanda 048 058 044 035 036 033 037
italya 544 544 55 563 571 512 5.03
Letonya 0.01 0.04 0.04 0.05 0.07 0.07 0.07
Litvanya 0.1 0.06 0.06 0.06 009 0.07 0.09
Liiksemburg 0.06 0.06 0.06 0.07 0.06 0.05 0.06
Malta 0.08 0.1 011 013 0.09 0.03 0.02
Hollanda 1.51 1.8 1.7 166 145 134 1.39
Polonya 098 129 141 144 128 127 1.27
Portekiz 0.24 0.29 026 025 027 027 031
Romanya 1.75 1.6 185 156 136 141 1.39
Slovakya 044 0.58 0.5 037 037 044 036
Slovenya 01 018 016 0.14 013 012 012
ispanya 221 268 261 255 257 255 253
isvec 092 129 1.04 094 09 081 083

Birlesik Krallik 2.52 246 251 2.42 2.35 2.49 2.5
Diger Ulkeler 63.08 59.83 61 62.04 6295 63.27 63.34
Kaynak: (www.ekonomi.gov.tr, TUIK, TOBB, BM Comtrade)

Tablo 7’ye gore AB iiye lilkelerinden Almanya’dan sonra en fazla ithalat
yapilan iilke yiizde 5,03 oranla italya olmustur. 2014 yilinda italya’dan 12,1
Milyar Dolar degerinde ithalat yapilmistir. Tiirk-italyan iliskileri son yillarda
stirekli bir artis kaydediyor. Bunun baslica nedenleri arasinda Tirkiye'nin
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Italya’ya yakin olmasi ve komsu oldugu pazarlara ulasim icin énemli bir merkez
noktasi olusturmasi.

Tiirkiye'nin Italya ile ithalatinda en 6énemli iiriin gruplarini; petrol
yaglar1 ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar, karayolu tasitlar icin
aksam parca ve aksesuarlar, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar,
miicevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle
kaplama metallerden), tedavide veya korunmada kullanilmak iizere hazirlanan
ilaclar (dozlandirilmis) olusturmaktadir (www.ekonomi.gov.tr).

italya’dan sonra Fransa, tablo 7 verilerine gére AB iiye iilkeleri
arasinda yizde 3,30 pay ile ithalatta 3. iilke konumundadir. 2014 yilinda
Fransa’dan ithalatimiz 7.991 milyon dolar, ticaret hacmi 14.453 milyon Dolar,
ticaret agigimiz 1.529 milyon Dolar olmustur. 2013 yilina gore, ithalatimiz
yuzde 2,3, ticaret hacmi ytizde 0,2 oranlarinda azalmis, ticaret agigimiz ytizde
18 oraninda azalmistir. 2014 yilinda Fransa’nin Tiirkiye'nin ithalatindaki pay:
ylzde 3,30 olmustur.

Fransa’dan genel olarak ithalatta; diger hava tasitlari-uzay araglari,
kara tasitlar i¢in aksam-pargalari, demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-
genislik 600 mm den fazla, tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan
ilaglar (dozlandirilmis), turbo jetler-turbo propeller-diger gaz tiirbinleri 6nemli
madde gruplarini olusturmaktadir (www.ekonomi.gov.tr).

Fransa’dan sonra AB iiye iilkeleri arasinda yiizde 2,53 pay ile ispanya 4.
siradadir. Tiirkiye tarafindan ispanya’dan gerceklestirilen ithalat 2013 yilina
kiyasla 2014 yilinda yiizde 4,6 azalarak 6.127 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Ithalatin azalmasi ve ayn dénemde ihracatin artmasi sonucu
Ispanya ile ticaretinde verdigi agigin yiizde 33 oraninda azalmasina neden
olmustur.

Tiirkiye’nin ispanya’dan ithalatinda baslica iiriinler; binek otomobilleri
ve esas itibariyle insan tasimak iizere imal edilmis diger motorlu tasitlar (yaris
arabalar1 dahil), rafine edilmis bakir ve bakir alasimlar1 (ham), karayolu
tasitlar1 icin aksam-parca ve aksesuarlar, helikopterler, ugaklar vb. uzay
araclar1 (uydular dahil) - uzay araglarini firlatic1 araglar ve yoriinge-alti
araclari, islenmemis ¢inko yer almaktadir (www.ekonomi.gov.tr).

Ispanya’dan sonra AB iiye iilkeleri arasinda yiizde 2,50 ile Ingiltere
besinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye tarafindan Ingiltere’den gerceklestirilen
ithalat 2013 yilina kiyasla yiizde 3,5 azalarak 6.054 milyon dolar olarak
gerceklesmistir (www.ekonomi.gov.tr).

Tiirkiye’nin ingiltere’den ithalatinda baslica iiriinler; ddvme demirin-
demirin veya celigin dokiintii ve hurdalar1 veya bunlarin eritilmesi ile elde
edilmis kiil, sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve
yar1 dizel), binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tizere imal
edilmis diger motorlu tasitlar (yaris), demir veya alasimsiz celikten yari
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mamuller, tedavide veya korumada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis) yer almaktadir (www.ekonomi.gov.tr).

5. SONUC VE ONERILER

Cumhuriyet tarihiyle paralel bir sekilde yiiziinii batiya donen Tiirkiye,
uluslararasi ve bolgesel gelismelere duyarsiz kalmamis ve bu tiir olusumlarin
icinde menfaatleri dogrultusunda aktif olarak yer almak istemistir. Tiirkiye’'nin
icerisinde olmak istedigi en 6nemli olusumlardan biri olarak AB goriilebilir.
Bunda siyasi argiimanlarla birlikte ekonomik wunsurlar belirleyici rol
oynamaktadir. Tirkiye'nin AB ile ekonomik iliskilerinin gelisimi bu ikili
arasinda “gimruk birliginin” gerceklestirilmesinde ve tam iyelik igin
miizakerelerin siirdiiriilmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye ile AB arasindaki dis ticaret verileri, son yillardaki azalma
egilimine ragmen olduk¢a yiiksek oranlar icermektedir. 2014 yili
istatistiklerine gore, Tirkiye'nin AB ile olan ihracati 68,5 milyar dolar
diizeylerini asmis ve toplam ihracatinin yiizde 44’tini bu iilkelerle
yapmaktadir. AB iilkeleri icerisinde en fazla ihracat yaptig1 ilk bes iilke ise
sirasiyla Almanya, ingiltere, italya, Fransa, ispanya’dir. Tiirkiye'nin AB ile olan
ithalat1 da 2014 y1li verilerine gore 88,7 milyar dolar1 asmis bulunmaktadir. Bu
deger Tirkiye'nin toplam ithalatinin ylizde 37’sine denk gelmektedir.
Tirkiye'nin ithalatta en yiiksek paya sahip olan AB iilkeleri ise sirasiyla
Almanya, italya, Fransa, ispanya ve Ingiltere'dir. Sonug olarak, AB, Tirkiye'nin
dogal ticari ortagl konumundadir. Tirkiye AB ile olan iliskilerini gelistirdikce,
ekonomik faaliyetleri de bundan olumlu etkilenecektir.

Diger taraftan, Tiirkiye'nin AB iilkeleri icerisinde daha fazla dis ticaret
paylarina sahip olan iilkelerle yaptig1 ticarete konu olan tiriinler de su sekilde
kategorize edilebilmektedir. Tiirkiye'nin ihracatta en fazla pay1 olan tilkelerle
arasindaki ticarette 6ne ¢ikan liriinler arasinda daha ¢ok tekstil iirlinleri olmak
lizere, ¢esitli motorlar, tasima amaclh kullanilan motorlu tasitlar ve bunlarin
bilumum yedek parca ve aksamlari, monitorler ve projektorler, televizyon alici
cihazlari, kablolar ve diger elektrikli iletkenler; tarim iiriinleri, petrol yaglari ve
bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar vs. sayilabilmektedir.

Turkiye'nin ithalatinda en fazla paya sahip olan ilk bes AB iilkesiyle
ticaretine konu olan iiriinlere bakildiginda ise, binek otomobiller basta olmak
iizere, diger motorlu tasitlar, karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar,
tedavide veya korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar, motorlar, petrol
yaglar1 ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar, miicevherci esyasi ve
aksamlari, hava tasitlari-uzay araglari, demir-gelik sicak hadde yass1 mamullersi,
turbo jetler-turbo propeller-diger gaz tiirbinleri, rafine edilmis bakir ve bakir
alasimlari, islenmemis ¢inko yer almaktadir. ihracat ve ithalattaki mal gruplar
gz online alindiginda Tirkiye AB tilkeleri ile olan ihracatinda goérece diisiik-
orta teknoloji triinleri (Esiyok, 2013) daha ¢ok yer alirken, ithalatinda ise,
ihracatina gore ileri teknoloji iirilinleri satilabilecek iiriinlerle ticaret
yapmaktadir.
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arasindaki dis ticaret oranlarinin artmasina neden olabilecektir. Bu yiizden
Turkiye AB ile olan iliskilerini daha ileri bir asamaya tasimak icin gerekli
sartlar1 yerine getirmelidir. Tablo 2’de sunulan verilere bakildiginda veri
dénem icinde, 6zellikle 2000’1i yillarin baslarinda AB ile Tiirkiye'nin ihracatinin
yluzde 60’lar civarinda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye AB ile olan ihracatim
tekrar bu seviyelere tasimak icin gerekli hamleleri yapmalidir. Diger taraftan,
Tiirkiye AB arasindaki ticaretin daha da yiiksek seviyelere ulasmasi,
Tiirkiye’'nin teknolojide saglayacagi gelismelerle de ilgilidir. Daha ¢ok ileri
teknolojiye sahip, yluksek katma degerli triinlerin ihracatini arttirmak tizerine
sanayi politikalarini1 desteklemelidir.

KAYNAKCA

Agir, H.. (2012). Tirkiye'nin Kendi Bolgesinde ki Dis Ticareti: Betimleyici Bir
Analiz. II. Bolgesel Sorunlar ve Tiirkiye Sempozyumu, s. 347-355

Balkir, C.. (1995). Tirkiye-AT iliskileri. Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye
Ansiklopedisi, XI, Istanbul: iletisim Yayinlari, s. 66-86.

BM Comtrade http://comtrade.un.org/data/ (21.01.2016)

Delegation of the European Union to Turkey, http://avrupa.info.tr/tr/ab-ve-
turkiye.html

Esiyok, B. A.. (2013). Tiirkiye-AB Arasinda Dis Ticaretin Teknolojik Yapisi.
http://researchturkey.org/tr/technological-structure-of-the-foreign-
trade-between-turkey-and-the-eu/ (17/01/2016)

Kar, M. ve Agir, H.. (2008). Tiirkiye'nin Uyesi Oldugu Ekonomik Entegrasyonlar
Icinde AB’nin Yeri: AB'nin ikamesi veya Rasyonel bir Alternatifi Var m1?
Kiiresellesme Strecinde Tiirkiye: Firsatlar ve Sorunlar Sempozyumu,
12-14 Kasim, Cag Universitesi, Tarsus-Mersin.

Kar, M. ve Acar, M. (2010). Tirkiye-Avrupa Birligi iliskileri. Avrupa
Biitiinlesmesi  ve Tiirkive (Ortak Politikalarinin Olusumu ve
Uyumlagstirilmasi), (Ed.) Muhsin Kar. Bursa: Ekin Yayinevi, s. 55-95.

Karakaya, E.. (2003). Ekonomik Entegrasyon Teorileri. Avrupa Birligi Ortak
Politikalar ve Tiirkiye, (Ed.) M. Kar ve H. Arikan, Istanbul: Beta Basim.

Kazgan, G., (1983). Avrupa Ekonomik Toplulugu ve Tiirkiye iliskileri.
Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ansiklopedisi, I, istanbul: iletisim Yayinlars,
s.98-112.

Manisali, E.. (1996). Giimriik Birliginin Siyasal ve Ekonomik Bedeli, istanbul:
Baglam Yay.

Ozer, M. A, (2009). Avrupa Birligine Tam Uyeligin Esiginde Tiirkiye, Celal Bayar
Universitesi LLB.F. Dergisi, Cilt.16, S.2, s. 89-105.

Sezer, A., (2007). Avrupa Birligi'ne Katilim Siirecinde Tiirkiye'nin Komsu ve
Cevre Ulkeler Politikasi, http://www.mfa.gov.tr/ avrupa-birligi ne-
katilim-surecinde-turkiye nin-komsu-ve-cevre-ulkeler-politikasi -.tr.m
fa,17/01/2016.

T.C. Ekonomi Bakanligy, http://www.ekonomi.gov.tr/portal /faces/home/disllis
kiler /ulkeler/ulke masalari? afrl.oop=206239673788078& afrWindo
wMode=0& afrWindowld=evh5sauwa 58#!%40%40%3F afrWindowl

Tiirkiye-Avrupa Birligi D1s Ticaret Gostergeleri
Uzerine Bir Degerlendirme 25



http://comtrade.un.org/data/
http://avrupa.info.tr/tr/ab-ve-turkiye.html
http://avrupa.info.tr/tr/ab-ve-turkiye.html
http://researchturkey.org/tr/technological-structure-of-the-foreign-trade-between-turkey-and-the-eu/
http://researchturkey.org/tr/technological-structure-of-the-foreign-trade-between-turkey-and-the-eu/
http://www.mfa.gov.tr/_avrupa-birligi_ne-katilim-surecinde-turkiye_nin-komsu-ve-cevre-ulkeler-politikasi_-.tr.m%20fa
http://www.mfa.gov.tr/_avrupa-birligi_ne-katilim-surecinde-turkiye_nin-komsu-ve-cevre-ulkeler-politikasi_-.tr.m%20fa
http://www.mfa.gov.tr/_avrupa-birligi_ne-katilim-surecinde-turkiye_nin-komsu-ve-cevre-ulkeler-politikasi_-.tr.m%20fa
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/disIlis%20kiler/ulkeler/ulke_masalari?_afrLoop=206239673788078&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=evh5sauwa_58#!%40%40%3F_afrWindowId%3Devh5sauwa_58%26_afrLoop%3D206239673788078%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Devh5sauwa_98
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/disIlis%20kiler/ulkeler/ulke_masalari?_afrLoop=206239673788078&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=evh5sauwa_58#!%40%40%3F_afrWindowId%3Devh5sauwa_58%26_afrLoop%3D206239673788078%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Devh5sauwa_98
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/disIlis%20kiler/ulkeler/ulke_masalari?_afrLoop=206239673788078&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=evh5sauwa_58#!%40%40%3F_afrWindowId%3Devh5sauwa_58%26_afrLoop%3D206239673788078%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Devh5sauwa_98

d%3Devh5sauwa 58%26 afrL.oop%3D206239673788078%26 afrWin
dowMode%3D0%26 adf.ctrl-state%3Devh5sauwa 98 (22.01.2016)

TIM (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi) http://www.tim.org.tr/files/downloads
/raporlar/tim ekonomi ve dis ticaret raporu 2014.pdf (22.01.2016)

TOBB  (Tirkiye Odalar ve Borsalar  Birligi)  http://www.tobb.
org.tr/DisTicaretMudurlugu/Sayfalar/dtvtb.php (21.01.2016)

TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) http://www.tuik.gov.tr/PreTabloArama.do
(22.01.2016)

26 Hiiseyin AGIR, Mehmet METIN



http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/disIlis%20kiler/ulkeler/ulke_masalari?_afrLoop=206239673788078&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=evh5sauwa_58#!%40%40%3F_afrWindowId%3Devh5sauwa_58%26_afrLoop%3D206239673788078%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Devh5sauwa_98
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/disIlis%20kiler/ulkeler/ulke_masalari?_afrLoop=206239673788078&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=evh5sauwa_58#!%40%40%3F_afrWindowId%3Devh5sauwa_58%26_afrLoop%3D206239673788078%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Devh5sauwa_98
http://www.tim.org.tr/files/downloads%20/raporlar/tim_ekonomi_ve_dis_ticaret_raporu_2014.pdf
http://www.tim.org.tr/files/downloads%20/raporlar/tim_ekonomi_ve_dis_ticaret_raporu_2014.pdf
http://www.tuik.gov.tr/PreTabloArama.do

2008 KURESEL FINANS KRiZI VE TURKIYE
UZERINE YANSIMALARI

Cem ENGIN*
Esra GOLLUCE**

OZET

ABD’de ortaya c¢ikan Kkriz zaman iginde finans Krizine doniismiistiir.
Kiiresellesmenin, de facto etkisiyle birlikte hizli bir sekilde kiiresel bir nitelik
kazanmistir. Bu olgu ile kiiresel finans krizi tiim diinya ekonomileri tarafindan
hissedilir hale gelmistir. Bu krizden ¢ikis i¢in alinan tedbirler siire¢ icinde
iyilesmenin gerceklestigi yoniinde olup, bundan hem gelismis tilkeler hem de
gelismekte olan iilkelerin olumlu etkilendigini belirtebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Krizler, Finans Krizi, Tiirkiye
Ekonomisi

2008 GLOBAL FINANCIAL CRISIS AND REFLECTIONS
ON TURKEY

ABSTRACT

The crisis which was occured in the United States has evolved into a
financial crisis in the time. This crisis became global due to the globalization’s
de facto character. This quality of the financial crisis affected the entire world
economy. Measures taken to recovery from this crisis concluded favourable
improvements. Due to this development, we can state that both developed
countries and developing countries have positively affected.

Keywords : Economic Crises, Financial Crisis, Turkish Economy

*Yrd.Dog. Dr., Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi [IBF Iktisat Boliimii

** Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, iktisat Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Ogrencisi

2008 Kiiresel Finans Krizi ve Tiirkiye Uzerine Yansimalar:

27




1. GIiRIS

ABD’de 2007 yilinin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan ve zaman igerisinde
etkisini ve etki alaninin genislemesiyle 2008 yilinin son c¢eyreginden itibaren
kiiresel finans krizi niteligine biirtinen siire¢ basta gelismis lilke ekonomileri
olmak iizere 6nemli 6l¢lide diinya ekonomisi lizerinde olumsuz etki ve etkiler
yaratmustir. Ozellikle, gelismekte olan iilke konumunda olan Tiirkiye'de
ekonomik olarak s6z konusu kiiresel krizden etkilenmistir. Tabii olarak
kiiresellesmenin boyutlar1 itibariyle iilkeler arasinda sinirlarin sanal olarak
kalktig1 diisiincesi zaman zaman dile getirilmekte, diinyanin farkli bolgelerinde
ortaya cikabilen farkli nesil olarak da adlandirilan ekonomik ve finans krizleri
tipk1,1997 Giineydogu Asya ve 1998 Rusya krizlerinde oldugu gibi kiiresel
nitelik kazanarak basta Tiirkiye olmak {izere tiim diinya ekonomileri iizerinde
olumsuz bir etki yaratmistur.

Ekonomik krizlere yonelik yapilan tartismalarin odaginda dile getirilen
hususlardan biri kiiresellesme olgusu, digeri de kapitalizmin dogasi geregi,
yarattigl dinamizm ile birlikte kriz gergeginin kac¢inilmaz olarak ortaya
cikabilecegidir. Farkli boyutlar: itibariyle kiiresellesme olgusu hem ticaretin
yayllmasina hem de sermaye hareketlerinin ve iretimin kiiresel olgekte
gerceklesmesini saglamaktadir. Haliyle, bir iilke ekonomisinde ortaya ¢ikan kriz
zamanla ister ticaretin kiiresellesmesiyle; isterse sermaye hareketlerinin
kiiresellesmesiyle olsun diger ililke ekonomilerini etkisi altina alabilmekte ve
boylece yayilmasi ya da bulasiciligi kaginilmaz olmaktadir.

ABD de ortaya ¢ikan ve 2008 yilinda kiiresel nitelik kazanan finans
krizi gelisimi itibariyle konut piyasasi ve buna bagli olarak c¢ikarilan tiirev
iirtinlerin zaman igerisinde olmasi gereken degerin ¢ok tistiine ¢ikarak, balon
etkisi yaratmis ve bu balonun patlamasi ile olayin boyutlar1 giin yiiziine
cikmistir. Kriz 6zi itibariyle pek ¢cok yonden gelisimi ve sonuglariyla tartisilmis
ve tartisilmaya da devam edilmektedir. Finans krizinin gelismis ve iyi isleyen
piyasa ekonomisinin gecerli oldugu bir tilkede ortaya ¢ikmasi kriz olgusunun
her zaman her tlke icin gegerli olabilecek bir durumu yansittigini
unutmamaliyiz.

Bu calisma, kiiresel finans krizinin gelisimini, nedenlerini ve
sonuglarint  belirttikten sonra s6z konusu krizin ilkemiz agisindan
yansimalarini ortaya koymaktir.

2. KRiZ OLGUSU

Kriz, goreceli bir kavram olmasi sebebiyle acik ve net bir tanimlamada
bulunmak hi¢ de kolay degildir. Sosyal bilimler agisindan bakildiginda kriz
kelimesi buhran gibi yada bunalim gibi kelimeler ile birlikte 06zdes
kullanilmaktadir. Literatiirde Ekonomik kriz, finansal kriz, mali kriz, para
krizleri ve bankacilik krizleri gibi ifadeler yer almaktadir.

Glnlimiizde kriz olgusu, karsi karsiya kalinan kriz sekillerine gore,
birinci nesil krizler, ikinci nesil krizler ve {glincii nesil krizler olarak
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adlandirmakla birlikte son olarak ortaya ¢ikan kriz olgusunu su ana kadar
aciklanan kriz modelleri ile agiklamak mimkiin olmamistir. Latin Amerika
iilkelerinde 1970 ve 1980’1i yillarda ortaya ¢ikan ekonomik krizleri agiklamak
maksadiyla ifade edilen birinci nesil kriz modelleri, Kuzey Avrupa iilkelerinde
1992 yilinda ortaya ¢ikan para krizlerini agiklamada yetersiz kalinca ikinci nesil
kriz modelleri ifade edilmistir. Bununla birlikte, 1997 yilinda Giineydogu Asya
krizinin ortaya c¢ikmasi ile ti¢lincii nesil kriz modelleri ifade edilmeye
baslanmistir (Karagor ve Gokmenoglu, 2011:36-48).

Yukarida dile getirdigimiz ekonomik kriz ve finansal kriz kavramlarina
baktigimiz zaman, ekonomik kriz, biyiik 6l¢iide i¢ talepte yasanan daralma ve
yatirim bazinda yasanan bilyiik diisiis, yiiksek oranli issizlik olgusu ve
dolayisiyla refah diizeyinin gerilemesi seklinde ortaya c¢ikan bir durumu
yansitmaktadir. Bu tir ekonomik krizler kapsaminda artan finansal
piyasalardaki belirsizlikler ve hisse senedi fiyatlarinda yasanan diisiisler ile
birlikte ulusal paranin asir1 degerlenmesi s6z konusudur. Ekonomi disiplini
icinde en ¢ok tanimi yapilan Finansal krizler ise finans piyasalarinda ortaya
cikan belirsizlikler yada herhangi bir finansal varlikta olusacak bir balon
etkisinin tiim finans Kkesimi {izerinde zincirleme etkisiyle birlikte kriz
olgusunun giin yiiziine ¢ikmasi durumunu yansitmaktadir. Tarihte bilinen en
biiyiik balon 1929 buhrani sirasinda borsadaki hareketlenmelerle ortaya
¢ikmistir. Daha yakin zamanda ise 2008 yilinda yasanan kriz asil olarak konut
fiyatlarindaki sismeye bagli olarak ortaya c¢ikan balonlardan olusmustur.
(Egilmez, 2014: 51-52; Karagor ve G6kmenoglu, 2011: 30).

3.2008 FINANS KRiZiNIN NEDENLERI

2008 krizinin gelisimi itibariyle pek ¢ok yonden ele almak miimkiindiir.
Kriz lizerine yapilan tartismalardan biri, FED Baskani Alan Greenspan izledigi
politikalarin yarattigi olumsuzluklar oldugu ifade edilmektedir. Burada 1991
yilindan bu yana ABD de faiz oranlarinin diisiik olmasi ve diisiik tutulmaya
devam edilmesi ile birlikte bollasan sermayenin Amerikan toplumu tizerinde
tiikketim harcamalarinin biiyiik odlgide artirmalarina yol agmis, ayrica
bankalarin artan konut fiyatlar1 nedeniyle ipotekli konut kredilerinde artisi
destekleme yoniinde 6nemli adimlar atmislardir. Kredi bazinda riskli olup
olmadiklarina bakilmaksizin biyiikk o6lciide ipotekli konut kredi talepleri
bankalarca karsilanma yoluna gidilmistir. Ayrica, karli bir yatirim alani olarak
goriilen konut piyasasi kapsaminda ¢ikartilan tiirev iirinler ve zamanla bu
menkul kiymetlerinin fiyatlarinin olmasi gereken fiyatlarin ¢ok iistiine ¢gikmasi
ile balon etkisinin ortaya ¢ikmasi ister istemez olumsuz etki yapmistir. Tabii
olarak, burada konut fiyatlarinda ve buna paralel olarak tiirev iiriinlerinde
ortaya ¢ikan siskinlik bir yana FED’in 2004 yilinda enflasyonla miicadele
kapsaminda faiz oranlarimi artirma yoluna gitmesi sonucunda disiik gelir
gruplarma kullandirilan sub-prime mortgage kredilerinin 6denmesinde
sorunlar bas gostermistir. Siirec itibariyle konut fiyatlarinin diismeye baslamasi
ile birlikte ipotekli konut kredileri karli bir plasman araci olmaktan ¢ikmis ve
mortgage kredileri veren bankalar1 ve onlar fonlayan yatirim banlarini zora
distirmistiir (Savas, 2012: 154-164; Altun6z,2013:212-213).
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2008 ekonomik krizi, finans temelli bir krizdir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde, bankalarin yanlis kredi uygulamalar1 ve konut piyasasinda
dagitilan kredilerin geri donmesinde yasanan sikintilar, krizin temelini
olusturmustur (Ozatay, 2009: 22).

2007 yili  Agustos ayinda “subprimemortgage” kredilerinin
tetiklemesiyle Amerika’da baslayan kriz kisa siirede tiim diinyay1 etkisi altina
almistir. Subprime krediler yani, diisiik gelir gruplarina verilen krediler 2008
yili ortasinda ABD de 1,5 trilyon dolar astigini ve Amerika’da ge¢mise
bakildiginda faizlerin olduk¢a diisiik oldugunu, bununla birlikte 6deme giici
olup olmadigina bakilmaksizin herkese ipotekli konut kredisi kullandirildigini
gormekteyiz.

Odeme giicii olup olmadan Konut kredisi kullandiran bankalar ayni
zamanda riski artirarak tiirev triinler ¢cikarmak suretiyle kazang¢larini artirma
yoluna gitmislerdir. Bu kredilere dayanarak tiirev araglar (hisse senedi benzeri
menkul degerler) diizenleyip, onlar1 piyasaya siirerek, kendilerine yeni fonlar
saglamislardir.2008 krizinin temelinde menkul kiymetlestirme ve bunlarin
denetimsiz bir sekilde c¢ikarilmasi1 yani sira derecelendirme kuruluslarinin
yaptiklar1 denetimlerinin yetersiz oldugu ile birlikte mali denetim eksikligi de
s6z konusu oldugunu belirtmek miimkiindiir (Bocutoglu ve Ekinci, 2009;
Altunéz, 2013:214-215).

Bir sozlesme niteliginde olan tiirev irinler, sirketlerin baska
islemlerden dogan risklerinin, alisverise konu edebilmesini saglayan yatirim
enstriimanlaridir. Bunlar, mortgage kredisini verenin, bu krediyi kullanan
tarafindan geri 6denmemesi riskini tciincii kisilere, 6rnegin hedge fonlara
devretmesine imkan vermektedir. Riski devreden kredi kuruluslari, ¢cok daha
biiyiik risklere girmis ve bu yeni kredilerle, dogal olarak tiirev tiriinler piyasasi
kontrol edilemez 6lcekte biiyiimiistiir (Ozatay, 2009: 63). S6z konusu tiirev
araglarin degeri bagh olduklar1 konutlarin fiyatinin lizerine ¢ikmak suretiyle
balon olusturmaya baslamis, dolayisiyla giderek tiirev triinler risk olusturma
yolunda emin adimlarla ilerlemistir. Sorunu yaratan en 6nemli etken bu tiirev
iirtinlerin hizli bir sekilde hem firmalar hem de bireyler arasinda el degistirmis
olmasidir. Bu krizin Avrupa’ya yayilisi s6z konusu tiirev iiriinlerine Avrupa
bankalarinin satin almasi ile birlikte ortaya ¢ikmis ve kriz olgusu farkli
ekonomik sorunlarla da birlesince ciddi boyutlarda Avrupa ekonomisini
etkilemistir.

2008 krizinin bir baska boyutu olarak ABD ekonomisinin sahip oldugu
yliksek cari acgik olgusudur. Yiiksek cari agik ile birlikte artan ithalat oranlari ve
yurti¢ci tasarruflardaki gozle goriilir azalma ister istemez Amerikan
ekonomisinin kirilganligini artirmistir. Bir 6ngoriide de Cin’in izledigi iktisat
politikalar1 kapsaminda krizin derinlesmesinde etkisi oldugu yoniindedir
(Altunoz, 2013: 221).

2008 finans krizinin nedenlerini kisaca 6zetlemek gerekirse; gegmisten

gelen ve siirdiiriilen diisiik faiz oranlarinin ipotekli konut kredilerine yonelik
talebin artmis olmasi ve Odeme giicii olup olmamasina bakilmaksizin
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bankalarca ¢ok sayida ipotekli konut kredisi verilmesi, Enflasyon oranlarinin
artarken, konut fiyatlarinin diismesi, Konut Piyasasi kapsaminda g¢ikarilan
menkul kiymetlerin yada tiirev irtlnlerin denetimsiz olarak g¢ikarilmasi ve
balon etkisi yaratilmasina sebebiyet verilmesi, kredi derecelendirme
kuruluslarin menkul kiymetlere iliskin yanlis degerlendirmede bulunmus
olmalary, izlenen para ve faiz politikalarinda yapilan zamanlama hatalari, mali
ve finans piyasalarindaki denetim eksikligi, bankalar arasi rekabetin yarattig
riskli yatirimlar olarak siralanabilir (Tar1 vd. 2011: 14; Altundz, 2013: 212-
224; Savas, 2012: 154-160; Krugman, 2010: 134-135).

4. KRiZIN EKONOMILER UZERINDEKI GENEL ETKILERI

Kriz her ne kadar diinya ekonomisinin lokomotifi olan ABD de ortaya
¢ikmis olsa da Krizin gelismis iilke ekonomileri ile birlikte gelismekte olan iilke
ekonomilerini etkiledigini ifade edebiliriz. Ozellikle, iilkemizin de yer aldig
gelismekte olan iilkeleri biiyiik 6lciide derinden etkilemesinin bir¢cok nedeni
bulunmaktadir. Bu kapsamda ilk olarak, portfdy yatirimlar1 olarak ifade
ettigimiz kisa vadeli yabanci sermaye hareketleri (sicak para) ¢eken iilkeler s6z
konusu tirkek olan bu sermayenin ¢ok kisa siirede tilkeyi terk etme egiliminde
olmasi o tilkelerin makro ekonomik dengeleri agisindan olduk¢a olumsuz
etkiler yaratmaktadir. S6z konusu gelismekte olan iilke ekonomileri icgin
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ne kadar énemli olsa da, bu iilkeler i¢in
cari agi8in finansmaninda portféy yatirimlar: olarak ifade ettigimiz sicak para
girisleri olduk¢a 6nemlidir. Burada yurti¢i tasarruf meyli bir hayli diisiik olan
iilke ekonomileri biiylimelerini siirdiirebilmek adina her zaman dis kaynaga
ihtiyagc duymaktadirlar. ikinci olarak énem arz eden hususlardan biri de
gelismis iilkelerin biiyiime oranlarinda diisiis yasanmasi ve dolayisiyla da
talebin azalmasi beraberinde gelismekte olan tilkelerin yapmis olduklar:
ihracat diizeyinin azalmasina neden olmustur. Ozellikle de kiiresel ticaretin
krizle birlikte daralmasi Tiirkiye gibi ihracatinin énemli bir kismini krizden
derin etkilenen tilkelerle yapan gelismekte olan iilkeler bu durumdan ¢ok fazla
etkilenmistir. Gelismekte olan {ilkeler ihracati yeterli diizeyde yapamadiklari
icin ekonomileri kiiciilmeye, issizlik oranlar1 artmaya baslamistir. isgsizlikteki
artis talebin azalmasina ve krizin daha da derinlesmesine yol agmistir. Bu krizin
baslangicinda Cin, Hindistan, Rusya ve Brezilya basta olmak iizere gelisme
yolundaki iilkelerin pek etkilenmeyecegi diisiiniiliirken, krizin boyutlar1 giin
yuziine ¢iktikca bu tahminin gergeklesmeyecegi ortaya ¢ikmistir. Ciinki krizler
artik yasadigimiz diinyada bulasict bir nitelik kazanmis ve sermaye
hareketlerinin serbest kalmasi sonucu uluslararasi finansal sistem ¢ok daha i¢
ice girmis olmasi krizlerin bulasiciligini artirmistir (Egilmez,2014: 53-56). Tim
diinyada 2009 yili sonuna kadar yayginlasan kiiresel krizden Tiirkiye ve onun
biiyiik 6l¢lide ihracat yaptig1 AB iilkeleri de etkilenmislerdir. Bu krizin etkileri
birgok tilkede farkli derecelerde de olsa goriilmiistiir. Ancak, bu krizin etkileri
her iilke i¢in farklilik gostermistir (Berberoglu, 2011: 126). Bu hususta 6nemli
gostergelerden biri sayillan biiylime oranlar1 ilkeler arasinda farklhilik
gostermektedir. Asagidaki tablo diinya ekonomisinin biiylime yoniinden
kiicilmeye giden durumu gosteren bir 6rnek teskil etmektedir.
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Tablo 1. Diinya Ekonomisi Genel Goériiniimii

Diinya 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Bilyiime 4,0 4,0 1,5 -2,2 4,1 2,9 2,5
Enflasyon 3,7 4,1 6,0 2,4 3,7 49 3,9
Ticaret artisi 9,2 8,0 3,1 -10,6 | 12,5 6,0 2,5

Kaynak: Egilmez, 2013

ABD ekonomisinde yasanan kriz olgusu finans sistemi icinde yer alan
pek cok 6nemli kurulusun iflas etmesine neden olmustur. Lehman Brothers gibi
biiyiik 6l¢ekli bir finans kurumunun iflas etmesi kiiresel sistemde ¢ok 6nemli
bir etki yaratmistir. Bu kapsamda baktigimizda krizin kiiresel nitelik kazanmasi
ile birlikte Biliyiime oran olarak % 1,5’a diismils, diinya ticaretindeki artis
itibariyle yasanan gerileme 3,1’ olarak gerceklesmis ve diinya enflasyonu yiizde
6’'yva cikmistir. Dogal olarak, krizin diger {lkelere yayillmasiyla ya da
bulasmasiyla birlikte 2009 yilinda biytime kiiciilmeye baslamis olup, talepteki
bliyiik azalma ile enflasyonun da gerilemesine neden olmus, ayrica diinya
ticareti biliyimek bir yana yiizde 10,6 oraninda daralma ortaya ¢ikmistir
(Egilmez, 2012).

Gelismis ve gelismekte olan tiilkeler bazinda baktigimizda krizin
etkilerini daha iyi anlamak miimkiin olacaktir.

Tablo 2. Gelismis Ulke Ekonomileri Yillar itibariyle Biiyiime, Enflasyon ve
Ticaret Artisi ile istatistikler

Gelismis ekonomiler 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Biiylime 3,0 2,8 0,0 -3,5 3,0 1,6 1,2
Enflasyon 2,3 2,2 3,4 0,1 1,5 2,7 2,0
Ticaret artisi 7,7 5,5 1,0 -12,4 11,5 4,7 1,0

Kaynak: Egilmez, 2013

Diinya geneline baktigimiz zaman gelismis ekonomilerin bir taraftan
bliylime diger taraftan da ticaret hacmi, agisindan diinya geneli itibariyle
oldukca daha sert diisiislerle karsilastigini ifade etmek miimkiindiir.

Gelisme yolundaki iilkelere baktigimiz zaman; diinya niifusunun yiizde
85’ini olusturan ve yaratilan gelir itibariyle diinya hasilasinin 27,3 trilyon
dolarlik kismini gergeklestiren gelisme yolundaki ekonomilerin kriz 6ncesi ve
kriz stiresince karsilastigi durumu asagidaki tablodan izlemek miimkiindir.

Tablo 3. Gelisme Yolundaki Ulkelere iliskin Genel Gériiniim

Gelisme . 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
yolundaki ekonomiler

Blyume 8,3 8,8 6,1 2,7 7,6 6,4 51
Enflasyon 5,5 6,5 9,2 51 6,0 7,2 5,9
Ticaret artis1 12,3 14,8 8,4 -8,3 14,8 8,6 49

Kaynak: Egilmez, 2013
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Elbette kriz her iilke ekonomisine farkli yogunlukta etkilemis ve
biliylime oranlar1 tipki Tiirkiye’de oldugu gibi negatif oldugunu soyleyebiliriz.
Gelisme yolundaki tilkelerde enflasyon da bir hareketlenme goriilse de daha
sonra tekrar gerileme gozlenmistir. Bu tlkelerin en ¢ok etkilendikleri alan dis
ticaret sektori konusudur. Ciinkii bu tilkeler ticareti genellikle kendi aralarinda
degil ozellikle ABD veya AB iilkeleri ile yapmaktadirlar. Bu iilkelerde de kriz
azami derece etkili oldugu i¢in gelismekte olan iilkelerin dis ticaret hacimleri
o6nemli ol¢iide daralmistir.

5.2008 KRIiZINE KARSI ALINAN TEDBIiRLER

ABD de 2007 yii Temmuz ayinda ortaya ¢ikan ve mortgage krizi olarak
adlandirilan husus itibariyle 6deme gii¢liigli yasanan mortgage kredileri
kapsaminda banka ve diger finansal kuruluslara yapilan rehin ve el koyma
durumunda carpici artiglar yasanmistir. Bu kapsamda FED tarafindan alinan
onlem cercevesinde bankalara iskonto penceresinden kullandirdigi bor¢ verme
faiz oranini %6,25'den %5,75’e indirme yoluna gitmistir. Bu faiz indirimi
sadece ABD de degil diger iilkelerde de etkili olmus, ancak ABD deki krizin
biiyiikligiine gore yeterli olmamistir. FED in bu faiz indirimi en azindan krizin
likidite eksikligi kismini kismen de olsa giderme yoluna gidilmistir FED in faiz
oranlarini diisiirmesiyle ABD’'nin en biiyiik bankalar1 bu sayede yiiklii miktarda
kredi kullanma firsatina sahip olmalarina ragmen krizin etkisinden kurtulmak
pek miimkiin olmamaistir.

Alinan tedbirler yeterli olmadig1 kisa stirede anlasilmis ve FED 2007
yilinda aldig1 kararlarla son dort yildir gorilmemis bir sekilde ard arda gecelik
faiz oranlarini 0,25’er puanlik oranlarda indirmek suretiyle faiz oranlarini
%4,25 oranina ¢ekmistir. Bu karar ile enflasyon oraninin kontrol altina
alinmasi ve ekonomik bliyiimeyi siirdiirebilmek amag¢lanmistir. Kriz siirecinde
krizi atlatmak adina pek c¢ok oOnemli kararlar alinmistir. Bu kapsamda
genisletici para ve maliye politikalar1 devreye sokulmus, hatta kimi kurumlarin
kurtarilmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir. FED bu agiklamalara ek olarak
mortgage kredilerinin faizlerinin dondurulmasi ve finanse edilmesi ic¢in
calismalar baslatmistir. Faiz indirimleri birka¢ defa daha tekrarlanmistir ancak
daha dnceki faiz indirimi kararlarina olumlu tepkiler vermelerine ragmen 11
Aralikta FED in 0,25 puanlik indirim oranina piyasalarin yani sira Avrupa ve
Asya’'nin yaninda ylikselen piyasalarda da olumsuz tepkiler ortaya ¢ikmistir. Bu
tepkiler kapsaminda basta New York Borsasi olmak iizere diinyanin geneli
itibariyle menkul kiymetler borsalarinda ciddi disiisler yasanmistir
(Egilmez,2008:110-112).

Yasanan gelismeler 1si8inda krizin etkisinin genis bir c¢evrede
hissedilecegi anlasilmis ve bu dogrultuda diger merkez bankalari ile ortak bir
karar alinarak banka ve mali kuruluslara uygun faiz oraniyla destek
saglanmistir. Nitekim 12 Aralik’ta FED tarafindan agiklanan bir kararla, Avrupa
Merkez Bankasi, ingiltere Merkez Bankasi, Kanada Merkez Bankasi ve Isvigre
Merkez Bankasi katkilarn ile ¢ikilacak iki ayri ihaleyle belirlenecek uygun faiz
oranlari ile 40 milyar dolarlik bir kredi imkam yaratilmis olup, s6z konusu
kredi faizlerinin FED tarafindan daha 6nce banka ve mali kuruluslara saglanan
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iskontolu kredi penceresinden de daha diisiik faizli olacagi belirtilmistir.
Yasanilan siire¢ icinde krizden ¢ikmak igin alinmasi gereken tiim tedbirlerin
hem Amerikan hiikimeti hem de FED nezdinde alinmasina ragmen c¢ikis
slirecinin oldukea yavas ilerledigini belirtmek miimkiindiir.

6. TURKIYE'DE 2008 KRiZi

ABD de mortgage krizine neden olan “subprime” kredilerin bir
benzerinin Tiirkiye’de olmayisi gayrimenkul piyasasinda ABD deki sorunlari
yasamasinl oOnlemistir. 2001 yilinda Tirkiye’de yasanan Bankacilik Krizi
sonrasinda alinan kararlarla bankacilik sektori giiclendirildigi icin bankacilik
sektorii ¢ok fazla etki altinda kalmamistir. Kaldi ki, Basel kriterlerini titizlikle
uygulayan bankacilik kesiminin finansal istikrar konusunda énemli gelismeler
gostermistir. Ancak bu krizin Tirkiye'yi etkilemedigini séylemekte yanlis olur
(Apak ve Aytag, 2009, 218).

Finansal istikrarin saglanmasinda onemli adimlar atilmis olsa da
Tiirkiye ekonomisinin yasanan kiiresel krizden etkilenmemesi miimkiin
degildir. Ozellikle, iretimin gerilemesi issizlik olgusunu da beraberinde
getirmektedir  Thracatin  kiiresel diizeyde yasanan istikrarsizhktan
etkilenmemesi miimkiin degildir. Ayrica, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
tasarruf yetersizligine bagli olarak biiylimenin siirdiiriilebilmesi icin dis
kaynaga her zaman ihtiya¢ duymaktadir. Kiiresel belirsizlikle birlikte sermaye
hareketlerindeki yavaslama kaynak sikintisini beraberinde getirecektir.

Tirkiye'de finansal istikrarin siirdiirilmesinde bankacilik sektoriiniin
rolii biiyiiktiir. Bu kapsamda bankacilik sektorii ekonomik faaliyetlerin
finansmani yo6niinden basarili bir performans sergiledigi belirtilmektedir
(Arican ve Yiicememis,2015:61). Kald1 ki, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri
sonrasinda alinan tedbirler basta bankacilik sektorii olmak lizere mali sistem
uluslararasi kriterler kapsaminda denetim altina alinmistir.

Grafik 1. Gelismekte Olan Ulkelere Net Finansal Akim (Milyar $)
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Finansal akimlar tizerinden baktigimizda da 2008 ve 2009 yillar
itibariyle biiyiik dlciide olumsuz yonde gelismekte olan iilkelerin etkilendigini
belirtebiliriz. Kriz zamanla Avrupa birligi lilkelerine sirayet ettigi i¢cin bu
iilkelerle de kiiresel krizden etkilenmislerdir. Tiirkiye'nin ihracatinda énemli
bir paya sahip olan Avrupa Birligi yasanan olumsuzluklar nedeniyle Tiirkiye'nin
ihracatinin da gerilemesine neden olmustur. Ayrica, kriz ortaminda net
sermaye cikislarinin yasanmis olmasi reel sektoriin finansman yoniinden
zorlanmasina neden olmustur. Kriz ortamindaki belirsizliklerden dolayi ileriye
dontk beklentiler olumsuz etkilenmistir. Bu durum yatirimlarin azalmasiyla
sonuglanmistir. Yatirimlarin azalmasi haliyle ekonominin daralmasiyla
sonuc¢lanmistir. Ekonominin canlanmasi agisindan ve krizden c¢ikis siirecinde
para ve maliye politikasi araclar1 kullanilarak bir dizi harcama ve gelir
tedbirleri uygulanmaya calisilmistir.

Turkiye’de 2009 yilindaki veriler dikkate alindiginda reel mal ve
hizmet ihracatinin %5,3, ithalatinin ise %14,3 oraninda daraldigini ifade etmek
miimkiindiir. Ayrica, siire¢ icinde yasanilan finansman gtigliiklerine bagli olarak
2009 yilinda 6zel sabit sermaye yatirim harcamalar1 %22,3 oraninda azalmistir.
Bu azalmada temel etken kriz ortaminin yarattii belirsizlik durumudur. Ozel
yatirim harcamalarindaki diisiise 6zel tiiketim harcamalarindaki azalma eslik
etmis, firmalar 6zellikle stoktaki mallar1 piyasaya ¢ikarmis iiretim konusunda
goniilsiiz davranmis talepteki azalis ve liretimdeki azalisinda etkisiyle Tiirkiye
ekonomisi kiiciilmeye baslamistir. Ozel tiiketimdeki azalma yéniindeki egilim
yukarida bahsettigimiz politikalar sayesinde daha az azalmasina neden
olmustur. Kamu kesiminin tiiketim harcamalari kriz siirecinde %7,8 artarken,
kamu yatirim harcamalar1 ise %?2,3 daralmasi séz konusudur. Tirkiye
ekonomisinin yasamis oldugu Subat 2001 krizine karsi almis oldugu tedbirler
sayesinde 2008 kiiresel finans krizinin iilke ekonomisi lizerindeki etkileri
ozellikle finans kesimi agisindan olumlu yanlarinin oldugu sdylenebilir. Ne var
ki, reel kesim i¢in ayni durum gecerli degildir.

Grafik 2. Tirkiye’de GSYH Biiyiime Oranlar (%)
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GSYIH yéniinden baktigimizda da krizin etkisiyle {iretim gerilemis ve
buna baglh olarakta GSYIH degerlerinde azalma yasanmis, hatta 2009 yilinda
GSYIH’nin eksi deger aldigini belirtebiliriz. Bu hususta Sanayi iiretim endeksi
verileri 6nemli bir gosterge niteligindedir. Ocak 2008 itibariyle sanayi iiretim
endeksi 104,2 iken krizin etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi Subat 2009’a
gelindiginde endeksin 84,6’ya diistiigii goriilmektedir. Sanayideki durumu
anlamak adina 6énem verilen diger bir husus imalat sanayi kapasite kullanim
oranindaki gelismelerdir. Bu kapsamda da 2008’in ikinci ¢eyreginden itibaren
diisisler yasanmasina ragmen Mayis 2009'a gelindiginde imalat sanayi
kapasite kullanim oranlart % 70,4’e yilikselmistir. Bunun sebebi bir kriz
paketinde yer alan KDV ve OTV indirimleri olarak belirtilebilir.(Alptekin, 2009).
Kiiresel kriz diinya piyasalariyla birlikte Tiirkiye'nin de issizlik oranlarinda
artisa neden olmustur. Diinya genelindeki ekonomik daralma ve talepteki
diistis Tiirkiye'nin tretim yapisini etkilemis ve hatta bazi biiylik sirketlerde
isten cikarmalar yasanmistir.

Issizlik oranlar1 krizin iiciincii ¢eyreginin sonunda yani, 2008 Eyliil
ayindan itibaren siirekli artis egilimi gosterdigi vurgulanmaktadir. Bu husus
2009 subat ayinda en yiiksek deger olarak nitelendirilen % 16,1’e ¢ikmistir.
2009 yilinda kapasite kullanim ve sanayi iiretim endeksindeki artislara ragmen
issizlik oranlarinin%13-14 seviyelerinde seyretmesi issizligin Tiirkiye’de kalici
ve yapisal bir sorun oldugunu gostermekle birlikte katma degeri yiiksek
teknolojiye dayali inovatif yeniliklerin saglanmasiyla birlikte yaratilacak
istihdam ile issizlik olgusunun azalmas1 miimkiin olabilir.

Grafik 3. Tiirkiye’de Issizlik Oranlari (%)
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Issizlik oranlar kiiresel krizden en cok etkilenen gostergedir. 2002
yilinda igsizlik orani 10.3 iken yillar itibariyle strekli bir artis egiliminde
oldugunu gorilmektedir. Kriz olgusu iiretimin gerilemesi ile birlikte issizliginde
biiyiik oranda artmasina neden olmustur. Ekim 2009 itibariyle %13’lere kadar
ylikseldigini sdylemek miimkiindiir. Bu husus ekonominin kiiciilmesiyle birlikte
toplumsal refah diizeyinin gerilemesine neden olmaktadir. Bir diger 6nemli
husus emtia ve petrol-tiirev lriinlerinin kiiresel diizeydeki fiyatlarindaki
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dalgalanmalarla ilgilidir. Oyle ki, kriz ortaminda bu iiriinlerdeki fiyat
degisimleri kit kaynaklara sahip olan gelismekte olan iilke ekonomilerini
yakindan ilgilendirmektedir.

Tabii olarak belirtebiliriz ki, Tiirkiye enerjide disa bagimli bir iilke
konumundadir. Ayrica, ithalata dayali biiylime stratejisi izlemesi énemli bir
etkendir. Burada ihracat yaparken hammaddeyi yurt disindan ithal edip ihracat
amach lretim yapiyorsaniz dis soklara karsi tilke ekonomisinin direngli olmasi
olduk¢a 6nem tasir. Kiiresel finans krizi esnasinda emtia ve petrol fiyatlarinda
2007 ve 2008 yillarinda yasanan artislar hem cari islemler dengesini olumsuz
etkilemis hem de Tiirkiye'nin enflasyon ithal etmesine yol agmistir. Fakat 2009
yllinda emtia ve petrol fiyatlarinin diismesi ve azalan talep 2009 yilinda
enflasyonun gerileme siirecine girdigini gostermektedir. Ancak sonrasinda
enflasyon oranlarinda artis gézlenmeye baslamistir. Bunun nedenleri ise; hem
ic ve hem de dis talepte yasanilan hizli iyilesme siireci ve gida fiyatlarinin
gorilmedik olgiide hizli bir artis sergilemis olmasidir. Ayrica, s6z konusu
donem itibariyle petrol ve diger emtia fiyatlarinda ortaya ¢ikan yiikselmeler ile
iktisadi faaliyetlerin etkinligini artirmak amaciyla uygulanan gecici vergi
indirimlerinin sona ermesi neticesinde enflasyonun yiikseldigini séylemek
miimkiindiir. Enflasyon orani 2009 yilinin son c¢eyregi itibariyle % 6,53 olarak
gerceklesmistir.

Krize bagli olarak ithalatin azalmasi ile birlikte yasanan ihracatin
yavaslamasi nedeniyle cari agik kiiciilse de zamanla artis géstermistir. Krizden
cikis silireci her ne kadar yavas ilerlese de diinya ekonomisindeki genel
gorinim olumlu yondedir. Bu ABD ekonomisindeki toparlanma siireci ile
yakindan ilgilidir. Bu gelismeler Tiirkiye ekonomisine de zamanla olumlu
etkilemistir.

7. SONUC

ABD’de ortaya ¢ikan kriz zaman icerisinde tiim diinya ekonomilerini
etkisi altina almistir Diinya ekonomisi i¢inde sahip oldugu pay olduk¢a
yliksektir. Haliyle, diinya liretiminin, tiiketiminin ve ticaretinin zayiflamasi ister
istemez diinya genelinde ekonomik kiiciilmenin ya da daralmanin yaganmasini
kacinilmaz olarak gerektirmistir. Krizin ortaya ¢ikmasi ile yapilan tartismalar
arasinda kriz olgusunun sadece gelismekte olan iilkelerde degil ayn1 zamanda
gelismis iilkelerde de yasanabilecegi hususunun dile getirilmesine vesile
olmustur. Tabii burada kapitalizmin dogas1 geregi dinamik bir siire¢ icerisinde
kriz yasanmasinin kag¢inilmaz oldugu ve kiiresellesme ile birlikte sinirlarin
sanal olarak ortadan kalkmasi neticesinde de krizlerin yayilmasi hizli bir
sekilde gerceklesmektedir. Krizin atlatilmasi i¢in alinan genisletici para ve
maliye politikalar1 uygulamalarinin yani sira likiditeyi arttirici yonde sergilenen
yaklasim olumlu olsa da krizin verdigi tahribattan kurtulma imkani olmamistir
Siire¢ halen devam etmekte ve toparlanma yavas da olsa gerceklesmektedir.
Ozellikle, FED’in toparlanma siirecine bagli olarak likidite arttirici
politikalarinda uzaklasilarak faiz artisina baslanacagina iliskin paylasimlarda
bulunmasi bir taraftan ABD ekonomisi ag¢isindan olumlu karsilansa da
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gelismekte olan iilkeler acisindan sermaye hareketleri baglaminda dikkatlice
izlenmesi gereken bir durumu beraberinde getirmistir.

Turkiye agisindan kriz finans kesimi yoniinden biyiik zorluklar
yasanmamustir. Ozellikle 2001 krizi sonrasi alinan kararlarla birlikte basel
kriterlerine iliskin yaklasimlarin ciddiyetle takip edilmesi ve uygulanmasi basta
bankacilik sektorii olmak tizere finans sektdriindeki kirilganligin ortadan
kaldirilmas1 ag¢isindan onemlidir. Reel sektdr yoniinden ise diinyadaki
daralmaya baglh olarak iiretimin diismesi, issizligin artmasi agisindan olumsuz
bir etkide bulunmustur. Kriz Tiirkiye'nin ihracat yaptig tilkeleri de etkisi altina
aldig1 icin ihracatimizda da onemli kayiplar ortaya ¢ikmistir. Ayrica, krizle
birlikte yavaslayan sermaye hareketleri biiyiime siirecinde dis kaynak
gereksinimi olan gelismekte olan {ilkeler agisindan kaynak maliyetinin
artmasina neden olmustur. Kriz ortami dogal olarak icinde barindirdig:
belirsizlikler nedeniyle yatirimlarin artmasini frenleyen bir olguyu da
beraberinde getirmektedir. Bu a¢idan bakildiginda yatirimlarla birlikte i¢
talebin canli tutulmasinin ekonomik performans ve makro dengeler agisindan
ne kadar 6nemli oldugu anlasilmaktadir.
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AVRUPA BIiRLiGI’'NDE MEMURLARIN STATUSU

Ramazan SENGUL*

OZET

Bolgesel orgiitlenme modeli olarak Avrupa Birligi (AB) iye tlkelerin
ekonomik, sosyal, idari ve siyasal yasamlarini etkileyen kararlar almaktadir.
Siyasal aktorlerin cesitli dilizeylerde belirledigi kamu politikalarinin
uygulanmasi AB idari tegkilati tarafindan gerceklestirilmektedir. Tiirkce
literatiirde agirlikli olarak siyasi yonii incelenen AB’nin, biirokratik yapisi ve
insan kaynaklari politikasinin analizi ikinci planda kalmistir. Oysaki AB kamu
politikalarinin basarisinda memurlarin roli o6nemli bir yere sahiptir. Bu
calismanin amaci AB personel yonetim modelinde memurlarin statiisiinii
ortaya koymaktir. Literatiir arastirmasina dayanan ¢alismada personel yonetim
modelinin ortaya ¢ikisi ve kurumsallasma siireci incelendikten sonra personel
yonetiminin hukuki dayanaklarina deginilmistir. Hukuki ¢ercevenin sinirlar
belirlendikten sonra memurlarin tabi oldugu kariyer sistemi analiz edilmistir.
Elde edilen bulgularin sonu¢ bolimiinde degerlendirilmesiyle c¢alisma
tamamlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Personel Yonetimi, Memurlar,
Statu

THE STATUS OF CIVIL SERVANTS IN THE EUROPEAN UNION

ABSTRACT

European Union (EU) as a regional organizational model takes
decisions that affect member states’ economic, social, administrative and
political life. The implementation of public policies that is determined at
different levels by political actors is carried out by the EU's administrative
organization. Analysis of the bureaucratic structure and human resources
policy of EU has remained in the background in Turkish literature, since main
concern is its political aspect. However, the role of public officers in the success
of EU policy, has an important place. The aim of this study is to determine the
status of officers in the EU personnel management model. The study, based on
literature research, examines the emergence of the personnel management
model and institutionalization process, then legal basis for personnel
management is discussed. After determining the borders of the legal
framework, the career system of the officers have been analyzed. The study has
completed by evaluating the findings in the results section.

Keywords: European Union, Personnel Management, Officers, Status
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1. GIiRis

AB insa slirecine yonelik gelismeler 2.Diinya Savasi sonrasi hiz
kazanmistir. Barisin strekliligini saglamak {izere Avrupa iilkeleri kendi
aralarinda ekonomi temelli birlesme ve biitiinlesme politikalarina
odaklanmistir. Ulus devletlerin hakimiyetiyle gecen yiizylldan sonra
uluslariistii yapilanmanin ka¢inilmaz oldugu yargisini paylasan Avrupa tilkeleri
Avrupa Birligime gidilecek yolda topluluklar kurmuslardir. Birbirinden
bagimsiz hukuki statiiye sahip cesitli alanlarda biitiinlesmeyi hedefleyen ti¢ ayr1
topluluk (Avrupa Komiir Celik Toplulugu, Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu ve
Avrupa Ekonomik Toplulugu) Avrupa halklar1 i¢in ekonomik ¢ikarlari
onceleyen bir tecriibe yasamislardir. Biitiinlesmeyi hedefleyen bu topluluklarin
organlarinin birlesmesiyle Avrupa Toplulugu ortaya ¢ikmis ve yeni bir safhaya
gecilmistir. Maastrich Antlasmasi ile birlikte ekonomik biitiinlesmenin yani sira
siyasi biitiinlesmeyi hedefleyen icisleri, adalet, dis giivenlik gibi alanlarda
diizenlemeler yapilarak bu uluslariistii yapilanmanin Avrupa Birligi (AB) olarak
isimlendirilmesinde karar kilinmistir (Fisne, 2003:55-57).

AB biitiinlesme siirecinde yasanan evrim kurucu antlasmalarin
yenilenmesi yoluyla ger¢eklesmektedir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel gibi bir¢cok
alanda iiye tilkeleri baglayan kamu politikalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
bir biirokratik yapinin mevcudiyetini zorunlu kilmistir. Bununla birlikte AB
kurulus siirecinde nasil bir personel yonetim modelinin olusturulacag tartisma
konusu olmustur. AB, kendi kurum ve organlarina bagli olan miistakil bir insan
kaynaklar1 politikasi izlemeyi tercih etmistir. 1968’de kabul edilen personel
tlizigl ile birlikte memura kariyer giivencesi saglanarak personel yonetiminde
streklilik ve diizen dncelenmistir. Boylece memurlarin AB politikalarina teknik
bilgi ve uzmanliklariyla daha gii¢lii destek vermelerinin ve herhangi bir baski
altinda kalmadan AB ¢ikarini gézetmelerinin zemini olusturulmustur.

Uzun siire herhangi bir degisiklik gecirmeyen personel yodnetim
modelinin modernizasyonu 2000°li yillarin basinda AB’nin glindemine
girmistir. AB kurumlarinin yasadig1 giiven krizi ve genisleme politikalarinin
devam etmesi personel yonetimini de etkilemigtir. Hizmet politikalarinin
iyilestirilerek vatandas memnuniyetinin = saglanmasinda  biirokrasinin
islevselliginin arttirilmasi ve personel harcamalarinda tasarrufun saglanmasi
bu dénemde gergeklestirilen yonetim reformlarinin iki ana ekseni olmustur. AB
biirokrasisinin topluma daha fazla yakinlasmasi istegi siklikla dile getirilen bir
husustur. Etik ilkeleri iceren kod ve AB kurum kararlarinin personel
mevzuatinin pargast haline getirilmesi hizmet siireglerinde personel
sorumlulugunun giiclendirilmesine yoneliktir.

2. PERSONEL POLITiKASININ GELiSiMi

AB biirokrasisinin bigimlenmesinde kamu otoritesi konsepti esas
alinmistir. Biirokrasinin bir uluslararasi orgiitiin sekretaryasi seklinde
orgiitlenmesi fikri kabul gérmemistir. AB karar vericileri biirokratik modelin,
Fransiz biirokrasisi model alinarak ulusal devletlerdeki gibi olmasi fikrinde
uzlasmislardir. Bu modelde AB ytiksek yoneticisi “karar veren, uzman, yonetim
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bagimsizligina sahip, kendisini AB ortak ¢ikarina adamis, dar, parcact ve milli
yaklasimlar1 dislayan” bir konuma sahiptir (Hooghe, 2002:154’den aktaran
Stevens, 2006:12). AB antlasmalariyla olusturulan hukuki diizen memurlara
miistakil bir statii kazandirarak iiye devletlerin yasa yoluyla miidahalesini
engellemektedir (Stevens, 2003:86).

Baslangicta AB personel politikalarina iliskin yapilan énerilerden birisi
iiye devlet memurlarinin AB memuru olarak gérevlendirilmesiydi. Bu dénerinin
kabul géormemesindeki ana faktér AB kurucularinin AB kurumlarinda kendi
memurlariyla calismak istemeleriydi. Uye devletlerle herhangi bir hukuki bag
olmayan memurlarla daha etkili ve hizli ¢alisilacagi diistiniilmiistii. AB’nin
kendi biirokrasisini kurmaya karar vermesini takiben memurlarin sézlesmeli
mi yoksa kadrolu mu c¢alisacagi konusu tartisildi ve nihayetinde memurlarin
kadrolu ¢alistirilmasi yoniinde karar verildi (Feugier ve Pradines, 2015:15).

Glinumiz AB idari yapisi, Avrupa Komir Celik Toplulugu'nun
kurulusundan itibaren sekillenmistir. 1951 Yilinda kurulan Avrupa Koémiir
Celik Toplulugu (AKCT) Antlasmasinda personel yonetimine iligskin
diizenlemeler mevcut degildi. Bu siirecte Kémiir ve Celik Yiiksek Otoritesi’nin
olusturulmasi tam bir kurumsal yenilik olarak kabul edilmektedir (Egeberg,
2010:19). Personel yonetimine iliskin 1956’da yiiriirlige giren ilk diizenlemede
ulusiisti memur tabirinin benimsenmesi AB biinyesindeki personel
yonetiminin iiye devlet personel yonetimlerinden farklilastigin1 gdstermekteydi
(Feugier ve Pradines, 2015:17).

AKCT’'nin personel statiisiinii desteklemek tizere ¢ikarilan personel
tiiziglinde! licretler, tazminatlar, saglik sigortasi, emeklilik ikramiyesi, calisma
streleri ve izinlere iliskin hiikiimler konulmustur. 1957°de kurulan Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu (ATET) ise
kendi topluluklarinda gecerli olmak tlizere 1961’de yeni bir personel tiiziigi
kabul ettiler. 1962’'de yiirtrliige giren ve gerek AET’de gerekse de ATET’de
uygulanan personel statiileri ayni olup AKTC'nin personel statiisiinden
esinlenerek hazirlanmistir (Feugier ve Pradines, 2015:17).

1958-1962 doneminde AET ve ATET tarafindan ¢ok sayida memur
istihdami gerceklestirilmistir. Bu dénemde alinan personel ile yeni kurumlarin
acil ve giindelik hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasi amaglanmistir. 1962
personel tiiziigiiniin ylriirliige girmesine kadar s6zlesmeli statiide ¢alistirilan
personelin kadroya geg¢mesini saglamak {lizere bu tiiziige hiikiimler
konulmustur. Bu hiikiimlere dayanarak c¢alistigi kurumlarin uygun goris
verdigi personel kadrolu statiiye geg¢irilmistir (Feugier ve Pradines, 2015:19).

AKCT, AET ve ATET birlestiren 1965 Briiksel Antlasmasi ile g
toplulukta c¢alisan memurlar icin tek personel tiiziigiiniin uygulanmasi

1 AB mevzuatinda memurlarin hukuki durumunu diizenleyen belge statii olarak
isimlendirilmistir. Kavram kargasasi olusmamasi i¢in bu belge ¢alismamizda personel
tliziigii olarak ifade edilmistir.
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kararlastirildi. AB Konseyi tarafindan 1968’de kabul edilen yeni tiiziik esasen
AET ve ATET de ¢alisan memurlarin tabi oldugu 1962 personel tiiziigiinii model
aldi. 1968 personel tizigi teklik/birlik, bagimsizlik, siireklilik ve yetki
prensiplerine dayanmaktadir. Bdylece tiizilk kapsaminda bulunan biitiin
kurumlarda ¢alisan memurlarin ayni tiiziige bagl olmasi ve sadece AB c¢ikari
icin ¢alismasi, memuriyet kadrolarinin strekliligi saglanmis oldu. Ayrica
uzmanlik gerektiren teknik gorevlerin 6nemli oldugu kabul edilmistir (Feugier
ve Pradines, 2015:17).

AB memurlarimin tabi oldugu statii 2000°li yillara kadar pek fazla
degisiklik gecirmemistir. 1999’da Santer Komisyonu'nun istifa etmesi tizerine
Bagimsiz Uzmanlar Komitesi'nin hazirladigi rapor, Komisyon'da genel bir
sorumluluk a¢ig1 oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bunun iizerine 2000 yilinda
Komisyon tarafindan AB yonetsel reformuna iliskin Beyaz Kitap yayinlandi.
Beyaz Kitapta personel yonetiminin modernize edilmesi dnerilmistir (Feugier
ve Pradines, 2015:32; Georgakais, 2010:6). Bu dnerilerin bir boliimii personel
politikalarina yeni bir dinamizm kazandirilarak ¢alisanlarin motivasyonunun
arttirllmasini icermekteydi. Diger boliimii ise Merkez ve Dogu Avrupa iilkeleri
ile lyelik gorismeleri basladifindan Komisyonun yeni gelismelere
hazirlanmasina yonelikti. Ayrica yeni {liyelerin yonetsel maliyetleri arttiracagi
dikkate alinarak biitgenin etkili ve ekonomik kullanimi ve personel
harcamalarinin kontrol edilmesi i¢in alinacak énlemler tartisilmaya agilmistir
(Feugier ve Pradines, 2015:32).

Memur statiisiinde 2004 yilinda yapilan degisiklikler 2000°1i yillarda
baslayan idari reform programi kapsaminda gerceklestirilmistir. 2004
reformunu 6nemli kilan husus, AB kurumlarina olan giivenin arttirilmasinm
hedeflemesidir. 1962 diizenlemesinin “tozlarini1 almas1” seklinde yorumlanan
2004 reformu, personel statiisiiniin modernize edilmesi ile AB personel
yonetiminin 6zgiinliigiiniin korunmasi arasinda denge kurulmasini gézetmistir
(Feugier ve Pradines, 2015:13,31).

Personel mevzuatina yonelik son giincelleme 2013 yilinda
gerceklestirilmistir. 2013 reformu, 6nlemlerin genisligi ve sayis1 bakimindan
2004 reformundan daha kisith kalmistir. Personel sisteminin temel prensipleri
korunarak {tniter niteligi devam ettirilmistir. Reform, bilhassa personel
harcamalarinda tasarrufa odaklanmistir. Reform kapsaminda ortaya konan
onlemlerle 2014-2020 doneminde personel harcamalarinda 2,8 milyar euro
tasarruf edilmesi planlanmaktadir (Feugier ve Pradines, 2015:69).

3. PERSONEL YONETiMiNiN KAYNAKLARI

AB personel sisteminin dayandigi kariyer sistemi, personel
sistemlerinde bagimsizlik ve siirekliligi saglar. Is garantisinin taninmasiyla
memur statiisiindeki personel, siyasal miidahalelere ve ulusal etkilere karsi
korunur. Avrupa ¢ikarimi koruma odakli ¢alisan memurlarin temel misyonu
AB'nin insasina katki saglamaktir (Feugier ve Pradines, 2015:281; Stevens,
2006:20). AB personel sisteminin kamuoyu tarafindan pek iyi taninmadig: bir
vakadir. AB’de 60 000 memur ve diger statiideki gorevliler 28 {iye devlete ve bu
devletlerde yasayan 500 milyon kisiye hizmet vermektedir. Memur kategorisi
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disinda kalan ve gecici personel, sozlesmeli personel, yerel personel, 6zel
danismanlar ve parlamenter asistanlar seklinde siniflandirilan diger calisanlar
farkli kariyer politikasina muhataptir (Feugier ve Pradines, 2015:9-11).

AB biirokrasisini etkileyen prensiplerin basinda idarenin kanuniligi
ilkesi gelmektedir. Yonetim anlayislar: farkli olan alti kurucu devlet idarenin
kanuniligi ilkesi iizerinde anlasmiglardir. Uye iilkelerin personel statiilerinden
ayr1 ve yeni bir memur statlisiiniin yasal c¢ergeveyle kurulmasiyla AB
biirokrasisi siirekli bir devlete gore dizayn edilmistir. Yasalar, isveren
durumundaki AB idaresi ile ¢alisanlar arasindaki resmi iliskinin usul ve
icerigini belirlemektedir. Is giivencesi taninan memur ile idare arasindaki iliski
sozlesmeye dayanmaz, tek yanl islemle kurulur. Yetkili kurumun atama karari
ile ilgililer aday memur statiisiine girer (Levi, 2012:3). Statiiter iliskide her iki
taraf yasalarla belirlenen c¢alisma iliskisindeki hak, yikimliliik, 6dev gibi
hususlar1t goézetmek durumundadir. Personel tiiziiglindeki herhangibir
degisikligin tiizilk komitesinin gorisii alindiktan sonra AB Konseyi ve
Parlamentosunun ortak karariyla gerceklesmesi idarenin keyfi davranislarina
kars1 memurlar1 koruyan bir uygulamadir (Stevens, 2006:13; Maggi-Germain,
2005:8).

AB miiktesebatinda bir¢ok hukuki metin personel yonetimini
ilgilendirmektedir (Feugier ve Pradines, 2015:72-79; Maggi-Germain, 2005:5).
Personel hukukunu ilgilendiren metinlerin basinda kisa hiikiimlerle konuyu
diizenleyen AB Antlagsmalar1 gelmektedir. Ornegin AB Antlasmasinin
336.maddesi personel statiisiine iliskin diizenleme yapmada Parlamento ve
Konseyi yetkili kilmaktadir. 339.madde memurlarin, gérevleri sona erdikten
sonra bile meslek sirr1 olan bilgileri agiklamasini yasaklamaktadir. Ayrica
antlasmalarin  ekindeki protokoller personel hukukunun kaynaklari
arasindadir. Adalet Divani’'min igtihatlarina gore protokoller antlasmalara
esdeger olarak kabul edilir. Adalet Divani protokolleri yorumlamaya yetkilidir.

Personel yonetimine iliskin diger bir kaynak personel tiiziigidiir.
Memurlarin statiisii Parlamento ve Konsey tarafindan kabul edilen tiiziikle
belirlenmistir. Iki boéliimden olusan tiiziigiin birinci bélimii memurlan
ilgilendirirken ikinci béliim memurlar disindaki diger personele iliskindir.
Temel garantileri ihtiva eden personel tiiziigli, memurlar i¢in en kapsaml
hukuki belgedir.

Personel yonetimini etkileyen kaynaklar igerisinde yonetmelikler de
yeralir. Personel tiiziigliniin kapsaminda bulunan AB kurum ve organlar1 (AB
Parlamentosu, Konsey, Komisyon, Adalet Divani, Sayistay, Ekonomik ve Sosyal
Komite, Bolgeler Komitesi, AB Ombudsmani ve AB Verileri Koruma Kurulu)
tliziglin uygulanmasini gostermek ve kendi kurumunda gecerli olmak iizere
tiiziik ve personel komitelerinin goriisiinii aldiktan sonra yonetmelikler
¢ikarabilir. Her kurum, tiiziikte acik¢a diizenlenmeyen ve tiiziik komitesine
basvurulmasi gerekmeyen hususlarda kurumici diizenleme yapmaya yetkilidir.
Nitekim AB Komisyonu, biinyesinde c¢alisan memurlarin mesai saatlerini
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kendisi belirlemistir. Tiiziiglin uygulanmasinda kurumlar istisare halindedir.
Uygulama yonetmelikleri tiizlige aykir1 olamaz.

AB yargl organlarinin olusturdugu ictihatlar personel hukukunun
kaynag1 olup antlagmalarla ayni diizeyde kabul edilir. Yargi organlari, siklikla
hukukun genel ilkelerine basvurarak personel yonetimini etkileyen kararlar
almaktadir.

AB Temel Haklar Sarti ve Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesi personel
hukukunun kaynaklar1 arasinda degerlendirilmektedir. Bu metinler, temel
haklarin korunmasinda bir Avrupa standardi olarak kabul edilir. AB
kurumlarinin, personel tiiziigiine ilaveten lyi Yénetsel Tutum Kodu gibi iyi
yonetim hakkini saglamaya yonelik kodlar1 dikkate almalar1 gerekmektedir.
Kodlar, kanun hiikiimlerini somutlastirip uygulamay1 netlestirmektedir. AB
Komisyonu diizenli olarak yaptigi hatirlatmalarda “deontoloji, diiriistliik ve iyi
yonetisimin kamu personeli ve kamu yoénetimi icin temel ilkeler” olduguna
dikkat ¢ekmektedir. AB Komisyonu personelden mesleki ve etik prensiplere
uymasini beklemektedir (Levi, 2012:11).

4. MEMURIYETE GIRiS

AB kurum ve organlarinda memur olarak calismak isteyen adaylar
personel tiiziiglinde belirlenen kosullar altinda memuriyete girer ve
kariyerlerini yaparlar. Memurlar, ise baslamalarindan emekli olana kadar gegen
zamanda personel tuzuginin belirledigi hukuki cercevede c¢alisirlar.
Memuriyet, istifa, cekilmis sayilma, re’sen emekliye ayrilma, mesleki yetersizlik
nedeniyle goérevine son verme, emekli olma ve 6lim nedenleriyle sona erer
(ec.europa.eu/civil_service).

AB kurumlarinda memuriyete giris sinav kosuluna baglanmistir.
Fransiz sisteminden etkilenen sinav sistemi ile memuriyette giriste esitlik
prensibine islerlik kazandirilmaktadir. Nitelikli personel istthdamini amaglayan
sinav sistemi AB'nin ilk kurulus siireciyle birlikte benimsenmis ve
kurumsallagsmistir. 1960-2000 arasinda kurumlar tarafindan gercgeklestirilen
sinavlar 2002’de merkezilesmistir. Artik sinavlar Avrupa Personel Se¢gme Ofisi
tarafindan gerceklestirilmektedir (Feugier ve Pradines, 2015:264). Avrupa
Personel Se¢me Ofisi'nin belirledigi insan kaynaklar1 uzmanlarindan olusan
jurilerin yaptigi sinav sonucu sekillenen memur aday listesi ilgili AB
Komiseri'nin onayina sunulmaktadir. Komiserlerin, genelde kendilerine
sunulan aday listelerini onayladigi gorilmiistiir (Egeberg, 2010:19). Sinav
sonucu olusan aday listelerindeki siralamaya uymayan atama makamlari, bu
durumun dava konusu olmasi durumunda kararlarinin gerekgelerini yargi
makamlari 6niinde agiklarlar (Tortop vd., 2013:480).

Sinavi kazanmak ve diger kosullar1 tasimak memuriyete giris hakki
verir. Bununla birlikte memuriyetlerin, basar1 kaydi gozetilmek sartiyla iiye
devletlerin vatandaslar1 arasinda dengeli sekilde dagitilmasi zaman zaman
tartisma konusu olmustur. AB’de ¢alisan memurlar her iilkenin farkli yonetsel
diizeylerde temsil edilmeleri gerektigini dile getirmekteydiler. Politika ve karar
slireclerinde wulusal farkliliklarin analizinde {iye devlet memurlarinin
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aciklamalarina ihtiya¢ duyulmaktaydi (Stevens, 2003:87). Bu yonde bir politika
degisikligi lizerinde anlasilmakla beraber kota uygulanmamasi ve liyakat
prensibinden taviz verilmemesi gereginin alti ¢izilmistir. Nihayetinde 2013
idari reformu ile AB memuriyetlerinde {iye devletler arasinda denge
saglanmasina yonelik yenilik getirilmistir. Personel tuzigiiniin degistirilen
27.maddesi ile memuriyetlerin dagiliminda dengesizlik olmasi durumunda
kurumlara gerekli onlemler alabilmeleri konusunda yetki verilmistir. Bu
baglamda ilan edilen memur kadrolar1 i¢cin smavin sadece bir iilkenin
vatandaslar1 arasinda yapilmasinin yolu acilmistir. Bu sayede yeni iiye olan
devletlerden istihdam edilecek memurlar ile AB kurumlarinda iilkelerin
temsiliyeti dengelenmis olacaktir (Feugier ve Pradines, 2015:261-262).

Personel tiiziigline gore memuriyete giris sartlar1 tye tlke
dizenlemelerinden esinlenerek olusturulmustur. Acilan kadroya iliskin
mezuniyet sartlarini tasimak kaydiyla adaylarin personel tiiziigiinin
28.maddesine gore su sartlar1 tasimalar1 gerekmektedir:

-Uye devletlerden birisinin vatandasi olmak ve medeni haklara sahip
olmak

-Askeri hizmetle iliskisi olmamak

-Gorevine bagl moral degerleri tasimak

-Yarigma sinavini kazanmak

-Gorevinin gerektirdigi saglik sartlarini tasimak

-AB dillerinden birisini iyi derecede bilmek, diger bir dili yeterli
diizeyde bilmek

AB personel yonetiminde memuriyet hizmetleri ti¢ smif igerisinde
gerceklesmektedir: 1-Yoneticilik hizmetleri: 9 dereceden olusan bu sinifa
mensup memurlar yonetim faaliyetleri, dil ve bilimsel faaliyet alanlariyla ilgili
isleri goriirler. 2-Asistanlik Hizmetleri: 11 dereceli olan bu sinifa mensup
memurlar uygulama ve teknik isleri yapmaktadir. 3-Sekreterlik Hizmetleri: Bu
sinif 6 derece icermekte olup memurlar biiro ve sekreterlik hizmetlerinden
sorumludur (Feugier ve Pradines, 2015:284-285).

Mevcut statl ile memuriyet giren Kkisilere kariyer giivencesine bagh
olarak terfi imkani saglanmakla beraber uygulama ile hukuki ¢erceve her
zaman uyumlu olmamaktadir. Uygulamada kimi zaman diizenli yiikselmenin
tamamen memurun kisisel performansina bagh olmadigina tanik olunmaktadir.
Yoneticilerin takdiri degerlendirmeleri memurun Kkariyerini dogrudan
etkilemektedir. Yoneticilerin keyfi kararlariyla magduriyet yasayan memurlar
yargisal korunma mekanizmalarina basvurmaktadir (Stevens, 2006:13).
Memuriyet sartlari, kariyer, iicret, aile yardimi ile emeklilige iliskin hususlarda
ortaya cikabilecek uyusmazliklar ilk derece mahkemelerinde goriillmektedir. Bu
mahkemelerin vermis oldugu kararlarin temyiz incelemesi Adalet Divaninda
yapilmaktadir (Topuz, 2013:28).
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5. MEMURLARIN HAKLARI VE OZGURLUKLERI

Personel tiziigi memuru kurulan is bagina gére tanimlamaktadir.
Tiiziige gore kisinin memur vasfini kazanabilmesi icin, yetkili makam
tarafindan asli ve stirekli isleri gormek i¢in atanmasi ve AB kurumlarindan
birisinde calismasi olmak iizere iki sart1 tasimasi gerekir. Tiiziige gore olusan
hukuki bagin sonucu olarak memur AB’ye baglandig1 i¢in liye devletler
karsisinda bagimsizdir (Maggi-Germain, 2005:6).

AB’de memurlar ¢esitli hak ve ozgiirliiklere sahiptir. Bu ozgiirliiklerin
basinda gelen diisiince o6zgiirligli oncelikle dini ve siyasal ozgirliikleri
kapsamaktadir. Memurlarin sahip olduklari inanglarin kariyerlerine etkisi
bulunmaz. Her konuda ve her yolla diisiincelerini aciklamakta 6zgiir olan
memurlarin ifade 6zgilrliglii personel tiziigiinde iki noktada sinirlanmistir.
Birincisi, AB’yi inceleyen bir metin veya bilginin izin alinmaksizin
yayinlanmamasidir. Ikincisi, géreve baghlik ve gérevin haysiyetinin geregi
olarak ifade ozglrligiine kisitlamalar getirilebilir. Yargisal ictihatlar bu
kisitlamaya cevaz vermektedir (Feugier ve Pradines, 2015:298).

Memurlar se¢imlerde aday olabildikleri gibi derneklere, sendikalara ve
mesleki orgiitlere liye olma hakkina sahiptirler. Bu hakkin kullanilmasiyla AB
kurumlart biinyesinde bir¢cok sendika ve mesleki oOrgiit kurulmustur.
Orgiitlenme hakkina bagl olarak memurlarin grev hakki olup olmadigina iliskin
tartismalar ge¢miste yaptiklar1 grevler sonucu ortaya cikmistir. Personel
tiziigiinde grev hakkina iliskin herhangi bir hiikim mevcut degildir.
Memurlarin grev hakkina sahip oldugu 1975 tarihli Adalet Divam karariyla
dolayli olarak kabul edilmistir. S6zkonusu yargi karar1 greve Kkatilan
memurlarin maaslarindan yapilan kesintilerin 6l¢iilii olmasini istemistir. Ayrica
orgiitlenme hakkinin sonucu olarak kurulan sendika ve meslek orgiitleri AB
kurumlarinin bilinyelerinde bulunan personel komitelerinin segimlerine
katilmaktadir. Personel komiteleri memurlarin statiisiiyle ilgili kararlarda
danisma islevi gormektedir (Feugier ve Pradines, 2015:299-300).

Memurlar, Gigiincii kisilere karsi korunma hakkina sahiptir. Kurumlar,
memurlarini gérevleri sirasinda tgiincii kisilere karsi korumakla yiikiimlidiir.
Saldiriya ugrayan memura her tiirli hukuki destek saglanmalidir. Memur,
korunma hakkini tamamlayic1 nitelikte bir hak olan kendisine ihtimam
gosterilmesini isteme hakkina sahiptir. Bu hak personel tiiziigiinde agikca
diizenlenmis bir hak olmayip kékeni Alman hukukuna dayanmaktadir. Memura
ihtimam gosterilmesi hakki, AB Adalet Divani igtihatlariyla benimsenmistir. Bu
hakkin geregi olarak yonetim ile memurlar arasindaki iligkilerde haklar ve
yukiimliliiklerde denge gozetilmelidir. Kurumlar sadece kurumsal cikarlari
degil, memurlarin da ¢ikarlarini gozeten politikalar uygulamalidir (Feugier ve
Pradines, 2015:300-301; Maggi-Germain, 2005:9).

AB personel mevzuatina gére memur, hukuka aykiri emre uymak
zorunda degildir. Personel tiizii§iine gére memur, agik¢a hukuka aykir1 olan ve
agir sonuclar doguracak emirlere uymama hakkina sahiptir. Memurlara taninan
diger bir hak, 6zliik dosyasina erisim hakkidir. Memur, kendisine iliskin idari ve
saghk belgelerini gorebilir; bilgilerin dogrulugunu teyit edebilir. Ayrica
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memurlar, her liye devletin topraklarinda antlasmaya ek 7 nolu protokolden
kaynaklanan ayricalik ve dokunulmazliklara sahiptir. Bu ayricalik ve
dokunulmazliklar memurlar: gérevleri sirasinda korumaya yoneliktir (Feugier
ve Pradines, 2015:302).

6. MEMURLARIN ODEV VE YUKUMLULUKLERI

Memurlarin tabi oldugu 6dev ve yiikiimliiliikler mesleki yasam ile 6zel
yasam arasindaki sinirlar1 ¢izmektedir. Personel tiiziigline gore aslolan
memurun her zaman kurumuna bagh olarak ¢alismasidir (Maggi-Germain,
2005:7). Memurlarin temel o6devleri sadakat, tarafsizlik, bagimsizlik ve
meslegin haysiyetini gozetmektir. Kurum ve amirleriyle olan iliskilerinde
memurlar her seyden once gorevlerini sadakatle yiriitmelidir. Memurlar
sorumluluk sahibi olmali, gorevlerini tarafsiz sekilde yerine getirmelidir.
Hizmet siireglerini etkileme ihtimali bulunan bagislar1 ve kendilerine yonelik
ayricaliklar1 kabul edemezler. Memurlar, dis baski ve etkilere karsi koymali ve
¢ikar catismalarinin tarafi olmamalidir (Feugier ve Pradines, 2015:303). AB
¢ikari i¢in c¢alisan memurlar herhangi bir hiikiimetten ve kendi kurumu
disindaki bir kurumdan emir alamaz. Bir iiye devletin vatandasi olmasina
karsin kendi devletleri karsisinda hem ekonomik bagimsizliga hem de hukuki
bagimsizliga sahiptirler (Maggi-Germain, 2005:6).

Memurlar, gorevin haysiyetine zarar verebilecek her tiirlii davranistan
kacinmalidirlar. Bu yiikiimliiliik, AB’nin imajini dis ¢evreye karsi korumak icin
getirilmistir. Bu sayede kurumsal giivenirligin devamliligina odaklanilir.
Kurumlardan beklenen ise memurlar arasinda karsilikli tolerans ve saygiy1
tesis etmektir. AB kurumlarinda ¢alisan memurlar farkl tilkelerden geldigi i¢in
cok kilturliliik sézkonusudur (Feugier ve Pradines, 2015:304). Page ve
Wright'a gore Birlesik Kralllk, Danimarka, Hollanda kamu personel
yonetiminde hizmeti 6n plana c¢ikarirken Fransa, ispanya, Avusturya, Belcika,
Italya, Yunanistan ve isvec daha ¢ok kamu otoritesini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Farkli idari kiltiirlere mensup memurlarin birarada ¢alismalarinin uygulamada
catisma ve boliinmeye neden olmadigi ve memurlarin ¢ok kiiltiirliliige olumlu
yaklastiklar: dile getirilmistir (Stevens, 2003:85).

Memurlar, eslerinin kazang getirici ticari faaliyetlerine iliskin olarak
kurumlarini bilgilendirmelidir. Memurun kendisi {cretli veya licretsiz kurum
disinda bir faaliyette bulunacaksa calistigi kurumdan izin almalhdir. Kurum disi
faaliyetin kurumun ¢ikarlarina zarar vermesi veya memuriyet gérevini olumsuz
sekilde etkileyecek olmasi durumunda kurumu izin vermeyebilir. izin, kurum
dis1 faaliyetlerin memurun sadakat, tarafsizlik ve yansizhigini etkilemeyecegine
kanaat getirildikten sonra verilmektedir. Kurum dis1 ¢alisma izni verilen
memur, personel tiiziiglinden kaynaklanan 6dev ve yilikiimliliklerine riayet
etmelidir. Memurun tabi oldugu diger ytkiimliiliik gérev gizliligine uymasidir.
Heniiz yayinlanmamis ve kamunun erisimine acilmamis bilgileri paylasmaktan
imtina etmelidir (Feugier ve Pradines, 2015:305).
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Memurlar, gorevlerinden ayrilmalarini takiben iki yil igcinde baska bir
iste calismaya baslamadan o6nce ayrildiklart kurumu bilgilendirmekle
yukimludur. Kurumlar, eski memurun kurumla iletisimini engelleyebilir ve
dosyalar1 gormesini yasaklayabilir. Memurlar, gorevi sirasinda kuruma verdigi
zararlardan sorumludur (Feugier ve Pradines, 2015:306-307).

AB c¢ikar1 memurlarin ¢ikarindan dstiin  tutuldugundan dolay:
memurlar, atama makaminin izni olmaksizin dis ¢evrelerce verilen madalya,
onur odiill, bagis gibi hediyeleri kabul edemezler. Bu kuralin istisnasi
memuriyete atanmadan Once yaptiklar1t hizmetler karsiiginda veya askeri
hizmetleri dolayisiyla aldiklar édiillerdir (Maggi-Germain, 2005:7).

7. MEMURLARIN TABi OLDUGU DiSiPLIN REJiMi

AB memurlari, kurumuna ve amirlerine zarar verecek davranislardan
kacinmali ve uluslararas1 personel yonetiminin bekledigi sekilde hareket
etmelidir (Maggi-Germain, 2005:15). Mevzuatin ortaya koydugu odev ve
yluktimlulikleri ihlal etmesi durumunda memura yonelik idari veya adli
sorusturma baslatilir. AB calisma diizeninin korunmasi, kurumsal imajin geregi
ve stirdirilebilirligi acisindan personel tiiziigliinin ihlalinde disiplin islemi
uygulanir. Personel tiiziigiinde idari sorusturmanin igerigi diizenlenmistir. idari
sorusturma ile memurun eylem ve isleminin personel tiizigline aykirilik teskil
edip etmedigi tespit edilir. Mutlak gizlilik durumlar1 hari¢, memur kendisiyle
ilgili idari sorusturmadan haberdar edilmelidir.

Kurumlardaki disiplin prosediirii disiplin komitesine basvurmaksizin
veya disiplin komitesinin katilim1 yoluyla islemektedir. Basit disiplin suglarinin
takibinde disiplin komitesine basvurulmaz. Disiplin cezasi olarak memura
sucun agirligina gore yazili uyar1 veya kinama verilir. Disiplin komitesinin
katilimi ile siirecin yénetilmesi memur icin énemli bir garanti teskil eder. Idari
kusur isledigi iddia edilen memurun savunma haklarini kullanabilme agisindan
disiplin komitesinin islevi 6nemlidir. Kurumun yazili uyar1 ve kinama cezalari
disinda bir disiplin cezasi verebilmesi ancak disiplin komitesinin goriisii
alindiktan sonra olur (Feugier ve Pradines, 2015:313).

Danisma ve Oneri islevi goren disiplin komitesi ¢ekismeli yargi yontemi
uygular, taraflar1 dinleyip ceza onerisini ilgili kuruma iletir. Her kurumda bir
disiplin komitesi bulunur. Atamaya yetkili makam ve personel komitesinin
belirledigi tliyelerden olusan disiplin komitesinin baskani atama makaminca
belirlenir. Disiplin komitesi gérevinde bagimsiz ¢alisir, ¢calisma ve miizakereleri
gizlidir (Levi, 2012:18).

Disiplin stirecini baslatan kurum, disiplin sucu isledigi iddia edilen
memurla ilgili hazirladig1 disiplin raporunu hem disiplin komitesine hem de
memura gonderir. Raporda, su¢ oldugu iddia edilen olgular acgikca
gosterilmelidir, gerekiyorsa sugun islendigi kosullar ile agirlastiric1 ve hafifletici
sebepler belirtilmelidir. Disiplin komitesi kararina esas teskil etmek iizere
yararll gordigi butiin usul yontemlerine basvurur. Disiplin komitesinin
gerekceli karan ilgili kuruma gonderilir. Atamaya yetkili makam, memuru
dinledikten sonra iki ay icinde kararini verir. Ceza verilmezse memura yazi ile
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bildirilir. Disiplin cezasi verilmisse karara karsi yargi yolu agiktir. Kurumun
verecegi cezalar eylemin agirhigina gore hafiften agira dogru gider. Yaziyla
uyarma, kinama, 1-23 ay arasinda kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kademe
diisturilmesi, ayni gruptaki gérevlerden alinma, alt gérevlere verilme, gorevden
uzaklastirilma, maasin gecici olarak diistiriillmesi memurun alabilecegi disiplin
ceza tiirleridir. Disiplin cezalarindaki c¢esitlilik atama makamina sugun
agirligina uygun ceza belirlemesine yardimci olmaktadir. Kuruma verilen zarar,
kurum imajinin bozulmasi, sugta kasit, taksir, ihmal, memurun daha 6nce
disiplin cezasi alip almadig1 gibi unsurlarn dikkate alarak ceza tayini yapilir.
Eger ayni suctan dolay1 ceza davasi agilmissa ceza davasinin sonug¢lanmasi
beklenir. Adli yarginin sug tegkil eden eyleme iliskin nitelendirmesi memurun
kurumu i¢in baglayicidir (Levi, 2012:18).

8. SONUC

Weberyen anlayisa bagli olarak AB memurlar1 hiyerarsik sekilde
orgiitlenmis kurumlarda teknik bir fonksiyon icra ederler. Personel tliziigiine
gore memur ile bagh bulundugu kurum arasindaki iliski idari niteliktedir. ilk
tiiziigiin kabuliinden giiniimiize kadar olan dénemde tiiziikle belirlenen memur
statiisii kimi degisiklikler gecirse de mevcut personel modelinin 6zii muhafaza
edilmistir. Kariyer sistemini benimseyen modelde memuriyete giris, haklar,
odevler, yiikiimliliikler ve disiplin konularinin tiziikte ayrintili sekilde
diizenlenmesiyle memura idare karsisinda garantiler saglanmistir.

Uluslariistii  bir yapilanma olarak AB, kurucu antlagsmalardan
kaynaklanan misyonunu icra etmek iizere agirlikli olarak kadrolu memurlara
dayanan bir personel politikas1 yiritmektedir. AB, kendi kurumlarinda
bagimsiz sekilde c¢alisan ve iiye devletlerle idari bagi olmayan memur
istihdamini personel tiiztigliyle hukuki ¢cergeveye kavusturmustur. AB’nin aldigi
kararlarin hazirlanmas1 ve ylriitilmesinde memurlar etkin bir rol
oynamaktadir. Farkli tilkelerin temsilcilerinden olusan siyasal karar vericilerin
ortak bir noktada bulugsmalarina sagladiklar katki ve destek memurlarin idari
sistemdeki pozisyonlarini giiclendirmektedir.

AB kurumlarinin etkinlestirilmesi i¢in girisilen reformlarda biirokratik
yapinin hem orgiitsel hem islevsel yonlerinin giiclendirilmesi ve boylece
personel yonetimine dinamizm kazandirilmak amaglanmistir. Bu dénemde
personel tizlgiiyle taninan is ve kariyer giivencesinin memur verimliligini
zayiflattigina iliskin elestiriler ortaya cikmistir. Is giivencesinin kaldirilmasina
yonelik teklifler kabul goérmemekle beraber memurun verimliliginin
arttirilmasina yonelik kismi degisiklikler yapilmistir. 2000°li yillardan itibaren
gerceklestirilen ¢esitli idari reformlarda kurum ici personel hareketliligin
hizlandirilmasinin ve bilhassa iist diizey yonetici kadrolarinin yenilenmesinin
yolu acildi. Ust diizey kadrolara atanmada kidem siirelerinin kisaltilmasi
genglestirilmis yonetici kadrolari olusturarak kurumsal etkinligi gliclendirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica AB, kurumlarin gelisme potansiyelini dikkate alarak
personel ihtiyacinin gerceke¢i sekilde belirlenmesi ve personel niteliginin
olabildigince yiikseltilmesini hedefleri arasina koymustur. Nitelikli personel
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istthdamiyla bir taraftan hizmet Kkalitesi ylikseltilerek  vatandas
memnuniyetinin giiclendirilmesinin yolu ag¢ilacak; diger taraftan AB
kurumlarina olan giivenin arttirilmasina onemli ol¢iide katki saglanmis
olacaktir.
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KENTSEL DONUSUM UYGULAMALARINDA
BASARILI DUNYA ORNEKLERi: DANBARA,
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OZET

Cesitli nedenlerden dolay1 zaman igerisinde kentin fiziksel yapisinin
bozulmas1 veya terk edilen yerlesim yerlerinin eski haline getirilmesi i¢in
yapilan calismalar kentsel donlisiim olarak ifade edilmektedir. Gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde cesitli kentsel doniisiim yontemleri kullanilarak hem
kentlerin fiziki yapilarinin diizenlenmesi hem de kentlerin yasam icin daha
saglikli bir hale getirilmesi i¢in cesitli ¢alismalar yapilmakta ve projeler
uygulanmaktadir.

Bu calismada oncelikle kentsel doniistim olgusu detayli bir sekilde
incelenecek, daha sonra kentsel doniisiim konusunda diinyada basarili
uygulamalar olarak kabul edilen Japonya-Hirosima-Danbara Kentsel Doniisiim
Projesi, Liibnan-Beyrut-Solidere Kentsel Donilistim Projesi ve Brezilya-Rio de
Jeneiro Gecekondu Sikilastirma Projesi incelenerek, Turkiye icin dersler
¢ikarmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kentsel DoOniisiim, Danbara, Solidere, Rio de
Janeiro, Turkiye

SUCCESSFUL WORLD SAMPLES OF URBAN TRANSFORMATION
APPLICATIONS: DANBARA, SOLIDERE, AND RIO DE JANEIRO

ABSTRACT

Urban transformation is defined as the works carried out to restore the
abandoned places and the deformed physical structure of the city in time due to
various reasons. Several works and projects are carried out in developed and
developing countries using various urban transformation methods to organize
the physical structures of the cities and to transform them into more liveable
places.

In this study, primarily, the concept of urban transformation will be
examined in detail and then urban transformation projects of Japan-Hiroshima-
Danbara, Lebanon-Beirut-Solidere and Brasil-Rio de Janeiro, which were
regarded as successful world samples, will be examined and after all some
lessons will be taken from the samples mentioned for Turkey.

Keywords: Urban Transformation, Danbara, Solidere, Rio de Janeiro,
Turkey.
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1. GiRiS

Kentler zaman icerisinde, sanayilesme, go¢, savas, afet gibi
nedenlerden dolay:1 degisiklige ugramaktadirlar. Yine tarihi kent merkezlerinin
tahrip olmasi, kentin sahip oldugu dokunun bozulmasi, ulasim ve mekan
sorunlarinin ortaya c¢ikmasi, yangin ve deprem gibi dogal afetlerden dolay:
kentler ihtiyaclar1 karsilayamaz hale gelmekte ve bircok kent terk edilme ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Kentlerde yasanan bu degisim kentlerin bazi
alanlarinin cazibelerini kaybetmelerine neden olmaktadir. Yasanan cazibe
kaybr ve dogal afetler sonucunda olusan yikimin ortadan kaldirilmasi veya
kentlerle ilgili olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla kentsel doniisiim projeleri
hazirlanip uygulanmaktadir.

Hazirlanan kentsel dontisiim projeleri genellikle kiiciik, orta ve biiytik
6lcekli olmak tizere ii¢ farkli dlgekte yapilmakta ve uygulanmaktadir. Kiigiik
olcekli projeler genellikle kentsel bodlgelerde kendine has yapilarin restore
edilmesi ile ilgilidir. Orta dl¢ekli projeler, mevcut altyapinin giiclendirilmesi ile
ilgilidir. Biiylik olcekli projeler ise genellikle kent ¢evrelerinde uygulanan ve
kentin yeniden sekillenmesini saglayan projelerdir. Gorildigi tizere cesitli
nedenlerden dolay1 kentlerle ilgili ortaya ¢ikan olumsuzluklarin giderilmesi i¢in
farkli  biytkliklerde kentsel donlisim projeleri hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Bu calismada Kkentsel donilisim kavrami ele alinarak Kkentsel
dontsimiin tarihi gelisimi, amaglari, hedefleri ve kentsel doniisiim yontemleri
aciklanmistir. Ayrica atilan atom bombasi sonrasi bir diinya kenti haline
getirilmeye c¢alisilan Hirosima sehri icin hazirlanan Danbara Projesi, savas
sonrasinda yikilan tarihi Beyrut'un yeniden insasi i¢in hazirlanan Solidere
Projesi ve gecekondulasma ile islevsiz bir hale gelen Rio de Jeneiro’'un
diizenlenmesi i¢in hazirlanan Rio Kenti Gecekondu Sikistirma Projesi detayli bir
sekilde incelenecek ve bu iyi uygulama oOrneklerinden Tiirkiye’de kentsel
dontlisiim ¢alismalarina yardimci olacak dersler ¢ikarilacak ve ¢6ziim 6nerileri
gelistirilecektir.

2. KENTSEL DONUSUM KAVRAMI
2.1. Kentsel Doniisiimiin Anlami

Insanlarin yillardir bir arada yasadiklar1 kentler sadece birer yapi
degildirler. Kentler de tipki insanlar gibi dogarlar, biiyiirler, nefes alirlar,
insanlarla birlikte gelisirler ve zamanla eskiyip yipranirlar (Kaypak, 2010: 86).
Kentler i¢cin bu yipranma durumu “hastalik dénemi” olarak tanimlanmaktadir
(Yenice, 2014: 77). Kentlerin i¢cinde bulunduklari bu durumlardan kurtulmalari
amaciyla yapilan calismalar kentsel dénilisim kavraminin ortaya ¢ikmasini
saglamistur.

Kentsel dontisiim olgusu kendiliginden gerceklesen bir siire¢ degildir.
Kentsel doniisiim toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal amaglarla kentlere
disaridan miidahaleler seklinde gergeklesir (Keles, 2012: 386). Genellikle
kentin, diisiik gelir gruplarinin kétii ekonomik ve fiziksel sartlarda yasadiklar
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ya da niifusunu kaybetmis ve sosyal dayanismanin kayboldugu konut
alanlarinda, eski bos liman ve sanayi alanlarinda kentin ekonomik gelisimine
katkida bulunacak projelerin uygulanmasi biciminde olmustur (Atadv ve
Osmay, 2007: 58).

Literatiirde kentsel doniisiim ile ilgili birgok tanima ulasmak
miimkiindiir. Kentsel doniistim kavram olarak Tiirk Dil Kurumuna goére “kentin
imar planina uymayan, ruhsatsiz binalarin yikilip, planlara uygun olarak toplu
yerlesim alanlarinin olusturulmasi1” anlamina gelmektedir (www.tdk.gov.tr,
01.12.2015)

Kentsel donlisiim, Kkentlerin sahip olduklar1 sorunlara ¢6ziim
bulabilmek i¢in, degisime ugrayan bir boélgenin sosyal, fiziksel, ekonomik ve
cevresel kosullarina koklii bir ¢éziim saglamak amaciyla yapilan kapsamh
faaliyetlerdir(Thomas, 2003: 23).

Kentsel dontisiim, kentsel gelisme kavraminin yeniden ele alinmasi ve
kent icerisindeki sorunlu alanlarin saglikli ve yasanabilir bir hale getirilmesi
icin bazen yikip yeniden yapilmasi ve bazen de canlandirilmasi igin proje
iiretilmesi ve uygulanmasidir. En genel ifade ile kentsel doéntisiim, kent
dokusunu bozan sorunlarin giderilmesi olarak tanimlanabilir (Ertas, 2011: 2).

Kentsel doniisiim kavrami vizyon, amag, strateji ve yontemlere gore
farklilik gosteren ¢ok boyutlu bir kavramdir. Kentsel doniisiim, bozulma ve
¢okme olan Kkentsel alanlarin ekonomik, toplumsal, fiziksel ve cevresel
kosullarinin iyilestirilmesi i¢in yapilan strateji ve eylemlerin biitiiniini ifade
etmektedir (Sisman ve Kibaroglu, 2009: 1).

Yapilan tanimlar incelendiginde kentsel doniisiim, canli bir varlik olan
kent ve icinde yasayan toplumun ekonomik, sosyal ve toplumsal nedenlerle
yasadiklart olumsuzluklarin giderilmesi veya iyilestirilmesi anlamina
gelmektedir.

2.2. Kentsel Doniisiimiin Tarihsel Gelisimi

Avrupa'da 19. ylzyilda yasanan Sanayi Devrimi sonrasinda liretim
bigcimi degismis, tarimsal isgiicii yerini biiylik oranda sanayiye birakmistir. Bu
gelismelerle birlikte meydana gelen politik, toplumsal ve ekonomik
yapilanmalar, is glici alaninda, sosyal iliskilerde ve mekén tercihlerinde
degisimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Arslan, 2014: 181). insanlarin
mekan tercihlerini degistirmeleri ve buna bagh olarak tarimsal boélgelerden
sanayilesmis bolgelere go¢ etmeleri kent kavramini ortaya ¢ikarmistir (Kiray,
1982: 57). Sanayi boélgelerine yasanan yogun gogler 19. Yiizyll Avrupa’sinda
kentlerin biiylimesi, bu boélgelerde yasayan is¢ilerin yasamak zorunda kaldig:
insanlik dis1 kosullar ile bazi bélgelerde eski yapilarin yikilip yeniden yapilmasi
stireci kentsel doniisiim kavramini ortaya ¢ikarmistir (Polat ve Dostoglu, 2007:
63).

20. yiizyilin ilk yillarinda Ingiltere’de “Bahge Kent Hareketi” ve “Yeni
Kentler Hareketi"ne paralel olarak gelisme gosteren “Modernist Hareket”,
Kentsel Doniisiim Uygulamalarinda Basarili Diinya
Ornekleri: Danbara, Solidere, Rio De Janeiro
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kentlerin yenilenmesi ile ilgili stratejilere onderlik etmistir. “Modernist
Hareket'in temelinde kentin sagliksiz boliimlerinin yikilmasi ve yerine daha ¢ok
yesil alan ile yiiksek yapilarin insa edilmesi Ttzerinde odaklanmistir
(www.arkitera.com, 16.01.2016).

ikinci Diinya Savasi sonrasi iilke ekonomilerindeki bozulma ve
beraberinde getirdigi toplumsal sorunlar kentleri de etkilemistir. Yasanan bu
olumsuzluklar kentlerde agir sorunlarin yasanmasina neden olmus (Ozden ve
Kubat, 2003: 78) ve kentsel yenilemeyi zorunlu kilmistir.

1960’lara gelindiginde kentsel iyilestirme 6n plana ¢ikarilmis, kentteki
fiziksel bozulmanin toplumsal bozulma flizerindeki etkisi kabul edilmis ve
yapilan projelerde daha toplumsal bir strateji izlenmeye baslanmistir. Bu
doénemde yapilan kentsel doniistim projelerinde daha ¢ok kenar mahalleleri ile
kent c¢eperlerine o6ncelik verildigi gortilmektedir (www.arkitera.com,
16.01.2016).

1970’li yillarda kent ile ilgili politikalar kentsel yoksulluk, konut
ihtiyaci, issizligin artis1 ve uzun donemli olmasi gibi konular iizerinde
yogunlasmistir (Ozer, Yéntem vd. 2013). 1980’lerin kentsel déniisiim
projelerinin odaklandig1 temel nokta ise kentin bosaltilmis, islevini yitirmis ve
cokiintli haline gelmis golgelerinin ekonomik olarak canlandirilmasidir.
(Ongéren ve Colak, 2013: 31). 1990’ yillardan sonra ise karsilastirmali
politikalara ve bitiinlesik uygulamalara yonelmeye baslanmistir. Kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum ortaklif1 ile olusturulan kentsel doniisiim projeleri,
topluma odaklanarak bélgesel ve ulusal bir bakis acis1 kazanmistir (Ozer,
Yontem vd. 2013). Gilinlimiizde yapilan kentsel doniisim c¢alismalar:
incelendiginde, bu ¢alismalarin sehirleri ve igerisinde yasayan halkin yasam
kalitesini yiikseltmek, ekonomik olarak canlandirmak ve toplumsal sorunlara
¢oziim Uretebilmek amaci ile yapilmaktadir.

Turkiye’de kentlesme 1950-1980 yillar1 arasinda sanayilesmeye
paralel olarak kirdan kente go¢ hareketleri ile baslamis ve konut yetersizligi ve
alt yap1 sorunlarini ortaya ¢ikarmistir (Atadv ve Osmay, 2007: 63). 1980’lerden
sonra IMF ve Diinya Bankasi onciiliigiinde gerceklesen iktisat politikalarinin
sehirlerin yapisini etkilemeye baslamasi ile kentsel doniisim kavrami
yayginlasmaya baslamistir (Baydogan, 2013). Bu doénemde neo-liberal
politikalarin etkisi ile yasanan kiiresellesme-yerellesme siireci kent yasaminda
oldugu gibi kentsel mekanlar1 da énemli dl¢iide etkilemistir (Ozden ve Kubat,
2003: 78). 1999 Marmara depreminden sonra kentsel doniisiim olgusu yogun
bir sekilde giindeme gelmis ve 2003 yilinda yasal diizenlemelerle Basbakanlik
Toplu Konut Idaresi kurularak iilke capinda déniisiime ve yenilenmeye ihtiyac
duyulan  kentsel alanlar yerel yoOnetimlerle isbirligi icerisinde
gerceklestirilmeye baslanmistir (Goriin ve Kara, 2010: 141).
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2.3. Kentsel Déniisiimiin Amaclari

Kentsel doniisiim olgusu, dogasi ve faaliyet alan1 geregi, kentte yasayan
insanlarin sosyal, ekonomik ve fiziksel gelecekleri tizerinde etkili olmaktadir.
Hem insanlar iizerinde hem de kentler iizerinde bu denli etkili olabilen kentsel
doéniisiim olgusunun bes amaci bulunmaktadir. Bunlar sdyle sayilir (Mazi, 2014:
133; Roberts, 2000: 10-15; Yaman, 2014: 14):

1. Temelde toplumsal bozulma neden olan etmenlerin arastirilarak
ortadan kaldirilmasi ve kentsel bolgelerin ¢okiintiiye ugramasini
engellemek

2. Fiziksel olarak siirekli degisime ihtiya¢ duyan ve kent dokusunu
olusturan bircok 6geye cevap vermek

3. Kentsel refah seviyesini ve yasam kalitesini artirmak i¢in basarili
bir ekonomik kalkinma modeli olusturmak

4. Kentsel alanlarin en etkin sekliyle kullanilmasi ve gereksiz kentsel
yayllmadan kaginilmasiyla ilgili stratejiler belirlemek

5. Kentsel doniisiim politikalarina sadece politik gli¢clerin degil, sivil
toplum orgiitleri ve farkli toplumsal kesimlerin de katilimini
saglamak

Kentsel donilisiim projelerinde bolgenin sahip oldugu sorunlar ve bolge
potansiyeline bagli olarak, sayilan amaglardan bir veya bir ka¢1 6n plana
¢cikabilmektedir (Sisman ve Kibaroglu, 2009: 2). Bu amaglar kentsel
dontsimiin gerekliligini de ortaya koymaktadir.

2.4. Kentsel Déniisiim Yontemleri

Kentsel doniistim olgusu, kentin sahip oldugu yapinin yenilenmesi i¢in
yapilan tiim uygulamalari iginde barindiran genel bir kavramdir. Kenti
yenilemeye yoOnelik yapilan bu uygulamalar farkli sekillerde ortaya
¢ikmaktadir(Polat ve Dostoglu, 2007: 62). Kentsel donilisim uygulamalari
yenileme, sagliklastirma, koruma, yeniden canlandirma, diizenleme, temizleme,
bosluklar1 doldurarak gelistirme ve tazeleme olmak iizere dokuz farkli
uygulama biciminden olusmaktadir (Ongéren ve Colak, 2013: 27; Polat ve
Dostoglu, 2007: 62-63; Demirsoy, 2006: 21-33). Bu uygulama bi¢imleri kisaca
soyle aciklanabilir:

e Yenileme: Hem yerlesme diizeni, hem de mevcut yapilarin durumu
bakimindan yasam ve saglik kosullar1 bakimindan iyilestirilme olanag:
bulunmayan bdélgelerdeki yapilarin tiimiiniin veya bir bdliimiiniin
yikilarak yeniden imar edilmesi anlamina gelmektedir (Goriin ve Kara,
2010: 145).

o Sagliklastirma: “Eski kent dokusunun ve ¢okiintii alanlarinin kismi
yenileme ile kullanima agilmas1” anlamina gelmektedir (Sahin, 2003;
Akt. Ertas, 2011: 5). Bu yontem, planh olarak gelismis bir kentin
zamanla yipranmasi, yogunlugunun artmasi ve bir kent olarak
beklenen islevini yerine getirememesi durumunda, kentin tekrar eski
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hale getirilmesini amaglamaktadir. Bu ydntemde mevcut bolgenin
yapis1 korunur ve bolge tamir ve restore edilir (Mazi, 2014: 135-136).

e Koruma: Toplumun kent iginde bir arada yasayarak elde ettikleri
sosyal ve ekonomik kosullarin, kiiltiirel degerlerin ve kentin fiziksel
yapisinin yasanan degisimlerle yok olmasinin engellenmesi amaciyla
yapilan sagliklastirilma hareketi seklinde tanimlanmaktadir, Koruma
kavrami kendi icerisinde sinirli degisimlerle korumay: veya 6zgiinligi
bozulmadan degisimi barindiran bir yaklasimdir (Polat ve Dostoglu,
2007: 63).

e Yeniden Canlandirma: Sosyo-kiiltirel, ekonomik ya da fiziksel
acilardan ¢okiintiiye ugrayan kentsel bolgelerin, ¢okiintiiye neden olan
etmenlerin ortadan kaldirilmasi ya da degistirilmesi sonucu, ilgili
tekrar eski islevine kazandirilmasina kentsel canlandirma denir
(Ongéren ve Colak, 2013: 26-27).

¢ Yeniden Gelistirme: Yeniden gelistirme, mevcut yapilarin yikilmasi ve
ortaya c¢ikan yeni alanlarin farkli amaglar icin degerlendirilmesi
anlamina gelmektedir (Baydogan, 2013: 103). Bu yaklasim ciddi olarak
bozulmus ve korunacak degeri olmayan yapilarin bulundugu
bélgelerde kabul edilen bir yaklasimdir (Ongoren ve Colak, 2013: 26-
27).

e Diizenleme: Bir yerlesim alaninin bir boélimiiniin kendiliginden
sekillenmesine ve gelismesine engel olmak, bu gelismeyi toplum yarari
dogrultusunda yonlendirmek amaciyla, yerlesim yerinin isleviyle
toprak kullanimi arasinda bir iliski kurmay1 6ngéren, kamusal ve
gelecege doniik bir eylem tiirii olarak ifade edilmektedir (Keles, 1998:
Akt. Ertas, 2011: 5).

e Temizleme: Alt gelir gruplarinin yasadigi bolgelerde yer alan
konutlarin ve diger yapilarin saghga aykir1 niteliklerinin giderilerek
sagliga uygun hale getirilmesi anlamina gelmektedir (Goriin ve Kara,
2010: 146).

¢ Bosluklari Doldurarak Gelistirme: Bir bolgedeki mevcut dokuya yeni
yapilarin eklenmesi yontemidir (Polat ve Dostoglu, 2007: 63).

e Temizleme: Tarihi bolgelerin peyzaj g¢alismalarn ile yeniden
canlandirilmasini ifade etmektedir (Gorin ve Kara, 2010: 146).

Tirkiye’'de kentsel doniisiim uygulamalar1 genellikle bozulmus tarihi
alanlarin restore edilmesi, ¢okiintii alanlarinin canlandirilmasi ve gecekondu
alanlarinin sagliklastirilmas1 seklinde yapilmaktadir (Diindar, 2006; Akt.
Kaypak, 2010: 94).

3. DUNYADA iYi KENTSEL DONUSUM ORNEKLERI

3.1. Hirosima-Danbara Kenti Kentsel Déniisiim Projesi (Japonya)

Hirosima sehrine 6 Agustos 1945’teatilan atom bombasi 140.000
kisinin 6limiine ve 13 km?2 bir alanin yok olmasina neden olmustur. Atom
bombasi sadece insanlarin 6limiini degil ay1 zamanda boélgede bulunan ulagim

ve iletisim olanaklarini, su ve kanalizasyon sistemlerini ve bulunan binalara da
zarar vermisti. Hirosima'nin tekrardan insasi ulusal hiikiimetin yapmis oldugu
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yeniden yapilanma projesi kapsaminda ele alinmistir
(www.pref.hiroshima.lg.jp, 04.02.2016). Boéylesi biiyiik bir yikim bélgeyi
yeniden yapilandirmayla karsi karsiya birakmistir ve 1945 yilinda baslanan
proje 1995 yilinda tamamlanmistir (Boyraz ve Hos, 2014: 50).

Danbara kentsel doniisiim projesi, hem diinyanin en giizel sehrini insa
etmek hem de bir endiistri sehri olusturmak icin uygulanmistir. Dogal giizelligi
ve kiiltiiriiyle diinya barisina hizmet edecek ve diger iilkelere 6rnek olabilecek
bir yerlesim bolgesi olusturulmak istenmistir. Danbara projesi, ¢ok iyi
planlanmis kii¢iik 6lcekli bir yeniden dogus hareketinin baslangicidir (Giines,
2013: 34). Projenin temel amac1 Hirosima’'nin yeniden yasamak ve calismak
icin cekici hale getirilmesidir. 1995 yilinda tamamlanmasi hedeflenen proje
1973 yilinda onaylanmis ve 1983 yilinda baslatilmistir. Bitmesi hedeflenen
tarihe kadar binalarin%62’si insa edilmistir. Proje sadece kamu eli ile degil,
o6zel sektor ve yerel halkin katilmi ile  gergeklestirilmistir
(www.kentseldonusumhaberleri.com, 05.01.2016). Yapilan binalarin 461’i 6zel
sektor tarafindan insa edilmistir. 7 ile 10 kat arasinda yapilan binalar, ana
yollar iizerinde insa edilmis ve hem yerlesim yeri hem de is yeri olarak
kullanilan binalardir. Projenin i¢in harcanan toplam maliyet 283.800.000
dolardir. Bu maliyetin %57’si Hirosima sehrinden, %38’i yerel yonetimlerden
ve %5'i diger 6zel kaynaklardan saglanmistir (Sisman ve Kibaroglu, 2009: 4).

Danbara kenti kentsel doniisiim projesinin amaglari sunlardir (Kara,
2007:3):

e Bolgedeki fakir halkin konut sorununu ¢6zmek

e  Genis dlcekli yesil alan, park ve kamu alanlar1 insa etmek

e Halk ile belediye arsinda sistematik bir iliski kurarak ihtiya¢larn
karsilamak

e Toplu konut yapimyi, yikilan ya da zarar goren evlerin yenilenmesi ile
daha giivenli ve konforlu alanlarin insasini igermektedir (Diinya Cevre
Odiiller 1985-1989, www.worldhabitatawards.org).

Danbara projesinin bir diger amaci ise gencler ve yetiskinlerin vakit
gecirebilecegi ve dinlenebilecegi mekanlar insa etmektir. 1995 yili itibari ile
Danbara’da 5 park alani2 yesil alan ve 13 oyun parki kurulmustur. Yapilan
park ve oyun alanlar1 bolgenin geleneksel karakterini yansitacak sekilde insa
edilmistir. Bunlarin yani sira 4.761 metre uzunlugunda ana yol, 10.457 metre
uzunlugunda ikinci derecede 6nemli yol insaat1 gerceklestirilmistir. Projeye i¢in
halk tarafindan 21 6rgiit kurulmus ve bunlarin 12’si yapilan planlarin karar
asamasinda etkin rol oynamislardir. Halkin karar asamasinda yer almasi fakir
bolgelerde yapilan ¢alismalara estetik katmistir (Sisman ve Kibaroglu, 2009: 4).

Danbara Kenti Kentsel Dontisiim projenin insasi sirasinda devlet, yerel
halk ve yerel yonetimler birlikte hareket etmisler ve verimli bir sonuc elde
etmislerdir. Tirkiye’de yerel yonetimlere yakin zamanda yapilan kanuni
reformlarla kentsel doniistim alaninda bir ¢ok yetki verilmistir (Kurtulus, 2006:
10). Tirkiye’'de yerel yonetimlerin bu siirece katilmalar1 yeni yeni gerceklesen
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bir durumdur. Yapilacak projelere katilimi artirmak hem projenin mesruiyeti
hem de halkin memnuniyeti acisindan énem arz etmektedir.

3.2. Beyrut-Solidere Kentsel Doniisiim Projesi (Liibnan)

1975-1990 yillar1 arasinda yasanan Liibnan Savasindan sonra
Beyrut'ta20 bin kisi evsiz kalmis ve sehrin altyapisi ciddi bir sekilde hasara
ugramistir. Savas siirecinde sehrin kiy1 kesimi kontrolsiiz bir sekilde
yagmalanmistir. Savasin etkisi ile zayiflayan hiikiimet biiyiik ve kompleks bir
proje ile sehri yeniden insa edebilecek giicii elinde bulunduramamistir.
Savastan sonraki ilk hiikiimet yasanan felaketi bir firsata dontistiirebilme fikri
planli 6zel bir bolge tasarlamak istemistir (www.v3.arkitera.com, 16.01.2016).
Hiikkiimet bu hedef dogrultusunda o6zel sektorle isbirligi yaparak kentsel
yenileme ve donilisiim projesi baslatmistir. Kentsel dontisiim i¢in iki farkli proje
hazirlanmistir. Bunlardan biri kentin giiney ve gilineybati banliy6leri ile ilgili
olan Elyssar projesidir. Diger proje ise “Solidere” olarak adlandirilan emlak
sirketi ilistlenmistir. Solidere projesi, savas nedeniyle yikilan Beyrut sehir
merkezinin yeniden insasini kamu ve 6zel sektor isbirligi tamamlamak isteyen
bir projedir. Solidere sirketi sehrin tarihi dokusu bozulmayacak sekilde sehir
merkezindeki kafe, restoran ve barlarin tekrar insasi iizerinde odaklanmistir
(Chahine, 2008: 17-18).

Savas sonrasi ikiye boliinen sehrin kuzey kisminda Miisliimanlar, dogu
kisminda ise Hiristiyanlar bulunmaktayd: (Fawaz ve Peillen2003: 5).Kentin
geleneksel kimligine uymayan boylesi bir boliinme, savas sonrasi ulus olma
yolunda ¢abalayan Liibnan icin bir celiskiyi ifade etmektedir. Bu nedenle
hazirlanan projede tizerinde durulan dncelikli konulardan biri de kentin sosyal
dokusunun biitinlestirilmesidir. Bunu saglayabilmek icin kent merkezinin
yeniden insa edilerek dogu ve bati yakalarinin birbirine baglanmasi, sehir
merkezinin sadece ticaret icin degil ayn1 zamanda sosyal ve Kkiiltiirel
aktivitelerle tiim kentlileri bir araya getirmesi hedeflenmistir (Eres, 2004: 54).

Proje iki asamadan olusmaktadir. Birinci agsamada yeralt1 otoparklari,
denizdeki insaat ¢alismalari, dolgu topraginin islenilmesi, birinci ve ikinci
derecedeki altyap: calismalari gibi 6nemli adimlar atilmistir. ikinci asamada ise
Beyrut sehrinin denizden korunmasi i¢in dolgu toprak islenmistir (Tadmori,
2004: 59). iki asamada gerceklestirilen projenin temel hedefleri sunlardir
(www.solidere.com, 23.12.2015):

o Kentteki tarihi binalarin ve koruma alanlarinin yeniden insa edilmesi,

e Yeni gelistirilmek istenen bolgeler icin kentsel doniisiim ¢ergevesinin
cizilmesi,

e Proje alami biitiiniinde deniz goriniimiiniin en yiliksek seviyeye
¢ikarilmasi,

e Denize a¢ik bir alanin olusturulmasi,

e Kentin biitiinii igcin modern bir altyapi sistemlerinin yapilmasi,

e Kamusal alanlarin yapilmasi, gezi alanlari, seyir teraslar ile yayalar
icin yollarin yapilmasi,
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e Isyeri ve ilgili yerleskeler ile kiiltiirel ve eglence imkanlar1 yiiksek olan
¢ok fonksiyonlu yerler insa etmek,

e Savas sonrasi saglam kalmis yapilar1 ve sehrin sahip oldugu manzarayi
korumak,

e Geleneksel ve modern mimariyi bir arada bulusturmak,

e Sehrin eski dokusunu ve etnik ayrimcilik ile kaybolmus komsuluk
iliskilerini yeniden kurmak,

e 24 saatyasayan bir kent olusturmak,

e Pazarlama ve gelisme olgular1 ile birlikte siirduriilebilir ¢evre
olusumunu desteklemek ve bunun bu amag¢ icin esnek oOneriler
getirmek,

e Sehir merkezinin yenilenmesi cazibe olanaklari olusturmaktir.

Libnan'in baskenti olan Beyrut'un kalbi olarak tanimlanan, 191
hektarlik alan iizerinde insa edilen proje iki evreden olugsmaktadir. Birinci evre
1994-2004 yillariny, ikinci donem ise 2005-2020 yillarim1 kapsamaktadir. Her
iki evre de Solidere sirketi tarafindan yiirttiilmektedir (Demirsoy, 2006: 132).

Uygulanacak kentsel donilisiim projesi i¢in Solidere sirketi tarafindan
ilk olarak mevcut miilkiyet hakk: tespit edilmistir. Sirket bu hakk: 1.2 milyar
Amerikan Dolar1 olarak belirlemistir.belirlenen edilen bu deger A grubu hisse
senedine doniistiirilmiistiir. Hazirlanan projenin uygulanmasi ve yeni bolgenin
insasi i¢in gerekli olan 650 milyon Amerikan Dolar1 ise B grubu hisse senedi
karsilif1 nakit olarak yeni yatirimcilardan temin edilmistir. Yasal bir hak
sahipligi olmamasina ragmen sosyal bir denge olusturmak amaciyla i¢ savas
doneminde bolgeye yerlesen fakir halk ve miilteciler icin tazminat tespit
edilmis ve yerlestikleri alanlar1 bosaltmalari saglanmistir (Demirsoy, 2006:
134).

Uygulanan proje sonrasi yapilan yeni liman boélgesi ile tarihi kent
merkezi birbirine baglanmistir. Bu baglanti ile finansal anlamda giiclii bir bolge
olusturulmustur. Bu sayede proje kendi kendini finanse etmis ve kamuya
herhangi bir ek yiik yliklememistir. Ayn1 zamanda bu yeni durum bdlgede
kaybedilen kimlik degerlerinin yeniden kazanilmasi zorlugunu gostermesi
acisindan diinya capinda onemli bir o6rnek olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Projenin ana hedefleri dogrultusunda genelde Liibnan biitiiniinde, 6zelde ise
Beyrut kenti ve kent merkezinde kaybedilen kimlik degerlerinin kazanilmas;,
stirdiirtlebilir kentsel mekadn anlayisinin kazanilmasi ve bunun gelecege
aktarilmasi saglanmistir (Catalbas, 2011: 29-30).

3.3. Rio de JaneiroKenti Gecekondu Sikilastirma Programi
(Brezilya)

6.2 milyonluk niifusu ile Rio de Janerio, zenginler ile fakirler arasinda
biiyiik bir boslugun oldugu (Schwambach,2011: 5), Brezilya'nin ikinci biiytik
kentidir. Milyonlarca insan is bulmak ve daha iyi sartlarda yasamak i¢in kirdan
Rio de Janerio’ya go¢ etmislerdir. Kirdan kente gé¢ 1980’lerden sonra giderek
artmistir (Xavier, 2003: 1). Go¢ edenlerin bir¢ogu sehirde kendi evlerini insa
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etmis ve  ginlik islerle  c¢alisarak  gecimlerini  saglamislardir
(www.geographyalevelslc.files.wordpress.com, 03.02.2016). Bu durum Rio de
Janerio sehrinde ¢arpik kentlesmeye ve gecekondulasmaya neden olmustur.

Rio de Janeiro’da niifusun yaklasik iicte biri gece kondu alanlarinda ¢ok
kot sartlar altinda yasamaktadir. Bu sartlar altinda yasamak zorunda kalan
halkin sadece bir kismi elektrik ve su gibi temel ihtiya¢larina ulasabilmekteydi.
Yine gecekondu bolgelerinde kanalizasyon alt yapisi olmamasi, ¢oplerin
toplanmasi gibi nedenler cevre kirliliginin yogun bir sekilde yasanmasina
neden olmaktadir (Sisman ve Kibaroglu, 2009: 7). Gecekondu bdlgelerinin
sahip oldugu bu problemler beraberinde bir¢ok sosyal problemi de ortaya
cikarmistir. Bolgede issizlik oraninin yiiksek olmasi, halkin fakirlikle savasmasi,
egitim imkanlarinin olmamas1 gibi nedenler ve bu nedenlerin beraberinde
getirdigi uyusturucu c¢etelerinin olusumu ve yasam standartlarindaki
olumsuzluklar kentin bir proje ile insasini gerekli kilmistir (Catalbas, 2011: 30).

Hazirlanan projenin temel amaglari sunlardir
(www.geographyalevelslc.files.wordpress.com, Sisman ve Kibaroglu, 2009: 7):

Su ve kanalizasyon sistemlerinin yenilenmesi

Sehir i¢i yollarin yapimi

Kres, eglence ve spor alanlarinin ingasi

Yiiksek heyelan riski olan bolgelerde yasayan halki farkli bir yere

tasinmasi

e Sehiricindeki akarsularin kapali hale getirilmesi

e Temizlik, insaat isleri ve konfeksiyonlar gibi kooperatifler
olusturarak istihdam alani olusturulmasi

e Egitimin iyilestirilmesi icin kurslarin a¢ilmasi

Halkin kredi karsiliginda ev sahibi olunmasinin saglanmasi

Sosyal problemlerin giderilmesi

Bolgede yasayan halkin yasam seviyesinin yiikseltilmesi

Coplerin toplanarak ¢evre kirliliginin ortadan kaldirilmasi

Halk meydanlarinin olusturulmasi

Rio Kenti icin 600 milyon dolarlik harcama yapilmistir. Bu miktar
sadece kamusal kaynaklardan olusmamaktadir fakat merkezi yonetim
biitcesinden 2014 ve 2015 yillar1 igin 315.130.000 TL’lik bir 6denek uygun
gorilmistiir (Solmaz, 2014: 115).

Proje kamu ve yerel halkin isbirligi ile uygulanmistir. Ciinkii proje
kapsaminda yerel halkin banka kredileri ile veya kendi paralan ile kendi
evlerinin insaatini  gerceklestirmeleri istenmistir. Programin  belirli
asamalarinda halkin yani sira 6zel sektor ve cesitli yerel odrgiitlerde projenin
insasina katilmislardir. Proje, yerel yonetimler ve Inter Amerikan Bankasi
tarafindan finanse edilmektedir. Proje i¢in gerekli olan miktarin 120 milyonluk
kismi yerel yonetim tarafindan, 180 milyon dolarlik kismi ise Inter Amerikan
Bankasi tarafindan, karsilanmistir (Catalbas, 2011: 31).
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Proje ii¢c farkli asamadan olusmaktadir. ilk asama 1994-1998 yillan
arasinda gergeklestirilmis ve bu asamada 300 milyon dolarlik yatirim
yapilmistir. Bu ilk asamada 62 yerlesim alan1 yenilenmistir ve 250.000 kisinin
ihtiyacit karsilanmistir. 1998-2005 yillarim1 kapsayan ikinci asamada ise yine
300 milyon dolarlik bir yatirnm daha gergeklestirilmis ve 106 yerlesim alani
yenilenmistir. Ikinci asamada ise 350.000 kisinin ihtiyaci karsilanmustir.
Programin son asamasi tamamlandig1 zaman gecekondu boélgelerinde yasayan
bir milyon insanin yasam kalitesi yiikselecek ve ihtiyaclar1 karsilanacaktir
(Sisman ve Kibaroglu, 2009: 7).

Turkiye’de gecekondu alanlarinin yeniden insa edilmesi, karsimiza
cikan en yaygin kentsel doniisim yontemidir (Diindar, 2006; Akt. Kaypak,
2010: 94). Yapilan kentsel doniisim projeleri incelendiginde, kentsel
doniisimiin  genellikle fiziksel mekanin doénisiimine indirgendigi
gorilmektedir (Sisman ve Kibaroglu, 2009: 3). Yani kentsel déniisiim kavrami
yikimla esdeger tutulmakta ve yik-yap seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Sahin,
2006: 111). Bu nedenle kentsel doéniisim uygulamalarinda ekonomik,
toplumsal ve cevresel boyutlar goz ard1 edilmektedir. Kentsel doniisiim sadece
fiziksel anlamda yenilenme degil, dogal dengenin korunmasi, ekonomik
kalkinma ve sosyal gelisim gibi olgular1 kapsayan biitiinlesik bir kavramdir
(Sisman ve Kibaroglu, 2009: 3). Bu kavramin Rio de Janeiro Kenti Gecekondu
Sikilastirma Programinda oldugu gibi tim yonleri ile ele alinip
degerlendirilmesi olusturulacak yeni kentsel déniisiim projelerinin basarisini
artiracaktir.

4.SONUC VE TARTISMA

Kentsel dontisiim projeleri 19. yiizyildan beri kent i¢cinde ve etrafinda
eskimis, islevini yitirmis bolgelerin, yapilan plan ve projeler dahilinde kente
tekrar kazandirilmasi amaciyla uygulanan yontemlerdendir. Yapilan kentsel
dontsim projeleri kent icerisindeki ¢okiintiiye ugramis bolgelerin yeniden
canlanmasina ve kent icerisinde yasayan halkin yasam kalitesinin yiikselmesine
olanak saglamaktadir.

Kentlerde yasadig1 ve diisiik standarth yapilasma kentsel ihtiyaglar:
karsilamada yetersiz kalmakta ve zamanla terk edilme egilimi gostermektedir.
Kent icerisindeki tarihi alanlarin zamanla yipranmasi ve bu alanda iyilestirme
yonlinde gerekli adimlarin atilmamasi da kentlerin bu bélgelerinin zamanla
bosalmasina neden olmustur. Yapilan kentsel déniisiim projeleri ile kentlerin
yenilenmesini, korunmasimi ve tekrar kullanilabilecek duruma getirilmesini
saglamaktadirlar. Giinlimiizde kentler, niifus yogunlugu, ekonomik bozulma,
yer sec¢imindeki yanlis tercihler gibi farkli nedenlerden dolay1 ¢okiis
yasayabilmektedirler. Yine kentlerdeki yogun niifus artis1 diizensiz ve carpik
kentlesmeye, teknik altyapinin yetersizligi trafik sorununun ortaya ¢ikmasina
ve bunlara baglh olarak kamu diizeninin bozulmasin1 beraberinde
getirmektedir. Tlim bu durumlar kentsel doniisiimii kaginilmaz kilmaktadirlar.
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Bu calismada kentsel dontisiim olgusu detayli bir sekilde ele alinip
incelenmistir. Yine calismada diinyada basarili bir sekilde uygulanmis kentsel
dontsim projelerinden {i¢ tanesi ele alinip detayl bir sekilde incelenmistir.

Calisma kapsaminda ilk olarak Japonya'nin Hirosima Kkenti ele
alinmistir. Hirosima kenti ikinci diinya savasi sirasinda Amerika’nin atmis
oldugu atom bombasi ile yikilmis ve yasanmaz bir hale gelmistir. Atom bombasi
hem binlerce insanin yasamini sonlandirmis hem de sehrin altyapisina ile
binalarina ciddi zararlar vermistir. Bu zararlarin giderilmesi icin 1945 yilinda
kentsel doniisiime baslanmis ve 1995 yilinda bitirilmistir. Hazirlanan projenin
temel amaci yasam standartlar1 olarak iist diizey ve endiistriyel olarak tretici
bir sehir olusturmaktir. Halk ile devletin birlikte c¢alistiklar1 proje
dogrultusunda fakir halkin konut sorunu ¢o6ziilmiis, bolgede yesil alanlar ve
parklar insa edilmis ve endiistriyel liretim olarak sehir basarili bir seviyeye
cikarilmistir.

Calismada ikinci olarak ele alinan proje, 15 yil boyunca i¢ savas
yasayan Lubnan’in Beyrut sehri icin hazirlanan Solidere Kentsel Donilisiim
Projesidir. Savas dénemi Beyrut'un altyap: sistemi ¢okmis, evleri yikilmis,
tarihi bolgeler zarar gérmiis, bircok insan evsiz kalmis, sehir gecekondulasmis
ve etnik ayrimcilik sehirde hakim olmustur. Tim bu olumsuzluklar: ortadan
kaldirmak amaciyla hazirlanan proje1994 yilinda baslamis ve iki asamali1 olacak
sekilde 2020 yilinda bitirilecektir. Proje kapsaminda su ana kadar yapilan
calismalarla insanlarin ev sahibi olmalar1 saglanmis, sehirdeki etnik
ayrimciligin ortadan kaldirilmasi icin ¢alismalar yapilmis, savas sirasinda
ortaya ¢cikan gecekondular yikilip yerine modern binalar yapilmis ve kentin
tarihi bolgeleri restore edilmistir. Bundan sonraki siirecte ise sehrin estetik bir
yaplya kavusturulmasi, siirekli yasayan bir kentin insa edilmesi, tarihi doku ile
modern dokunun en giizel sekilde bir araya getirilmesi ve etnik ayrimciligin
tamamen ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir.

Calismada ornek olarak incelenen son proje ise Rio de Janeiro igin
hazirlanan gecekondu sikistirma programidir. Brezilya'nin ikinci biiyiik kenti
olan Rio de Janeiro, is bulmak ve daha iyi sartlarda yasamak iimidi ile yola ¢ikan
milyonlarca insanin go¢ etmesi ile karsi karsiya kalmistir. Bu durum sehrin
yogun Dbir sekilde gecekondulasmasina neden olmustur. Sehrin
gecekondulasmasi beraberinde onemli altyapr ve toplumsal sorunlar1 da
getirmistir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in bir proje hazirlanmis ve uygulanmistir.
Ug asamada gerceklestirilen proje ile yeni yerlesim alanlari insa edilmis, issizlik
probleminin ¢6ziimii i¢in istihdam olanaklar gelistirilmis, toplumsal sorunlarin
¢ozliml icin 6nemli adimlar atilmis ve bolge insaminin yasam kalitesi
artirllmistir.

Sonug olarak bu calisma, Tiirkiye’'deki kentsel doniisiim algisina ve
uygulamalarina 6rnek olusturmak amaci ile yapilmistir. Kentsel doéntisiim
olgusunun Tiirkiye'de yeni olmasi nedeniyle uygulamada -eksikler
goriilmektedir. Tirkiye’de kentsel doniisiimiin sadece kentin fiziki yapisinin
degistirilmesi olarak algilanmasi en biiyiik eksikliktir. Yapilacak ¢alismalarda
kentin, i¢cinde yasayan halk ile birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Yine
projelere katilimin artirilmasi ile yerel ve sivil orgiitlerin etkin rol almasi
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projenin basarisini etkileyen unsurlardandir. Hazirlanacak projelerde devlet
disindaki diger aktorlerin de gz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Gliniimiizde kentsel doniisiim kavrami bilin¢li doniisiimden hareketle
tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda olusturulacak projelerin, rant elde etme
amach degil, bolge insaninin sorunlarini ¢6zme amaglh olusturulmalidir. Yani
dontisiim bolgelerinde projelerin sadece ekonomik degil toplumsal yonii de goz
ontinde bulundurulmalidir.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci isletmelerde olusan orgiitsel kimlik ve orgiitsel
prestijalgilamalarinin  drgiitsel vatandaslik davranisina etkisini ortaya
cikarmaktir. Bu amaca ulagmak igin ¢alismada oncelikle orgiitsel kimlik,
orgiitsel prestij ve oOrgiitsel vatandaslik kavramlaritanimlanmis, kavramlarin
onemine, ozelliklerine ve kavramlar hakkinda daha 6nce yapilmis calismalara
kisaca yer verilmistir.Calisma sonucunda c¢alisanlarin;orgiitsel kimlik ve
orgiitsel prestij algillamalarinin o6rgiitsel vatandaslik davranisiiizerinde
istatistiksel anlamli etkilerinin oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler:Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel Prestij, Orgiitsel
Vatandaslik Davranisi.

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL IDENTITY AND
ORGANIZATIONAL PRESTIGE ON ORGANIZATIONAL
CITIZENSHIP: A FIELD RESEARCH

ABSTRACT

The aim of this study is to find out the effect of organizational identity
and organizational prestige on organizational citizenship behavior. To achieve
this objective, firstly the terms of organizational identity, organizational
prestige and organizational citizenship were defined, then the importance of
the subject and the previous studies done on these terms have been reviewed.
As a result of the study, it is found out that organizational identity and
organizational prestige have statistically significant positive effect on
organizational citizenship behavior.

Keywords:Organizational Identity, Organizational Prestige,
Organizational Citizenship Behavior.
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1. GiRIS

Kiiresellesme ve hizla artan rekabet insan kaynaginin elde edilmesi,
korunmasi ve yodnetimi sorununu gindeme getirmistir. Rekabette basarili
olmak isteyen orgiitler icin ise gilivenilir, itibarli olmak, olumlu bir prestij
yaratabilmek devaminda bunu korumak olduk¢a o6nemli bir hal almistir.
Orgiitsel basar1 ve siireklilikte bu durumun etkin bir sekilde saglanmasi ve
yonetilmesi 6nem arz etmektedir.

Orgiitiin i¢ ve dis paydaslari (calisan, isveren, miisteri, tedarikci vb.)
orgiitiin davramiglariyla yakindan ilgilenir. Orgiit paydaslan érgiitsel prestiji
olumlu algiladiklan takdirde, orgiitten elde edilen tatmin, baghlik, orgltsel
biitlinlesme de o kadar fazla olacaktir. Bdylelikle 6rgiit paydaslar1 érgiitlerin
disaridan ne kadar olumlu algilandigini diisiintirlerse iceride de o kadar fazla
goniillii vatandashik davranisinda bulunacaklardir (Carmeli, 2005: 447-449).
Gligli orgiitsel prestij orgltiin satislarini, yatirim firsatlarini olumlu yénde
etkileyecektir. Bu durumda isletmeler wuzun doénemde amaglarina
ulasabilmeleri, rakipleri karsisinda tstiinliik kazanabilmeleri ve toplumda
saygin bir yer edinebilmeleri bakimindan gti¢lii bir orgiitsel prestije ihtiyac
duyarlar.

Calismanin bir diger kavrami olan orgiitsel kimlik ise ¢alisanlar arasi
uyumu artirarak nezaket davranislarinin gelisimine yardimci olmaktadir Ayrica
orgiitlerin disariya yansiyan olumlu itibarlari da orgiitsel kimligi
kuvvetlendirecektir (Celik, 2007: 175). Bireyler giicli orgiitsel kimlik algisi
sayesinde  orgiitlerini  destekleyecek  sekilde  olumlu  davranislar
sergileyeceklerdir (Duman v.d., 2013: 78). Bireyin ¢alistig1 6rgiitii saygin olarak
algilamasi halinde, orgiitsel hedefler calisanlar tarafindan daha kolay
benimsenir. Bu durum birey 6rgiit etkilesiminin saglanmasina, érgiit paydaslari
arasinda rekabetin diisiik diizeyde tutulmasina yardimci olmaktadir. Boyle bir
durumda c¢alisanlar orgiitlerine karsi goniilliilik esasina dayali davranislar
sergileyeceklerdir (Tak ve Ciftcioglu, 2009: 101). Genel olarak, orgiitsel
vatandaslik davranisi sergilenen bir drgiitte sosyal mekanizma daha kolay isler
ve calisanlar arasinda yasanan ¢atismalar da daha azdir. Bu durumda orgiitsel
etkinlik ve verimlilik artarken, orgiitsel performansta olumlu yoénde gelisir.
Kendini isine goniillii olarak adamis ¢alisanlar, érgiitte daha uzun siire kalirlar,
orgiitsel hedef ve amaclar1 kendi hedefleri gibi benimseyerek, érgiitsel basariya
bir cok yonden katki saglarlar. Orgiitsel vatandaslik davranisinin bir érgiitte
yayilmasi ile o orgiit icinde uygun bir is ortami olusur. Calisanlarin érgiitlerine
olan bagliliklar1 artar ve is giicii devri oldukga diisiik diizeyde seyreder (Bediik,
2014:102).

Literatiirde orgiitsel kimlik ve orgiitsel prestiji farkli boyutlariyla ele
alan calismalara rastlamak mimkiindiir.Benzer sekilde orgiitsel vatandaslik
kavraminin da ele alindig1 ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Ancak orgiitsel
kimlik ve orgiitsel prestij algisinin, érgiitsel vatandashga etkisinin ele alindig:
bir modele literatiir taramasinda rastlanilmamistir. Bu ¢alisma ile literatiirdeki
bu boslugun doldurulmasi hedeflenmektedir.
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Calismada oncelikle orgiitsel kimlik kavrami agiklanmakta daha sonra
orgiitsel prestij kavrami tanimlanarak, bu iki kavramin 6rgiitsel vatandashga
etkisi ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir.

2.0RGUTSEL KiMLIiK

Orgiitsel Kimlik, 6rgiitiin temel degerleri ile alakahdir. Bir érgiitiin
kimligi i¢cin onun kisiligi ayn1 zamanda onu digerlerinden ayiran farkh 6zellikler
denilebilir.Orgiit kimligi érgiit iiyelerinin davranislari ile sekillenir, dolayisiyla
davranislar degistikce orgiit kimligi de degismektedir. Orgiit kimligi aymn
zamanda Orgiit imajini olusturan, onu sekillendiren 6nemli unsurlardan birisi
olarak goriiliir. Orgiitlerde olusmus giiclii ve etkin érgiit kimligi, oérgiitlere dis
cevrenin zihninde daha iyi bir yer edinebilme, siirekli ve olumlu bir imaja sahip
olma olanag: tanimaktadir (Polat, 2015:7).

Albert ve Whetten'in (1985) orgiitsel kimlik ile ilgili tanimi bir ¢ok
arastirmaci tarafindan kaynak olarak kullanilmaktadir. Orgiitsel kimlik Albert
ve Whetten tarafindan 6rgiit tiyelerinin 6rgiitiin “merkezi, asli, temel” siiregelen
veya var olan, zaman icinde orgiitte kalan”, “farkli, benzersiz” 6zelliklerine olan
inanci olarak tamimlanmistir (Tiiziin ve Caglar, 2007:525).

Orgiitsel kimlik, bir sirketi digerlerinde ayiran, sirketin kim oldugu, ne
yaptigl, kimler icin ve nasil yaptigimi belirten, sirket icerisinde yer alanlarin
sirkete olan bagliligin1 kapsayan 6zelliklerin tiimiidiir (Biiyiikbese ve So6zbilir,
2011: 224; Akt. Bakan ve Kefe, 2012: 29).

Orgiitsel kimlik kavraminin ele alindig1 farkli goriislere gore kavramin
belli bash 6zellikleri sunlardir (Van Tonder, 2004; Akt.Karabey, 2005:47-48):

e Orgiitsel kimlik, érgiit olarak “biz kimiz ve neyiz?” sorusunun
cevabini vererek 6rgiitii benzerlerinden ayiran diger 6zelliklere dikkat
cekmektedir.

e Orgiitsel kimlik belirgin bir kavram olmamakla birlikte, ortak bir
biligssel sema veya anlam yapisi icerisinde sekillenmektedir.

e Orgiitsel kimlik; ¢ogunlukla sosyal ortamlarda ve toplu girisimlerde
yapilanmaktadir. Ayrica orgiitiin cevresinde toplanan bilgiler ile
siirekli giincellenmektedir. Orgiit konumunun belirlenmesi agisindan
toplanan bilgiler siirekli analiz edilerek, endiistri liderleri gibi farklh
alandaki orgiitlerle kiyaslamalar yapilmaktadir.

Akatay (2009) yapmis oldugu c¢alismada ¢alisanlarinorgiitsel kimlik
algilarmin  orgiitsel vatandashk davranisimi  ne gsekilde etkiledigini
arastirmistir.Yapilan arastirma sonucunda c¢alisanlarin orgiitsel  kimlik
algilarinin onlarin vatandashik davranislari lizerinde istatiksel olarak anlamli
etkilerinin oldugu ortaya konmustur.

Duman ve arkadaslarinin (2013)konu ile ilgili yaptiklar1 arastirmada,
orgiitsel kimlik algisi, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik kavramlari
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arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calisma sonucunda 6rgiitsel kimlik algisinin
giliclenmesi sonucunda orgiitsel baghligin arttigin1 ve giiclii orgiitsel kimlik
algisina  sahip c¢alisanlarin  olumlu  orgiitsel vatandashik davranisi
sergilediklerini ortaya koymuslardir.

Marium ve Mutahir (2015)’e gore; ¢alisanlarin algilanan dissal prestij
diizeyi ile orgiitsel kimlik arasinda pozitif ydnde anlaml bir iliski bulunmakta
olup bu iki kavram arasindaki iliski c¢alisanlarin genel performansini da pozitif
yonde etkilemektedir.

Orgiitsel kimlik ve orgiitsel vatandashk arasindaki iliskiyi test etmek
lizere tasarlanan hipotez asagida sunulmustur.

Hipotez 1:Orgiitsel kimliginérgiitsel vatandashk davranisi iizerinde
pozitif etkisi bulunmaktadir.

3.0RGUTSEL PRESTI]

Orgiitsel Prestij; érgiitlerin dis diinyada nasil algilandiklarina yénelik
olusmus ortak izlenimlerdir (Ciftcioglu ve Tak, 2009: 101). Alan yazininda
orgiitsel prestij kavraminin tanimlar1 incelendiginde, tanimlarda genel olarak
orgiitsel prestijin;orgiit liyelerinin ya da orgiitten etkilenenlerin orgiite iliskin
dusiinceleri, izlenimleri, 6rgiite iliskin algilamalarini ifade ettigi goriilmektedir
(Polat ve Arslan, 2015:4).

Orgiitsel prestijin yiiksek olmasi, oérgiitlerin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan saygl gormesini, dnem deger verilmesini, farkli bir konumda
gorillmesini ve yararlarinin korunmasina fayda saglamaktadir (Tutar, 2008:
130).

Orgiitsel prestij ile ilgili literatiirde cok az calisma orgiitsel vatandashk
davranisi ile iliskilendirilmistir. Konu lizerinde arastirma yapanlar da orgiitsel
prestij algisinin oOrgiit icinde ve disinda bulunan bireyin davranislarina
dogrudan yansidigi konusu iizerinde durmaktadir (Yesiltas v.d, 2011:172).

Yesiltas ve arkadaslar1 (2011)konu ile ilgili yapmis olduklar
arastirmada, otel isletmelerinde algilanan dissal prestijin orgiitsel vatandaslik
davranisi tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Otellerdeki ¢alisanlarin orgiitsel
prestij algilarn arttikca orgiitsel vatandaslik davranislarinin da pozitif yonlii bir
iliski paralelinde arttig1 gézlenmistir.

Tak ve Ciftcioglu(2009)tarafindan yapilan ¢alisma sonucuna gore;
orgiitsel prestij algisina sahip bireylerin, orgiitlerine baglanma egilimlerinin
daha fazla olacagl sonucuna ulasilmistir. Bu anlamda algilanan 6rgiitsel prestij
ve orgite baghlk, orgiit iyelerinin goniilli vatandashk davranisi
sergilemesinde etkin bir rol oynamaktadir.

Orgiitsel prestij ve érgiitsel vatandashk davranisina iliskin tasarlanan
hipotez asagida sunulmustur.

Hipotez 2: Orgiitsel prestijin, 6rgiitsel vatandashk davrams
iizerindepozitif etkisi bulunmaktadir.
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4.0RGUTSEL VATANDASLIK

Orgiitsel vatandashik kavrami calisanlarin gérevlerini, faaliyetlerini
gerceklestirdikleri sosyal veya psikolojik cevredeki performanslarini artiran
davranislar olarak tanimlanmistir (Organ, 1997: 86).

Orgiitsel vatandaglik davranigi, tanimlanmis is ve gorev tanimlarinin
disinda, belirlenmis rol gereklerini ve beklentilerini asan, ¢alisanlarin
orgiitlerine katkisaglamak ve faydali olmak i¢in goniillii olarak sergiledikleri rol
fazlas1 davramislardir. i1k olarak 1930’lu yillarda Barnard tarafindan ele alinan
orgiitsel vatandaslik kavraminin, bigcimsel rol davranisi disinda “tanim disi
davranislar” olarak ifade edildigi, ayn1 zamanda ilk defa 1983 yilinda Dennis
Organ tarafindan yonetim bilimine kazandirildig1 gorilmistiir (Tutar, 2014:
330; Ersahan, 2011:153).

Orgiitsel vatandashik davranisi kavramini literatiire kazandiran Organ
kavrami bes boyutta incelemistir. Bunlar:

e Ozgecilik: Orgiitsel vatandashgin en bilinen tiiriidiir. Bu boyut, yardim
etme, Orgiit calisanlarinin islerini kolaylastirma, orgiit sorunlarim
ortadan kaldirmaya yonelik faaliyetleri icerir (Tutar, 2014: 332).

e Nezaket: Nezaket boyutu, orgiit icerisinde isleri dolayisiyla siirekli
etkilesim halinde olmas1 gereken ve birbirlerinin kararlarindan
etkilenen lyelerin sergiledikleri olumlu davranmislari ortaya
koymaktadir (Oztiirk, 2010: 57).

e Vicdanlihik (Bilinglilik): Vicdanlilikboyutu, o6rgiit paydaslarinin
kendilerinden beklenilen asgari rol gereklerinin tlzerinde goniilli
olarak gosterdikleri tutum ve davramslardir (Oztiirk, 2010:58).

e Centilmenlik:Orgiitsel vatandashk davranisinin centilmenlik boyutu,
calisanlarin islerine yonelik olumlu bir tutum igerisinde olmalar1 ve
karsilasilan sorunlari asarak, goniillii bir sekilde davranis sergilemeleri
seklinde tanimlanmaktadir (Sezgin,2005:324).

e Sivil Erdem: Sivil erdem boyutu, calisanlarin 6rgiit imajina katki
saglamak i¢in gonulli olarak sergiledikleri davramislar olarak ifade
edilmektedir. Bu boyut, orgiit ihtiyaclarina hizmet ettigi icin 6rgiitiin
gelisimine de yardimeci olur (Cetin, 2004:21).

Dingel (2012:125)’in yapmis oldugu ¢alismasinda, bireylerin disaridan
orgiit itibarina iliskin algilarinin, orgiitlerine iliskin tutum gelistirmelerinde
etkili oldugu sonucu ortaya konmustur.Calisanlarin o6rgiit itibarina yonelik
algilarinin pozitif olmasi halinde, bireyin duygusal anlamda o6rgiite daha ¢cok
baglanacagi, bdylelikle orgiite fazladan katki saglayan orgiitsel vatandashk
davranisi sergileyecegi sonucuna ulasilmistir.

Obamiro ve arkadaslar1 (2014)tarafindan yapilan arastirmada, érgiitsel
imaj ile orgiitsel vatandaslik arasinda anlaml bir iliskinin bulundugu tespit
edilmistir. Calisanlarin orgiitsel vatandashk davranisi sergilemelerinin ayni
zamanda drgiit imajinin gelisimine de katk: saglayacagi ifade edilmektedir.
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Cetinkaya ve Cimenci (2014) orgiitsel kimlik algisinin, érgiitsel adalet
algis1 ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda tam aracilik roliine sahip
oldugunu baska bir deyisle, ¢alisanlarin orgiitte adaletli davranildigina iliskin
algilar1 onlarin 6rgtt ile 6zdeslemelerine ve orgiitsel vatandaslik davranislari
sergilemelerine yol actifini ortaya koymuslardir.

5. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi VE ANALIZ SONUCLARI
5.1. Arastirmanin Amaci

Literatiirde yer alan ¢alismalar, bu ¢alismada ele alinan orgiitsel kimlik,
orgiitsel prestij ve orgiitsel vatandaslik kavramlarinin birbirleri ile iligkilerini
belirtmektedir. Bu calismanin temel amaci ise bu kavramlar arasindaki
iliskileri tek bir arastirmada ele almak suretiyleilgili literatiire bir katki
sunmaya ¢alismaktir. Bu amaca ulasabilmek i¢in Kahramanmaras ilinde faaliyet
gosteren cesitli sektdrlerde(imalat, hizmet, satis ve pazarlama, lojistik, finans)
calisanlardan anket yontemiyle toplanan veriler model testine yonelik analize
tabi tutularak, ¢alisanlarin orgiitsel kimlik ve orgiitsel prestij algilamalarinin
sergiledikleri orgiitsel vatandaslik davranislari iizerinde ne gibi etkilerinin
oldugu ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

5.2.Yontem

Bu béliimde arastirmanin evren ve 6rneklemi, 6lgekler ve arastirma
hipotezlerinin testi i¢in kullanilan istatistiksel teknikler aciklanmistir.

5.3. Arastirmanin Modeli

Sekil.1. Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Prestijin Orgiitsel Vatandashk
Uzerine Etkisi Modeli

ORGUTSEL KIMLIK

ORGUTSEL
VATANDASLIK

ORGUTSEL PRESTI]

Makalenin 6nceki boliimlerinde, arastirmanin temel degiskenleri olan
orgiitsel kimlik, orgiitsel prestij ve orgiitsel vatandaslik kavramlar1 teorik
anlamda incelenmis ve kavramlar arasindaki iliskileri ifade eden teorik ve
ampirik bilgiler paylasilmisti. Literatiirdeki bu bilgiler 1s18inda bir arastirma
modeli gelistirilmistir (Bakiniz Sekil 1). Arastirma modelinde gorildiigi gibi
orgiitsel kimlik ve orgiitsel prestijin, 6rgiitsel vatandashk davranisi iizerinde
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pozitif, anlamh bir etki olusturduklar1 varsayilmaktadir. Gelistirilen arastirma
modeline bagl olarak kurgulanan arastirma hipotezleri sunlardir:

Hipotez 1:Orgiitsel kimliginérgiitsel vatandashk davranisi iizerinde
pozitif etkisi bulunmaktadir.

Hipotez 2: Orgiitsel prestijin, 6rgiitsel vatandashk davramsi
lizerindepozitif etkisi bulunmaktadir.

5.4. Evren ve Orneklem (Arastirmanin Orneklem Biiyiikliigii)

Arastirma evrenini, Kahramanmaras ilinde faaliyette bulunan (imalat,
hizmet, satis ve pazarlama, lojistik, finans) cesitli sektorlerin c¢alisanlari
olusturmaktadir. Bu evren icerisinde tesadiifi 6rneklem metodu ile 20 kiiciik ve
biiyiik 6lgekli firmalarda ¢alisan 135’i iist, orta ve alt yonetici olmak iizere
toplamda 416 ¢alisana ulasilmis olup, dagitilan 500 anketten 416 anket (%83,2
geri doniis orani) geri donmiistiir. Cevaplanan anketler, arastirma modeli ve
ongorilen hipotezleri test etmek iizere tanimlayic1 istatistiklerle birlikte, i¢
tutarlilik, giivenilirlik ve korelasyon analizine tabi tutulmustur. Bununla birlikte
dogrulayict faktor analizine iliskin analizi tespit etmek icin M plus
programindan yararlanilmistir.

5.5. Olgekler

Arastirmada veri toplama araglari olarak iki b6éliimden olusan bir anket
formu kullanilmistir. Birinci bdliimde, katilimcilarin demografik o6zellikleri
arastirilmistir. ikinci béliimde arastirma modelinde yer alan 3 temel degiskeni
6lcmeye yonelik sorular yer almaktadir. Bunlardan ilk olarak, drgiitsel kimlik
degiskeni Van Dick ve arkadaslar1 (2004) tarafindan gelistirilmis olup,Van Dick
ve arkadaslar1 (2008) tarafindané soruluk &lgek kullanilmustir. Ikinci olarak
orgiitsel prestij degiskeni Mael ve Ashforth (1992) tarafindan tasarlanmis,
Johnson ve Ashforth (2008) tarafindan gelistirilmis ve Ulu (2011) tarafindan
da bu 4 soruluk olcek Tiirkceye uyarlanmigtir. Ugiincii olarak o6rgiitsel
vatandaslik degiskeni ise Nadiri ve Tanova (2010)'nin Organ ve Konovsky
(1989)’den alarak uyarladiklar1 19 soruluk 6lgekle 6l¢iilmustiir.

Arastirmada calisanlarin ifadelere ne derecede katildiklarini saptamak
amaci ile 5'li likert 6l¢eginden yararlanilmistir. S6z konusu 6lgek; (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle
Katiliyorum ifadelerinden olusmaktadir.

5.6. Analiz Yontemi

Anket formlariyla elde edilen veriler SPSS 22 paket program
yardimiyla bilgisayar ortaminda degerlendirilmistir. Analiz yontemi olarak
tanimlayici istatistiklerle (frekans, ylizde vb.) birlikte, i¢c tutarlilik, giivenilirlik,
korelasyon analizi yapilmis ve dogrulayici faktor analizine iliskin analizleri test
etmek adina M plus programi kullanilmistir.
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6. BULGULAR

6.1. Arastirmanin Giivenilirligi

Ankette yer alan arastirma degiskenlerinin giivenirliligi, literatiirde
yaygin olarak kullanilan Cronbach Alfa degerleri ile 6l¢limlenmistir (Bryman ve

Cramer, 1997; Norusis, 1992).

Tablo.1. Arastirmada Yer Alan Olceklere iliskin Giivenilirlik Analizi
Sonuglari

Olgekler Onerme Sayis1  Cronbach’s
Alpha
Orgiitsel Vatandashk 19 0,899
Orgiitsel Kimlik 6 0,905
Orgiitsel Prestij 4 0,826

Orgiitsel kimlik 6lceginde alfa degeri 0,90 ve érgiitsel prestij 6lceginde
0,83 olarak belirlenmigtir. Orgiitsel vatandashk davranisi élgeginde ise alfa
degeri 0,90 bulunmustur. Degiskenlerin tamaminin degeri Nunally’'nin (1978)
kabul edilebilir diizey olarak tamimladig1 0,7 ve tlizerinde bir degerde olup, bu
degiskenlerin giivenilir sekilde dl¢limlenmis oldugu séylenebilir.

6.2. Kisilere iliskin Tanimlayc istatistikler

Kisilere iliskin tanimlayic1 istatistikler anket uygulanan ¢alisanlarin
demografik verileri ile calistiklari isletmelere ait verilerden olusmaktadir.
Kisilere ait tanimlayici istatistiklerle anket uygulanan c¢alisanlarin demografik
yapilari ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 2’de katilimcilarin demografik o6zelliklerine gore dagilimlar:
(cinsiyet, yas, medeni durumu, egitim durumu) ile gérev yaptiklari isletmelerin
hukuki yapisi, hangi sektorde faaliyet gosterdigi, isletmenin {iretim tipi,
isletmedeki pozisyonu da degerlendirilmistir.

Ankete katilan c¢alisanlarin  %33,2’si  kadin, %66,8’'i erkektir.
Orneklemin %63,5i evli galisanlardan, %36,5’i bekar ¢alisanlardan olugsmustur.
Arastirmaya katilanlarin %73,3'ti 35 ve daha kiiciik yas grubunda iken,
%26,2’si 36-55 yas araliginda ve geri kalan %0,5’i ise 56 ve daha yukari yas
grubundadir. Egitim durumlar1 agisindan %10,3'1 ilkogretim, %26's1 lise ve
dengi okullar, %14,7’si meslek yiiksek okulu, %43,5’i liniversite, %5’i yiliksek
lisans ve %5’i doktora diizeyinde bir egitime sahiptirler. Katilimcilara
isletmedeki pozisyonlar: soruldugunda, %6,3'ii iist diizey yonetici, %16,8’i orta
dizey ve %9,4'ti alt diizey yoneticiler olduklarini bildirmislerdir.
Katilimcilardan %13l uzman, %8,7’si uzman yardimcisi, %4,6’s1biiro elemani,
%3,4’li muhasebeci, %13,9’u personel, %18’i is¢i ve %1’i mithendis olduklarini
rapor etmislerdir. Anketlerin yapildig1 isletmelerin hukuki yapilan
incelendiginde %@80,3’ti anonim sirket, %9,1’i limited sirket, %9,4'i sahis
sirketi, %0,5’i kooperatif ve %0,7’si holding oldugu goériilmektedir. Arastirma
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katilimcilarinin ¢alistiklar: sirketlerin %65,6’s1 imalat, %14,7’si hizmet, %17,1'i
satis-pazarlama, %1,7’si finans ve %1'i lojistik sektdriinde faaliyette
bulunmaktadir. Bulunduklar: isletmenin iiretim tipi incelendiginde %?25,7’si
stirekli iiretim, %12’si siparise gore uretim, %57’si siparis ve siirekli liretim,
%3,8’i hizmet ve %1,4’li satis pazarlama yapan isletmeler oldugu belirtilmistir.

Tablo 2. Calisanlarin Kisisel Ozelliklerinin ve isletmeye iliskin
Ozelliklerin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Genel Bilgiler Say1 % Genel Bilgiler Say1 %
1.Cinsiyet 5.isletmelerin Hukuki
Yapilan
Kadin 138 332 AS 334 80,3
Erkek 278 66,8  Ltd.Sti. 38 9,1
Sahis Isletmesi 39 9,4
Kooperatif 2 0,5
Holding 3 0,7
Toplam 416 100,0 Toplam 416  100,0
2.Yas 6. Sektorler
20-25 Yas Arasi 65 15,6 imalat 273 65,6
26-30 Yas Arasi 137 32,9 Hizmet 61 14,7
31-35 Yas Arasi 103 24,8 Satis-Pazarlama 71 17,1
36-40 Yas Arasi 61 14,7  Lojistik 4 1,0
41-45 Yas Arasi 30 7,2 Finans 7 1,7
46-50 Yas Arasi 13 31
51-55 Yas Arasi 5 1,2
56 Yas ve Ustii 2 5
Toplam 416 100,0 Toplam 416 100,0
3.Egitim Durumu 7.isletmenin Uretim
Tipi
[Ikoégretim 43 10,3  Siirekli Uretim 107 257
Lise ve Dengi 108 26,0 Siparise Gore Uretim 50 12,0
Okullar
Meslek Yiiksek 61 14,7 Siparis ve Strekli Uretim 237 57,0
Okulu
Universite 181 43,5 Hizmet 16 3,8
Yiiksek Lisans 21 5,0 Satis-Pazarlama 6 1,4
Doktora 2 5,0
Toplam 416 100,0 Toplam 416 100,0
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4.Isletmedeki

Pozisyonunuz

Ust Kademe 26 6,3

Yonetici 8.Medeni Durum

Orta Kademe 70 16,8 Evli 264 63,5
Yonetici

Alt Kademe 39 9,4 Bekar 152 36,5
Yonetici

Teknisyen 21 5,0

Uzman 54 13,0

Uzman Yardimcisi 36 8,7

Biiro elemani 19 4.6

Muhasebeci 14 3,4

Personel 58 13,9

Isci 75 18,0

Mithendis 4 1,0

Toplam 416 100,0 Toplam 416 100,0

6.3.Calisanlarin Algiladiklan Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel Prestij ve
Orgiitsel Vatandashk Davranislarina iliskin Bulgular

Ankete katilan sektor calisanlarinin, 6rgiitsel kimlik, orgiitsel prestij ve
orgiitsel vatandaslik davranislarina iliskin algilarini belirlemek amaciyla
yapilan frekans analizi sonuglari tablolarda ayr1 ayr1 yer almaktadir.

Tanimlayic istatistik kapsaminda elde edilen orgiitsel kimlige iliskin
bulgular Tablo 3."de sunulmaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Kimlige iliskin Bulgular

1 2 3 4 5 A0
Onermeler N N N N N S )
% % % % %

1.Kendimi, icinde bulundugum firmanin 10 10 57 204 135 4,06

bir liyesi olarak tanimlarim. 2,4 2,4 13,7 49,0 32,5 0,878
2. Firmanin bir liyesi olmak benim 11 25 62 195 123 3,94
kisiligimi gayet iyi yansitir. 2,6 6,0 149 46,9 29,6 0,960
3. Firmam i¢in ¢alismay seviyorum. 7 11 49 195 154 4,14
1,7 2,6 11,8 469 37,0 0,851
4., Firmamin menfaatlerini her zaman 4 6 32 206 168 4,26
On planda tutar ve diisiiniiriim. 1,0 1,4 7,7 495 404 0,744
5. Her zaman bu firmanin bir {iyesi 6 12 62 186 150 4,11
olmaktan gurur duyarim. 1,4 2,9 149 44,7 36,1 0,862
6. Firmaya daha fazla katki 3 5 37 192 179 4,29

saglayabilmek icin daima aktif olmay1 0,7 1,2 8,9 46,2 43,0 0,738
tercih ederim.

1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle
Katiliyorum
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Tablo 3’de ¢alisanlarin orgiitsel kimlik algilamalar1 incelendiginde,
“Firmaya daha fazla katki saglayabilmek icin daima aktif olmay1 tercih ederim”
(X =4,29) ve “Firmamin menfaatlerini her zaman o6n planda tutar ve
disiiniirim” (X =4,26)ifadelerinin en ¢ok benimsenen ifadeler oldugu
goriilmektedir. Calisanlara gore, “Firmanin bir iiyesi olmak benim kisiligimi
gayet iyi yansitir’ (X =3,94)ifadesi digerlerine gore daha az benimsenen
ifadedir. Ancak orgiitsel kimlik ifadelerinin ortalamalarina bakildiginda skorlar
arasinda ¢ok biiytik bir farkin olmadig1 goriilmektedir. DolayisiylaTablo 3’'de
verilen dagilim incelendiginde genel olarak algilanan orgiitsel kimligin
“katiliyorum” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Cesitli sektorlerde gorev yapan ¢alisanlarin orgiitsel prestijlerinin ne
diizeyde oldugu arastirllmistir. Calisanlarin 6rgiitsel prestij diizeylerine iliskin
onermelere verdikleri yanitlarin ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo
4’de verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Prestije iliskin Bulgular

1 2 3 4 5
Onermeler N N N N N 1;'0
% % % % %

1.Firmanin sektordeki konumundan 5 18 44 193 156 4,14

memnunum. 1,2 43 10,6 464 375 0,861
2. Bu firmanin bir ¢alisani oldugum 12 16 68 194 126 3,97
icin toplumda 6nemli bir prestije 29 38 163 466 303 0938

sahip oldugum diistintilmektedir.

3.Diger firma sahipleri ve ¢alisanlari 7 10 42 211 146 4,15
calistigim firmayi kiicimsemezler. 1,7 24 10,1 50,7 351 0,823
4.Tecribelerime dayanarak 15 9 61 176 155 4,07
soylemeliyim ki ¢alistigim firma 36 2,2 14,7 423 37,3 0,962
soziinde durur.

1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle
Katiliyorum

Tablo 4’de ¢alisanlarin orgiitsel prestij diizeylerinin ortalamalar: yer
almaktadur. ilgili tablo incelendiginde calisanlarin érgiitsel prestij diizeylerinde
en ylksek ortalamanin (X =4,15) “Diger firma sahipleri vecalisanlar1 ¢alistigim
firmay1 kiicimsemezler” ifadesinde oldugu gorilmektedir. Bu ifadeyi“Bu
firmanin bir ¢alisani oldugum icin toplumda 6nemli bir prestije sahip oldugum
diisiiniilmektedir” (X =3,97) ifadesi izlemektedir. Tablo 4’de genel olarak
orgiitsel prestij diizeyine ait ortalama degerlerine bakildiginda, ¢alisanlarin
onermelere katildiklari sonucuna ulasilmaktadir.

Cesitli sektorlerde galisanlarin orgiitsel vatandashga iliskin goriisleri
Tablo 5 ve 6 da verilmistir.
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Tablo 5. Orgiitsel Vatandashga iliskin Bulgular

1 2 3 4 5

Onermeler N N N N N ,;\.0
% % % % %
1.Isleri yogun olan meslektasima 12 30 49 180 145 4,00
goniillii olarak yardim ederim. 29 72 11,8 43,3 34,9 1,008
2. Is yerinde bulunmayan 16 34 65 178 123 3,86
meslektasima yardim ederim. 38 82 156 428 29,6 1,053
3.Daha fazla tiretkenlik elde etmek 14 22 64 197 119 3,92
icin diger meslektaslarima da 34 53 154 474 286 0,975

yardim ederim.

4.Gorevim olmamasina ragmen ise 21 13 46 197 139 4,01
yeni baslayanlara yardimci olurum. 50 31 11,1 474 33,4 1,013
5. Meslektasima yardimi olacakise, 13 31 69 182 121 3,88

personelimi de paylasirim. 31 75 16,6 438 29,1 1,012
6. Baskalarinin kisisel haklarina ve 8 4 34 148 222 4,37
tercihlerine saygi duyarim. 19 1,0 8,2 35,6 53,4 0,829

7. Baskalari lizerinde etki yaratacak 6 15 44 162 189 4,23
kararlari onlara danismadan almam 1,4 3,6 10,6 389 454 0,884
8. Herhangi bir karar almadan 6nce 8 9 43 166 190 4,25
ilgili kisilere danisirim. 1,9 22 103 399 457 0870
9. Firmada yasanan kii¢tik olaylar, 15 21 54 144 182 4,10
o6nemli olaylarmis gibi gosterilerek 366 50 13,0 34,6 43,8 1,042
sikayet konusu yapilmaz.

10.Firma i¢inde alinan kararlar

genelde herkes tarafindan kabul 19 31 89 178 99 3.74
goriir. 46 7,5 21,4 428 238 1,046

1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum,
5=Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 5’'de goriildiigii lizere ¢alisanlarin 6rgiitsel vatandashga iliskin en
yuksek katilimi gosterdikleri 6nermeler “Baskalarimin kisisel haklarina ve
tercihlerine saygi duyarim” (X =4,37) , “Herhangi bir karar almadan 6nce ilgili
kisilere danisirim.” (X =4,25) ve “Baskalar1 tizerinde etki yaratacak kararlari
onlara danismadan almam” (X =4,23) ifadeleridir.

Tablo 5 ve 6'daki veriler incelendiginde, 6rgiitsel vatandaslik davranisi
acisindan katilimcilarin  diger o©nermelerle kiyaslandiginda daha az
benimsedikleri 6nermeler “Kisisel problemlerin ¢oziimiine 6ncelik verilir” (X
=3,45), “Firmada c¢alisanlar dakiktir” (X =3,60) ve “Yeterli katilim olmazsa,
programa katilamayan kisiler konu hakkinda bilgilendirilir’ (X =3,68)
ifadeleridir. Orgiitsel vatandashk davranisina iliskin énermelerin yer aldig
Tablo 5 ve 6'daki verilere gore, arastirmaya katilan c¢alisanlarin genel olarak
orgiitsel vatandaslik davranislarinin yiiksek seviyede oldugu sdylenebilir.
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Tablo 6.0rgiitsel Vatandashga iliskin Bulgular (Devami)

1 2 3 4 5 A0
Onermeler N N N N N S )
% % % % %

1.Firmada yapilan yeniliklerden 19 23 105 177 92 3,72
dolay1 calisanlar kendilerini 4,6 5,5 25,2 425 22,1 1,015
giivende ve mutlu hisseder.

2 Kisisel problemlerin ¢6ziimiine 37 47 97 163 72 3,45

oncelik verilir. 89 11,3 23,3 392 17,3 1,164
3.Firmaya iliskin dokiimanlar ve 15 23 70 205 103 3,86
brosiirler dikkatlice okunur. 3,6 5,5 16,8 49,3 24,8 0,972
4. Firmada ¢alisanlar dakiktir. 17 31 126 168 74 3,60

41 75 30,3 40,4 17,8 0,995
5.Firmada yer alan programlara 13 28 89 196 90 3,77
katilim ortalamanin tizerindedir. 3,1 6,7 21,4 471 21,6 0,965
6.Yeterli katilim olmazsa, programa 17 37 95 178 89 3,68
katilamayan kisiler konu hakkinda 4,1 89 22,8 428 214 1,034
bilgilendirilir.
7 Firmada islerin daha diizenli 19 27 73 196 100 3,87
yapilabilmesi icin gerekli 4,6 6,5 17,5 47,1 24,0 1,760
dizenlemeler yapilabilmektedir.
8.Firmada yapilan toplantilara 12 23 61 216 104 391
yeterli diizeyde katilim saglanir. 29 5,5 14,7 51,9 25,0 0,93
9.Firmada yapilan toplantilarda 27 25 81 187 96 3,72
herkes ozgiirce fikirlerini beyan 6,5 6,0 19,5 45,0 23,1 1,084
eder.

1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum,
5=Kesinlikle Katiliyorum

6.4. Korelasyon Testi

Calismada orgiitsel kimlik algisi, orgiitsel prestij ve orgiitsel
vatandaslik davramisi degiskenleri arasindaki iliskiyi gorebilmek icin
korelasyon analizi yapilmistir. Arastirma degiskenlerine iliskin korelasyon
tablosu, Tablo 7’de sunulmaktadir.
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Tablo 7. Arastirma Degiskenlerine iliskin Korelasyon Tablosu

Correlations

Degiskenler OrgiitselOrgiitsel Orgiitsel
Prestij Kimlik Vatandashk

- PearsonCorrelation1

Orgtitsel

Vatandashk

- PearsonCorrelation, 675 1

Orgiitsel

Kimlik

N PearsonCorrelation,602* ,645™ 1

Orgtitsel

Prestij

*P<0.05: Korelasyon 0.05 diizeyi i¢cin anlamlidir.
*P<0.05: Korelasyon 0.01 diizeyi i¢cin anlamhdir.

Korelasyon analizi sonuclarina gore; “drgiitsel vatandasligin”,
arastirma modelinde ve hipotezlerde ifade edildigi gibi arastirmanin diger iki
degiskeni olan “Orgiitsel kimlik” (r=.675, p<.01) ve “Orgiitsel prestij”
(r=.602,p<.01)ile pozitif yonde iliskisi oldugu gorilmektedir. . Ayrica, “Orgiitsel
kimligin” , “Orgiitsel prestij” ile pozitif yonde iliskisi oldugu goriilmektedir
(r=.645, p<.01).

6.5. Yapisal Esitlik Modeli

Arastirmada ¢alisanlarin 6rgiitsel kimlik ve 6rgiitsel prestij algilarinin
orgiitsel vatandashik davranisi Uzerindeki etkisini tespit etmek amaciyla
gelistirilen arastirma modelini test i¢in 0zellikle son donemlerde sosyal
bilimlerde giderek artan bir 6neme sahip olmaya baslayan yapisal esitlikmodeli
olusturulmustur. Kurulan yapisal esitlik modeli M Plus yazilimi kullanilarak test
edilmistir.

Yapisal esitlik modeli birbirleriyle iliskili iki asamadan olusmaktadir.
Birinci asama, gozlemlenen degiskenlerle (observable variables) ortiik
degiskenler (latent variables) arasindaki iliskileri gosteren 6l¢iim modelinin
arastirllmasi yapilmaktadir. Ikinci asamada ise farkh ortiik degiskenler
arasindaki iligkilerin ortaya ¢ikarildigi yapisal modelin arastirilmasi
gerceklesmektedir. Elde edilen model ile verilerin uyumlulugu, gesitli uyum
indekslerine (fit indices) gore degerlendirilmeye c¢alisilmaktadir.Tablo 8'de
model uyumunun degerlendirilebilmesi icin literatiirde kabul gérmiis uyum
iyiligi istatistiklerinin deger araliklar1 yer almaktadir (Byrne, 2001; Simsek,
2007).
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Tablo 8. Yapisal Esitlik Modelleri Uyum indeksleri

Uyum testi fyi uyum Yeterli uyum
x2/df 0< x2/dfs2 2< x2/df<3

CFI 0,95=<CFI<1,00 0,90=<CFI<0,95
RMSEA 0<RMSEA<0,05 | 0,08<RMSEA<0,05
TLI 0,95<TLI<1,00 0,90<TLI<0,95

x2=Chi-Square (Ki-Kare); df=Degree of Freedom (Serbestlik Derecesi); GFI=Goodness-of
fit index (Iyilik Uyum Indeksi); AGFI=Adjusted goodness-of-fit index(Diizeltilmis Iyilik
Uyum Indeksi), CFI=Comparative fit index (Karsilastirmali Uyum Indeksi); RMSEA=The
root mean square error (Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii); NFI=Normed fit index
(Normlastirilmis Uyum indeksi); TLI=Tucker Lewis index (Tucker Lewis Indeksi).

Orgiitsel kimlik ve orgiitsel prestij algisinin 6rgiitsel vatandashik
davranisi lizerindeki etkisini belirleyebilmek amaciyla kurulan modele (model
1) ait veriler Sekil 2’de gosterilmistir. Gelistirilen modelde yer alan bagiml
degisken orgiitsel vatandaslik, bagimsiz degiskenler ise oOrgilitsel kimlik ve
orgiitsel prestij algis1 olarak tespit edilmistir. Sonuglar Sekil 2’de
goriilmektedir.

Sekil 2. Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel Prestij ve Orgiitsel Vatandashk
Olgeklerinin Dogrulayic1 Faktor Analizi Modeli
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Model uyum iyilik uyum indeksine bakildiginda CFI degerlerinin 0.90
ve 0.90 dan biiyiik oldugu ve RMSEA ve SRMR degerlerinin 0.08 den kii¢iik
oldugu modelin kabul edilebilir diizeyde oldugunu goéstermektedir (Kline,
2011). Yine x?/sd degeri istenen deger olan 4 iin altinda oldugu gériilmektedir
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(x*(342,418)=1109,67; CFI=0,90; RMSEA=0,07; SRMR=0,07). Bu verilerden
yola cikarak, arastirma amacina ulagsmak i¢in kurulan, c¢alisanlarin orgiitsel
kimlik ve oOrgiitsel prestij algilamalarinin, orgiitsel vatandaslik davranisini
olumlu ve istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkileyecegi modelinin
dogrulanmis oldugu sdylenilebilir. Buna gore, o6rgilitsel kimlik ve orgiitsel prestij
degiskenleri, oOrgiitsel vatandashk davranisinin %50,1'ini  (R%: 0,501)
aciklamaktadir. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri olan orgiitsel kimlik ve
orgiitsel prestij hem ayr1 ayr1 hem de her iki bagimsiz degisken birlikte,
arastirmanin bagimli degiskeni olan orgiitsel vatandaslik davranisini pozitif
yonde etkilemektedirler. Regresyon analizine bakildiginda, orgiitsel kimlik ve
orgiitsel prestij degisenleri birlikte regresyon denklemine dahil edildiginde, her
iki bagimsiz degiskenin de bagiml degisken olan o6rgiitsel vatandashg: pozitif,
anlamli diizeyde (p<0,001) etkiledikleri goriilmektedir. Orgiitsel kimlik
degiskenin Beta degeri:0,491, anlamlilik diizeyi p=,000 iken 6rgiitsel prestij i¢in
Beta degeri:0,285 anlamlilik diizeyi p=,000'dir. Bu veriler 15181nda, arastirmanin
her iki hipotezi de kabul edilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Prestijin Orgiitsel Vatandashga
Etkisini Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi

Bagimsiz Standart hata | f8 t Sig.
Degiskenler

Sabit say1 ,141 1,052 7,475 ,000
Orgiitsel Kimlik | ,041 444 10,829 ,000
Orgutsel Prestij ,039 ,245 6,282 ,000

R?=,503, Diizeltilmis R?=,501F=209,293, Sig=0,000

Bagimli degisken: Orgiitsel Vatandashk
*p<0,001

7.SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme ve hizla artan ylksek rekabet isletmeleri rekabet
ortaminda basarili olabilmeleri icin farkl arayislara yéneltmistir. Bu anlamda
da teoride bir ¢cok yeni kavram ve ilke ortaya konulmustur. Bu ¢alisma da
bunlar igerisinde en ¢ok tartisilan ti¢ kavram olan orgiitsel kimlik ve orgiitsel
prestijin, 6rgiitsel vatandaslik davranisina olan etkisi incelenmistir.

Orgiitsel prestij, 6rgiitsel kimlik ve érgiitsel vatandaslik bu ii¢ kavram
orgiitsel yasamda hem calisanlar hem de isletmeler agisindan biyiik 6nem
tasimaktadir. Calisanlarin orgiitleriyle ilgili olumlu kimlik ve prestij algilari
onlarin yaptiklari isi daha anlamli bulmasini saglayacaktir. Béylelikle ¢alisanlar
kendilerinden beklenilenin disinda goniillii olarak orgiitlerini destekleyici
faaliyetlere yoneleceklerdir.

Orgiitlerin  giiniimiiz ~ sartlarinda rekabettebagarii  olabilmeleri
calisanlarin orgitsel vatandaslik davranisi sergilemeleriyle yakindan ilgilidir.
Calisanlarin orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemelerinde etkili olan 6nemli
faktorlerden ikisi ise ¢alisanlarin orgiitsel kimlik ve orgiitsel prestij algilaridir.
Yapilan arastirma sonuglarina gore orgiitsel kimlik ve orgiitsel prestijin
orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde pozitif bir etkisi bulunmaktadir. Oyle
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ise, uygulamada orgiitler, orgiitsel basar1 ve orgiit strekliligi icin, calisanlarin
orgiitsel kimlik ve orgiitsel prestij algilarim1 giiclendirmeye yonelik
uygulamalara agirlik vermelidir.

Orgiitsel kimlik ve orgiitsel prestij algisimin giiglendirilmesi icin
yoneticiler cesitli sosyal kampanyalardan faydalanabilirler. Bununla birlikte
orgiitsel prestij ve orgiitsel kimlik olduk¢a soyut kavramlar olduklarindan
calismalarla daha uzun stirecli olarak incelenebilir. Farkli arastirma metotlari
ile calisanlarin orgiitsel kimlik ve orgiitsel prestij algilarindaki farklhiliklarin
ortaya konmasi yararh olabilir.

Calisma sonuglar test edilen hipotezlerin hepsinin desteklendigini
ifade etmektedir. Buna gore, orgiitsel kimlik algisina sahip calisanlarin orgiitsel
vatandaslik davranislarimi daha fazla sergileyeceklerini soylemek dogru
olmaktadir. Bagka bir agidan orgiitsel prestij diizeyi ylksek c¢alisanlarin
orgiitsel vatandaslik davranislarini daha fazla sergileyecekleri sonucuna
ulasilmaktadir.

Gelecekteki arastirmalarda, orgiit kimlik, orgiitsel prestij ve drgiitsel
vatandaslik davranisi algilarini gliclendirmeye yonelik ¢alismalarin neler
olabilecegi ve farkli kavramlar uzerindeki etki diizeylerinin nasil olacagi
kapsamli modeller ele alinarak arastirilabilir. Bunun disinda bu iliskilerin farklh
meslek gruplari i¢in de benzer sekilde ortaya ¢ikip ¢ikmadigi tartisilabilir.
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TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI (TGB)’ NDEKi AR-GE
SIRKETLERININ TEKNOLOJI YONETIM BECERILERININ
BELIRLENMESINE YONELIK BIR ARASTIRMA

Mesut BiL.GINER*

OZET

Kiiresellesme ile birlikte Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)'nin
ekonomik bakimdan o©nemi artmistir. Katma degeri yiiksek {riinlerin
iiretilebilmesi icin gerekli olan bu kuruluslarin teknoloji yonetim becerilerinin
arastirilmasi gerekmektedir.

Bu c¢alisma TGB'lerdeki Ar-Ge firmalarinin teknoloji yonetim
becerilerini arastirmayr amaglar. Bu amag¢ dogrultusunda yazin taramasi
gerceklestirilmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda arastirma metodolojisi
uyarlanmistir. Bu kapsamda TGB’lerdeki firmalara bir anket uygulanmis ve
sonuglar analiz edilmistir.

Analiz sonuglar1 TGB’lerdeki firmalarin teknoloji yonetim becerilerinin
bir arada degerlendirilmesini ve uygulama becerisinin gelistirilmesi i¢in
onlemler alinmasi gerektigini rapor etmektedir. Arastirmanin Kkisitlar
nedenleri ile birlikte ele alinmis ve gelecekte konu ile ilgili calisma yapacaklara
yol gosterebilecek tavsiyelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji Yonetim
Becerileri, Ar-Ge

A RESEARCH ON IDENTIFICATION OF TECHNOLOGY MANAGEMENT
CAPABILITIES OF R&D FIRMS IN TECHNOLOGY DEVELOPMENT ZONES
(TDZs)

ABSTRACT

Due to globalization, Technology Development Zones (TDZs) has
increased their importance in the economy. These institutions are required in
order to produce high-value-added products and it is essential to investigate
their technology management capabilities.

The present study aims to investigate the technology management
capabilities of R&D firms in TDZs. With this aim, a literature review is carried
out and the methodology of the current work is constituted. In this context, a
questionnaire is applied to the firms in TDZs and the results are analyzed.

The results imply that the technology management capabilities should
be handled as a whole and some policies should be developed in order to
improve application capabilities. The limitations of the research are included
with their reasons and some practical implications are provided for future
research.

Keywords: Technology Development Zones, Technology Management
Capabilities, R&D

*Ogr. Gor., Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, [iBF, isletme Béliimii.
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1. GiRiS

Girisimcilik ve inovasyon faaliyetleri gliniimiiz ekonomik kosullar
dikkate alindiginda siirekli olarak iilke ekonomisi i¢in 6nemini artirmaktadir.
Katma degeri yliksek iirtinlerin imalati ve pazarlanmasi 2023 gibi 6nemli bir
vizyonun sartlarinin elde edilebilmesi i¢in gereklidir.

Bu kapsamda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)'ndeki Ar-Ge
sirketlerinin teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalar1 6nem arz etmektedir.
Boylece ¢calisma TGB’lerdeki Ar-Ge firmalarinin teknoloji yonetim becerilerini
ortaya koymak amaciyla gerceklestirilmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle yazin taramasi gerceklestirilmistir.
Onceki ¢aligmalar degerlendirildiginde TGB’ler baglaminda yerli yazinda bir
calismanin olmadig1 gézlenmektedir. Ancak otomotiv yan sanayi gibi farkli bir
baglamda konuyu ele alan Tekin & Goéral (2010: 293)'1n ¢alismasinin oldugu
gozlenmistir. Yabanci yazinda da ytiksek teknoloji lireten isletmelerin teknoloji
yonetim becerilerinin arastirildigi ¢alismalarin oldugu goézlenmistir (Wu vd,,
2010: 6).

Yazin taramasindan elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ile mevcut
calismanin yontemi Tekin & Goral (2010: 293)'in uygulamis oldugu olgegin
rastsal yontemlerle belirlenen bir 6rnekleme uygulanmasi ve sonuglarin
yorumlanmasi olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda biiyiik bir drnekleme ulasmak miimkiin olmamistir ve bu
arastirmanin kisitlar1 arasinda nedenleri ile birlikte agiklanmistir. Her ne kadar
sonuclarin genellenmesi icin yeterli 6rneklem biiytikligi elde edilmemis olsa
da konu ile ilgili arastirma yapacaklarin faydalanabilecegi pek ¢ok bulgu elde
edilmistir.

Bu bulgular arasinda erkek egemen bir baglamin oldugu, erkek ve
kadinlarin kimi 6nermelere istatistiki olarak anlamlh sekilde farkli cevaplar
verdigi, teknoloji yonetim becerilerinin tiimiiniin birbiri ile anlamli sekilde
olumlu duzeyde iliskili oldugu gibi 6nemli bilgilere ulagilmistir. Aragtirmanin
son kisminda kisitlar1 ve bunlarin nedenleri agiklanarak konu ile ilgilenecek
olan arastirmacilarin kullanabilecekleri arastirma 6nerilerinde bulunulmustur.

2. YAZIN TARAMASI VE TEORI GELISTIRME

Kiiresellesme ile birlikte gelen stirekli ve her gecen giin sartlar1 daha
agir hale gelen rekabet isletmelerin teknoloji yonetim becerilerini stirekli
olarak gelistirmelerini ve bu yonde arastirmacilardan ve bilgi transferi ile ilgili
calismalar1 olan paydaslardan bilgi edinmelerini gerektirmektedir (Singh vd.,
2010: 1075; Raymond&Bergeron, 2008: 591). Bu ydnde tavsiyelerin oldugu
baska c¢alismalara da rastlamak mimkiindiir (Kumar vd. 2014: 417). Bu
kapsamda degerlendirildiginde teknoloji yonetim becerilerinin arastirilmasi
tizerine gergeklestirilmis calismalarin oldugu gézlenmektedir.
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Taplin (2006: 69) Kaliforniya sarap lreticilerinin rekabet¢i kosullara
gore nasil pozisyon aldiklarini konu edinerek gergeklestirdigi calismada
teknoloji yonetim becerilerini {ist diizeyde tutan isletmelerin ayakta
kalabildiklerini ifade etmektedir. Elgrari&Ingirige (2011: 497) ise dzellestirme
ve insan kaynaklarinin Kkabiliyetlerinin artirilmasi iizerine yapmis oldugu
calismada teknoloji yonetim becerileri ile ilgili olarak yabanci isletmelerin
sahada gorev yaptirdiklari yerel calisanlarin kabiliyetlerinin diisiik oldugunu
ifade ederek, yerel firmalarin bu becerilerini gelistirmeye odaklandiklarini
ifade etmektedir.

Ote yandan Wu vd. (2010: 6) ise Cin baglaminda yiiksek teknoloji
iretimi yapan isletmelerin stratejik yonetim planlamasi iizerine bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Bu calismanin amacinin teknoloji yonetimi ile isletmelerin
elde ettikleri stratejik kolayliklarin belirlenmesi olarak ifade edilmektedir. Bu
kapsamda ytliksek teknoloji iiretimi yapan isletmelerin mevcut teknoloji
yonetimi diizeylerinin belirlenmesi saglanmistir. 43 isletmeden toplanan
veriler 15181nda Teknoloji Yonetimi Olgunluk Modeli (TYOM)’'nin uygulanmasi
gerceklestirilmistir. Arastirmanin bulgular incelendiginde teknoloji yonetim
becerilerinin sadece yonetim diizeyinde kaldig1 ve bunun basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in bitiinciil bir yaklasimla ele alinarak teknoloji
yonetim becerilerinin tiimiiniin esgiidiimli olarak gelistirilmesi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu ifadenin desteklendigi ¢alismalara da rastlamak miimkiindiir
(Jaramillo&Harting, 2013: 40).

Wu vd. (2014: 180) ise teknolojik kabiliyetler ve teknoloji ydnetimi
arasindaki iliskileri incelemeyi hedefleyen bir ¢alisma gerceklestirmistir.
Calisma kapsaminda Cin baglaminda telekomiinikasyon sektoriinden elde
edilen  veriler incelenmistir. Elde edilen sonuglar  bakimindan
degerlendirildiginde teknolojik kabiliyetlerin bu baglamda teknoloji yonetim
becerisinin gelismesinde etkili oldugu bulgusunun ortaya cikarildig1 tespit
edilmistir.

Yerli yazinda ise teknoloji yonetim becerilerinin arastirildign bir
calismaya rastlanmistir. Tekin &Goéral (2010: 293) isletmelerde stratejik
teknoloji yonetimi ve siirduriilebilir rekabet ustiinliigii arasindaki iliskiyi
otomotiv yan sanayi isletmeleri iizerinde arastirmistir. Bu calismada teknoloji
yonetim becerilerinin teker teker ele alindig1 gézlenmektedir. Mevcut ¢alisma
bu calismadan kullanilan 6l¢egin uyarlanmasi ve metodoloji bakimindan
yararlanmaktadir.

Wu vd. (2010: 6) ile Tekin &Goral (2010: 293)'1n 6ne siirdiigi ve
Jaramillo&Harting, 2013: 40) ile Wu vd. (2014: 180)'nun destekledigi
bulgulardan yola ¢ikilarak su hipotez gelistirilmistir;

h1:“Yiksek teknoloji iireten isletmelerin teknoloji yonetim becerileri arasinda
olumlu iligkiler vardir.”
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3. TEKNOLOJi YONETIM BECERILERI

isletmelerin giiniimiiz kosullarinda ayakta kalabilmeleri icin teknoloji
yonetim becerilerini iyi bir sekilde uygulamak zorunda olduklar
bildirilmektedir (Elgrari & Ingirige, 2011: 511). Bu kapsamda bu becerilerin
neler oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Ampirik calismalarla ilgili bir kisit
bulunsa da teorik olarak konuyu ele alan calismalardan yola ¢ikilarak teknoloji
yonetim becerilerinin belirleme, se¢me, edinme, kullanma, koruma ve
sonlandirma baglaminda ele alinabilecegi goriilmiistiir (Cetindamar vd., 2013:
31).

3.1. Belirleme

Belirleme isletmenin miisteri isteklerinden dogan talepleri
karsilayabilecek iirtin ve hizmetleri saglayabilmek icin gerek duyacag:
teknolojik altyapinin belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Cetindamar vd.,
2013: 87; Singh vd., 2010: 1073). isletmelerin bunu gerceklestirebilmeleri icin
oncelikle kendi teknolojik altyapilarim1i iyi bir sekilde analiz etmeleri
gerekmektedir. Boylece tiretimi planlanan {iriinlerin ve hizmetlerin gerektirdigi
teknolojik altyapinin belirlenmesi i¢in miimkiin olan her segenegin belirlenmesi
gerekmektedir. Bunun etkin bir sekilde yapilmasi da isletmenin edinimden elde
edecegi faydalar1 artiracaktir.

3.2.Se¢cme

Secme, belirleme asamasinda ortaya konulan mevcut durumun
isletmenin kendi dinamiklerine goére degerlendirilmesi ile belirlenen
teknolojilerden hangisinin ya da hangilerinin ediniminin planlanacagi asama
olarak tanimlanmaktadir (Tekin & Goral, 2010: 299: Singh vd., 2010: 1078). Bu
kapsamda isletme yoneticilerinin edinimi planlanan teknolojinin kapasitesi,
enerji sarfiyaty, isgiicli gereksinimi, finansman kolayliklar1 ve mevcut altyapiya
uyumluluk bakimindan degerlendirmeler yapmalar1 gerekmektedir. isletme
yoneticilerinin bu yonde iyi bir beceriye sahip olmasinin isletmeye rekabet
istiinligi getirebilecegi bildirilmektedir.

3.3. Edinme

Edinme, se¢me asamasinda edinimi planlanan teknolojinin isletmenin
maksimum fayda saglayacag1 sekilde elde etmesi olarak ifade edilmektedir
(Taplin, 2006: 67; Cetindamar vd., 2013: 35; Tekin & Goéral, 2010: 299). Bu
kapsamda isletmenin edinimi farkli tedarikgiler tizerinden arastirarak mevcut
desteklemeleri de g6z oniinde bulundurarak gercgeklestirmesi gerekmektedir.
Sadece makine parkurunun tamamlanmasi isletmenin iiretim yapmasina imkan
tanimayacagl icin edinim sonrasinda kendisini idare edecek kadar isletme
sermayesi  birakacak  sekilde  gerceklestirmesinin  faydali  olacag:
diistiniilmektedir.
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3.4. Kullanma

Kullanma, edinme asamasi gerceklestirilen teknolojilerin beklenen
faydalar1 gergeklestirecek sekilde isletme siireclerine dahil edilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Kumar vd., 2014: 415; Tekin & Goéral, 2010: 300). Boylece
isletmenin atil durumda olan kapasitesinin harekete gecirilmesi miimkiin
olmaktadir ve bu parametreler isletmenin liretim ve pazarlama ile ilgili
istatistiklerine olumlu yansiyacagl icin isletme performansini artiracaktir.
Isletme yoneticilerinin destekleme yapilan alet ve ekipmanin isletmeye
gercekten gerekli olup olmadig1 hakkinda bir karar vermeleri gerekmektedir.

3.5. Koruma

Elde edilen teknolojinin kullanimui ile Fikri ve Sinai Miilkiyet Hakki
(FSMH) dogurabilecek pek c¢ok siire¢ isletme icinde gergeklesmektedir.
Koruma, ger¢eklesen FSMH’nin isletmenin faydasina olacak sekilde korunmasi
olarak tanimlanmaktadir (Tekin & Goral, 2010: 300; Cetindamar vd., 2013:
129). Bu sayede isletme sektordeki diger isletmelerin kendi siireglerinden
yararlanmas1 gibi rekabette kendisini ©6ne ¢ikaracak bir konum elde
edebilmektedir. Boylece de isletmenin gelir kaynaklar1 arasinda yeni bir
unsurun da dahil edilmesi saglanabilmektedir.

3.6. Sonlandirma

Siirekli gelisen yeni teknolojiler dogrultusunda isletmelere
miisterilerden gelen talep degisiklik gostermektedir. Ayrica, son giinlerde
O6nemini iyice hissettiren katma degeri yiiksek iriinlerin tretimi ile ilgili
inovasyon cabalar1 teknolojik altyapinin siirekli olarak gilincellenmesini
gerektirmektedir. Boylece sonlandirma miadini dolduran teknolojik altyapinin
yenilenebilmesi icin mevcut olanlarin isletme siirecleri disina ¢ikartilmasi
olarak tamimlanabilmektedir (Tekin & Géral, 2010: 300). Isletmenin
sonlandirma kararin1 almadan 6nce Uretimi aksatmayacak tedbirleri alarak
isletmenin stirekliligini garanti altina alacak 6nlemleri almasi gerekmektedir.

4. AMPIRIK CALISMA

Bu calisma TGB'lerdeki Ar-Ge firmalarinin teknoloji yoénetim
becerilerinin ortaya konulmasi amaciyla gerceklestirilmistir. Bu amacla
oncelikle yazin taramasi gerceklestirilmis ve 6nceki ¢alismalar metodoloji ve
bulgular bakimindan ele alinmistir. Elde edilen bulgular baglaminda
arastirmaya esas olan bir hipotez gelistirilmis ve bunun ampirik olarak test
edilebilmesi i¢cin TGB’lerdeki Ar-Ge firmalar1 iizerinden bir anket ¢alismasi
gerceklestirilmistir.

Anket calismasi kapsaminda Tekin &Goéral (2010: 293) tarafindan
gelistirilen 6lcek uyarlanmistir. Uygulama icin TGB’lerin internet sitelerinden
firmalarin iletisim bilgileri elde edilmis ve elektronik ortamda anketi
doldurmalar1  saglanmistir. Genel itibariyle dislintildiginde kiigtik

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)'ndeki Ar-Ge Sirketlerinin Teknoloji Yonetim
Becerilerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma

93




sayilabilecek bir 6rneklem elde edilmistir. Bu da mevcut ¢alismanin en biiytlik
kisitini olusturmaktadir. Tablo 1 o6rneklemin demografik 6zelliklerini
0zetlemektedir.

Tablo 1. Orneklemin Demografik Ozellikleri

| f | %
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Ankara 10 8,5
Bilkent 7 5,9
Erciyes 11 9,3
Firat 13 11
Hacettepe 8 6,8
iTO 7 5,9
Kahramanmaras 16 13,6
Malatya 9 7,6
Marmara 9 7,6
oDTU 10 8,5
Sakarya 10 8,5
Ulutek 8 6,8
Cinsiyet
Erkek 92 78
Kadin 26 22
Yas

24-31yas 30 25,4
32-36 yas 32 27,1
37-41yas 29 24,6
42 ve lizeri 27 22,9
Toplam 118 100

Buna gore en fazla katilmin Kahramanmaras, Firat ve Erciyes
teknoparklarindan gergeklestigi goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugunu erkeklerin (%78) olusturdugu gozlenmektedir. Bu bulgu mevcut
teknopark calisanlar1 baglaminda degerlendirildiginde orneklemin mevcut
dinamikleri temsil edebildigini gostermektedir. Ayrica bu bulgu kadin
girisimciliginin desteklenmesi yoniinde daha fazla yol kat edilmesi gerektigini
de gostermektedir. Yaslar1 bakimindan degerlendirildiginde 24 ila 56 arasinda
degisen degerler elde edilmistir. Ancak verinin kolay bir sekilde yonetilebilmesi
icin bu degiskenle ilgili 24-31, 32-36, 37-41 ve 42 ve lizeri olmak lizere gruplar
olusturulmustur. Bu gruplarin olusturulmasinda yilizdesel bakimdan denkligin
olmasi gozetilmistir.

Teknoparklarin mevcut dinamikleri icinde degerlendirildiginde, yaslar
daha geng olan gruplarin start-up olarak nitelendirilen yeni girisim firmalari,
biiyiik olanlarin da spin-off diye nitelendirilen 6gretim elemanlarinin firmalarn
oldugu tahmin edilmektedir. Bu durumun aciklhiga kavusturulmasi icin
demografik faktorlere bdyle bir 6nermenin eklenmesi de diisiiniilmiistiir ancak
mevcut dinamikler goézetildiginde girisimcilerin bunu ayirt edip edemeyecegi
hususunda stipheye diistldigi icin ¢ikarilmistir. Gelecekte yapilacak olan
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¢alismalarin bu durumu dikkate alarak 6n bilgilendirme ile bu durumu daha net
ortaya koyabilmeleri timit edilmektedir.

Tablo 2. Onermelerin Giivenirligi

Onerme Sayisi Cronbach Alfa Skoru
Belirleme 5 0,862
Secme 7 0,856
Edinme 4 0,850
Kullanma 6 0,892
Koruma 3 0,881
Sonlandirma 5 0,849

Orneklemin demografik 6zellikler bakimindan teknoparklar baglamina
uyumluluk sergiledigi anlasildigl icin verinin glvenirligi ile ilgili analizler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Cronbach alfa skorlar1 kullanilmistir (Singh
vd., 2010: 1079). Bu kapsamda elde edilen bulgular degerlendirildiginde biitiin
degiskenlerin Ol¢iimii i¢in kullanilan o6nermelerin ayni1 degiskenin diger
onermeleri ile birlikte istatistiki olarak belirlenen esigin listiinde degerler rapor
ettigi gorilmektedir (Eren, 2016: 97). Boylece verinin giivenirliginin oldugu
anlasilmistir.

Tablo 3. Teknoloji Yonetim Becerileri ile ilgili Tanimsal istatistikler

Ortalama Std. Sapma
Belirleme 3,7881 0,90063
Secme 3,9056 0,87292
Edinme 3,7288 1,06798
Kullanma 3,4110 1,21358
Koruma 3,8559 1,13184
Sonlandirma 3,9102 0,92804

Verinin giivenilir oldugunun istatistiki olarak ortaya konulmus
olmasindan sonra ayni degiskeni 6l¢gmeyi hedefleyen 6nermelerin aritmetik
ortalamalar ve standart sapmalar1 bakimindan degerlendirilmesi saglanmistir
(Wu vd., 2010: 17). Bu kapsamda degerlendirilen teknoloji yonetim
becerilerinden en yiiksek ortalamanin sonlandirma becerisi ile ilgili elde
edildigi gorilmektedir. Ayrica se¢me, koruma, belirleme ve edinme
becerilerinin de kullanma becerisine nispeten daha yiiksek ortalamalar elde
ettikleri gozlenmistir. Bu bulgudan yola ¢ikarak en ¢ok kullanma becerisinin
gelistirilmesi gerektigi ortaya konulmustur. Ayrica mevcut isletmecilik
ikliminde teknolojilerin kullanom amac¢h edinimi ile ilgili alginin
arastirilmasinin da yazina katki saglayabilecegi de diisiiniilmektedir. Daha
biiyiik 6rneklemlerle TGB’ler arasinda temsil esitliginin saglandig1 ¢alismalarda
bu istatistiklerin TGB’ler arasinda nasil sekillendiginin belirlenmesinin de
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yazina katki saglamasi miimkiindiir. Boylece TGB’ler arasinda kiyaslama
yapmak da miimkiin hale gelebilecektir.

Tablo 4. Degiskenler Arasi Korelasyonlar

BelORT SecORT EdinORT | KullanORT | KorORT
SecORT ,384™
EdinORT 497 ,512™
KullanORT ,238™ 454" ,206"
KorORT 464 ,386™ ,357" 433"
SonORT 407" ,671" ,571" ,483™ ,549™

BelORT= Belirleme, Se¢ORT=Se¢me, EdinORT=Edinme, KullanORT=Kullanma,
KorORT=Koruma, SonORT=Sonlandirma

*=p<0.05 diizeyinde anlaml

**=p<0.01 diizeyinde anlamli

Yine ayni degiskenin oOl¢limii hedeflenerek aritmetik ortalamalari
alinan o6nermeler arasindaki korelasyonlarin incelenmesi ile arastirmanin
hipotezi test edilmistir. Bu test sonucunda arastirmaya esas olan hipotezin
desteklendigi anlasilmaktadir. Nitekim biitiin beceriler arasinda olumlu iliskiler
tespit edilmistir. Ozele indirgenecek olursa belirleme degiskeninin en ¢ok
edinme ile iligkili oldugu goriilmektedir. Segme degiskeninin ise sonlandirma
becerisi ile en ¢ok iligkili oldugu gézlenmistir. Edinmenin ve korumanin da en
cok sonlandirma ile iliskili oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikilarak
en diisiik korelasyonlarin kullanma ile elde edildigi anlasiimaktadir.

Isletmenin etkin bir sekilde teknoloji yonetim becerilerini kullanmasi
icin biitiinciil bir yaklasimin benimsenmesi ifade edildigi icin (Wu vd., 2010: 6),
isletmelerin kullanma becerilerine yonelik olarak ¢alismalar
gerceklestirmelerinin 6nem arz ettigi buradan da anlasilabilmektedir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda kimi 6nermelerle ilgili cevaplayicilarin
demografik o6zelliklerine gore istatistiki olarak anlamli bir sekilde farkh
cevaplar verdikleri gorilmiistiir. Buna gore cinsiyet bakimindan
degerlendirildiginde Se¢l, Se¢5, Se¢7, Kullanl, Kullan3, Kullan4, Kullan5,
Kullan6 ve Kor3 dnermelerine gore anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Capraz
tablolarla bu farkliliklar incelendiginde;

- Sec¢l kodlu “Teknoloji alternatifleri arasinda se¢im yaparken, diisiik
fiyat, kalite, esneklik, fayda -maliyet analizi yapilmalidir.” 6nermesinde
bayanlarin daha olumlu bir algiya sahip olduklar1 gérilmiistiir.

- Se¢5 kodlu “Teknoloji seciminde; secilen teknolojilerden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenebilecek tiim taraflarin fikir birligi
saglamamaktadir.” 6nermesine de bayanlarin daha olumlu cevaplar
verdigi gozlenmistir.

- Sec¢7 kodlu “Secilen teknolojilerin etkinligi isletme amaclarina ulasma
derecesi acisindan degerlendirilmektedir.” 6nermesinde de bayanlarin
daha olumlu bir tutum sergiledigi tespit edilmistir.

- Kullanl kodlu “Yoénetim yeni teknolojinin kullanimi konusunda
calisanlar1 desteklemektedir.” ifadesine de erkeklerin daha negatif
sekilde yaklastiklar1 gozlenmistir.
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- Kullan3 kodlu “Yeni teknolojilerin kullanimi konusunda ¢alisanlarin
onerileri alinmaktadir.” ifadesinde de bayanlarin olumlu bir tavir
sergiledikleri gozlenirken erkeklerin daha olumsuz bir algiya sahip
olduklar1 belirlenmistir.

- Kullan4 kodlu “Calisanlara yeni teknolojilere gegiste isten ¢cikarmama
teminati verilmektedir.” 6nermesinde de bayanlarin nispeten daha
olumlu ifadeleri isaretlemis olduklari gézlenmistir.

- Kullan5 kodlu “Calisanlara yeni teknolojinin kullanimina yénelik maddi
tesekkiirler verilmektedir.” ifadesine de benzer bir alginin sergilenmis
oldugu tespit edilmistir.

- Kullan6  kodlu  “Organizasyonel  6grenme  etkin  sekilde
uygulanmaktadir.” 6nermeye de bayanlarin daha pozitif bir bakis
acisiyla yaklastig1 gozlenmistir.

- Son olarak Kor3 kodlu “Teknoloji biriminde calisan personellerin
isletmenin gelisimi icin isletmede istihdamlarinin siirekliligi
saglanmalidir.” ifadesinde de erkeklerin daha olumsuz bir alg
sergilemis oldugu gorilmustiir.

Bitiin bu sonuglar bir arada degerlendirildiginde erkek calisanlarin
kadinlara gore daha olumsuz bir algiya sahip oldugu gézlenmektedir.

ANOVA testi ile TGB’lere gore de kimi 6nermelerde anlamli farkhiliklar
tespit edilmistir. Buna gore Kullan2 ve Korl onermelerinde anlaml
farkliliklarin oldugu goézlenmistir. Yine c¢apraz tablolarin kullanimi ile bu
farklhiliklar ele alindiginda;

- Kullan2 kodlu “Calisanlara yeni teknolojinin kullanimi konusunda
yeterli egitimler verilmektedir.” ifadesine ODTU, Marmara, Hacettepe,

Bilkent ve Malatya teknokentlerindeki firmalarin daha olumsuz bir algi

sergiledikleri gézlenmistir.

- Korl kodlu “Teknolojik yetkilerin gizliligi saglanmalidir.” 6nermesinde
ise ODTU ve Bilkent teknoparklarindaki firmalarin daha olumsuz bir
algiya sahip oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuglar degerlendirildiginde teknokentler arasinda onermelere
verilen cevaplarda istatistiki bakimdan anlamli sonuglar elde edilmis olsa da
temsil bakimindan ¢ok kisith kalmalar1 géz oniinde bulunduruldugunda
bunlarin genellenemeyecegi anlasilmaktadir.

Son olarak yaslar1 bakimindan ele alindiginda da ANOVA testi
sonuglarindan kimilerinin anlamli oldugu tespit edilmistir. Buna goére EdinZ2,
Edin3, Edin4, Kullan1, Kullan5 ve Kullan6 kodlu dnermelerin istatistiki olarak
anlaml bir sekilde farkli cevaplanmis oldugu goérilmektedir. Bu cevaplarin
capraz tablolar kullanimu ile nasil farklilastiginin incelenmesi ile;

- Edin2 kodlu “Edinecek teknolojilerden saglanacak faydalar hakkinda
teknolojiyi kullanacak personel detayli olarak bilgilendirilmelidir.”
onermesine yaslari kii¢iik olanlarin daha olumsuz bir alg: sergiledikleri
gozlenirken yasi daha biiyik olanlarin daha olumlu bir alg
sergiledikleri tespit edilmistir.
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- Edin3 kodlu “Teknoloji transfer yontemlerinin belirlenmesinde,
yontemlerin sundugu tstiinlik ve zayifliklar1 dikkate alinmahdir.”
ifadesine 32 ila 36 yas arasindaki olan grubun daha olumsuz bir algi
gosterdigi gorilmektedir.

- Edin4 kodlu “Teknoloji transfer yontemlerinin belirlenmesine iliskin
firsat ve tehdit analizi yapilmalidir.” ifadesinin yas1 daha biiyiik olan
gruplarca daha olumlu bir sekilde algilandig1 g6zlenmektedir.

- Kullanl kodlu “Yonetim yeni teknolojinin kullanimi konusunda
calisanlar1 desteklemektedir.” 6nermesinin 32 ila 36 yas grubunca
daha olumlu bir sekilde algilandig1 goériilmektedir.

- Kullan5 kodlu “Calisanlara yeni teknolojinin kullanimina yénelik maddi
tesekkiirler verilmektedir.” ifadesinin de ayni grup tarafindan daha
olumlu bir sekilde algilandig1 anlasilmaktadir.

- Kullan6  kodlu  “Organizasyonel = O6grenme  etkin  sekilde
uygulanmaktadir.” 6nermesinde de yaslar1 32 ila 36 yas arasindaki
grubun daha olumlu bir alg1 sergiledigi tespit edilmistir.

Biitin bu sonuglar bir arada degerlendirildiginde yasi biiyiik olan
gruplarin teknoloji transfer yontemleri hususunda daha olumlu bir algi
sergiledikleri gozlenmektedir. Bunlarin iiniversitelerin 6gretim elemanlari
tarafindan kurulmus spin-off firmalari oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda
girisimcilerin bu yodnden egitim bakimindan iyi durumda olmalarinin
kendilerine avantaj saglayacagi sonucunun ¢ikarilabilmesini saglamaktadir. 32
ila 36 yas1 arasinda olan grubun ise genel girisimci profili kapsaminda
diistiniildiigiinde kendi girisimlerini ytriittiigii géz oniinde bulundurulursa isin
ylukinin kendi lzerlerinde hissettikleri ¢ikarilabilmektedir. Bu nedenle bu
grubun da profesyonel destek mekanizmalarinca desteklenmesinin iilkemiz
girisimciligine katki saglayabilecegi timit edilmektedir.

Arastirmada kullanilan teorik altyapimin farkh faktorleri icerdigi goz
oniinde bulunduruldugunda Kesif Amagh Faktor Analizi (KFA) yapilmasinin
uygun oldugu goriilmiistiir (Eren, 2016: 97). Bu kapsamda elde edilen sonuglar
degerlendirildiginde arastirmada elde edilen verilerin kismi de olsa modeli
dogruladigr gozlenmistir. Bu kapsamda ilk olarak KMO ve Barlett'in érneklem
yeterligi testleri gerceklestirilmistir. Bulunan alti1 faktér icin elde edilen KMO
degerinin 0,823 oldugu gorilmistir. Bu da orneklemin faktor analizi
yapabilmek i¢in yeterli oldugunu gostermektedir. Ayrica alti faktor icin
Acgiklanan Toplam Varyansin (ATV) %76,337 oldugu goériilmektedir. Buradan
da elde edilen faktorlerin elde edilen cevaplarin dortte {liglinden fazlasinda
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 5. Dondiiriilmiis Yapilar Matrisi

1

2

3

Bell

,905

Bel2

,488

,534

Bel3

,690

Bel4

,910

Bel5

442

,549

Secl

,492

,440

Sec2

,812

Sec¢3

,574

Sec4

,812

Sec¢5

,599

Sec6

,670

Sec7

,526

,503

Edin1l

, 711

Edin2

,818

Edin3

,731

Edin4

,756

Kullan1

,940

Kullan2

,791

Kullan3

,937

Kullan4

,608

,504

Kullan5

,933

Kullan6

,918

Kor1l

,795

Kor2

,822

Kor3

,791

Son1l

,709

Son2

,833

Son3

,849

Son4

,818

Son5

,681

,462

Ancak elde edilen sonuglar incelendiginde faktér yiikiiniin kimi
onermeler i¢in birden fazla faktor altinda 0,4’ten yiiksek diizeylerde seyrettigi
gozlenmektedir. Bu durum da arastirmanin kisitlarindandir. Buna goére Bel2,
Bel5, Sec¢1, Se¢7, Kullan2 ve Son5 kodlu 6nermelerin tekrardan incelenmesi
gerekmektedir. Bu bulgu yazinda bu yodnde gergeklestirilmesi Daha biiyiik
orneklemlerle faktdrlerin yeniden test edilmesinin yazina daha biiyiik katki
saglayacagi iimit edilmektedir.
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5. SONUG, KISIT VE ONERILER

Bu c¢alisma TGB’lerdeki Ar-Ge firmalarinin teknoloji yo6netim
becerilerinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda
oncelikle bir yazin taramasi gerceklestirilmistir. Yazin taramasi neticesinde bu
baglamda konuyu ele alan ¢alismalarin kisith oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle
de arastirma sonuclarinin kiyaslanabilmesi miimkiin olmamistir. Ancak, bu
calismada belirtilen arastirma 6nerilerinin baska arastirmacilarca uygulamaya
konulmasi ile elde edebilecekleri sonuclar1 kiyaslayabilecekleri sonuglar elde
edilmistir.

Yine yazin taramasindan hareketle Tekin & Goral (2010: 293)
tarafindan gelistirilen 6lgek sinirh sayida Ar-Ge firmasina uygulanabilmistir.
Elde edilen veriler oncelikli analizler (giivenirlik, tanimsal istatistikler ve
ANOVA) ve iliskisel analizler (korelasyon ve KFA) ile analiz edilmis ve asagidaki
sonuglar elde edilmistir.

Tanimsal istatistikler bakimindan degerlendirildiginde isletmelerin
kullanma haricinde diger yetenekler icin daha yiiksek ortalamalar ve daha
disiik standart sapmalar rapor ettikleri goriilmektedir. Bu bulgu isletmelerin
kullanim amagl olarak teknoloji yonetim becerileri sergileyemediklerini
gostermektedir. Bu nedenle de mevcut isletmecilik ikliminde edinimi yapilmis
ama atil kapasite olarak isletmelere siirekli olarak yiikk olan malzeme ve
ekipmanlarin olmasi durumunun nedeni ortaya konulmaktadir. Gelecekte konu
ile ilgili arastirma yapacaklarin bu hususu dikkate almalari ve atil kapasitenin
nedenleri arasinda amagsiz olarak edinimi yapilmis olan teknolojilerin
isletmeye olan etkilerini ampirik bir sekilde ortaya koymalarinin yazina katki
saglayabilecegi timit edilmektedir. Ayrica buradan elde edilecek olan bulgularin
isletme ydneticilerinin teknoloji yonetim becerilerinin bu yonde gelistirilmesi
ve gerekirse profesyonel yardim almalari gerektigini de ortaya koymaktadir.

Yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikarilan bu sonu¢ Wu vd. (2010: 6)
ile Tekin &Goral (2010: 293)'1n elde ettigi bulgularca da desteklenmektedir.
Boylece isletme yoneticilerinin teknoloji yonetim becerilerini bir biitiin halinde
ele almalar1 gerektigi bir kez daha ortaya konulmustur. Ozellikle yiiksek
teknoloji liretimi yapan Ar-Ge firmalarinin bu yénde bir bulguyu dogrulamalari
bundan sonra gergeklestirilecek olan faaliyetlerin planlanmasinda géz 6ntinde
bulundurulmasi gereken bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle
mevcut c¢alismadan akademisyenlerin arastirma yoéntemleri bakimindan
faydalanmalari iimit edilmektedir. Yine ayni sekilde uygulayici durumunda olan
isletme yoneticilerinin de faydalanabilecegi bir bulgu ortaya konulmustur.

Bu degerli bulgularin yaninda mevcut g¢alismanin kisitlar1 da
bulunmaktadir. Bunlardan ilki 6rnekleme dahil edilen isletme sayisinin az
olmasidir. Ancak Ar-Ge faaliyetleri ile ugrasan isletme sayisi1 da genel isletme
sayis1 ile kiyaslandiginda az olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica
teknokentlerden elde edilen 6rneklem sayilarinin teknokentlerdeki mevcut
sirket sayisi ile kiyaslandiginda az oldugu da goriilmektedir. Her ne kadar KMO
ve Barlett'in o6rneklem yeterligi testi sonucu faktér analizi icin yeterli
orneklemin elde edildigini gostermis olsa da daha biiyiik 6rneklemlerle yapilan
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calismalarin daha genellenebilir sonuglar ortaya koyacagi diisiiniilmektedir. Bu
hususun gelecekte konu ile ilgili arastirma yapacak olan arastirmacilara 1sik
tutmasi iimit edilmektedir.

Arastirmanin bir baska kisiti ise yapilan KFA sonuglarindan da
anlasilabilecegi iizere kimi Onermelerin farkli faktorler altinda siralanmis
olmasidir. Her ne kadar uyarlanmis bir o6lcegin kullanildigi géz Oniinde
bulundurulsa da (Tekin &Goral, 2010: 293), bu 6nermelerin tekrardan ele
alinmasi gerektigi goriilmektedir. Ya da bu alanla ilgili yeni 6lgek gelistirme
calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Gelecekte konu ile ilgili c¢alisma
yapacak olanlarin bu hususu da géz 6ntinde bulundurmalar1 timit edilmektedir.
Ya da ekonometrik modellerin kullanimi ile TGB'lerin ekonomiye etkilerinin
arastirlldigl  yayinlarin da yazina katki saglanabilecegi g6z Oniinde
bulundurulmalidir (Sahin, 2014: 31).

Bitiin bunlarin bir arada degerlendirilmesi sonucunda, konu ile ilgili
arastirma yapacak olanlarin ya da isletmelerde teknoloji yonetimi ile
ilgilenecek olan uygulayicilarin kullanabilecekleri faydali bilgilerin oldugu bir
calismanin gergeklestirilmis oldugu diistiniilmektedir.
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YAZIM VE YAYIN KURALLARI

Makaleler metin, tablo, sekil ve kaynak kisimlar ile birlikte toplam
10.000 kelimeyi asmamalidir. Makaleler; Microsoft Word programinda,
kenarlardan (alt, iist, sag, sol) 4,5 cm. bosluk birakilarak, Cambria yazi
tipinde, 10 punto ve 1 satir aralik dl¢iisti kullanilarak yazilmaldir.

Makalenin ilk sayfasinda; makalenin bashg biiyiikk harfle, sayfa
ortalanarak ve koyu olarak verilmelidir. Bunun altina ise yazarlarin
isimleri ve adresleri baglikla aymi sekilde verilmeli ve yazarlarin
unvanlar1 ve kurumlari, isimlerin yanina konulacak yildiz isareti ile ilk
sayfanin altinda yer alacak not ile belirtilmelidir. isimlerden sonra
makale hangi dilde yazilmigssa dnce o dilde en fazla 100 kelimeden
olusan Ozet (Abstract), altinda ise diger dilde yazilan 100 kelimeden
olusan ikinci 6zet verilmelidir. Tiirkce ve Ingilizce hazirlanacak 6zetler
makalenin amacini, uygulanan metotlari, bulgular1 ve sonuglari
agiklamahdir. Ozetlerin altinda ise Tiirkge ve Ingilizce olarak makalenin
icerigini en iyi anlatan en az ii¢ anahtar kelime (key words) verilmelidir.

Makalenin ikinci sayfasindan baslayacak metnin icerisindeki her
paragraftan sonra 1 satir bosluk birakilmali ve paragraflar iceriden
baslamalidir. Metin iginde yer alacak ana basliklar ve alt baglklar 1., 1.1.,
1.1.2. seklinde numaralandirilmali, koyu ve sola bitisik olarak
yazilmalidir.

Tablo, grafik ve sekiller metnin icerisinde yer almali ve bunlara sola
yanasik baslik ve sira numarasi verilmelidir. Basliklar tablolarin ve
sekillerin lizerinde yer almalidir. Tablo ve sekiller sayfa icerisinde dikey
olarak verilmelidir. Tam sayfa olan tablo ve sekiller sayfaya yatay olarak
yerlestirilebilir. Denklemler sayfaya ortali olarak verilmeli ve
denklemlere verilecek sira numaralar1 parantez icinde ve denklemin
sagina yerlestirilmelidir.

Kaynaklara yapilan géndermeler, dipnotlar yerine metin icinde parantez
arasinda gosterilmeli ve sirasiyla yazarin soyadi ve tarih yazilarak
verilmelidir. Ornegin; tek yazar olmasi durumunda (Jarvick, 1996:98),
iki yazar olmasi durumunda (Frantzich ve Sullivan, 1996:87), yazarlar
ikiden fazlaysa (Caroline, Pauwels, v.d.,, 2000). yazarin ayni yil i¢cinde
yayimlanmis birden fazla eserine gonderme yapiliyorsa (Noam,
1991a:65) kullanilmahldir. Birden fazla kaynaga yapilan gondermeler
birbirlerinden noktali virgiille ayrilmahdir. (Jarvick, 1996:54; Noam,
1991:43; Dorr, 2000:32).

Aciklama gerektiren durumlar i¢in hazirlanan dipnotlar metnin i¢inde
numaralandirilmal ve atif yapilan sayfada yer almahdir. Dipnotlar 10
punto ile satir araliksiz Cambria yazi tipinde yazilmalidir.

Atif yapilan biitiin kaynaklar, ¢alismanin sonunda "Kaynakg¢a" bashgi
altinda gosterilmelidir. Kaynaklar alfabetik sirada ve asagidaki érnekler
dikkate alinarak verilmelidir.
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MANUSCRIPT STYLE AND FORMAT

Articles including text, tables, figures and bibliography should not
exceed 10000 words. Papers should be written in Microsoft Word,
manuscript should be one spaced, Cambria font and font size 10 points,
page layout is 4.5 cm at left, right, up and bottom.

Paper title should be in the center of the first page in capital letters,
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