TURKIYE SERAMIK SEKTORUNUN REKABETCILIK DUZEYININ
BELIRLENMES{

Gii¢geldi BASHIMOV!

OZET Arastirma Makalesi

Seramik sektorii Tiirkiye imalat sanayiinin énemli bir kolunu olusturmaktadir. Son 15
yillik dénemde seramik {iriinleri ihracati 2 kattan fazla bir artis gostermistir. Seramik
iirtinleri ihracatindan saglanan gelir 2018 yilinda bir milyar dolara ulasmistir (bu rakam
2001 yilinda 325 milyon dolar idi). Giiniimiizde Tiirkiye diinyanin 6nemli seramik
ihracatgisi iilkeleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismanin ana amaci 2001-2018 dénemi
i¢in Tiirkiye’nin seramik ihracatinda segilmis tilkeler (Cin, Almanya, 1ta1ya, ispanya ve
ABD) Kkarsisindaki rekabet giliciinii belirlemektir. Arastirmada kullanilan veriler
Uluslararast Ticaret Merkezi'nden derlenmistir. Arastirmada Michaely indeksi,
Acgiklanmis  Karsilastirmali  Ustiinlitkler (AKU) indeksi ve Agiklanmis Simetrik
Karsilastirmali Ustiinliikler (ASKU) indeksi kullamlmistir. Arastirma sonucuna gore
Tiirkiye seramik ihracatinda rekabet giiciine sahiptir. Ancak, arastirma bulgularina gore
ele alinan dénemde seramik sektoriiniin AKU ve ASKU indeks degerleri gerilemistir. Bu
da Tiirkiye'nin seramik sektoriindeki rekabet giicliniin zayifladigini gostermektedir.
Tiirkiye'nin seramik ticaretindeki uluslararasi rekabet giiciiniin arttirilmast i¢in seramik
driinleri iiretiminde kalite ve tasarima 6énem verilmelidir.
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DETERMINING THE COMPETITIVE LEVEL OF CERAMIC INDUSTRY OF
TURKEY

Gii¢geldi BASHIMOV?

ABSTRACT Research Paper

The ceramic industry is one of the most important part of the processing industry in
Turkey. In the last 15 years the export of ceramic products has grown more than 2 times.
The total volume of revenues of the ceramic industry in Turkey reached a value of one
billion USD in 2018 (it was 325 million USD in 2001). Today, Turkey is one of the world’s
most important ceramic exporters. The main objective of this study is to determine the
competitiveness of Turkey’s ceramic industry against some selected countries (China,
Germany, Italy, Spain and USA) during the period 2001-2018. Data has been taken from
International Trade Centre. In this study Michaely index, Revealed Comparative
Advantages (RCA) index and Revealed Symmetric Comparative Advantages (RSCA)
index are used. According to the research, Turkey has the competitiveness in the ceramic
industry. But the results indicate that the value of RCA and RSCA has been dropped
during the period. So this means that Turkey’s competitiveness in ceramic industry is
decreasing. To improve the international competitiveness in ceramic trade, Turkey
should pay attention to the quality and design in ceramic products production.
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GIRIS

Rekabet glicli ¢agimizda uluslar igin adeta hayati 6neme sahip
bulunmaktadir. Ge¢miste sadece firma diizeyinde diisiiniilen bu olgu, son
donemlerde gittikce yogunlasan kiiresellesme ve bolgesellesme egilimlerinin
etkisiyle giiniimiizde wuluslararasi diizeyde o©Onem kazanmistir. Diinya
ekonomisinde yasanan degisim ve doniisiim siireci toplumlar: ve tilkeleri artan
rekabet ortamiyla bas basa birakmaktadir. Bu rekabet ortamindan {ilkelerin
rekabete acik sektorleri daha yogun bigimde etkilenmektedir. Bu tiir rekabete
acik sektorlerden biri de son zamanlarda kullanim alani oldukga genisleyen
seramik sektoriidiir (Cestepe ve Ermis, 2007: 128).

Seramik sektorii, Tiirkiye'nin geleneksel imalat sanayii iginde 6nde gelen
sektorlerinden biridir. Yerli hammadde kullanmas1 ve pek c¢ok sanayi koluna
girdi temin etmesi bakimindan Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nem teskil etmektedir.
Tiirkiye’de seramigin endiistriyel bir boyut kazanmas1 20. yiizyilin ortalarina
denk gelmektedir. Seramik sektorii 6zellikle 1990’11 yillarin basindan itibaren
hizli bir biiylime gostermistir. Seramik sektorii bir milyar dolara yakin bir
ihracat hacmine ulasarak {iilkenin en hizli yiikselen sektorlerinden biri
olmustur. Seramik sektorii, Tiirkiye sanayinin yurt disinda rekabet deneyimine
sahip en 6nemli sektorlerinden biri olma 6zelligini de gostermektedir. Tiirkiye
son 20 yilda diinyanin en 6nemli seramik {iretici ve ihracatcilar1 arasina
girmistir (Anonim, 2007: 341).

Seramik sektoriiniin rekabet giiclinii belirlemek ic¢in ulusal ve
uluslararas1 diizeyde c¢esitli calismalar yapilmistir. Bunlardan bazilari (Bas,
1999; Konyal1 ve Emirhan, 2004; Cestepe ve Ermis, 2007; Tezcan, 2007; Cizmeci,
2010; Olcay, 2011; Tuerxun, 2017) seklinde siralanabilir.

Bu calismada Tiirkiye'nin seramik sektoriindeki uluslararasi rekabet
giicii belirlenmeye c¢alisilmigtir. Rekabet giicliniin ol¢limii oldukga zor ve
tartismali bir konu olmakla beraber cesitli indeksler yardimiyla
Olctilebilmektedir. Calismada karsilastirmali tistiinliikler yontemi kullanilarak
Tiirkiye seramik sektoriiniin rekabet giicii analiz edilmistir. Calismada 6ncelikli
olarak diinyada ve Tiirkiye’de seramik tiriinleri dis ticaretinin gelisim seyri ele
alinmig, daha sonra ise rekabetgilik indeksleri yardimi ile Tiirkiye seramik
sektoriiniin rekabet giicii diinya seramik sektdriinde lider konumda bulunan
bes iilke ile karsilagtirmali olarak analiz edilmis ve c¢alismadan elde edilen
bulgular degerlendirilmistir.
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1. Materyal ve Metod

Calismanin verilerini makro diizeydeki ikincil veriler olusturmaktadir.
Calismada, Armonize Mal Tanim ve Kodlama Sistemi (HS) kullanilmigtir. HS 2
haneli {iriin siniflandirmasi iginde yer alan ve 69 kodlu “Seramik tiriinleri” mal
grubuna ait dis ticaret verileri kullanilmistir. Seramik {iriinlerine ait dis ticaret
verileri Uluslararas1 Ticaret Merkezi'nin web sitesinden (www.intracen.org.)
derlenmistir. Arastirma 2001-2018 donemini kapsamaktadir.

Calismada Tiirkiye seramik sektoriiniin rekabetgilik diizeyinin
belirlenmesinde Michaely Indeksi (M), Balassa’nin Agiklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliikler (AKU) indeksi ve Agiklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler
(ASKU) indeksi kullanilmistir. Michaely indeksi bir iilkenin hangi iiriin veya
sektorlerde uzmanlastigini tespit etmek i¢in kullanilmaktadir. Michaely indeksi
sektoriin net ihracatinin goreli biiyiikliigiinii gostermektedir (Laursen, 1998: 6).
Michaely indeksi asagidaki sekilde formiile edilmektedir:

Mi= ) T
XiXi XM

Esitlik 1'de, xi “i” {ilkesinin “j” sektOriiniin ihracatini, Xi ‘i’ {ilkesinin
toplam ihracatini, mj “i” tilkesinin “j” sektoriiniin ithalatim1 ve Mi ‘i’ tilkesinin
toplam ithalatini gostermektedir. Michaely indeksi -1 ile +1 arasinda bir deger
almaktadir. Michaely indeksinin pozitif deger almasi séz konusu iilkenin ele

alinan {iriin veya sektérde uzmanlastigini, negatif deger almasi ise iilkenin ele

alinan tiriin veya sektdorde uzmanlasmadigimi gosterir (Laursen, 1998: 6;
Mathur, 2011: 1265).

Seramik sektoriiniin rekabetcilik diizeyinin belirlenmesinde kullanilan
ikinci olciit Balassa'nin  Aciklanmis  Karsilastirmali  Ustiinlitkler (AKU)
indeksidir. Bela Balassa tarafindan gelistirilen Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler (AKU) indeksi iilkelerin dis ticaretteki sektorel rekabet gliclerinin
kaynaklarini agiklamaktan ziyade iilkeler arasinda dis ticaretteki {iistiinliikler
bakimindan karsilagtirma yapilmasini saglamaktadir. AKU indeksi bir iilkenin
glclit ve zayif ihracatgr sektOrlerini Dbelirlemeye yonelik c¢alismalarda
kullamilmaktadir (Aiginger, 2000: 81; Utkulu ve Imer, 2009: 29). Balassa’nin
AKU indeksi asagidaki sekilde formiile edilmektedir:

AKUy = (Xi5/Xie) / (Xuj/Xwe)
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Esitlik 2’de AKUj i iilkesinin ‘' sektorii icin agiklanmis kargilastirmal
usttinliigtinti, Xi'i" tilkesinin ‘j’ sektoriiniin ihracatini, Xit ‘i’ tilkesinin toplam
ihracatini, Xw; ‘j’ sektorii diinya ihracatin1 ve Xwt diinya toplam ihracatini ifade
etmektedir. AKU indeksi 0 ile +« arasinda degerler almaktadir. AKU>1 ise
tilkenin ilgili sektorde rekabet avantajina sahip oldugu soylenir. Eger indeks
degeri birden az ise iilkenin ilgili sektorde karsilagtirmali dezavantaja sahip
oldugu soylenir (Ervani, 2013: 57; Shahzad, 2015: 160).

Seramik sektoriiniin rekabet giiciiniin belirlenmesinde kullanilan bir
diger dlciit Agiklanmig Simetrik Karsilagtirmali Ustiinliikler (ASKU) indeksidir.
ASKU indeksi esitlik 3'deki gibi formiile edilmektedir:

. AKU; —1
ASKUj = ———
AKU; +1

ASKU indeksi -1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir. Eger indeks degeri
pozitif ise iilke o iirtinde karsilastirmali {istiinliige (rekabet giliciine) sahiptir.
Eger indeks degeri negatif ise iilke o iiriiniin ticaretinde karsilastirmali
dezavantaja (rekabet dezavantajina) sahiptir (Laursen, 1998: 2; Jagdambe, 2016:
9).

2. Diinyada ve Tiirkiye’de Seramik Ticareti
2.1. Diinya Seramik Ticareti

Seramik giinliik hayatta genis bir kullanim alanina sahip ve insaat
sektoriiyle de oldukga baglantili bir {iriin oldugu icin yogun bir sekilde ticarete
de konu olmaktadir (Cestepe ve Ermis, 2007: 131). Son 50 yilda yap1 sektoriinde
yaganan gelismeler ve seramigin kullanim alaninin artmasi ile birlikte seramik
sektorii hizla gelismis ve Ozellikle gelismis iilkelerde nemli bir sektdr haline
gelmistir. 1980’lerden itibaren, gelismis Avrupa iilkeleri ve ABD’ye ek olarak
gelismekte olan {ilkeler, hammaddeye yakinlik, iiriinlerin tasinabilirligi ve
teknolojiye ulasim imkanlarindan yararlanarak kendi seramik sanayilerini
yaratmaya bagslamistir. Artan iscilik ve enerji maliyetleri, bir¢ok gelismis
iilkenin {iretimlerinin bir boliimiinii diisiik maliyetli iilkelere kaydirmasina
veya yeni yatirimlar: bu bolgelerde yapmalarina neden olmustur. Bu kapsamda
Cin, Tirkiye, Brezilya, Meksika gibi {iilkeler sektorde ©n plana ¢ikmaya
baslamistir (Cizmeci, 2010: 54). Sektoriin 6nde gelen diger tilkeleri ingiltere,
Almanya, ABD ise seramigin kullanim alanlarini gelistirmeye odaklanarak,
teknik seramik alaninda liderliklerini stirdiirmektedirler.
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Sekil 1’de diinya seramik sektoriiniin ihracat ve ithalatimin yillara gore
gelisimi goriilmektedir. Diinyada 2001 yilinda 19,8 milyar dolarlik seramik
trtinleri ihracati gergeklesmistir. Bu deger 2018 yilinda 58 milyar dolara
ulagmistir. Diinya seramik iiriinleri ihracatinin %65’i bes {iilke tarafindan
gerceklestirilmektedir. Mevcut durumda Cin, 22 milyar dolarlik ihracat hacmi
ile birinci sirada yer almaktadir. 2001-2018 yillar1 arasinda Cin'in diinya
seramik ihracatindan aldigr pay %9'dan %38’e ylikselmistir. Basta ABD ve
Avrupa olmak tizere tiim diinya pazarlarina hizla niifuz eden Cin iiriinleri,
kiiresel fiyatlarin diismesine yol agmistir. Tiiketimin yogun oldugu ABD ve Bat1
Avrupa’da iiretim kapasiteleri kiigiiliirken, yatirimlar Asya, Ortadogu ve Dogu
Avrupa gibi hem pazar biliytime potansiyeli yiiksek hem de maliyet avantajina
sahip bolgelere kaymustir (Anonim, 2002: 2). Diinya seramik ihracatinda
Cin’den sonra en ¢ok ihracat yapan {ilkeler arasinda Italya (%9,6), Almanya
(%7) ve Ispanya (%6,4) yer almaktadir. Ancak, diinya seramik iiriinleri
ihracatinda Avrupa Birligi {ilkelerinin paylar1 giderek azalmakta ve bu diisiis
daha ¢ok Ispanya ve Italya’min iiretimindeki gerilemeden kaynaklanmaktadir.
2001-2018 yillar1 arasinda Italya’nin diinya seramik ihracatindan aldigi pay
%20’den %9’a gerilerken, Ispanya’nin pay1 ise %11’den %6’lara gerilemistir.
Bununla birlikte, s6z konusu tilkeler yeni {iriin gelistirme ve tasarim odakli
iiretim yapilar1 ile halen AB f{ilkeleri arasinda ihracat egilimi yiiksek olan
ulkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sekil 1: Diinya Seramik Uriinleri Ticaretinin Gelisim Seyri
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Diinya seramik {iriinleri ithalat1 da her gecen giin artmaktadir. Bunda en
bliylik etken, seramik kullanim alanlarinin genislemesi ve artan diinya
niifusunun insaat sektoriiniin canlandirmasina paralel olarak seramik {iriinlere
olan talebin artmis olmasidir (Cestepe ve Ermis, 2007: 131). Diinya seramik
ithalatinda ABD ve Avrupa Birligi tilkeleri ilk siralarda yer almaktadir.
Glintimiizde diinya seramik driinleri ithalatinin yaklasik yaris1 10 {ilke
tarafindan gergeklestirilmektedir. Seramik {irtinleri ithalatinda ABD ilk sirada
gelmektedir. 2018 yili itibariyle ABD'nin diinya seramik {iriinleri ithalatindan
aldig1 pay %14,4’diir. Bunu sirasiyla Almanya (%6,8), Fransa (%4,3), ingiltere
(%4), Gliney Kore (%3,4) ve diger iilkeler takip etmektedir.

2.2. Tiirkiye’de Seramik Uriinleri D1s Ticareti

Seramik sektorii Tiirkiye'nin en eski ve en hizli biiyiiyen sektorlerinden
biridir. Sektor, her gecen yil iiriinlerini gelistirmekte ve tiriinlerinin gesitliligini
artirmaktadir. Tiirkiye’de seramik sektorii son yillarda niteliksel ve niceliksel
olarak &nemli gelismeler kaydetmistir. I¢ tiiketimin yaninda biiyiik oranda
ihracat da yapilmaktadir. Tiirkiye seramik sanayi ic¢in ilk adimlar 19501
yillarda atilmis, 19801 yillardan itibaren sektdr hizli bir gelisim igerisine
girmistir. Yiiksek katma degerli iiretiminin %50'sinden fazlasini ihra¢ eden
seramik sanayi, Tiirkiye'nin 6nde gelen sektorlerinden birisidir. Tiirkiye, kurulu
kapasitesi, tiretim ve ihracat rakamlari itibariyle diinyanin da en &nemli
seramik {ireticilerinden biri haline gelmistir (Olcay, 2011: 115). Bugiin, Tiirkiye
diinya seramik iiriinleri {iretiminde ilk ona girmektedir. Seramik karo ve saglik
gerecgleri pazarinda Avrupa'min en Dbiiyiik {ireticisi ve ihracatgist
konumundadir.

Seramik sektorii, Tiirkiye'nin ihracatinda énemli bir yere sahiptir. Sektor
Ozelinde bakildiginda sektdrde ihracatin ithalattan yiiksek oldugu
goriilmektedir. Seramik sektorii ihracatta yerli kaynaklar1 en ¢ok kullanan ve
ithal iriinlere bagimliligi en az olan sektdrlerden biridir. Aymni zamanda
seramik sektorii diger sektorlere gore rekabet giicii yiiksek olan bir sektordiir
(Tezcan, 2007: 17). Sektoriin dig ticaret yapisi incelendiginde istikrarhi ve saglam
bir goriiniim sergiledigi sdylenebilir. 2000’1 y1larda 300 milyon dolar degerinde
ihracat gergeklestirilirken, bu rakam 2007 yilinda 820 milyon dolara ulagmustir.
Ancak, tiim diinyada yasanan kiiresel krizin de etkileriyle insaat sektoriinde
yasanan sikintilar seramik sektoriinii de derinden etkilemis ve 2008 yilinda
biiylime oranlar1 diigmiistiir. 2009 yilinda da talep daralmasi ve kapasite
kullanim oranlarmmin diismesi devam etmis, ihracatta da onemli diizeyde
diisiisler gozlemlenmistir. TUIK verilerine gore 2009 yilinda seramik
sektoriiniin ihracat toplam1 765 milyon dolara gerilemistir. Herleyen yillarda ise
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seramik sektorii ihracat toplami artarak 2013 yilinda bir milyar dolara
ulasmistir. Ancak, Avrupa Birligi iilkelerinde yasanan ekonomik durgunluk,
Cin ve Rusya ekonomisindeki yavaslama, Orta Dogu iilkelerinde yasanan siyasi
ve ekonomik istikrarsizlik sektoriin ihracatini olumsuz etkilemis ve bunun
sonucunda ihracat hacmi 2015 yilinda 875 milyon dolara gerilemistir. 2016
yilinda 884 milyon dolar olan ihracat, 2018 yilinda ise tekrar bir milyar dolar1
gecmistir. Seramik tiriinleri ithalati da 2001-2018 yillar1 arasinda hizli bir sekilde
artarak 65 milyon dolardan 342 milyon dolara ulasmustir (Sekil 2).

Sekil 2: Tiirkiye'nin Seramik Dis Ticaretindeki Gelismeler
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Tiirkiye 5 kitada birgok iilkeye ihracat yapmaktadir. Thracat yapilan
iilkelerin basinda ise Avrupa Birligi iilkeleri ilk siralarda gelmektedir. Seramik
iirtinleri ihracatinin gergeklestirildigi iilkeler arasinda ilk siray1 %12'lik pay ile
Almanya yer almaktadir. ingiltere (%10), ABD (%8), Israil (%7) ve Fransa (%4,7)
iilkenin diger 6nemli ihra¢ pazarlaridir. Bugiin Avrupa Birligi iilkeleri en fazla
ihracat yapilan pazar konumuna gelmistir. Bununla birlikte Kuzey Afrika ve
Orta Dogu iilkeleri biiyiiyen ekonomisi ile biiyiik altyap: yatirimlari ve artan
konut ihtiyaglar1 nedeniyle seramik iiriinlerine olan talebin en fazla arttig:
pazarlar arasinda yer almaktadir. Tiirkiye sahip oldugu iiretim kabiliyeti ile
basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak tizere g¢evre {ilkelere ihracatini 6nemli
diizeyde artirmaktadir. Ileriki yillarda da Tiirk seramik sektorii ihracatindaki
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gelisimin artarak devam edecegi diisiiniilmektedir. Tiirkiye'nin seramik
tiretiminde kullanilan ham maddeler bakimindan zengin bir {ilke olmasi,
yetismis insan glicii ve 6nemli pazarlara cografi yakinligi nedeniyle, Tiirk
firmalarmin uluslararas: pazarlardaki genislemesinin biiyiik bir hizla devam
edecegi beklenmektedir (Anonim, 2007: 341).

Son 15 yillik donemde seramik {iriinleri ithalatinda da 6nemli artislar
yasanmustir. Nifusun hizla artmasi, sehirlesme oranindaki artis, yeme-igme
aliskanliklarindaki degisiklikler seramik {iriinleri talebinde etkili olmaktadir.
Hizli talep artisi, yerli iiretimin yan1 sira son yillarda Uzak Dogu’dan ozellikle
Cin’den gelen iiriinler ile karsilanmaktadir. Bugiin seramik sektoriiniin
ithalatinda en biiyiik payr Cin almaktadir. Cin’den sonra en 6nemli tedarikgi
tilkeler ise Avrupa Birligi iilkeleridir.

3. Tiirk Seramik Sektoriiniin Rekabet Giiciiniin Analizi

Bu boliimde Tiirk seramik sektoriiniin rekabet giicii diinya seramik
iirtinleri ihracatinda dnemli paya sahip olan iilkeler ile karsilagtirmali olarak
analiz edilmigtir. Analiz asamasinda Michaely indeksi (M), Aciklanmig
Karsilastirmali  Ustiinlitkler indeksi (AKU) ve Acgklanmis Simetrik
Karsilastirmali  Ustiinlitkler indeksi (ASKU) kullanilmistir. Tiirk seramik
sektdrii Cin, Italya, Almanya, Ispanya ve ABD ile kargilastirmali olarak analiz
edilmistir. Michaely Indeks degerleri Tablo 1’de sunulmaktadir. Tiirkiye'nin
seramik sektoriine yonelik hesaplanan Michaely Indeks degerleri ele alian
donem boyunca pozitif deger almistir. Buna gore Tiirkiye'nin seramik
sektoriinde uzmanlastig1 soylenebilir. Ancak, incelenen dénemde Tiirkiye'nin
MiI degerleri 0,009’dan 0,005e gerilemistir. Bu durum Tiirkiye'nin seramik
sektoriinde ihracat performansmin zamanla zayifladigina isaret etmektedir.
Yapilan hesaplamalar sonucu Cin, Italya ve Ispanya’min seramik sektoriinde
uzmanlastigl, buna karsin Almanya ve ABD’nin uzmanlasmadig: belirlenmistir.
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Tablo 1: Rekabet Giicii: MI Degerleri

Yillar Tiirkiye Cin italya Almanya ispanya ABD

2001 0,009 0,006 0,014 0,000 0,016 -0,002
2002 0,009 0,007 0,014 0,000 0,016 -0,002
2003 0,009 0,006 0,013 0,000 0,014 -0,003
2004 0,009 0,006 0,013 0,000 0,014 -0,002
2005 0,007 0,006 0,012 0,000 0,013 -0,002
2006 0,005 0,006 0,011 0,000 0,013 -0,002
2007 0,005 0,005 0,010 0,001 0,012 -0,002
2008 0,005 0,005 0,010 0,000 0,012 -0,001
2009 0,005 0,006 0,010 0,001 0,010 -0,001
2010 0,005 0,007 0,009 0,000 0,009 -0,001
2011 0,005 0,007 0,008 0,000 0,009 -0,001
2012 0,004 0,008 0,008 0,000 0,010 -0,001
2013 0,005 0,008 0,009 0,000 0,010 -0,001
2014 0,004 0,009 0,009 0,000 0,010 -0,001
2015 0,004 0,011 0,009 0,000 0,010 -0,002
2016 0,004 0,008 0,009 0,000 0,010 -0,002
2017 0,005 0,008 0,009 0,000 0,010 -0,002
2018 0,005 0,008 0,009 0,000 0,010 -0,002

Tablo 2’de AKU indeks sonuglarina yer verilmistir. Tiirkiye'nin seramik
sektoriine ait AKU indeks degeri incelenen dénemde 1'in iizerinde seyretmistir.
Bu da incelenen doénemde Tiirkiye'nin seramik sektoriinde rekabet giiciine
sahip oldugu anlamina gelmektedir. Ancak, ele alinan donemde Tiirkiye'nin
seramik sektoriine ait indeks degerinde siirekli bir azalma goze ¢arpmaktadir.
Yani rekabet giicli indeks degerinin zaman igerisinde asag yonlii bir trend
cizdigi goriilmektedir. Ozellikle 2002 yilindan itibaren AKU indeks degeri
stirekli gerilemistir. Bu da Tiirkiye'nin seramik sektoriindeki rekabet giicliniin
giderek azaldigina isaret etmektedir. Basta Cin olmak {izere diger bazi
gelismekte olan {ilkelerin de seramik {iriinleri piyasasina dahil olmalar ile
birlikte sektorde rekabet her gegen giin artmistir. Yapilan hesaplamalar Tiirkiye
seramik sektoriiniin artan kiiresel rekabetten olumsuz etkilendigini
gostermektedir.

Yapilan hesaplamalar sonucu seramik iirtinleri ihracatinda 6énemli paya
sahip olan iilkelerden Cin, italya ve Ispanya ele alinan sektdrde rekabet giiciine
sahip oldugu belirlenmistir. Almanya ve ABD'nin ise rekabet dezavantajina
sahip oldugu tespit edilmistir. Dikkat ¢eken bir diger nokta incelenen donemde
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Italya ve Ispanya’nin rekabet giiglerinde ciddi bir diisiisiin oldugudur. Buna
karsmn, Cin'in rekabet giiciinde belirgin bir artis s6z konusudur. Cin’in 6nemli
kaynaklara sahip olmasi, iiretim maliyetlerin diisitk olmasi ve sanayiye
saglanan tegviklerle seramik sektoriinde biiyiik ilerlemeler kaydedilmisgtir.
Bununla birlikte Italya, Ispanya, Almanya gibi AB iilkeleri kullandiklar1 ileri
teknoloji, yenilik¢i tasarimlari, kaliteli, markalasmis, son moday: yansitan ve
katma degeri yiiksek {iriin tiretmeleri nedeni ile diinya seramik piyasasina yon
vermektedirler.

Tablo 2: Rekabet Giicii: AKU Degerleri

Yillar Tiirkiye Cin italya Almanya | ispanya | ABD
2001 3,21 2,06 4,95 0,98 5,76 0,43
2002 3,35 2,19 4,96 1,00 5,73 0,41
2003 3,30 2,09 4,83 0,97 5,29 0,39
2004 3,26 2,11 4,90 0,97 522 0,39
2005 3,19 2,27 4,76 0,97 5,37 0,40
2006 2,84 2,28 4,71 0,99 5,35 0,39
2007 2,75 1,95 4,47 1,03 5,24 0,44
2008 2,55 2,17 4,51 1,10 5,35 0,43
2009 2,41 2,45 4,27 1,16 4,57 0,41
2010 2,64 2,69 4,11 1,11 4,29 0,46
2011 2,62 2,96 3,97 1,10 4,20 0,47
2012 2,44 3,19 3,80 1,02 4,29 0,43
2013 2,43 3,20 3,76 0,97 4,10 0,41
2014 2,20 3,18 3,56 0,88 3,83 0,40
2015 1,75 3,29 3,07 0,73 3,28 0,35
2016 2,37 2,80 3,60 0,84 3,86 0,38
2017 2,07 2,85 3,62 0,84 3,77 0,42
2018 2,12 2,95 3,42 0,88 3,87 0,41

Tablo 3'de yer alan ASKU indeks degerlerine gore Tiirkiye'nin seramik
sektoriinde rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Ancak, 2001-2018
yillar1 arasinda ASKU indeks degerinin 0,52'den 0,36'ya geriledigi
goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin seramik {iriinleri ihracatindaki rekabet
gicliniin zayifladigin1 gostermektedir. Buna karsin Cin’in ASKU indeks
degerleri siirekli artis gostermistir. 2001 yilinda indeks degeri 0,35 iken, 2015
yilinda en yiiksek deger olan 0,53’e yiikselmistir. Son iki ii¢ yilda indeks
degerinde hafif bir diisiis yasanmis ve 2018 yili i¢in 0,49 olarak hesaplanmuistir.
Incelenen dénemde Italya ile Ispanya’nin ise rekabet giiclerinde azalma goze
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carpmaktadir. Analiz sonucunda Almanya ile ABD'nin ise ele alinan sektorde
rekabet giiciine sahip olmadiklar: belirlenmistir.

Tablo 3: Rekabet Giicii: ASKU Degerleri

Yillar Tiirkiye Cin italya Almanya | ispanya | ABD
2001 0,52 0,35 0,66 -0,01 0,70 -0,40
2002 0,54 0,37 0,66 0,00 0,70 -0,42
2003 0,53 0,35 0,66 -0,01 0,68 -0,44
2004 0,53 0,36 0,66 -0,02 0,68 -0,44
2005 0,52 0,39 0,65 -0,01 0,69 -0,42
2006 0,48 0,39 0,65 -0,01 0,69 -0,44
2007 0,47 0,32 0,63 0,01 0,68 -0,39
2008 0,44 0,37 0,64 0,05 0,69 -0,40
2009 0,41 0,42 0,62 0,07 0,64 -0,42
2010 0,45 0,46 0,61 0,05 0,62 -0,37
2011 0,45 0,50 0,60 0,05 0,62 -0,36
2012 0,42 0,52 0,58 0,01 0,62 -0,40
2013 0,42 0,52 0,58 -0,02 0,61 -0,42
2014 0,37 0,52 0,56 -0,06 0,59 -0,43
2015 0,27 0,53 0,51 -0,15 0,53 -0,48
2016 0,33 0,47 0,57 -0,08 0,59 -0,45
2017 0,35 0,48 0,57 -0,09 0,58 -0,41
2018 0,36 0,49 0,55 -0,07 0,59 -0,42

Analiz sonucunda elde edilen bulgular daha 6nce yapilan calismalarla
benzerlik gostermektedir. Konyali ve Emirhan (2004) tarafindan yapilan
calismada 1990-2001 yillar1 arasinda Tiirk cam ve seramik sanayisinin rekabet
giiciiniin zamanla diisme egiliminde oldugu ve 2001 yilinda Tiirkiye'nin bazi
iilkeler karsisinda rekabet giiclinii yitirdigi goriilmektedir. Cestepe ve Ermis
(2007) cam ve seramik sektoriiniin alt sektorler itibariyle inceledigi calismada
Tiirkiye'nin ¢imento, kireg, insaat malzemeleri ile cam ve cam esya alt
sektoriinde diinya ile AB {ilkelerine karsi rekabet giiciine sahip oldugu,
mineral mamuller alt sektdriinde ise rekabet giicliniin olmadig: tespit
edilmistir. Tuerxun (2017) tarafindan yapilan arastirmada Cin’in seramik
iirtinleri ihracatinda rekabet giiciiniin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Son 20 yillik dénemde Tiirk seramik sektorii gerek iilke gerekse diinya
ticaretindeki paymi artirmasina ragmen ihracatta hentiz istenilen basari
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yakalanamamuistir. Uygulamada karsilasilan bir takim ekonomik ve yapisal
sorunlar sektoriin gelisimini engellemektedir. Seramik sektoriiniin geng bir
sektor olmasi, sektorde Ar-Ge faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi,
tiniversite ve sanayi isbirliginin gelismemis olmasi, marka giicliniin siurh
olmasi, enerji ve nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi, kapasite kullanim
oraninin diisiik olmasi ve sektorde kayit disiligin yaygin olmasi sektoriin dis
piyasalarda rekabet giiciinii zayiflatmaktadir (Cizmeci, 2010; Olcay, 2011).
Sektoriin rekabet giiclinii artirmak i¢cin hem devlet tesvikleri olarak, hem de
6zel sektor girisimiyle {iretimde kalite ve verimlilige, modern teknoloji
yatirimlarina, Ar-Ge ve inovasyona Onem verilmesi gerekmekte, ayrica
Universite-sanayi isbirliginin daha {ist asamaya tasinmasi igin gerekli
calismalarin ve yatirimlarin yapilmas: biiyitk onem tagimaktadir. Ayrica
sektorde kayit disihgin azaltilmasi ile birlikte finansman ve sermaye
olanaklarinin artirilmasi sektoriin gelismesine olumlu katkilar saglayacaktir.

SONUC

Seramik sektort, tilke ekonomisine istihdam ve doviz girdisi saglayan
temel sanayi dallarindan biridir. Seramik sektorii son donemlerde
kiiresellesmenin etkisi ile birlikte hizli bir doniisiim siireci gegirmektedir. Tiirk
seramik sektOriinde son 20 yillik donemde endiistriyellesme ve disa agilma
basaris1 goriilmektedir. Tiirkiye’de seramik sektorii tiretim ve ihracatta onemli
bir yere sahiptir. Son yillarda Tiirkiye'nin seramik iiriinleri ihracati hizli bir
gelisme gostermistir ve 70’den fazla iilkeye ihracat gerceklestirilmektedir.
Gecgen siirecte seramik sektorii yliksek katma degerli yapisi ile tilkeye doviz
girdisi saglayan onemli bir endiistri haline gelmistir.

Bu calismada 2001-2018 donemi i¢in Tiirkiye'nin seramik sektoriindeki
uluslararas1 rekabet giicli gesitli indeksler kullanilarak incelenmistir.
Hesaplanan indeks degerlerine gore Tiirkiye seramik sektdriinde rekabet
glicline sahiptir. Ancak, Tiirk seramik sektoriiniin rekabetcilik diizeyine iliskin
hesaplanan indeks degerleri incelenen dénem boyunca siirekli gerilemektedir.
Bu da Tiirkiye'nin kiiresel piyasadaki rekabet giiciiniin giderek zayifladigina
isaret etmektedir. Seramik {iriinleri ihracat ve ithalati incelendiginde ticari
faaliyetlerin Cin, AB tiilkeleri ve ABD f{izerinde yogunlastig1 goriilmektedir.
Tiirkiye'nin diinya seramik iiriinleri ihracatindan aldig1 pay ise %1,7 oraninda
olup oldukga diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bununla birlikte, diinya ve
Avrupa pazarlarinda rakipleriyle yogun bir rekabet igerisinde olan Tiirkiye
seramik sektorii her gecen yil biiylimesini siirdiirerek performansini
artirmaktadir. Ureticiler gelismis tretim teknolojileri ve kalite yOnetimi
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uygulamalar: ile kiiresel ¢apta rekabet edebilir seviyeye gelmektedir. Ancak,
marka giiclinlin smirli olmasi, hammadde ve enerji fiyatlarindaki artislar
sektoriin rekabetciligini olumsuz yonde etkileyen onemli faktorlerdir. Kiiresel
dis ticaret talebinde belirgin bir yavaslamanin yasandig1 giiniimiizde rekabet
gliciiniin artirilmasi i¢in uluslararasi standartlara uygun {irtinlerin iiretilmesi ve
uygun fiyattan piyasaya sunulmasi onem arz etmektedir. Bununla birlikte,
iretimde enerji maliyetlerini azaltacak, markalasmay1 tesvik edecek, iiretimde
AR-GE ve UR-GE odakl: iiretim yontemlerini gelistirecek politikalarin hayata
gecirilmesi Onem arz etmektedir. Bu dogrultuda devlet ve 0Ozel sektor
isbirliginin  gelistirilmesi  seramik sektoriintin  rekabet {istiinliigiiniin
stirdiirtilmesine olumlu katk: yapacaktir.
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