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Oz

Bu makalenin amaci, kriz yonetimini, spor agisindan spor orgiitlerinin covid-19
pandemi doneminde nasil yirittiiglinii aldiklar1 tedbir ve onlemleri ayrmntili olarak
incelemektir. Bu durum, spor ve kriz yonetimi arasindaki baglantiy1 ve bunun covid-19
krizi zamanlarinda nasil kullanildigin1 anlamaya yardimei olacaktir.

COVID-19 pandemi doneminde spor 6rgiit yonetimi agisindan kriz yonetimi ile ilgili
mevcut literatiirlin bir incelemesi aragtirmanin modelini olusturmaktadir. Aragtirmada
nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Arastirma
verileri olarak 20.03.2020-19.07.2020 tarih araliginda 6rneklemde Tiirkiye de bulunan
baz1 spor federasyonlar1 ve Genglik ve Spor Bakanligi web siteleri incelenmistir.
Aragtirma sonucunda 2020 Mart ayinda baslayan Covid-19 pandemisinin kriz
ozelliklerini tagimasi ile bu kriz slirecinde tiim spor federasyonlarinin benzer tedbir ve
onlemler aldiklar1 goriilmektedir. Arastirmalar sonucunda, bu salgm krizi siirecinde
Tiirkiye’de spor orgiit yonetimi alaninda yapilan uygulamalarla kriz yonetimi siirecinin
baz1 eksiklikler olmasina ragmen etkin olarak uygulandigi gériilmiistiir. Bu dogrultuda
spor orgiit yonetiminde kriz ve kriz yonetimi kavramlarinin iyi bilinmesinin 6nemli
oldugu, kriz yonetim siirecinin etkin olarak kullanilmas: gerektigi ve bundan sonraki
olas1 benzer durumlar igin spor rgiit yonetimi unsurlarinin ve yeni spor politikalariin
hazir bulundurulmasi gerektigi genel sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Covid-19, kriz y6netimi, spor 6rgiitleri

Sports Organization Management 1n Times of Crisis: The
Case of Covid-19

Abstract

The purpose of this article is to examine in detail the measures and measures taken by
sports organizations in terms of sports during the covid-19 pandemic. This will help to
understand the link between sport and crisis management and how it is used in times of
covid-19 crisis.

A review of the existing literature on crisis management in terms of sports organization
management during the COVID-19 pandemic period constitutes the model of the
research. Document analysis method, one of the qualitative research methods, was used
in the research. Research data as found in Turkey in the sample in 20.03.2020-
19.07.2020 date range, some sports federations and the websites of the Ministry of
Youth and Sports. As a result of the research, it is seen that the Covid-19 pandemic,
which started in March 2020, has the characteristics of the crisis, and all sports
federations have taken similar measures and measures during this crisis period.
Research in the results, this epidemic crisis in Turkey during the sports management
organization in the field of crisis management processes that practice has been shown to
be effectively implemented despite some shortcomings. In this direction, it has been
concluded that it is important to know the concepts of crisis and crisis management well
in the management of sports organizations, that the crisis management process should
be used effectively and that sports organization management elements and new sports
policies should be kept ready for possible future situations.

Keywords: Covid-19, crisis management, sports organizations
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Giris

Diinyanin herhangi bir yerinde gerceklesen olay ve olgular kiiresellesen diinyamizi kisa
slirede igine alan bir kriz ortamina doniistiirebilmektedir. Birbirini etkileyen olaylarin olusturdugu
diinyada en onemli gereksinim giiniin kosullarina gore hareket edebilmektir (Cetinalp, 2014).
Ekonomik, kiiltiirel, teknolojik ve sosyal hayatta meydana gelen degisimler kriz doneminde de
yasanmaktadir. Orgiitlerin krizlerle birlikte olusan degisimlere adapte olmalar1 ve kriz aninda etkili
cozlimler iretebilmeleri varliklarini devam ettirme adina onemlidir. Ciinkii oOrgiitlerin basariya
ulagmasi yasanan krizlerden gii¢lenerek ve ders alarak orgiitsel degisimine baglidir (Polat, 2012).

Genel olarak kabul edilen bir tanimi1 olmamasina ragmen “kriz”” kelimesinin bir¢ok tanimi
bulunmaktir. Kelime kokii Yunanca “krisis” den gelen kriz kelimesi yonetim literatiiriinde yaygin
kullanilmakla birlikte sézliikk anlami “bir lilkede veya iilkeler arasinda, toplumun veya bir kurulusun
yasaminda goriilen gii¢ donem, bunalim, buhran” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2020).

Genel anlam itibariyle, “bozukluk™ olarak ifade edilen kriz kelimesi anormal bir durumu
aciklamak icin kullamlmaktir. Insanlar,érgiitler, hitkiimetler, devletler vb. taraflardan tecriibe edinen
kargasa durumlari olarak tanimlanmakta ve bir anda ortaya ¢ikan, sistemin her zamanki
durumundan farkli bir sekilde hareket etmesi ve ayni zamanda acil bir durum anlamma da
gelmektedir (Isyar, 2008).

Kriz Kavramini ana hatlartyla yasanan diger olagan gerilimlerden ayiran temel 6zellikleri su
sekilde siralamak miimkiindiir (Tagraf ve Aslan, 2003):

- Kriz 6nceden sezilemeyen aniden gelisen bir degisikligi ifade eder

- Krize ¢abuk ve hizli cevap verilmesi ve miidahale edilmesi gerekir

- Kiriz sonucu ve siirecinde ortaya ¢ikan degisim, orgiitiin devamliligin1 6nemli oranda tehdit
eder.

Kriz yonetimi “uzmanlik gerektiren, gelecege yonelik onemli iligkileri bozabilecek olaylari
tahmin etmeye ¢alisan, bir yoOneticinin olasi tehlike durumlarinda amagclarini en az maliyetle
karsilamaya ¢alisan ve ayn1 zamanda denge durumuna ulastiran bir siiregtir” (Cener, 2007).

Son yillarda kriz ve kriz yonetimi ulusal ve uluslararasi bazda ¢ok sayida karsi karsiya
kaldigimiz, ancak ¢oziim yolu tam olarak bulunamamis kavramlardir. Kriz yonetimi genel olarak
hazirlikli olmayr ve onlem almay: gerektirse de genellik bu siire¢ g6z ardi edilerek, olumsuz
boyutlar1 daha agir basmaktadir. Aslinda kriz; “orgiitlerde yalnizca olumsuz degil ayni zamanda
olumlu sonuglar dogurmaya da firsat veren bir siiregtir” (Giileryiiz, 2015).

Tiirkiye’de kriz yonetimi orgiitlenmesinde sdylenebilecek tek seyin farkl krizlere karsi gorevli
bir tek kurum ya da kurulusun olmadigidir. Ozellikle daginik olan bu yapinin son yillarda bir tek
kurum c¢atis1 altinda toplanma c¢abalar1 beklenenin aksine yeni kurumlar meydana

getirmistir.“Bagbakanlik Kriz Yonetimi Merkezi” ve“Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligr”
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gibi yeni yapilar olusturulmustur. Kriz yonetiminde birlesme, etkililik ve verimlilik agisindan
olduk¢a 6nemlidir (Goksu, 2011). Ancak heniiz kurum ve kuruluslar arasinda uyum ve is birligini
saglayacak tek bir merkezi yap1 tesis edilmemistir.

Kriz yonetimi yonetim bilimi alaninda Onemli bir yere sahip olmasina ragmen; Spor
organizasyonlarinda uygulanmasi acisindan olduk¢a 6nemli bilgi ve kaynaklar1 igermesinden dolay1
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi agisindan Onemlidir. Spor organizasyonlarinda aniden ortaya
cikan durumlarda, kriz yonetiminin uygulanabilirligi ile spor organizasyonlarinin yonetimlerinin
etkili kararlar almasi, ¢oziimler iiretilmesi ve verimli ve hizli bir sekilde tepkiler gelistirmesi
acisindan bu bilgi ve kaynaklar 6nemlidir (Devecioglu, 2003).

Bu aragtirmanin amaci Tiirkiye deki spor orgiitlerinin covid-19 Pandemi krizinin iistesinden
gelmeye yonelik isleyebilme yeteneklerini inceleme, aldiklar1 tedbir ve 6nlemleri inceleyerek fayda
saglayacak daha fazla destek tedbirleri onermeyi amaglamaktadir. Ayn1 zamanda COVID-19'un
ortaya ¢ikisi ve spor Orgiit yonetimi lizerindeki etkisi incelenmistir.

Kavramsal Cerceve

Kriz Yonetimi Siireci

Literatiirde kriz yOnetimi siireci olarak genel ayrim, kriz sinyalinin alinmasi, krize hazirlik
ve korunma, krizi denetim altina alma, krizi ¢6zme, kriz sonrasi iyilestirme ve 6grenme seklindedir
(Tutar, 2011; Murat ve Misirli, 2005; Tosun, 2002).

Sekil-1 Kriz Yonetim Siireci

Sinyallerin | |  Hazwthkve | | Denetim Aluna | | Coszme o] Iyilestirme
Alinmasi Korunma Alma
Oarenme "
Sekil-1 Kriz Yo6netim Siireci Kaynak : Tutar, 2011

[lk asama krizle ilgili isaretlerin ortaya ¢ikmasidir. Bu isaretlerin zamaninda fark edilmesi
sonucunda kriz basarili ve hizli bir sekilde engellenmis olacaktir. Kriz yonetim siirecinin ikinci
asamasi ise krizin ortaya c¢ikaracagi zarar1 onlemek ve krizin zararl etkilerinden o6rgiitii korumaya
yonelik faaliyetlerden olusan hazirlik ve koruma asamasidir. Bu iki asama ¢ok 6nemli olmakla

beraber krizin engellenmesi, uyari sinyallerinin zamaninda fark edilip hazirlik ve koruma
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asamastyla beraber ortak hareket etmesine baglidir. Denetim altina alma ve ¢6zme asamalarinda
ortaya ¢ikan kriz artik olas1 bir kriz degil, gergek bir kriz niteligindedir. Bu asamalarin amaci krizin
etkilerini dnleyerek krizin ortadan kaldirilmasi veya zararin en aza indirgenmesidir. Besinci agsama
ise normal duruma déniis asamasidir. Iyilestirme olarak adlandirilan bu asama da orgiit yeniden eski
haline getirilmeye calisilir. Bozulan sistemin yeniden isletilmesi hedeflenir. Son asama olan
O0grenme asamasinda ise, kriz doneminde alinan kararlar, onlemler ve uygulamalar goézden
gecirilerek kriz doneminden dersler ¢ikarilmasi faaliyetleri yer alir (Celik,2010; Hasit, 2013; Tutar,
2011).

Sporda Kriz Yonetimi

Krizin ortaya ¢ikmasi ile birlikte krizin dogru bir sekilde yonetilebilmesi, etkilerini
hafifleterek ve en az zarar ile hatta fayda saglayarak ¢ikmasii saglayabilecek bir organizasyona
yani Kriz yonetimine ihtiyaci vardir. Cin yazininda kriz sozctugii “firsat ve tehlike” olarak ifade
edilmektedir. Yani bu sdzciige ayni anda hem olumlu hem olumsuz anlam yiiklenmektedir (Pira ve
Sohodol, 2008). Bu nedenle giiniimiizde bu kriz dénemini iyi yonetebilen orgiitler bu durumdan
zarardan ¢ok fayda ile ¢ikabilirler. Kriz yonetimi her sektorde oldugu gibi spor endiistrisinde de
olmazsa olmaz bir ihtiyagtir. Sporun birgok sektorle i¢ ice olmasi bireylerin, toplumlarin ve
uluslarin ilgilendigi temel bir kavram olmasindan dolayidir. Bir ¢ok sektorde oldugu gibi spor
sektorlinde de krizlerle kars1 karsiya kalinmaktadir. Spor organizasyonlarinda islerin ters yonde
gitmesi, kamu imajmin ve isleyis sisteminin zarar gérmesine kars1 6nceden tedbirlerin alinmasi,
plan yapilmasi ve siirecin yonetilmesi “sporda kriz yonetimi” olarak adlandirilabilir (Atilgan ve
Kaplan, 2018).

Spor Orgiit Yonetimi

Sporun gecmisten giinlimiize gegirdigi sathalar ve gilinlimiizde elde ettigi 6nemli degerler,
oncelikle bu kapsamdaki yonetim olgusunu degerli hale getirmektedir. Fakat, spor ydnetimi
amaglaria ulagsmada, sporda istenilen hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in yonetim bilimi kurallari,
ilkeleri ve yontemlerinin dogru uygulanmasi kosulu énemli bir faktdr olarak goriiliir (Imamoglu
1992).

Spor kurumu ve orgiitlerinin etkin ve istenilen seviyede ¢aligsmasi ¢ogunlukla yonetimlerin
ozelligine baghdir. En kiicligiinden en biiyligiine kadar spor oOrgiilerinde basar1 igin cagdas
yonetimin ilkeleri ve fonksiyonlarmin basarili bir sekilde spor yonetimi alanina uygulanmasi
yoluyla verim elde edilir (Eskicioglu 2003). Buda spor yonetimi ile ilgili faktorlerin etkili bir
bicimde kullanilabilmesinin yontemlerini bulmaya baglidir. Daha az insan kaynagi, daha az
maddiyat, daha az malzeme, daha az zaman, kullanmayla daha fazla verime ulagilabilmelidir.

Burada amag kaynak israfina firsat vermemek ve en iyi olan1 yapmaya ¢alismaktir (Tanir 2007).
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COVID-19 Salgin:

Cin’in Vuhan kentinde 2019 yilinin sonlarinda birkag zatiirre (pndémoni) vakasinin nedeni
olarak tanimlanan ve daha once tanimlanmamis yeni bir koronaviriis tiirii, su anda Diinya Saghk
Orgiitii (DSO) tarafindan “pandemi” olarak ilan edilmistir. Yeni koronaviriis hastaligi, bulastig
kisilerde ates, 0kstiriik, nefes darlig1 gibi belirtilere neden olan bir tiir hastalik olarak agiklanmistir.
COVID-19’a neden olan viriisiin adi SARS-CoV-2 olarak belirtilmistir. Diinya geneline yayilan
COVID-19 salgininin Tiirkiye'deki ilk meydana gelmesi ve tespit edilmesi Saglik Bakanligi
tarafindanl1 Mart ¢arsamba giinii agiklanmistir. COVID-19’a bagh Tiirkiye’deki ilk 6liim15 Mart
2020'de gerceklesmistir.

Gere¢ ve Yontem

Aragtirma verileri olarak 20.03.2020-19.07.2020 tarih araliginda 6rneklemde Tiirkiyede
bulunan bazi spor federasyonlar1 (futbol, basketbol, voleybol, giires, atletizm, ylizme, hentbol,
halter, bisiklet, cimnastik, tekwando, masa tenisi, tenis ve herkes icin spor federasyonlari) ve
Genglik ve Spor Bakanlig1 web siteleri incelenmistir.

COVID-19 pandemi doneminde spor oOrgiit yonetimi agisindan kriz ydnetimi ile ilgili
mevcut literatiiriin incelemesi arastirmanin modelini olusturmaktadir. Aragtirmada nitel arastirma

yontemlerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmastir.

Bulgular

Pandemi Déneminde Tiirkiye Spor Orgiitleri Yonetimi ve Alman Onlemler

Tiirkiye de bulunan bazi spor federasyonlarinin (futbol, basketbol, voleybol, giires, atletizm,
yiizme, hentbol, halter, bisiklet, cimnastik, tekwando, masa tenisi, tenis, 6zel sporcular ve herkes
icin spor federasyonlar) Saglik Bakanligi ve Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan Covid-19 ile

miicadele amaciyla alinan tedbir ve 6nemlere yonelik kararlar asagida belirtilmistir.

Genglik ve Spor Bakanhig

Genglik ve Spor Bakanligi Korona viriis degerlendirme toplantist yapmistir. Yapilan
goriismeler neticesinde hentbol, voleybol, basketbol ve futbol liglerinin tamaminin ayrica diger
federasyonlarin faaliyetlerini salgina yonelik tedbirler kapsaminda ertelenmesine karar verilmistir.
Bununla beraber Genglik c¢alismalari, genclik faaliyetleri, uluslararasi genglik hareketlilik
programlar1t  c¢ergevesinde  yiiriitilen  faaliyetler, genclik  merkezleri ve  genclik

kamplarimizdaki salgina yonelik tedbirler kapsaminda ertelenmesine karar verilmistir. Koronaviriis
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nedeniyle 82 organizasyon ertelenmistir. Koronaviriis salgini nedeniyle ertelenen basketbol,
hentbol, futbol ve voleybol karsilasmalarinin yapilacagi stadyum ve spor salonlar1 ile faaliyetleri
durdurulan spor tesisleri igerisinde bulunan ve gelirini yalnizca bu karsilagmalardan, organizasyona
katilanlardan ve seyircilerden elde eden ticari iinitelerden kira bedeli almayacagina dair bir genelge
gondermistir. Bu genelgede, bakanlik tarafindan kiraya verilmis olan tasinmazlardan; Icisleri
Bakanlig1 tarafindan gegici siire ile faaliyet gosteremeyecegi belirtilen, kafeterya, yiizme havuzu,
spor merkezi gibi ticari iinitelerin 16 Mart tarihinden, faaliyete baglayacaklar: tarihe kadar gegen
stirede kira bedeli alinmayacag, kira siirelerine miicbir sebeple kullanamadiklar1 giin kadar ekleme

yapilacagi belirlemistir(Genglik ve Spor Bakanligi [GSB], 2020).

Spor Federasyonlart

TFF Statlisii’nlin ilgili maddelerinde (2 ve 35. maddeler), TFF Futbol Miisabaka
Talimati’nin ilgili maddelerinde (3,6,7,8 ve 11. maddeler) Tiirkiye’deki futbol etkinliklerini (ligler
ve miisabakalar) planlama, diizenleme ve sonuglarini tescil etme yetkisi TFF’ye verilmistir. Ayrica
2019-2020 Siiper Lig Cemil Usta Sezonu Miisabakalar1 Statiisti‘niin ilgili maddesinde (6. madde)
TFF’nin s6z konusu yetkisi yeniden diizenlenmistir.
Tiirkiye Futbol Federasyonu: Tirkiye futbol federasyonu Tiirk futbolunun gelecegini goézeterek,
sporcu, idareci ve futbol ailesinin sagligin1 korumak amaciyla alinan ve lig organizasyonlarinin
sorunsuz baslamasi adina 6nem arz eden kararlar almistir ve bu kararlar1 kamuoyu ile paylasmistir.
2019-2020 Sezonunda Siiper Lig, TFF 1. Lig ve Ziraat Tiirkiye Kupas1 miisabakalar1 ertelenmistir.
Mayis 2020°de Covid-19 salgini nedeniyle ara verilen siiper lig, TFF 1. Lig ve Ziraat Tiirkiye
Kupasi miisabakalarina iliskin talimat yaymlanmistir. Temmuz 2020’ de 2019 — 2020 Sezonunda
Covid-19 salgin hastaligindan dolay1 tamamlanamayan ve TFF tarafindan belirlenen tescil formati
cergevesinde oynanacak olan TFF 2. Lig ve TFF 3. Lig Play-Off miisabakalarmin kosullarin
belirlemek amaciyla talimat yayimnlamistir. TFF Saglik Kurulu tarafindan yeni tip Koronaviriis
(Covid-19) pandemisi nedeniyle ertelenen liglerin tamamlanmasi ihtimaline yonelik "Futbola
Déniis Oneri Protokolii" hazirlanmistir. Uzaktan egitim ve e-dgrenme caligmalar1 kapsaminda,
Turkcell is birligi ile Akademim adli e-Ogrenme Platformu Merkez Hakem Kurulu
gereksinimlerine gore uyarlanmis ve tiim Ust Klasman Hakem, Yardimc1 Hakem ve Gézlemcilere
gonderilmis olan Videotest ile ¢alismalara baslanmistir. Bu ¢aligsmalar futbola verilen ara devam
ettigi silirece haftalik olarak devam etmistir.Bu siiregte hakemlerin hem fiziksel durumlarii
korumak hem antrenmanlarina devam edebilmelerini saglamak ve hem de bu siiregte nelere dikkat
etmeleri gerektigini anlatabilmek amaciyla, MHK Hakem Fiziksel Gelisim ekibi tarafindan
hazirlanan 6zel antrenman ve beslenme programlarini tiim klasmanlardaki hakemlere gondermistir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu ve Acibadem Sports is birligi ile 20-23 Mart 2020 tarihinde yapilmasi
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planlanan ancak Covid-19 salgim nedeni ile ertelenen Oyuncu ve Mag Izleme Antrenérliigii Kursu,
"Online Egitim" olarak yapilmistir. Bu yasanan olaganiistii durum karsisinda taraflar arasinda
dogabilecek sozlesmelere dayali uyusmazliklarin 6niine gegmek ve futbolcularin, teknik adamlarin,
kuliiplerin ekonomik durumlarmi koruyabilmek adina uzlagmay: tesvik edici ve FIFA tavsiye
kararlarina uyumlu olarak TFF Yonetim Kurulu 06.05.2020 tarih ve 31 sayili toplantisinda
sozlesmelere iliskin tavsiye kararini almistir. TFF Yo6netim Kurulu'nun 08.07.2020 tarih ve 40 sayili
toplantisinda, Covid-19 Salgimi nedeniyle 2019-2020 Kadin Futbol Ligleri Ozge Kanbay
Sezonunun oynatilmamasi kararint almis ve bu baglamda sampiyon takim ilan edilmemesine, alt
lige diisme uygulamasimin yapilmamasina ve UEFA Kadinlar Sampiyonlar Liginde mevcut
durumda en iist durumda yer alan takimin iilkemizi temsil etmesine karar vermislerdir. TFF
Yonetim Kurulu'nun 08.07.2020 tarih ve 40 sayili toplantisinda, Covid-19 Salgin1 nedeniyle 2019-
2020 TFF Futsal Ligi Sezonunun oynatilmamasi kararii almis ve bu baglamda sampiyon takim
ilan edilmemesine, alt lige diisme uygulamasiin yapilmamasina ve UEFA Futsal Sampiyonlar
Liginde mevcut durumda en iist durumda yer alan takimin iilkemizi temsil etmesine karar
vermislerdir (Tiirkiye Futbol Federasyonu [TFF], 2020)

Tiirkiye Basketbol Federasyonu: Tirkiye Basketbol Federasyonu yonetim kurulu “Tiirk
basketbolunun gelecegini gozeterek, sporcu, idareci ve basketbol ailesinin sagligin1 korumak
amaciyla alman ve lig organizasyonlarnin sorunsuz baslamasi adina onem arz eden kararlar
almistir” ve bu kararlar1 kamuoyuna sunmustur. Bu kararlara gore; Tiim basketbol ligleri
sonlandirilmistir. Higbir ligde sampiyon ilan edilmemistir. Sezon oncesi ilan edilen statiide yer alan
diisme/¢ikma islemleri uygulanmamistir. Liglerin siralamasi ve kuliiplerin Avrupa kupalarindaki
temsil haklar1 mevzuata gore belirlenmis duyurulmustur. Gelecek sezonun lig yapilari, kuliip mali
denetim ve lisans talimat1 da dahil olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine gore olusturulacaktir. Ve
Herbalife Nutrition Kadinlar Basketbol Siiper Ligi Oyunculari, Herbalife Nutrition’in diizenledigi
“sporcu beslemesi ve performansa etkisi” konulu egitim diizenlemistir (Tiirkiye Basketbol
Federasyonu [TBF], 2020)

Tiirkiye Voleybol Federasyonu: “2019/2020 Voleybol Sezonu AXA Sigorta Efeler Ligi ve Vestel
Veniis Sultanlar Ligi normal sezon siralamasina gore tescil edilmis, ligden diisme kaldirilmig ve
sampiyon takim ilan edilmemis, Avrupa Kupalari’na katilim, liglerde normal etap karsilagmalari
sonucunda olusan puan durumuna gore gerceklesmistir”. 2019/2020 Voleybol Sezonu Kadinlar 1.
Ligi ve Erkeklerl. Ligi yar1 final etabi miisabakalari sonucunda final etabina yiikselmeye hak
kazanan 4’er takim, 2020-2021 Voleybol Sezonu’ nda AXA Sigorta Efeler Ligi ve Vestel Venus
Sultanlar Ligi’nde miicadele edecek ve ligler 16’sar takimla oynanacaktir. 2019-2020 Kupa Voley
misabakalaribu sezon oynanmamustir. Tiirkiye Voleybol Federasyonu Dopingle Miicadele ve

Saglik Kurulu tarafindan, ‘Pandemi Siirecinde Spora Doniis Kilavuzu® hazirlamistir. Kilavuz,
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voleybolda antrenmanlara ve miisabakalara doniis stirecinde COVID-19 salginindan korunma ve
miicadele i¢in gerekli tedbirleri igcermekte olup, bilimsel yaymlar, TVF Saglik Kurulu uzman
goriigleri, Saglik Bakanhig Bilim Kurulu ve DSO (Diinya Saglik Orgiitii) tavsiyeleri gbz 6niinde
bulundurularak hazirlanmistir. A Milli Kadin Voleybol Takimi bag antren6rii Giovanni Guidetti’nin
katilimiyla ‘zoom’ iletisim programi araciligl” ile soylesi diizenlenmistir (Tiirkiye Voleybol
Federasyonu [TVF], 2020).

Tiirkiye Giires Federasyonu: Tiirkiye Giires Federasyonu (TGF) tiim diinyay: etkisi altina alan
kiiresel koronaviriis salgini siirecinde “Once saglik” anlayisi ile hareket etmistir ve su kararlari
almigtir: “Koronaviriis salgin1 nedeniyle alinan dnlemler kapsaminda sportif faaliyetlerin tamami
ikinci bir acgiklamaya kadar Genglik ve Spor Bakanliginca durdurulmustur.” Tiirkiye giires
federasyonu pandemi sartlarinda online antrendrliik semineri baslatmis ve online hakem semineri
yapilmistir (Tiirkiye Giires Federasyonu [TGF], 2020).

Tiirkiye Hentbol Federasyonu: Tiirkiye Hentbol Federasyonu yonetim kurulu ile Tele-Konferans
yontemi ile bir toplant1 gergeklestirmis ve Tiirk Hentbolunun igerisinde yer alan sporcu, antrendr,
hakem, idareci vs. kisaca hentbol ailesinin sagligin1 korumak amaciyla bazi kararlar1 almislardir”.
Bu kararlar; Tiim Hentbol ligleri normal sezon siralamasina gore tescil edilmistir. Hi¢bir hentbol
liginde ve Tiirkiye Kupasinda sampiyon ilan edilmemistir. Sezon dncesi ilan edilen statiilerde yer
alan ligden diisme uygulanmamuistir. Kuliiplerin Avrupa kupalarindaki temsil haklar1 liglerin
siralamasina gore yonetim kurulu tarafindan belirlenecektir. THF egitim kurulu tarafindan 2020 alt
yapt antrenorliigli ve 2020 antrendr gelisim ve lisans yenileme semineri yapilmistir (Tiirkiye
Hentbol Federasyonu [THF], 2020)

Herkes Icin Spor Federasyonu (HIS):Herkes Igin Spor Federasyonu evde kal hareketsiz kalma
slogani altinda HisApp adli tiim bireylerin faydalanabilecegi ticretsiz, yerli bir uygulama yapmustir.
Bu uygulamada bagisiklik sistemini daha da giiclendirecek etken, diizenli ve devamli yapacaginiz
fiziksel aktiviteler icermektedir. 900'e yakin egzersiz videosu i¢eren ve onemli bireysel egzersiz
yazilimi olan HisApp her yas ve farkh fiziksel 6zelliklere sahip bireyler i¢in en basit seviyeden
profesyonel seviyeye kadar aktivite ve antrenman videolar: bulunan uygulama, gérme, bedensel,
isitsel engelli bireylere 6zel ¢esitli iceriklerin yaninda “Engellilere 6zel, su hatirlatici, haftalik
planlama, adimsayar modiilleriyle sik, ergonomik ve kolay ara yiiz olarak tasarlanmistir” (Herkes
I¢in Spor Federasyonu [HiS], 2020).

Tiirkiye Taekwondo Federasyonu:Diinyayi etkisi altina alan Koronaviriis (Covid-19) nedeniyle spor
faaliyetleri askiya alinirken Tirkiye Taekwondo Federasyonu bu donemde evlerinde bulunan
antrenor ve sporculara yonelik bir video listesi hazirlamistir. Hazirlanan bu videolar ile antrendr ve
sporcularin bu zorlu dénemi sportif acidan en i1yi sekilde gecirmesi ve salgimnin sona ermesinin

ardindan daha giiclii bir sekilde alanlara doniilmesi planlanmistir. Avrupa Taekwondo Birligi
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(WTE) tarafindan 1. Online Avrupa A¢ik Tackwondo Poomsae Sampiyonasi gergeklestirilecek ve
Tirkiye Milli Takimi da bu miisabakaya online video ile katilmaya karar vermistir
(Turkiyetekwandofed, 2020)

Tiirkiye Cimnasik Federasyonu: Genglik ve Spor Bakanliginin talimatlari dogrultusunda viriisiin
etkilerinden korunmak amaciyla miisabaka ve kurslari ikinci bir talimata kadar tedbiren
durdurmustur. Tiirkiye Cimnastik Federasyonu Baskani, TOHM Projesinde yer alan milli takim
antrendrleri ve kondisyonerlerin katilimiyla bir toplant1 gergeklestirmistir.Bu toplanti sonucunda
pandemi siirecinde uygulanan programlarin sporculara olan faydalar1 konusulmus, normallesme
stireci ile ilgili nasil devam edilecegi antrendrlerle degerlendirilmis ve sporcu ve antrenorlerin bu
stiregte maddi ve manevi desteklenmesi hususunda Federasyonun ve Spor Genel Miidiirliigiiniin
elinden geleni yapacagi vurgulamustir (Tiirkiye Cimnastik Federasyonu [TCF], 2020).

Tiirkiye Yiizme Federasyonu: Tirkiye Yiizme Federasyonu sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin
ve velilerin sagligini her seyden en {ist seviyede oldugunu diisiindiigiinden dolayt Yurti¢i ve
Yurtdis1 miisabakalarini, kamplarini, kurs ve seminerlerini gecici olarak durdurma karar1 almistir.
Antrendrlere yonelik online acgik su semineri verilmistir. Bu siiregte bircok uzman egitmen
tarafindan online egitimlere ve sdylesilere yer verilmistir (Tiirkiye Yiizme Federasyonu [TYF],
2020).

Tiirkive Masa Tenisi Federasyonu: Masa tenisi federasyonu pandemi donemi igerisinde ligleri
ertelemistir. Ancak gelinen sliregte liglerin devam edip etmemesi noktasinda bir karar verilmesi
elzem oldugundan konu hakkinda kuliiplerin de goriislerine bagvurmus ve biiyiik ¢ogunlugu liglerin
"devam etmemesi" yoOniinde goriis bildirmistir. Yonetim Kurulunun 19 Haziran 2020 tarihinde
telekonferans yoluyla yapmis oldugu toplantida 2019-2020 Danyal Ciper sezonu liglerinin tescil
edilmesine karar verilmis ve alinan kararlar su sekilde belirtilmistir; 2019-2020 Danyal Ciper
Sezonunda biitiin liglerde sampiyon takim ilan edilmeyecektir. avrupa kupalarina katilimda stiper
lig play-off mevcut puan durumu gecerli olacaktir. 2019-2020 Danyal Ciper Sezonuna mahsus
olmak iizere tiim liglerden diisme kaldirilmistir. 2019-2020 Danyal Ciper Sezonunda 1.Devre ve
play-off puan siralamalar birlikte dikkate alinmis olup iist liglere yiikselmeyi hak eden takimlar bir
ist lige cikarlmistir. 2020-2021 sezonu liglerin statiisi  Federasyonumuzca daha sonra
duyurulacaktir. 2020-2021 sezonunda liglere katilim iicreti ve lig devir iicretlerinde herhangi bir
artis yapilmamistir. Tiirkiye Masa Tenisi Federasyonu tarafindan “ETTU Web Camp” projesi,
Avrupa Federasyonu tarafindan kabul edilmis ve 11 — 23 Mayis 2020 tarihlerinde
gerceklestirilmigtir (Tiirkiye Masa Tenisi Federasyonu[ TMTF], 2020).

Tiirkiye Tenis Federasyonu:Tiirkiye Tenis Federasyonu Diinyay:1 etkisi altina alan COVID-19
salgimi siiresince "toplum saglhigini1" 6n planda tutarak su kararlar1 almislardir;Sporcu, antrenor, veli

ve idarecilere yonelik uzaktan egitim semineri ve online olarak hakem gelisim semineri yapilmistir.
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Koronaviriis (COVID-19) salgini tedbirleri kapsaminda, Genglik ve Spor Bakanliginin, 16.03.2020
tarihli yazilari ile Igisleri Bakanlig1 81 Il Valiligine géndermis oldugu genelgeye istinaden; Tiirkiye
genelinde Federasyona bagl kuliiplerinde de faaliyetleri gegici bir siireligine durdurmuslardir
Alman bu kararlara istinaden, TOHM (Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezi) ve Milli Takim
antrenmanlar1  dahil ertelenmistir.Bu baglamda sporcularin Tenis Kuliipleri 1ile Tenis
Akademilerinde kamp ve antrenman yapmamalart yoniinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi
hususunu bildirmislerdir (Tiirkiye Tenis Federasyonu [TTF], 2020).

Tiirkiye Halter Federasyonu:Diinyada yasanan ve iilkemizde de goriilen COVID-19 viriisii
sebebiyle Genglik ve Spor Bakanliginin da agiklamalarina istinaden Tiirkiye Halter Federasyonu
“Once saglik” diisiincesi ile su kararlar1 almiglardir; Sportif faaliyetlerin tamami Genglik ve Spor
Bakanliginca durdurulmustur. Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu moderatorliigii ile Zoom
platformu tizerinden Tiirkiye Halter Federasyonu mensubu sporcu ve sporcu destek personeline
yonelik Dopingle Miicadele Uzaktan Egitimi diizenlenmistir (Tirkiye halter fed, 2020).

Tiirkiye atletizm Federasyonu: Tirkiye Atletizm Federasyonu Diinyada yasanan ve iilkemizde de
goriilen Covid-19 viriisii sebebiyle, Genglik ve Spor Bakanliginin talimatlar1 dogrultusunda su
kararlar1 almislardir; Genglik ve Spor Bakanligininl3 Mart 2020 tarihinde yayimlamis oldugu
duyuru dogrultusunda tiim faaliyetler ikinci bir agiklamaya kadar ertelemistir. Tiirkiye Atletizm
Federasyonu, etkileri devam eden COVID-19 salgini sirasinda yapilacak antrenmanlar ve atletizm
faaliyetleri i¢in bir rehber hazirlamistir (Tiirkiye Atletizm Federasyonu [TAF], 2020).

Tiirkiye Bisiklet Federasyonu: Diinyada yasanan ve iilkemizde de gorilen COVID-19 viriisii
sebebiyle Genglik ve Spor Bakanliginin da agiklamalarina istinaden Tiirkiye Bisiklet Federasyonu
su kararlart almiglardir; Koronaviriis (Covid 19) salginmna karsi,“Spor faaliyetleri, Genglik
faaliyetleri, Kredi Yurtlar’’ ile ilgili alinan tedbirler geregi, yapilacak olan tiim faaliyetleri ileri bir
tarihe ertelemis, Olimpik ruhun can diismam1 DOPING ile ilgili online egitim semineri
gerceklestirmis ve Genglik ve Spor Bakanligi, Tiirkiye Bisiklet Federasyonu’nun destegi ve is
birligi ile Peloton Istanbul Bisiklet Spor Kuliibii, diinyanin her yerinden amatdr, profesyonel
sporculart ve 7°den 77’ye tiim bisiklet severleri bir araya getirerek simiilasyon programlariyla sanal

ortamda antrenmanlar, genis katilimli grup siirtigleri ve yariglar diizenlenmistir (Tiirkiyebisikletfed,
2020).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Covid-19 ile beraber spor diinyasi daha 6nce goriilmemis bir sekilde krizle karsi karsiya
kalmistir. Covid-19’un sportif faaliyetler eyaptigi sayisiz olumsuz etkileri nedeniyle diinyanin

hemen hemen tiim spor ligleri ve uluslararasi spor organizasyonlari ertelenmis veya iptal edilmistir.
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Buna bagli olarak Avrupa Futbol Liginde maclar durdurulmus ve UEFA’nin uluslararasi
etkinliginde énemli bir yere sahip “EURO 2020” bir y1l sonrasina, Italya ve Irlanda’da “Six Nations
Rugby Sampiyonas1”, “Formulal Grand Prix” sezonu-Cin-Vietnam Grand Prix 2020 ve Fransa
bisiklet turu ertelenmistir.Olimpiyat oyunlarmm bu seneki duragi Tokyo 2020 Olimpiyat
Oyunlarinin “Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi(IOC)” (2020) tarafindan tarihinde ilk kez ertelenmis
ve diinyaca iinlii ve tarihi at yaris1 “Grand National 2020 iptal edilmistir (Tiirkmen ve Ozsari,
2020).

Pandemi déneminden en ¢ok etkilenenler arasinda, 6nemli miktarda rezerv bulundurmasina
izin verilmeyen spor kuliipleri ve federasyonlar yer almaktadir. Bu kuliipler ve federasyonlar ¢cogu
zaman maddi sikinti c¢ekmekte ve bundan dolayr gelir yetmezliginden kaynakli iflasla
karsilagsmaktadirlar. Bu sliregte spor organizasyonlar1 gelirlerindeki diisiis nedeniyle sporcularina
mali destek saglayamaz duruma gelmislerdir. Bu baglamda yoneticilerin, antrendrlerin, sporcularin
ve ¢alisanlarin maagslar1 spor organizasyonlarinin gelirlerine bagli olduklarindan igsiz kalma riskiyle
kars1t karsiya kalmiglardir. Sporcular pandemi doneminde maddi kaybin yaninda psikolojik ve
fiziksel performanslar1 da son derece olumsuz etkilenmistir (Devecioglu, 2020)

Bu arastirmadaki bulgulara goére bu kriz siirecinde Tiirkiye’deki tiim spor federasyonlarinin
benzer tedbir ve dnlemler aldiklart goriilmektedir. Ortak alinan kriz yonetimi tedbirleri,faaliyetlerini
erteleme, miisabakalar tescil etme, online egitim, seminer ve sOylesi olarak belirlenmistir. Bahse
konu olan federasyonlar Saglik Bakanligi ve Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan Covid-19 ile
miicadeleye yonelik tedbir ve 6nemlere yonelik kararlarii duyurmuslardir.

Bircok iilkede liglerin ve organizasyonlarin ertelenmesi ve iptal edilmesinin yaninda farkl
olarak pandemi siirecinde yapilan uygulamalarda mevcuttur. Bunlardan bazilar1 sunlardir;
Basketbolu seven erkek ve kiz c¢ocuklarimi hedefleyen “Sosyal Kamp” dilizenlenmesi
yapilmistir.Covid-19 siireci ve sonrasinda mali sorunlarin ¢oziimii igin {icretsiz ¢evrimi¢i “mali
masa” faaliyete gegirilmistir. COVID-19'un neden oldugu epidemiyolojik acil durum nedeniyle
ortaya ¢ikan ekonomik krizle yiizlesme ihtiyacin1 g6z 6niinde bulundurarak amator spor dernekleri
ve kuliiplerinin lehine geri 6demesiz hibe verilmesi i¢in anlagsmalar yapilmistir.Sporcular tarafindan
“Kuliiblinlizii  destekleyin” adi altinda bagis kampanyalar1 diizenlenmistir (FIP, 2020;
SPORTS,2020; FIGC, 2020; CSD, 2020)

Arastirmalar sonucunda, bu salgin krizi stirecinde Tiirkiye’de spor orgiit yonetimi alaninda
yapilan uygulamalarla kriz yOnetimi siirecinin bazi eksiklikler olmasina ragmen etkin olarak
uygulandig1 goriilmistiir. Bagimsiz spor federasyonlarinin Spor hizmetleri genel mudiirligi ile
iligskilerinin c¢ergevesi “Bagimsiz spor federasyonlarinin g¢alisma usul ve esaslar1 Hakkinda

yonetmeligini 14. Maddesinde bulunan ifadelerden bazilar1 sunlardir:
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- Genel Miidirlik olimpik spor dallarinda; federasyonlarin bir oOnceki yil gerceklesen
gelirlerinin yilizde 75’1 kadar, olimpik olmayan federasyonlara ise yiizde 50’si kadar
yardimda bulunabilir ifadesi mevcuttur. Bu yardim oranlari kriz donemlerinde daha da
arttirilabilir.

- Genel midiirliik biitcesinden federasyonlara ilgili spor dalinin alt yapisi, egitime iliskin
projelerinin desteklenmesi amaciyla gerektiginde kaynak tahsis edilebilir maddesi
bulunmaktadir. Kriz dénemlerinde bu egitim ve projelere vatandasin (¢ocuklar, gengler,
yaslilar) biiyiikk cogunlukla katilimini saglamak agisindan ¢ok daha cazip hale getirilebilir
(Mevzuat, 2020).

Eksiklikler olarak fiziksel aktiviteyi canlandirmak i¢in tiim spor federasyonlarinin ilgili
olduklar1 spor bransiyla alakali yenilik¢i ¢éziimler sunmak hem evde hem de ofiste ¢alisanlar i¢in
saglikli ve aktif bir yasam tarzi tesvik etmek icin daha fazla yenilik¢i yaklasimlar ve dijital araglarla
katilim gelistirilebilirdi. Ayni zaman da tilkemizin ilk 6zerk spor federasyonu olan TFF Futbol
Miisabaka Talimatinin ilgili maddeleri (TFF Futbol Miisabaka Talimati, 11 ve 17. maddeler), 2019-
2020 Siiper Lig Cemil Usta Sezonu Miisabakalar1 Statiisii ’niin ilgili maddesi (TFF Cemil Usta
Sezonu Miisabakalar1 Statiisii, 6. madde) TFF’yi yetkili kilarken, TFF Statiisti ‘niin 35. maddesi ise
erteleme gerektiren durumlarda karar alma ve uygulama yetkisinin TFF Yo6netim Kurulu tarafindan
kullanilmas1 gerektigini belirtmistir (Tiirkiye Futbol Federasyonu Statiisii, 6.Madde). Ayrica TFF
Statlisti ‘niin 40. maddesinde Yonetim Kurulu toplantilar1 arasinda gerceklesebilecek acil
durumlarda Icra Kurulu'nun uzmanlara damgarak oy birligi ile karar alabilecegi belirtilmistir (TFFS
40.Madde). Bununla birlikte TFF Statii’siinde yer almayan beklenmedik durumlar ve miicbir sebep
hallerinde Tiirkiye Futbol Federasyonu (80. madde), FIFA ve UEFA kurallarini, hak ve adalet
ilkelerini dikkate alacak sekilde karar alma yetkisine sahiptir maddeleri bulunmaktadir (TFFS, 80.
Madde). Yukaridaki maddeler incelendiginde, TFF s6z konusu pandemi Krizine Kars1 dinamik bir
sekilde hareket etmesi gerektigi 6zellikle 80. madde TFF’yi konu hakkinda karar alacak yetkiyi tek
basina sagladig1 goriilmektedir. TFF’ nin kendi mevzuatinda bu pandemi ile basa ¢ikabilecek yeterli
yasal yetkiye sahip oldugunu, ancak karar alma konusunda biraz ¢ekingen davrandigini, pandemi ile
basa ¢ikma konusunda hiikiimetin ve uluslararast kurumlarin kararlarin1 bekleyerek aslinda
varolusunun nedeni olan kuliipleri ve sporculari temsil etme noktasinda sikintilar yasadigi
gbzlemlenebilmektedir. Bu durumda pandemi kriz doneminde federasyonun eksikligi olarak
degerlendirilebilir.

Diinyada hemen hemen biitiin devletler ayn1 iilkemizde oldugu gibi spor organizasyonlariyla ilgili
verdikleri kararlar Covid-19 salgmin ilk giinlerinde ¢esitli farkliliklar gosterse de ilerleyen zamanda

hepsi spor organizasyonlarina kilit vurulmasi gerektigi vurgulayarak uygulamaya koymuslardir.
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Bu ertelemeler ile sadece yerel futbol liglerinin, basketbol, tenis miisabakalarindan degil 6rnegin,
2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlart ve Avrupa Futbol Sampiyonasi 2020 (Euro 2020) gibi mega
etkinliklerin bile bir yildan fazla ertelenmesini icermektedir (Parnell ve ark., 2020). Dahasi, UEFA,
IOC gibi organlarin Covid-19 salgininin ilk zamanlarindaki suskunluguna ragmen, bu tiir olaylarin
ertelenmesi veya ertelenmesine iliskin miiteakip kararlar1 c¢esitli paydaslarin pozitifligi ile
karsilanmistir (Evans ve ark., 2020).

Goksel, (2020) yaptig1 arastirmada spor organizasyonlarin belirli politikalar ve kurallar
cergevesinde baslatilacak olmasi spor kuliiplerine ve federasyonlara ekstra maliyetler ¢ikaracagini
ve spor endiistrisine tiim devletlerin ve uluslararas1 konfederasyonlarin (FIFA, UEFA vb.) biraz
daha ekonomik destek saglamasi gerektigini, normallesme siirecinde kuliiplerin ve federasyonlarin
tizerinde olusacak ekonomik yiiklerin bir kismini iistlenmesi gerektigini belirtmistir.

Bu dogrultuda spor orgiit yonetiminde kriz ve yonetimine iliskin kavramlarin iyi
bilinmesinin gerekliligi yaninda ileride olusabilecek benzer durumlar i¢in spor orgiit yonetimi
unsurlarinin hazir bulundurulmasi gerekmektedir. Spor ve fiziksel aktiviteyi tesvik etmenin
yenilik¢i yollar1 olarak yeni finansman firsatlar1 yaratilmasiyla birlikte bakanliga bagli Spor
Hizmetleri Genel Miudiirligii’niin gorev tanimlamasinda yer alan “spor alaninda uygulanacak olan
politikalar tespit etme” maddesine dayanarak spor kurum ve kuruluslar ile bir araya gelerek spor
orgiitleri kriz yonetimi modeli ilke ve politikalar1 olusturulmalidir. Ayrica ¢oziim odakli “Acil Plan
Kitapg¢1g1” ve maddi kayiplar1 6nleme adina “Destek Fonu” olusturma g¢alismalarinin baslatilmasi
gerektigi Onerilmektedir. Ek olarak Spor kuliipleri, dernekleri, antrendrler, 6zel spor merkezi
calisanlar1 ve yoneticilerine vb. dahil olmak iizere calisanlari i¢in kamu ve 6zel dayanisma
fonlarmin olusturulmasi halinde kriz déneminde sporun uygulayicilarina karsi ¢ok énemli bir maddi
kaynak saglanabilir. Alinacak bu 6nlemler hem profesyonel hem de taban kuliipleri ve girisimleri
icin de tasarlanmalidir (Devecioglu, 2020).

Sirin, Bilir, Eryllmaz ve E.Sirin (2020) yaptiklar1 ¢alismada Covid-19 salginindan dolay1
olusan yeni diinya diizenine gore, Spor branslari, sporcular ve spor paydaslarinin gelecekte
sirdiiriilebilir bir sekilde yer almasini saglamak acisindan uzun vadeli spor politikalarinin
gelistirilmesini Onermislerdir.
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