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Turkiye'de Tersine Lojistigin Rolu
Reverse Logistics Role in Turkey
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Oz

Lojistik isletmeler icin deger yaratan temel kavramlardan birisidir. Ancak giiniimiizde tersine lojistik kavrami daha
cok dikkat cekmektedir. Tersine lojistik faaliyetleri ile kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ve tasarrufu saglanmaktadir.
Tersine lojistik; hammadde, yar1 mamul ya da kullanilmis triinlerin tiiketildigi son noktadan, liretiminin yapildigi
baslangi¢ noktasina dogru her tiirlii triin, hizmet veya bilgi akisin1 kapsamaktadir. Tersine lojistik; kullanilmis ya
da émriinii tamamlamis iiriinlerin yeniden kaynak olarak kullanilabilecegi gibi, geri doniisiimii miimkiin olmayan
atiklarindan bertaraf edilmesini icermektedir. Ayn1 zamanda miisterilerin satin aldiklari tirtinler hakkinda olumlu
olumsuz her tiirlii fikirleri de yine tersine lojistik unsurlarindandir. Gliniimiizde ¢cevreye verilen 6nemin artmasi ile
tersine lojistik kavraminin 6nemi de artmistir. Bu ¢alismanin amacy; Tiirkiye'deki tersine lojistik faaliyetlerindeki
uygulama 6rneklerine deginirken, ayni zamanda tersine lojistigin cevresel ve ekonomik agidan stratejik énemini
de vurgulamaktir. Sonuc olarak ise; Tiirkiye'deki tersine lojistik faaliyetlerinin her sektdrde, her yasta bireyin
bilin¢lendirilmesi ile devletin katkilari ile gelisime devam etmektedir. Doga dostu triinler, ¢cevre bilingli bireyler ile
kaynaklarin siirdiirtlebilirligi ve tasarrufu saglanmaktadir. Devlet, isletme, birey ayirt etmeksizin geri kazanim
bilinci bizim en biiyiik sosyal sorumlulugumuz olmalidir.

Anahtar Soézciikler: Tersine Lojistik, Tersine Lojistik Faaliyetler, Tilirkiye'de Tersine Lojistik Uygulamalari.

Abstract

Logistics is one of the basic concepts that creates value for businesses. However, today, the concept of reverse logistics
attracts more attention. Reverse logistics activities ensure sustainability and savings of resources. Reverse logistics;
it covers all kinds of products, services or information flows from the last point where raw materials, semi-finished
or used products are consumed to the starting point where it is produced. Additionally, reverse lojistics, it includes
the disposal of used or end of life products from nonrecyclable wastes as well as reuse as resoruces. At the same time,
all kinds of positive and negative opinions about the products purchased by customers are also included in reverse
logistics notion. Today, with the increasing importance given to the environment, the concept of reverse logistics has
also increased. This study does not set out only best practices in logistics activities in Turkey but also emphasizes the
strategic importance of the environmental and economic impact of reverse logistics. As a result, the reverse logistics
activities in all sectors in Turkey, continues to contribute to the development of the state by raising the awareness of
individuals of all ages. Environmentally friendly products, environmentally conscious individuals ensure sustainabi-
lity and savings of resources. The consciousness of recycling, regardless of state, business, individual, should be our
biggest social responsibility.
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Giris

Tersine lojistik kavrami 1990’1l yillarda dikkat cekmeye baslamistir; ancak bu kavram insanlik tarihi
kadar eski olan bir kavramdir. Insanlar gécebe yasam tarzinda iken giinliik ihtiyaglarinin kargsilan-
masl sonucu ortaya ¢ikan atiklar yalnizca yiyecek ve igecek atiklari oldugundan; bunlarin hayvanlar
icin yem, bitkiler i¢in ise giibre gorevi gormekteydi. Zamanla, niifusun artmasi ve atiklarin ¢ig gibi
biiylimesi sebebiyle dnce atiklar1 gdmmeyi denemisler; ancak gommek ¢6ziim olmayinca baska yerlere
goc¢ etmislerdir. Sonuc olarak nereye giderlerse gitsinler ortaya ¢ikan atiklarin bertaraf edilmesi i¢in,
bu atiklarin yeniden kullanilabilir ya da kullanilamiyorsa da uygun sartlarda bertaraf edilmesi i¢in
tarihteki ilk tersine lojiktik girisimi gerceklestirilmistir.

Bu calismada Kkisaca, tersine lojistik tanim1 ve faaliyetleri agiklanmistir. Daha sonra ise, tersine
lojistigin Tiirkiye'deki drneklerinden bahsedilmistir. Yalnizca Tiirkiye'deki 6rnek uygulamalarinin
arastirilmasi calismanin kapsamini olusturmaktadir. Calismanin yéntemi literatiir taramasi sonucu
tilkemizdeki 6érneklerin neler oldugunun vurgulanmasidir. Calismanin amaci ise; kaynaklarin
stirdirilebilirligi, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin tasarrufu i¢in tersine lojistik kavraminin
Tiirkiye'deki tersine lojistik girisim 6rneklerine deginerek tersine lojistigin stratejik 6nemini vurgula-
maktir. Tlrkiye'de tersine lojistik kapsaminda yapilan ¢calismalar arastirilmistir.

Tersine Lojistik Kavrami

Tersine lojistik; tiriin, hizmet ya da bilginin, kullanicidan tiretim noktasina toplanmasi, depolanmasi ya
da planlamasi faaliyetlerini icermektedir. Diger bir ifadeyle, bir {irlinlin 6émriinii tamamlayip bertaraf
edilmesi de bir tersine lojistik faaliyetidir. Bir iirtiniin kullanici tarafindan elden ¢ikarilip yeniden kul-
lanilmasi ya da yeniden iiretimi i¢in geri doniisiim kutularina atilmasi da tersine lojistik faaliyetidir.
Ayni zamanda miisterilerin satin alarak ihtiyacini giderdikleri tirtinler ile ilgili olumlu veya olumsuz
fikirleri de tersine lojistik kavramlarindandir. Ozetle; tersine lojistik kavrami “hammaddenin, yari
mamullerin, bitmis iiriinlerin ya da ilgili bilginin; tiiketim noktasindan baslangi¢ noktasina, degerin
geri kazanilmasi veya uygun sartlarda bertaraf edilmesi amaciyla verimli ve uygun maliyetle akisinin
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol siirecidir” (Rogers & Tibben-Lembke, 2001). Tersine lojistik faa-
liyetlerinin etkin sekilde uygulanmasi ile birlikte; kaynak tasarrufu saglanir, cevre korunur, ¢éplerin
miktari azalir ve miisteri memnuniyeti artabilmektedir.

Miisterilerin ihtiyacglarini karsilarken miisteri memnuniyetini iist diizeyde tutmak, lirlin ve hizmet
maliyetlerini diisiirerek yasal ve sosyal sorumluluklari yerine getirmek isletmeler icin 6nemli rekabet
avantajlarindandir. Bu noktada ise hem lojistik hem de tersine lojistigin 6nemi vurgulanmaktadir.
Ihtiyac duyulan iiriin, hizmet ya da bilginin miisteriye ulagsmasi ne denli 6nemli ise; kullanilmig, 6mrii
tamamlanmis iriinlerin geri déniisiimii, yeniden kullanimi ile kaynaklarin siirdiiriilebilir kilinmasi
da olduk¢a dnemlidir. 2020 yilinda, karsilastigimiz pandemi kosullarinda ve i¢cinde bulundugumuz
glinlerde lojistigin dnemi bir kez daha anlasilmistir. Pandemi ile birlikte evde kalarak internetten
yapmis oldugumuz alisverislerimizde en buyiik rolii lojistik faaliyetler listlenmistir. Yine; pandemide
bizlere umut olan as1 ve ilaglarin gelistirilip bulunmasi kadar, bunlarin bizlere ulastirilmasinda da
lojistigin aktif bir rolii vardir.

Literatiire baktigimizda tersine lojistik yeni gelisen bir kavramdir. 2000°li yillardan sonra énemi
vurgulanmaya baslanmistir. Literatiirdeki “tersine lojistik” kavraminin bazi tanimlari ise séyledir:

Dowlatshahi (2000), tersine lojistik kavramini, yeniden kullanimini ya da geri dontisiimiini saglamak
ve kaynaklarin verimli kullanilmasi ile iiriiniin tiiketildigi noktadan tedarik zinciri igerisinde geri
dogru hareketi olarak tanimlamistir.

Stock’a (2001) gore tersine lojistik kavrami; iiriinlerdeki geri dontsler, atiklarin geri kazanim ve
yeniden kullanilanimi gibi kaynak tasarrufu ve tamiri ya da tirtinlerin uygun sekilde yok edilmesidir.

Bostel ve arkadaslar1 (2005) tersine lojistigi; ekonomik ve ¢cevresel agidan miisteri i¢in {irtin, hizmet ya
da bilginin tersine hareketi olarak tanimlanmaistir.

Erdal ve arkadaslar1 (2006) tersine lojistigi; 6mriinii tamamlamis, kulanim imkani kalmamis tiriinle-
rin, satis sonrasi hizmeti olan iadelerin, garanti vb. unsurlar ile iiriinlerin toplanmasini, muayenesini,
yeniden kullanimini ya da geri kazanimi olarak tanimlamaktadir.

Olorunniwo ve Li (2010) tersine lojistigi; az hasar gérmis, bazi testler sonucu tamiri miimkiin olan
ve yeniden kullanilan iiriine doniistiirerek miisteri Uriinii satma faaliyetini tersine lojistik olarak
adlandirmistir.
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Lambert ve Riopel (2011) ise ters lojistigi, omrii sona ermis lirlinlerin ¢evresel yiikii azaltarak ¢evresel
kirliligin azaltilmasi olarak tanimlamaktadir.

Govindan ve arkadaslar1 (2016), tersine lojistikle ilgili 2007 ile 2013 arasinda yapilan ¢alismalari
inceleyerek en giincel ¢alismay1 yapmiglardir. Tersine lojistigi, kullanilmis ve émriini tamamlamis
triinlerin tiiketiciden toplanarak; geri doniisiim, yeniden {iretim, tamir ve atiklari yok etme eylemle-
rindeki kararlar toplulugu olarak tanimlamislardir.

Akyildirim ve Abdildaev (2016) yilinda yaptiklari ¢alismada, Tuirkiye'deki tersine lojistikle ilgili
calismalar1 incelemistir ve akademik anlamda ¢alismalarin kuramsal olarak eksik oldugu sonucuna
ulasmistir.

Literatiirde bir¢ok yazar tersine lojistik tanimi yapmistir. Ozetle tersine lojistik; émriinii tamamlamis
trtinlerin tiiketildigi noktadan toplanmasi saglanarak yeniden kullanilmasi geri déniistimii ya da
uygun sartlarda bertaraf edilmesi saglanarak kaynak ve enerjiden tasarrufun saglanmasi i¢in tedarik
zinciri icerisindeki her tiirlii tersine hareketlerin tiimiidiir.

Tersine lojistik uygulamalarinin {i¢ temel sebebi vardir. Bunlar; yasal, ekonomik ve ekolojiktir. Yasal
olarak devlet bazi yaptirimlar ile iiriinlerin yeniden kullanimi i¢in geri toplanmasi, uygun sekilde
bertaraf edilmesini zorunlu kilmistir. Ekolojik olarak, kaynaklarin yeniden kullanimi ile var olan kay-
naklar siirdiiriilebilirligini saglar ve kaynak tasarrufu edilir. Ekonomik olarak ise, toplanan iiriinlerin
yeniden kullanilmasi kaynak ve malzeme anlaminda tasarruf saglayacaktir (Nakiboglu, 2012).

Tersine Lojistik Faaliyetleri

Uriin, hizmet ya da bilgi tiretimi i¢in hammadde veya yar1 mamuliin temin edilerek tiretim noktasina
gotiiriliip, tiretim gercgeklestikten sonra iiriiniin miisteriye ulastirilmasi lojistik siirecini olusturmak-
tadir. Tersine lojistikse; lojistik stlirecinin bittigi noktada baslayarak kullanilmis iiriinlerin garanti,
sigorta gibi kapsamlarda yeniden tireticiye ulastirmasi ya da triiniin kullanilarak émriiniin tamam-
lanmasi ile atik geri doniisiim kutularina atilmasi ile uygun sekilde doniisiim ya da bertaraf edilmesini
kapsamaktadir. Lojistikte siire¢ ne kadar planh ve seffaf ise, tersine lojistikte plan bir o kadar plansiz
ve karmasik sekilde islemektedir. Ciinkt tersine lojistikte kullanilmis tiriinlerin toplanmasi ya da
hangi rotaya gore geri toplanmasi gerektigi ile ilgili bir planlama yoktur. Bu stirecteki tersine lojistik
faaliyetleri; tamir/ yeniden kullanim, iiriin yenilestirme, yeniden {liretim, iiriin yamyamlastirma, geri
dontlisiim ve imhadir.

Yeniden kullanma/ Tamir Etme: Kullanilmis tiriinlerin ya da bozulmus iiriinlerin yeniden kullanil-
masl icin onarimi ile yeniden kullanilir hale getirmektir. Diger bir ifadeyle, ekonomik émri doluncaya
kadar irtnlerin ufak onarimlar ile defalarca kullaniminin saglanmasidir (Yildiz, 2013: 50). Yeniden
kullanimin avantaji, Giriinlerdeki bozulmus ya da kirilmis parg¢alarin onarimi ile yeniden kullaniminin
saglanmasi ve kaynak tasarrufu ile siirdiiriilebilirligin saglanmasidir. Dezavantaji ise, onarim géren
trtnlerin kalitesinde kalite diisiikliigli olabilmektedir. Yeniden kullanimin en giizel 6rnegi, cam sise
icinde alinan mesrubatin tiikendikten sonra sisenin yikanarak defalarca kullanilmasidir.

Uriin yenilestirme: Kullanilmis iiriinleri belirlenmis kalite diizeylerine ¢ikarmak icin iiriinde yapilan
her tiirlii yeniliktir. Uriin yenilestirme ile iiriinde kalite arttirilirken, iiriiniin émrii de uzatilmaktadir
(Thierry, Salomon, Nunen, & Wasenhove, 1995: 119). Askeri ve ticari ugaklarin kalite artirimi ve parca
degisimi ile lirtiniin émriiniin uzatilma ¢abasi iiriin yenilestirmenin érneklerindendir (Karagay, 2005:
323).

Yeniden iiretim: Atiklarin ya da yipranmis Uriinlerin tiim pargalarinin gozden gecirilerek, eskimis,
bozulmus, demode olmus parcalarinin kalite standartlara uygun olarak demonte edilerek yeniden kul-
lanima sunulmasidir. Bu faaliyette 6nemli olan unsur kalite, giivenilirlik ve performans 6zelliklerinin
iyilestirilmesidir (Nakiboglu, 2012). Diger énemli bir unsur ise, iiriine deger katma odak noktasidir
(Setaputra & Mukhopadhyay, 2010: 29). Kisisel bilgisayarlarimizin yazilimsal ihtiyaglarimizi karsila-
mamasi durumunda ayni1 bilgisayarin yalnizca hard disk tipinin degistirilmesi ve ram kapasitelerinin
arttirilmasi bu faaliyete 6rnek olabilir.

Uriin yamyamlastirma: Kullanilmis iiriinden alinan pargalarin baska bir iiriin i¢in tamir, yenileme
ve yeniden liretiminde degerlendirmek ilizere bazi kisimlarinin yeniden kullanilmasidir (Nakiboglu
G., 2007: 189). Amag¢ 6mriinii tamamlamis lrlinden sinirlida olsa bir dizi parcanin alinarak yeniden
kullanilmasinin saglanmasidir. Tamir, liriin yenilestirme, yeniden iiretim icin kullanilabilir parga
elde edilmesidir. Otomotiv sektoriinde hurdaya ayrilmis araglarin ¢alisir pargalarinin alinarak diger
araclarda kullanilmasi en yaygin 6rneklerindendir.
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Geri doniisiim: Suana kadarki tiim tersine lojistik faaliyetleri tirlinlerin bilesenlerinin korunmasi
odakliydi. Ancak geri donilisiimde ise, iiriin bilesenleri ve fonksiyonlar:i tamamen kaybolmaktadir.
Kagit, plastik, cam, metal vb. gibi atiklarin toplanarak yeniden kullanilmak {izere ayristirilmasi
islemidir. Geri dontistimii en kolay liriinlerden birisi cam ambalaj atiklaridir. Cam ambalaj atiklarinin
renklerine gore ayristirilarak, tizerlerindeki etiketlemelerin temizlenerek yeniden kullanilmak i¢in
erime ocaklarina dokiilmesi beton katkisi ve asfalt olarak kullanilmasidir.

Imha: Omriinii tamamlamis olan iiriinlerin tamir, yeniden kullanimi ya da geri déniisiim islemi
gerceklestirilemedigi durumda atiklar1 uygun sekilde bertaraf etme islemidir. Uriinlerin uygun
sekilde imha edilmesi 6zellikle tehlikeli maddelerin bertarafi konusunda olduk¢a énemlidir. Tehlikeli
maddeler konvansiyonlarda belirlenmis yonetmeliklere uygun sekilde imha edilmelidir. Ciink
imhanin temek amaci, mrii tamamlanmis atiklarin ¢cevreye zarar vermeden yok edilmesidir. Ornegin,
atik yaglarin tekrar kullanilmasi miimkiin degildir. Ancak bu yaglarin fabrikalarda liretim esnasinda
alternatif yakit olarak kullanilmasi, atik yaglarin uygun sekilde imha edilmesine 6rnektir. Bu sekilde
hem atik yaglar ¢cevreye zarar vermemekte hem de isletmelere alternatif yakit imkani dogmaktadir; ve
yeniden kazanilamayacak olan atik yaglarin uygun sekilde bertaraf edilmesi saglanmis olacaktir.

Turkiye’de Tersine Lojistikle llgili Girisimler

Tirkiye'de tersine lojistik girisimi denildiginde son zamanlarda ilk akla gelen girisim “Sifir Atik”
projesidir. Bu projede; ¢cocuklarin atiklar konusunda bilin¢glenmesi saglanarak, Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca diizenlenen "Geri Doniistiiriilebilir Atik Yarismas1" gerceklestirilmistir. “Sifir Atik”
projesindeki genel amag; israfin 6nlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamak, atik
olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasi, atik ve ¢6p ayriminin yapilarak atiklarin yeniden kaynak
olarak kullanilmasi kapsayan atik yonetim felsefesidir. Projede bakanlik tarafindan 400 bin kurum
ve kurulusta sifir atik sisteminin kurulmasini saglanmistir. Denizlerdeki kirlilikle miicadele i¢in de
Sifir Atik Mavi projesi baslatilmistir. Yine bir diger uygulama plastik poset kullaniminin parali hale
getirilmistir. Poset kullaniminin ytlizde 80 azaldig1 sonucuna ulasilmistir.

Devlet tarafindan gerceklestirilmesi planlanan diger bir uygulama ise; israfi, ¢evre kirliligini ve bosa
giden kaynaklari engellemek i¢in Tiirkiye'de genel olarak 6rnek alinabilecek bir sifir atik ilgesinin
kurulmasi planlanmaktadir. 81 il ve 951 ilcede gerekli taramalar tamamlandiktan sonra pilot olarak
secilen atik ilgesinde atiklar tiirlerine gore ayri ayri biriktirilerek geri doniisii ya da yeniden kullanimi
saglanirken, organik atiklarin ise kompost yapilmasi amaglanmaktadir. Hatta atik toplama isleminde
elektrikli araglar kullanilarak egzoz emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayni1 zamanda
ilceye metal, cam, plastik gibi icecek ambalajlarinin toplanmasi amaciyla otomatlar yerlestirilmesi ve
bu otomatlara atik atanlarin telefonlarinda konusma ve internet kullanimi i¢in kontérler yiiklenecek-
tir (https://sifiratik.gov.tr, 2019).

Tersine lojistik uygulamalarindan diger bir girisim ise, plastik kirliligiyle miicadele i¢in Tiirkiye'de
faaliyet gdsteren 26 sirket, s Diinyasi Plastik Girisimi’ne dahil olmustur. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Simone Kaslowski iklim degisikligi, okyanuslardaki plastik kirliligine vurgu yaparak bu
durumun ehemmiyetini vurgulamistir. Yine Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu diinyay1 ve insan
saghigini tehdit eden plastigin yarisindan fazlasinin son 20 yilda iiretildigini belirterek, her yil
diinyada yaklasik 400 milyon tona yakin plastik tretildigini ve bu iiretimin yarisindan fazlasinin
kullanimi dakikalar1 gegcmeyen tek kullanimlik plastiklerden olustugunu ifade etmistir. Ayni zamanda
bu plastiklerin dogada kaybolmasinin yiiz yillarin aldigini, bugiine kadar iiretilmis her 4 plastikten
3’linlin atik olarak kirlilik olusturdugunu, Ko¢ Toplulugu olarak 2020 yilinin sonuna kadar tek
kullanimlik plastik tiiketimine son vereceklerinin séziini vererek, plastik geri doniisiimiine dikkat
cekmistir (https://sifiratik.gov.tr/kutuphane/haberler/devlerden-plastik-sozu, 2019).

Evlerimizde ya da is yerlerimizde kullanmis oldugumuz telefon, tablet, buzdolabi gibi émriini
tamamlamis tiriinlerin de geri doniislimii miimkiindiir. Bu atiklar ise, elektronik atik (e-atik) olarak
isimlendirilmektedir. Genellikle kampanya ve sosyal etkinlik sonucu toplanmaktadir; ancak yeterli
degil, yerel yonetim ya da belediyelere de bu atiklarin toplanmasinda biiyiik gérev diismektedir. Bu
atiklara hurda atik da denilmektedir. Hurda atiklarin geri kazanimi ile ekonomiye biiyiik tasarruf
saglanmaktadir. (Tuncger, 2019).

Cevre ve Sehircilik Bakanhig1 tarafindan gelistirilen diger bir uygulama ise; icinde bulundugumuz bu
zor glinlerdeki uygulama 6rnegi, kullanilmis maske ve eldivenlerin tibbi atik olarak toplanmasi ve 72
saat bekletildikten sonra toplanmasidir. Toplanan tibbi atiklarin uygun sekilde bertaraf edilmesinin
saglanmasidir.
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Yine baska bir érnek ise, Istanbul Kantinciler Esnaf Odas: tarafindan gelistirilen bir makine ile
kantinlerde ortaya ¢ikan ¢oplerin Basaksehir ilcesi’nde pilot olarak uygulanan okul kantinlerindeki
evsel ¢oplerin organik atik haline getirilerek, okul bahgesindeki sebze bahgeleri i¢cin giibre amach
kullanilmasidir. Bu sayede, okul kantinlerinden ¢op ¢ikmayarak 6grencilere geri doniisiimiin énemi
asilanmaktadir (Kaya, 2019).

Teknolojinin gelisimi ile glinlimiizde adindan ¢ok s6z ettiren yapay zeka konusu da tersine lojistik
uygulamalarinda kullanilmaya baslanmistir. istanbul Hali¢ Kongre Merkezi'nde diizenlenen 2.
Uluslararasi Sifir Atik Zirvesi'nde okullarin, firmalarin atik yonetimi ile ilgili projeleri sergilenmistir.
Projeler iginde dikkat ¢eken, 6grenciler tarafindan tasarlanan "Yapay zeka temelli kat1 atik ayristirma
makinesi” oldukga ilgi gormiistiir (Kiraz, 2019).

Orijinal hammadde yerine, ambalaj atiklarindan elde edilen hammaddelerin sanayide kullanilmasi
hem iilke ekonomik hem de cevresel faydalari oldukc¢a fazladir. 1991 yilinda CEVKO Vakfi kurulmus-
tur. Bu vakfin temel amaci; ¢evrenin korunmasi, ambalaj atiklarinin toplanmasi ve ucuz hammadde
olarak iilke sanayisine ve ekonomisine yeniden kazandirilmasidir. Bu vakif tarafindan yayinlanan
“Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi isletmeleri Harekete Gegirdi” adl dergide geri déniisiim,
ambalaj atiklarinin toplanmasi gibi pek ¢ok ¢alisma 6rnekleri yer almaktadir. CEVKO Vakfinin 2017
yilinda yikiimliligiini tstlendigi ambalaj malzemeleri icinde en yiiksek pay1 kagit-karton % 40.63
(262 bin 428 ton), daha sonra plastik % 27.68 (178 bin 795 ton), daha sonra cam % 19.28 (124 bin 517
ton) olustururken, toplam ambalaj atiklar icerisinde nispeten daha diisiik oran; metal ambalaj, ahsap
ile kompozit % 12.37 oranla olusturmaktadir (Atilla, 2018).

Gorsel 1: 2017 Yilinda Toplanan Ambalaj Atik Yiizdeleri

CEVKO Vakf1 2017 yilinda gerceklestirmis oldugu geri kazanim ¢alismalari ile iilke ekonomisine 2,6
milyar TL katki saglamistir. Toplanan ambalaj malzemeleri sonucunda elde edilen faydalar soyledir
(Atilla, 2018: 9):

» Kagit, karton, ahsap ve kompozit ambalaj atiklarinin geri déntisiimiiyle yaklasik 94 bin déniimlitk
orman alanina denk gelen 4 milyon 715 bin adet aga¢ kesilmekten kurtulmustur.

« Plastik ambalaj atiklarinin geri dontisiimii ile yaklasik 130 milyon litre benzin tasarrufu saglanmis-
tir. Bu da, yaklasik 2,9 milyon aracin deposunu doldurmaya yetecek bir miktardir.

» Geri kazanimi saglanan kagit, karton/ kompozit ambalaj atiklari ile 41 bin 505 ailenin yillik su
tiikketimine es deger oranda, yaklasik 7,3 milyar litre su tasarrufu saglanmistir.

¢ Geri kazanimi saglanan ambalaj atiklariyla 1 milyona yakin (977 bin) ailenin y1llik elektrik tiiketi-
mine denk, 2,7 milyar kW.h elektrik tasarrufu saglanmistir.

¢ Ambalaj atiklarinin depolama sahalarina gémiilmek yerine geri doniistiiriilmesi ile yaklasik 1.457
adet olimpik ylizme havuzu hacminde 3 milyon 645 bin m3 depolama alanindan tasarruf edilmistir.
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¢ 16.985 ucagin diinyanin ¢evresini donmesi ile ortaya ¢ikardigi 339 bin 700 ton CO2 esdegerinde
sera gazi saliniminin dniine gecilmistir.

CEVKO vakfi tarafindan yapilan bir diger ¢alisma ise, ambalaj atiklarinin geri doniisiimiiyle iklim
degisikligi ile miicadelededir. Bu miicadelede iklim degisikligini etkileyen en 6nemli etken sera gazi
salinimlaridir. Bu salinimlarim azaltilmasini saglamak icin PRO EUROPE o6rgiitii tarafindan, “CO2
Raporlama Arac1” adinda bir program gelistirilmistir. Bu program 2015 yilinda ambalaj atiklarinin
geri doniistiiriilmesi ile sera gazi salinimlarinin azaltilmasina katki saglamistir. Geri donlisiim
yalnizca ekonomik fayda saglamamaktadir. Ayni zamanda iklim degisikligi ile miicadelede énemli bir
aractir (Imer, 2018: 11).

1 Ocak 2018 yilinda yiiriirliige giren Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeliginde, ambalaj lireti-
cileri i¢in; ambalaj tasarimini, iiretimini ve kullanim sonrasi en az atik lretecek sekilde veya geri
doniisiimi kolay ve cevreye dost yani ¢cevreye en az zarar verecek sekilde ambalajlar tiretmekle ilgili
ylkiimler yer almaktadir. (Giiler, 2018: 14).

CEVKO Vakfi tarafindan ytritiilen ¢alismalar sonucunda pek ¢ok ilde geri kazanim seferberligi
saglanmistir. Tiirkiye’nin gozde turizm merkezi Marmaris'’te, izmir Cigli'de, Istanbul Pendik’te, Bursa
Osmangazi’de, Manisa Turgutlu’da, Antalya, Mersin Gebze, Ankara, Gaziantep gibi pek ¢ok il ve ilcede
sifir atik projesinin katkisi ile CEVKO Vakfinin destegi ile geri doniisiim tesisleri kurularak pek cok
atigin geri kazanimi saglanmistir.

CEVKO Vakfinin diger bir ¢alismasi ise, CEVKO Vakf1 ve CNN Tiirk is birligi ile “Seyirci Kalmayin”
kamu spotu hazirlanmistir. Cekimleri, bir satis noktasi ve toplama ayirma tesisinde gerceklestirilen
kamu spotunda ambalaj atiklarini toplama yiikiimliiliigii ve geri doniislimiin 6nemini vurgulamis ve
ambalaji iireten firmalarin geri déniisiimle ilgili mali yiikiimliligiini yerine getirmeleri gerektigi
vurgulanarak, tiiketicileri geri doniisiim konusunda duyarl olmaya davet etmistir (CEVKO, 2018:
36).

CEVKO Vakfinin diger bir girisimi de Milli Egitim Bakanlhgi ile protokol imzalayarak 6grencilere
okullarda geri doniisiim bilincinin asilanmasini saglamaktir. Bunun yani sira, CEVKO Cocuk Internet
sitesine yeni oyunlar ytikleyerek cocuklara oyunlar ile hosca vakit gecirmelerini saglarken, geri
doniisiim ile ilgili bilincin de artmasini saglamaktadir.

Cif'ten “Temizken Glizel” projesi ile temiz, bakimli ve diizenli yerlerin insanlar1 mutlu ettigi diisiince-
sinden yola ¢ikarak sehirlerin, sokaklarin atiklarinin toplanmasi i¢in giizel bir girisim baslatmistir.
Proje kapsaminda Kadikdy, Eminonii ve Karakdy sahillerinde denizin yiizey atiklarini toplamak i¢in
20 adet “Cif Copkapan” yerlestirilmistir. Bu proje ile yilda yaklasik 110 ton atik toplanarak, atiklarin
geri doniisiimii saglanmasi hedeflenmektedir. Cif Copkapanlar, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve
Kizilay Beykoz (Avrasya) Subesi isbirligi ile Giretilmistir (Unilever, 2020).

Tersine lojistikle ilgili uygulamalarin ge¢misi cok eski degildir. Giiniimiizde sosyal sorumluluk bilinci
ve kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin stratejik bir 6neme sahiptir. Ulkemizde tersine
lojistikle ilgili girisimler artmis olsa da yeterli degildir. Yapilan tersine lojistik uygulamalari daha ¢ok
bolgesel olup, iilkenin genelini kapsamamaktadir. Bu uygulamalarin iilke geneline yayginlastirilarak
“Yesil Tiirkiye” olusturulmasi amag¢lanmalidir.

Sonuc

Teknolojinin gelisimi ve niifusun artisina paralel bireylerin tiiketimleri artmistir. Tiiketim sonu-
cunda ortaya ¢ikan atiklarinda uygun sekilde yeniden kullanimi, geri doniisiimii ya da uygun sekilde
bertaraf edilmesi 6nemlidir. Cevresel nedenler ve yasal zorunluluklar sonucu tersine lojistik 6nemi
de artmistir. Kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, cevrenin korunmasi, kaynak tasarrufu énemli hareket
noktalari olmustur.

Temel olan, tersine lojistikten dnce, “yesil lojistik” kavramini benimseyip uygulamaktir. Yesil lojistik,
lirtiniin Uretim asamasinda ¢evreye zarar vermeyen ya da cevreye en az zararl sekilde iiretiminin
saglanmasidir. Onemli olan nokta, yesil lojistigin saglanmadir. Bu durumda isletmelere biiyiik is
diismektedir. Uretim yaparken hammaddenin yesil lojistik yapisina uygun, eger degilse geri doniistii-
riilebilir olmasina dikkat etmeleri gerekir. Yesil lojistigin 6érnegi ise, eczanelerin kullanmis olduklari
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dogaya dost posetlerdir. Uretim asamasinda geri déniistiiriilebilir sekilde iiretilmistir ve kisa siirede
dogada kaybolabilmektedirler.

Calismada arastirilan faaliyetler sonucunda bireylerin atik ve ¢6p ayriminin ne oldugunu bilerek;
dogaya, cevreye ve ekonomiye katki saglamada girisimler sagladiklar1 gézlenmistir. Belediyeler ile
bilin¢lendirilen halk geri doniisiim siirecinde 6nemi rol listlenmislerdir. Belediyeler de halkin atik
ambalajlarin toplanmasi konusundaki girisimleri ile siirecte stratejik rolii tistlenmektedir.

Atiklarin tersine lojistik uygulamasinda dnemli role sahip olan bir taraf da devlettir. Devletin yasal
ve ekonomik yaptirimlari ile tersine lojistigin uygulamalar: yayginlasabilir. Calismada bahsedildigi
gibi belediyelere atiklarin toplanmasi konusunda biiytik is diismektedir. Sifir atik projesi kapsaminda
atiklar yalnizca ambalaj atiklar1 degil ayni1 zamanda e-atiklar da vardir. Bunun yani sira, tibbi
atiklarinda bertaraf edilmesi diger bir ifadeyle uygun sekilde imha edilmesi tersine lojistigin stra-
tejik 6nemini vurgulamaktadir. Isletmelerin ya da iilkelerin atiklarini nasil degerlendirdigi onlara
stratejik acidan gerek ekonomik gerekse cevresel agidan, 6nemli iistiinliikler saglayabilmektedir.

Calismada ulasilan diger sonuglar ise, lilkemizde geri kazanimla ilgili girisim ve ¢alismalarin
giderek arttigidir. Devlet ve desteklenen vakiflarla bu ¢ergcevede genis kapsamli ¢alismalar
gerceklestirilmeye baslanmistir. Vakiflar, isletmeler ve belediyelerin katkilari ile slire¢ basarili bir
sekilde ilerlemektedir. Ayni zamanda, okullarda geri doniisiim bilincinin ¢ocuklara kiiciik yastan
asilanmasi siirecin farkindaliginin arttirilmasi agisindan stratejik 6neme sahiptir. Cocuklar bu biling
ile yetiserek bilingli bireylerin olusumunu saglamaktadir. Ozetle, giiniimiizde tersine lojistik kavrami
gelisimi devam etmekte olan bir kavramdir. Devletin, isletmelerin ve bireylerin katilimi ile gelecek
nesiller icin dogaya dost bilin¢le kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ve tasarrufu saglanmaktadir. Diger
bir ifadeyle; devlet, isletme ya da birey ayirt etmeksizin birincil sosyal sorumlulugumuz geri kazanim
bilincimiz olmalidir. Tirkiye'deki tersine lojistik uygulamalarina bakildiginda, uygulamalar var
ancak yetersizdir.

Bu calismada Tiirkiye'deki tersine lojistik uygulamalarindan bahsedilmistir. Calismanin devami
olarak ambalaj atiklarinin toplama oranlarinin yillara goére, firmalara gore veya hangi atik ambalaj
tlirtiniin geri kazaniminin daha ekonomik ya da daha maliyetli olacag:i gibi konular {izerinde
arastirmalar da yapilabilir. Ayn1 zamanda diinyada tersine lojistik uygulama érnekleri arastirilarak,
Tiirkiye'deki uygulama 6rnekleri ile karsilastirmalar yapilabilir.
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Extended Abstract

Logistics is one of the basic concepts that creates value for businesses. However, today, the concept of reverse
logistics attracts more attention. Reverse logistics activities ensure sustainability and savings of resources.
Reverse logistics; It covers all kinds of products, services or information flows from the last point where raw
materials, semi-finished or used products are consumed to the starting point where it is produced. On the other
hand, reverse logistics, starting at the end of the logistics process, covers the conversion or disposal of the used
products in the scope of warranty, insurance, or by disposal of them in waste recycling bins by completing the
life of the product. In other words, reverse logistics involves the transformation or disposal of the products,
starting at the point where the logistics process ends, by delivering the used products to the manufacturer
in the scope of warranty, insurance, or by disposing them in waste recycling bins by completing the life of the
product. Reverse logistics activities in this process; repair / reuse, product innovation, reproduction, product
cannibalization, recycling and disposal. At the same time, all kinds of positive and negative opinions about
the products purchased by customers are also reverse logistics. Today, with the increasing importance given
to the environment, the concept of reverse logistics has also increased. The purpose of this study; contrary to
best practices in logistics activities in Turkey touched upon, but also to emphasize the strategic importance
of the environmental and economic impact of reverse logistics. Working from the municipalities in Turkey
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and foundations of the recovery are with me some examples they achieve. As a result of the activities explored
in the study, it was observed that individuals knew what was the separation of waste and trash, and made
initiatives to contribute to nature, environment and economy. The public, who are conscious of the munici-
palities, played an important role in the recycling process. It plays a strategic role in the process through the
public initiatives in municipalities to collect waste packaging. The important point is to adopt and apply the
concept of “green logistics” before reverse logistics. Green logistics is the production of the product, which
does not harm the environment or at least harmful to the environment. In this case, businesses have a great
job. When producing, it should be noted that the raw material is suitable for the green logistics structure, if
not recyclable. The example of green logistics is the bags used by pharmacies are environmentally friendly
bags. They are produced in a recyclable manner during the production phase and can be lost in nature in a
short time. On the one hand, the state plays an important role in reverse logistics of waste. Legal and economic
sanctions of the state and reverse logistics can become widespread. As mentioned in the study, municipalities
have a great job in collecting waste. Within the scope of zero waste project, wastes are not only in packaging
waste but also in e-waste. In addition, its disposal in medical waste, in other words, its proper disposal empha-
sizes the strategic importance of reverse logistics. How businesses or countries treat their waste can provide
them with strategic and environmental advantages, both strategically and economically. It is a fact that
other initiatives and studies related to recovery are gradually increasing in our country. In this framework,
comprehensive studies have started to be carried out with the state and supported foundations. Thanks to
the foundations, the process continues successfully with the follow-up of the enterprises’ participation in this
process and the contributions of the municipalities. Again, instilling the awareness of recycling to children
from a young age has strategic importance in order to increase the awareness of the process. Children grow up
with this consciousness and provide the formation of conscious individuals. In summary, the concept of reverse
logistics is a continuing development today. With the participation of the state, businesses and individuals, the
sustainability and saving of the resources are provided with environmentally friendly consciousness for the
next generations. In other words; Our primary social responsibility, regardless of state, business or individual,
should be our recovery awareness. In this study, reverse logistics applications are discussed in Turkey. As a
continuation of the study, the collection rates of packaging wastes can be conducted by years, by companies,
or in researches on which types of waste packaging will be more economical or more costly. At the same time
world examples investigated and made comparisons with the practices in Turkey.



