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Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Tarim Makineleri Sektoriinde
Uygulamasi
Ulukan BUYUKARIKAN*

Oz

Isletmelerin faaliyet gosterdigi alanlardaki gelismeler dolayistyla, yoneticilerin kurumsal basarilarini saglamasi
i¢in yeni yonetim muhasebesi yontemleri gelistirilmeye baglanmistir. Bu yontemlerden biri olan Kaynak Tiiketim
Muhasebesi (KTM), iiretimde kullanilan ve kullanilmayan kaynak maliyetlerinin analizini ve kaynak tiikketiminin
nasil hesaplandigin1 gostermektedir. Boylece bu yontem ile ydneticilerin iiretimdeki kaynak kullanimindaki
iyilestirmeleri ve bu iyilestirmelerin karliliga etkileri belirlenebilecektir. Calismada yontemin tiretimde kullanilan
kaynaklar1 tiriinlere nasil yansittigini géstermek ve atil kapasiteyi ortaya koymak amaclanmistir. Bu baglamda
tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede KTM uygulamasina yer verilmistir. Elde edilen
bulgulara gore; KTM ile hesaplanan iiretim maliyetlerinin geleneksel maliyet hesaplama yontemlerine gore
farklilastigt ve atil kaynak maliyetlerinin ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Ayrica atil kapasitenin olusturdugu
maliyetlerin ortaya konulmasi ve isletmenin kullandig1 kaynaklarin yonetime dogru maliyet bilgilerini aktarmasi
acisindan KTM’nin oldukga yararli bir yontem oldugu séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yo6netim Muhasebesi, Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Tarim Makineleri Sektorii, Atil
Kapasite

Application of Resource Consumption Accounting in Agricultural
Machinery Sector

Abstract

Due to the developments in the business segment, new management accounting methods have begun to develop
for managers to achieve corporate success. One of these methods, Resource Consumption Accounting (RCA),
shows the analysis of used and unused resource costs in production and how resource consumption calculate. So,
with this method, it can determine managers' improvements in resource use in production and the effects of these
improvements on profitability. The study aims to show how the method reflects the resources used in production
to the products and revealing the idle capacity. So, RCA was applied in an enterprise operating in the agricultural
machinery sector. According to the findings obtained; it determined that production costs calculated with RCA
differ from traditional cost calculation methods and idle resource costs appeared. Besides it can be said that KTM
is a very useful method by revealing the costs of idle capacity and by transferring correct cost information to
management by the resources used by the business.
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Giris
Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektdrdeki gelismeler (teknoloji, rekabet, finansman vd.)
yonetsel faaliyetlerin daha karmasik bir hale gelmesine neden olmaktadir. Bu nedenle isletme

yoOnetiminin dogru karar alabilmesi i¢in ortaya ¢ikan gelismeleri dogru ve zamaninda aktarabilen bir

yOnetim muhasebesi sistemine ihtiya¢ bulunmaktadir (Van Raaij vd., 2003: 573).

Yonetim muhasebesi, yoneticilerin belirledigi kurumsal stratejik hedeflere isletmeyi
ulastirabilmek icin alacaklar1 kararlarda ihtiya¢ duyulan bilgileri saglamakla gorevlidir. Bu gérevlerin
temeli iki bilesene dayanmaktadir. Bunlardan ilki geliri iist diizeye ¢ikarmak, ikincisi ise maliyetleri en
aza indirmektir. Bu baglamda y6netim muhasebesi isletme yoOneticilerine, paydaslara, kreditorlere ve
devlete kars1 sorumluluklarini yerine getirebilmek ve gerekli bilgi akisini saglayabilmek i¢in yontemler
gelistirmektedir. 1980°li yillarda ilk defa kullanilan ydntemlerden biri olan Faaliyet Tabanl
Maliyetleme (FTM) ile maliyet bilgileri planli ve kontrollii bir bicimde stratejik hedefler dogrultusunda
kullanilmigtir (White, 2009: 64).

Teorik Ustlinliigline ragmen FTM’nin isletmelerde basarisiz olmasi nedeniyle Zaman Esashi
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZEFTM) ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM), yeni nesil yonetim
muhasebesi sistemleri i¢in maliyetlendirme yontemleri olarak gelistirilmistir (Tse ve Gong, 2009: 41).
Bu yontemlerden biri olan KTM, geleneksel maliyetleme yontemlerinin artik beklentileri karsilamamasi
sonucunda ortaya ¢ikmistir. KTM, Alman Maliyetleme Sistemi (Grenzplankostenrecnung-GPK) ile
FTM’nin karigimi sonucunda olusturulmus bir yonetim muhasebesi yontemidir. FTM yontemi agisindan
faaliyetler sonucunda maliyetler olusmaktayken KTM’de ise kaynaklarin maliyetleri olusturdugu ifade
edilmektedir (Karabayir ve Kog, 2019: 106).

KTM diger yonetim muhasebesi yontemlerinden bazi yonleriyle farklilagmaktadir. Bunlardan
ilki yontemde kaynak maliyetleri sabit ve degisken maliyetler olarak kaynak havuzlarina tiiketildikleri
kaynak 6l¢iim birimleri esas alinarak aktarilmasidir. Yontem duran varliklarin amortismaninda tarihi
maliyetler yerine yenileme maliyetlerini esas alarak yonetime daha saglikli maliyet bilgisi
aktarmaktadir. KTM’nin yoneticilere kaynak temelli bilgiler sunmasi ve isletmede iiretilen {iriinlerin
tilkettigi  kaynaklar1 dikkate almasiyla yoneticilerin kaynak temelinde karar almalarim
kolaylastirmaktadir. Ayrica iiretim isletmelerinde maliyet yonetimi gelistirmek icin atil kaynaklarin
Olciilmesini ve izlenmesini saglayan bir aragtir. Atil kapasiteden kaynaklanan maliyetlerin belirlenmesi
ve Tlretim kapasitesinin giincellenmesi halinde ortaya ¢ikacak maliyetlerin gz Oniinde
bulundurmasindan dolay1 isletme yOnetimine daha dogru maliyet bilgisi sunmaktadir. Bu baglamda
yontem sadece maliyet dagitimindaki dogrulugu iyilestirmekle kalmamakta ayn1 zamanda yonetimin

performans degerlendirme sorumlulugu hakkinda da bilgi saglamaktadir (Webber ve Clinton, 2004: 12).

Calismada KTM ve uygulama siireci agiklanmig ve KTM ile ilgili literatiire yer verilmistir.
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Ayrica KTM yontemi tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren bir iiretim isletmesinde

uygulanmustir.
Literatiir Ozeti

KTM yontemine iliskin ¢aligmalar; havayolu (Van Der Merwe ve Keys, 2002), beyaz esya (Al-
Qady ve El-Helbawy, 2016), mobilya (Donmez ve Bascil, 2017), silah (Kurtlu, 2016), tekstil (Vargiin
ve Kilingaslan, 2020; Kbelah vd., 2019; S6zen, 2017), cam (Okutmus, 2015), tugla (Ogﬁng ve Teksen,
2018), seramik (Karako¢ ve Dardanoglu, 2020), jenerator (Jassem, 2019), gida (Kefe ve Tanis, 2020),
restoran (Kurtlu ve Selguk, 2020) sektorlerinde uygulanmigtir.

Van Der Merwe ve Keys (2002) havayolu sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede kaynak
planlamasi i¢cin FTM uygulamiglardir. KTM’nin faaliyet tabanli kaynak planlamasi, kaynak talebi ve
kaynakla ilgili maliyetlerin dogru olarak hesaplayabilmenin yan1 sira atil kapasiteyi belirlemede iyi bir

yontem oldugunu ifade etmisglerdir.

Tse ve Gong (2009) galigmalarinda isletmenin atil kaynaklarini tanimanin maliyet yonetimi
sistemlerinin gelistirilmesi, bakim1 ve kullanim1 tizerindeki etkilerini tartigmiglardir. FTM’ye dayali bir
maliyetlendirme modelinin ZEFTM ve KTM modellerine doniistiiriilmesi atil kaynaklarin belirlemenin

karar verme i¢in daha uygun ve giivenilir maliyet yonetimi sistemini olusturdugunu belirlemislerdir.

Okutmus (2015) cam sektdriinde atil kapasiteyi belirlemek i¢cin KTM ydntemini uygulamistir.
KTM’yle atil kapasite maliyetlerinin iiriin maliyetlerine yansitilmamasiyla daha dogru maliyet bilgisine

sahip olundugunu ifade etmistir.

Al-Qady ve El-Helbawy (2016) Misir’da ¢amasir makinesi iireten bir isletmede Hedef
Maliyetleme (HM) ve KTM uygulamislardir. iki yéntemin birlikte kullaniminin yéneticilere saglikli

bilgiler saglayarak HM siirecini iyilestirebilecegini belirtmislerdir.

Donmez ve Bascil (2017) FTM yonteminin uygulanmasindaki sorunlardan dolay1 bir mobilya
iiretim isletmesinde KTM uygulamiglardir. KTM kullaniminin {iriin maliyetlerinin ve fiyatlandirma

kararlarinin dogrulugunu olumlu yonde etkiledigini belirlemislerdir.

Kurtlu (2016) KTM’nin sagladig1 avantajlart belirlemek amaciyla silah fabrikasinda (tiifek)
uygulama gerceklestirmistir. KTM nin yoneticilerin kaynak planlamasi yapmada ve maliyet diigiirmede

etkili bir yontem oldugunu belirtmistir.

Kose ve Agdeniz (2017) caligmalarinda ZEFTM ve KTM yontemlerini 6rnek bir uygulama ile
karsilagtirmali olarak incelemislerdir. Her iki yontemin ortaya ¢ikis nedeninin geleneksel yonetim

muhasebesi yontemlerinin eksikliklerinden kaynaklandigini ifade etmiglerdir.

S6zen (2017) tekstil sektoriinde KTM uygulamistir. KTM’nin maliyetleri azaltarak stratejik
rekabeti giliglendirdigini belirtmistir.
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Ogiing ve Teksen (2018) tugla iiretim isletmesinde gercek iiretim maliyetlerini belirlemek icin
KTM ve FTM uygulamiglardir. KTM’nin FTM ve geleneksel yonetim muhasebesine gore atil
kapasitenin neden oldugu maliyetlerin ve gergek maliyetlerin ortaya konulmasi agisindan daha basarili

bir yontem oldugunu ifade etmislerdir.

Altinbay ve Seylan (2019) geleneksel sistemler ile KTM ve ZEFTM yontemlerinin
farkliliklarini ortaya koymak igin tiretim isletmesinde 6rnek uygulamaya yer vermislerdir. KTM nin atil

kapasiteyi belirlemede yoneticiler agisindan yararli bir yontem oldugunu belirtmislerdir.

Jassem (2019) Malezya’da jenerator iiretimi yapan isletmenin FTM’den KTM ydntemine gegisi
iizerindeki sonuglar1 arastirmistir. KTM nin maliyet hedeflerini bozmadan kaynak planlamasina olanak

tanidigini ifade etmistir.

Kbelah vd. (2019) Irak’taki bir tekstil isletmesinde KTM uygulamislardir. KTM nin tiretim
kapasitesine iliskin durumu ortaya koydugu ve yoneticilerin dogru maliyet bilgisine sahip olmasini

sagladigini belirlemislerdir.

Oncel ve Biiyiikmirza (2019) ¢alismalarinda KTM ile yapilacak miisteri karlilik analizinin diger
maliyetleme yontemlerine gore daha saglikli olup olmadigini aragtirmislardir. FTM ile KTM nin karlilik
sonuclarinin  KTM’nin kendine 06zgii adimlartyla daha gercekgi sonuglar ortaya koydugunu

belirlemislerdir.

Alkhafaji vd. (2020) ¢alismalarinda Irak’daki tiretim isletmelerinde KTM ve geleneksel yonetim
muhasebesi ve miisteri karlilik analizi uygulanmistir. Geleneksel yonetim muhasebesi sistemlerinin
gelismelere ayak uyduramayan karliligi analiz etmek igin etkisiz bir Ol¢iim aract oldugunu
belirlemislerdir. Buna kargin KTM’nin fiyatlandirma kararlarini rasyonellestirme ve rekabet avantaji

elde etmek icin gerekli bilgileri saglayan bir yonetim muhasebesi yontemi oldugunu ifade etmislerdir.

Karakog¢ ve Dardanoglu (2020) seramik {iretimi yapan bir {iretim isletmesinde FTM ve KTM
yontemlerini karsilagtirarak gercek iiretim maliyetlerini belirlemeye calismiglardir. KTM’ nin atil
kapasiteleri {iriin maliyetlerine yliklemeyerek donem giderlerine yansitmasindan dolay1 KTM ile FTM

arasinda dnemli miktarda maliyet farkinin olustugunu gostermislerdir.

Kefe ve Tanig (2020) gida iiretim igletmesinde (tursu) kullanilan geleneksel maliyet sistemiyle
KTM yo6ntemi arasindaki farkliliklari belirlemislerdir. KTM ile geleneksel maliyetleme sistemi arasinda

iiriin maliyetlerinin farklilagtigini ve atil kapasite maliyetlerinin ortaya ¢iktigini tespit etmislerdir.

Kurtlu ve Selguk (2020) restoran isletmelerinde kaynak tiiketim muhasebesi yontemiyle atil
kapasitenin belirlenmesi ve maliyet kontrolii saglanarak maliyetlerin diisiiriilmesi amaciyla
Antalya’daki bir otelin restoraninda KTM uygulamislardir. KTM’nin {iretim isletmelerinde atil

kapasitenin maliyetinin belirlenerek kontrol edilmesini ve yonetilmesini sagladigini ifade etmislerdir.
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Vargiin ve Kilingaslan (2020) KTM’nin bir tekstil isletmesindeki iiriin maliyetleri ve atil
kapasitenin hesaplanmasinda geleneksel yontemlerle farkliligini aragtirmislardir. KTM ile hesaplanan

iirlin maliyetlerinin geleneksel yontemlerle farklilastigini belirlemislerdir.

Literatiir incelendiginde tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren bir iiretim isletmesinde
tarim makineleri sektoriine iliskin bir ¢alismanin bulunmamasi, sektordeki isletmelerin geleneksel
maliyet yonetimi yontemlerini kullanmas1 ve KTM’nin daha dnce uygulanmamis olmasi bu ¢alismanin

6zglinliiglinii olusturmaktadir.
Kaynak Tiiketim Muhasebesi

1980'lerde geleneksel maliyet muhasebesi yaklasgimlarinin yonetimsel faaliyetlerden planlama,
yonlendirme, denetleme ve kontrol uygulamalarindaki siireglerde yetersiz kalmasi bu yaklagimlarin
elestirilmesine yol agmistir. Bu nedenlerden dolay1 maliyet yapisina dogrudan etkisi olan iiretim, iiretim

yontemleri ve uygulamalarinda degisimler tesvik edilmistir (White, 2009: 64).

Geleneksel hacim bazli maliyetlendirme yontemlerinin yetersiz kalmasi sonucu gelistirilen
FTM sistemi, karmasik oldugu, kolayca olusturulamayacagi ve siirdiiriillemeyecegi i¢in; bunun yerine
yeni maliyet yontemleri onerilmistir. 2000’1 yillara gelindiginde yonetim muhasebesi felsefesindeki
degisimler, KTM ve diger maliyet yontemlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. KTM yo6ntemi
ayrmtili maliyet bilgisi elde etmek icin GKP ve FTM bilesimine dayanmaktadir. KTM’nin ilk
uygulamalar1 ABD ve Avrupa’daki isletmelerde baslamistir (Alkhafaji vd., 2020: 591; Okutmus, 2015:
47; Zhang vd. 2011: 2481; Van Der Merwe ve Keys, 2002: 31). KTM’nin diger yontemlerden en 6nemli

ayirt edici 6zelligi maliyetlerin kaynaklarin tiikketim sekline gore belirlenmesidir.

KTM yo6ntemi FTM nin faaliyet analizi ile GKP’nin ayrintili kaynak kapasiteleri bilgisini bir
araya getirerek kaynak diizeyinde maliyet davranislarinin izlenmesini saglamaktadir. Yontemde kaynak
merkezinden ortaya ¢ikan maliyetler birincil maliyetler, farkli bir kaynaktan kaynak merkezine atanan
maliyetler ise ikincil maliyetler olarak ele alinmaktadir. Daha sonra toplam kaynak maliyetleri kaynaga
giris ve ¢ikis miktarlar1 arasindaki iliskiye bagli olarak sabit veya degisken olarak siniflandirilmaktadir.
Sabit maliyetlerin kullanimi, bir kaynagin teorik kapasitesine gore belirlenirken, degisken maliyetler ise
biitgelenen kaynak c¢iktisina gore belirlenir. Bu nedenle kaynak seviyesindeki degisken maliyetlerin
tiretim hacmine gore degisken maliyetler ile karistirtlmamasi igin detayli bir inceleme gerektirmektedir

(Webber ve Clinton, 2004: 3-4).

KTM uygulama siireci, liretim ve hizmet boliimleri arasindaki karsilikli iligkileri incelemeyle
baglamaktadir. Yontemin ilkeleri siire¢ boyunca belirli kaynak havuzlarina tahsis edilen maliyetleri
belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Yontemi uygulayabilmek igin yoneticilerin tiiketilen kaynaklarla
maliyetler arasindaki iligkiyi ve etkilesimi iyi belirlemesi gerekmektedir. KTM uygulamasi 5 asamadan
olusmaktadir. Bunlar (Alkhafaji vd., 2020: 592-593; White, 2009: 66-67; Webber ve Clinton, 2004: 3-
4):
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1. Asama; Uriinlere harcanan mevcut kaynaklar1 belirleme

2. Asama; Uriinlere iliskin kaynak havuzlarmni tanimlama

3. Asama; Uriinlerle iliskili maliyet unsurlarini belirleme

4. Asama; Kaynak havuzlarindaki maliyetleri sabit ve degisken olarak ayirma

5. Asama; Kaynak havuzlarinin maliyetini belirleme ve faaliyetlere dagitma
KTM’nin yararlari su sekilde siralanabilir (Webber ve Clinton, 2004: 12):

1. Amortismanlar1 teorik kapasite yerine pratik kapasiteye gore {iriin maliyetlerine yansitmasi birim

iiretim maliyetlerini diisiirmiistir.

2. Maliyetlerin belirli iiretim siireglerine ve ¢iktilarina uygun sekilde atanmasi, maliyetlerin dogrulugunu

artirmigtir.

3. Maliyetlerin dogrulugunun artmasi, sadece ilgili maliyetleri kullanarak kaynak planlamas1 yapmaya

olanak sunmustur.

4. Amortismana tabi varliklarda tarihi maliyet yerine yenileme maliyetlerinin kullanilmasi benzer
kaynaklar1 ve destek faaliyetlerini tiikketen benzer iiriinler i¢in esit olmayan maliyet dagitimi sorununu

ortadan kaldirmistir.
5. Uriinlerin maliyetleri sadece kullanilan kaynaklarin maliyetini icermektedir.

6. Yontemin belirledigi atil kapasite miktar1, teorik kapasitenin tiiketilmeyen kismini yoneticilere

gostermektedir.
7. Nedensellige dayali maliyet tahsisi, lirtinlerle ilgisi olmayan maliyetleri ortadan kaldirmistir.

8. Uriinlerin kaynak tiiketiminin dogru bir sekilde belirlenmesi, yoneticilerin kaynak ve maliyet

iligkilerini anlamalarin1 ve stratejik olarak karar vermelerini saglamaktadir.
Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Tarim Makineleri Sektoriinde Uygulanmasi

Tarim, insanlarin temel ihtiyaglarindan birini karsilamasi agisindan stratejik bir 6neme sahiptir.
Tiirkiye’de tarima dayali sanayilerden biri olan tarim makineleri sektorii gerek tarimsal {iretimdeki
ihtiyaclar gerekse ihracatta s6z sahibi iilkelerden biri olunmasi gibi nedenlerden dolayr énemli bir
sektordiir. Bu nedenlerden dolay1 ¢aligmada tarim makineleri sektoriinde faaliyet gdsteren tarim arabasi

(rémork) tireten bir isletmede KTM uygulanmigtir.

Tarim arabasi (rémork) iiretimi yapan isletme 3.200m? kapali alanda yillik 950 adet romork

iiretimi yapmaktadir. Uretimde 1 ustabasi, 1 miihendis olmak iizere toplamda 16 kisi caligmaktadir.

KTM yonteminin uygulanmasinin ilk asamasinda iriinlere harcanan kaynaklar

belirlenmektedir. Daha sonraki asamada kaynak maliyetleri sabit ve degisken olarak
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siniflandirilmaktadir. Sabit ve degisken maliyetler kaynak havuzlarina (is¢ilik, makine, tesis, malzeme
vb.) kullanildiklar1 kaynak 6l¢tim birimleri (zaman, alan, agirlik vd.) esas alinarak aktarilmaktadir. Bu
asamadan sonra kaynak havuzlarinin kapasiteye gore belirlenmesi icin pratik ve teorik kapasite esas
almarak “sabit maliyet oran1” ve “degisken maliyet oran1” hesaplanabilmektedir. Bir sonraki asamada
ise kaynak havuzlarma maliyetlerin dagitimi i¢in iiretim asamalarinda kullanilan kaynak birimleri
belirlenir. Maliyet havuzlarina kaynak birimlerine gore maliyetlerin dagitimindan sonraki agamada ise
kullanilan kaynak birimleriyle ilgili sabit ve degisken maliyet oranlar1 ¢arpimlari toplanarak ilgili
kaynak havuzuna iliskin maliyetlerin {iriine dagilimi yapilmaktadir. Son asamada ise katlanilan
maliyetlerden dagitilan maliyetler ¢ikarilarak atil kaynak maliyetleri ve isletmenin atil kapasite orani

hesaplanabilmektedir.

Isletmeden elde edilen verilere gére KTM uygulamasina iliskin kaynak tiirleri; hammadde ve

diger gider, personel, yemekhane, amortisman, elektrik ve su giderlerinden olusmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1: Kaynak tiirleri

Gider tiirleri Deger (TL)
Endirekt madde malzeme giderleri 3.054.000
Personel giderleri 1.057.715
Yemekhane giderleri 84.224
Amortisman giderleri 710.840
Elektrik 12.100
Su 2.460
Toplam 4.921.339

Uretim isletmesinde tiiketilen kaynaklara iliskin kaynak havuzlari iiretim siirecine iliskin
goriismelerdeki neden sonug iliskisi esas almarak belirlenmistir. Iscilik; kaynak havuzu isgiicii saat,
makine; makine saat, tesis; m? ve endirekt malzeme igin ise iiretimde kullanilan parga sayisi esas

alinmustir.

Kaynak havuzlarindaki kaynaklar sabit ve degisken olarak ayrilmasi ile kaynak havuzlarinin
kapasiteye gore dagilimi hesaplanmustir. Iscilik kaynak havuzuna personel giderleri sabit maliyetler,
yemekhane giderleri ise degisken maliyetler olarak atanmistir. Makine kaynak havuzuna makinelere ait
amortisman giderleri sabit maliyetler, makinelere ait elektrik ve su giderleri ise degisken maliyetler
olarak atanmistir. Tesis kaynak havuzuna ait amortisman giderleri ise sabit maliyetler olarak atanmustir.
Romork iiretiminde kullanilan endirekt malzemeler iiretimle orantili oldugu i¢in degisken maliyetlere

atanmustir. Isletmedeki kaynak havuzlar1 ve kaynaklarin degeri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Kaynak havuzlarina gére maliyetler

Kaynak Toplam Sabit Degisken Dagitimda kullanilacak kaynak
Havuzlar maliyet maliyetler maliyetler birimi
Deger (TL)
Iscilik 1.141.939 1.057.715 84.224 Isgiicii saat
Makine 298.896 284.336 14.560 Makine saat
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Tesis 426.504 426.504 - Metrekare
Endirekt 3.054.000 - 3.054.000 Adet
malzeme

Tablo 3’deki kaynak havuzlarina ait sabit maliyet oranlari; Tablo 2°deki ilgili kaynak havuzuna

ait sabit maliyetin Tablo 3’deki ilgili kaynak havuzuna ait teorik kapasiteye boliinmesiyle bulunmustur.

Tablo 3’deki kaynak havuzlarina ait degisken maliyet oranlari; Tablo 2’deki ilgili kaynak
havuzuna ait degisken maliyetin Tablo 3’deki ilgili kaynak havuzuna ait pratik kapasiteye bolinmesiyle

hesaplanmstir.
Iscilik Havuzu

Yontemde sabit maliyetler teorik kapasiteye gore degisken maliyetler ise pratik kapasiteye gore
dagitilmaktadir. Ornegin teorik kapasiteye gore 1 is¢i giinde 8 saat ve yilda 365 giin calistig
varsayilmaktadir (Kurtlu, 2016: 9; Okutmus, 2015: 53). Buna gore 1 is¢inin yilda toplam teorik ¢aligma
stiresi 365*8 = 2.920 saattir.

Pratik kapasiteye gore ise 1 is¢cinin 1 yilda calistig siire 298 giin * 8 saat = 2.384 saat/y1l olarak
hesaplanmustir. Isletmede calisan 16 personelin 7'si atdlyede 7'si ise montajda, 2’si test ve kontrol

bolimiindedir.
Iscilik sabit maliyet orani= iscilik sabit maliyeti/iscilik teorik kapasitesi = 22,64

Iscilik degisken maliyet orani= iscilik degisken maliyeti/iscilik pratik kapasitesi = 2,21 olarak

hesaplanmstir.
Makine Havuzu

Isletmede kullanilan (kesim, biikiim, kaynak, matkap, hava kompresérlii circir vd.) makinelerin

teorik kapasitesi 35.040 saat, pratik kapasite ise 23.608 saattir.
Makineler sabit maliyet orani= makineler sabit maliyeti/makineler teorik kapasitesi = 8,53

Makineler degisken maliyet orani= makineler degisken maliyeti/makineler pratik kapasitesi =

0,51 olarak hesaplanmustir.
Tesis Havuzu

Isletmenin toplam alani teorik kapasite (3.200 m?) iiretim alan1 ise (3.000 m?) pratik kapasite

olarak ele alinmistir.

Tesis sabit maliyet orami= tesis sabit maliyeti/ tesis teorik kapasitesi = 133,28 olarak

hesaplanmustir.
Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu

Isletmede iiretimi yapilan tek aksli rémork: ceki kancasi, ¢eki oku, destek ayagi, ayar kolu, sase,
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hidrolik baglantilari, kaldirma pistonu, kasa, tampon ve elektrikli aydinlatma olmak {izere 10 par¢adan
olugmaktadir. Yillik rémork iiretim miktar1 950 adet olup, her bir rémork 10 parcadan olustugundan

dolay1 iiriinlerin toplam1 9.500 par¢cadan olusmaktadir.

Endirekt malzeme degisken maliyet orani= endirekt malzeme maliyeti/ endirekt malzeme pratik

kapasitesi = 321,47 olarak hesaplanmuistir.

Tablo 3: Kaynak havuzlarinin kapasiteye gore dagilimi

Kaynak Havuzlar Teorik Pratik Sabit maliyet Degisken maliyet
kapasite kapasite orani orani

Iscilik 46.720 38.144 22,64 2,21

Makine 35.040 28.608 8,53 0,51

Tesis 3.200 3.000 133,28 -

Endirekt malzeme - 9.500 - 321,47

Kaynak havuzlarinin tiretim faaliyetlerinde tiikettigi kaynaklar atdlye, montaj, test ve kalite
kontrol boliimlerine gore dagitilmistir. Uretim faaliyetlerine gére kaynak havuzlarina iscilik ve makine
maliyetleri dagitilirken dagitim anahtari olarak atélye, montaj, test ve kalite i¢in kullanilan saat esas
almmustir. Isletmede calisan 16 personelin 7'si atdlyede 7'si ise montajda, 2’si test ve kontrol

boliimiindedir (Tablo 4).
Iscilik Havuzu

Isletmedeki 16 personelin 7'si atdlye (7%2.384=16.688 saat) 7’si montaj (7*2.384=16.688 saat),
2’si ise test (3.576 saat) ve kalite kontrol boliimiinde (1.192 saat) ¢alismislardir.

Makine Havuzu

Isletmedeki kaynak havuzlarinda sirasiyla: atolye; 9.536 saat, montaj; 16.688 saat, test; 1.589
saat, kalite kontrol; 795 saattir.

Tesis Havuzu
Isletmedeki atdlye 1.500 m?, montaj 800 m?, test 400 m?, kalite kontrol ise 300 m?’dir.
Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu

Isletmede iiretimi yapilan rémorkun yillik iiretim miktar1 950 adet olup, montaj béliimiinde

yillik 9.500 parga birlestirilmektedir.

Tablo 4: Kaynak havuzlarina maliyetlerin dagitimi

Kaynak Havuzlari Atélye Montaj Test Kalite kontrol | Toplam
Iscilik 16.688 16.688 3.576 1.192 38.144
Makine 9.536 16.688 1.589 795 28.608
Tesis 1.500 800 400 300 3.000
Endirekt malzeme - 9.500 - - 9.500

Isletmede belirlenen kaynak havuzlarina toplanan maliyetlerin faaliyetlere dagitiminda ilgili
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sabit maliyet oran1 ve degisken maliyet oranlar1 toplaminin (Tablo 3) ilgili kaynak havuzlarindaki

faaliyetlere dagitim birimleriyle (Tablo 4) ¢arpilmasiyla hesaplanmis ve Tablo 5’te goriilmektedir.
Iscilik Havuzu

Iscilik kaynak havuzunun atélye faaliyetine dagitimi: atdlye isgilik saati (Tablo 4) * (sabit
maliyet oran1 + degisken maliyet oran1) (Tablo 3) = 414.655

Iscilik kaynak havuzunun montaj faaliyetine dagitimi: Montaj Iscilik Saati (Tablo 4) * (sabit
maliyet oran1 + degisken maliyet orani) (Tablo 3) =414.655

Iscilik kaynak havuzunun test faaliyetine dagitimi: test iscilik saati (Tablo 4) * (sabit maliyet
orani + degisken maliyet oran1) (Tablo 3) = 88.855

Iscilik kaynak havuzunun kalite kontrol faaliyetine dagitimi: kalite kontrol iscilik saati (Tablo
4) * (sabit maliyet oran1 + degisken maliyet orani) (Tablo 3) =29.618

Makine Havuzu

Makine kaynak havuzunun atolye faaliyetine dagitimi: atolye makine saati (Tablo 4) * (sabit

maliyet orani + degisken maliyet oran1) (Tablo 3) = 86.197

Makine kaynak havuzunun montaj faaliyetine dagitimi: montaj makine saati (Tablo 4) * (sabit

maliyet oran1 + degisken maliyet orani) (Tablo 3) = 150.844

Makine kaynak havuzunun test faaliyetine dagitimi: test makine saati (Tablo 4) * (sabit maliyet

orani + degisken maliyet orani) (Tablo 3) = 14.363

Makine kaynak havuzunun kalite kontrol faaliyetine dagitimu: kalite kontrol makine saati (Tablo

4) * (sabit maliyet oran1 + degisken maliyet orani) (Tablo 3) = 7.186
Tesis Havuzu

Tesis kaynak havuzunun atdlye faaliyetine dagitimi: atdlye alam (Tablo 4) * sabit maliyet orani
(Tablo 3) = 199.924

Tesis kaynak havuzunun montaj faaliyetine dagitimi: montaj alan1 (Tablo 4) * sabit maliyet
orani (Tablo 3) = 106.626

Tesis kaynak havuzunun test faaliyetine dagitimi: test alan1 (Tablo 4) * sabit maliyet orani

(Tablo 3) = 53.313

Tesis kaynak Havuzunun kalite kontrol faaliyetine dagitimi: kalite kontrol alan1 (Tablo 4) * sabit

maliyet oran1 (Tablo 3) = 39.985
Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu

Isletmede iiretimi yapilan rémorklara ait endirekt madde ve malzemeler (9.500 adet) degeri

638




Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, Sonbahar 2021, Y. 13, S. 25, s. 629-642

Montaj gider yerinde kullanilmaktadir.

Tablo 5: Kaynak havuzlarina toplanan maliyetlerin faaliyetlere dagitimi

Kaynak Havuzlari Atolye Montaj Test Kalite kontrol | Toplam
Deger (TL)

Iscilik 414.655 414.655 88.855 29.618 947.783

Makine 86.197 150.844 14.363 7.186 258.590

Tesis 199.924 106.626 53.313 39.985 399.848

Endirekt malzeme - 3.054.000 - - | 3.054.000

Toplam 700.776 3.726.125 156.531 76.789 | 4.660.221

Faaliyet havuzunda toplanan maliyetlerin {iriinlere dagitiminda atdlye ve montaj faaliyetlerinde

dagitim anahtar1 olarak tiretim miktart (950 adet), test ve kalite kontrol faaliyetlerinde ise Tablo 4’teki

test ve kalite kontrol i¢in harcanan siireler (saat) esas alinmistir (Tablo 6).

Atolye faaliyeti yiikleme orani1 = atolye faaliyeti toplam maliyeti / {iretim miktar1 (adet) = 738

Montaj faaliyeti yiikleme oran1 = montaj faaliyeti toplam maliyeti / iiretim miktar1 (adet) = 3.922

Test faaliyeti yiikleme orani = test faaliyeti toplam maliyeti / test siiresi (saat) = 30

Kalite kontrol faaliyeti yiikleme oran1 = montaj faaliyeti toplam maliyeti / kalite kontrol siiresi

(saat) = 14,87

Tablo 6: Faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin {iriinlere dagitimi

Faaliyetler Yiikleme Orani Uriin (Romork)
Atélye 738 700.776
Montaj 3.922 3.726.125
Test 30 156.531
Kalite kontrol 14,87 76.789
Toplam 4.660.221

Tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren romork {iretim

uygulanmasi sonucunda atil kaynak maliyetleri hesaplanmistir.

isletmesinde KTM ydnteminin

Buna gore isletmenin kaynak

havuzlarinda katlandig1 maliyetlerden (Tablo 1) KTM’ye gore dagitilan maliyetlerin ¢ikarilmasi sonucu

atil kaynak maliyetlerine ulagilmistir (Tablo 7).

Tablo 7: Kaynak tiiketim muhasebesine gore maliyet dagitimi

Kaynak Havuzlari Katlanilan maliyetler | Dagitilan maliyetler I Atil kaynak maliyetleri
Deger (TL)
Iscilik 1.141.939 947.783 194.156
Makine 298.896 258.590 40.306
Tesis 426.504 399.848 26.657
Endirekt malzeme 3.054.000 3.054.000 -
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| Toplam | 4.921.339 | 4.660.221 | 261.118 |

KTM uygulamasi sonucu belirlenen atil kaynak maliyetleri iiretim planlamasi yaparken
yoneticilere yol gdsterebilecektir. Isletmenin atil kapasite oran1 (Atil kaynak maliyetleri / katlamlan
maliyetler *100) %5,31 olarak hesaplanmistir. KTM yonteminin uygulanmasi sonucu belirlenen

(261.118 TL) atil kaynak maliyetleri tiriinlere dagilmayarak ilgili donem giderine yansitilacaktir.
Sonuc¢

Isletmelerin faaliyet gosterdigi ortamdaki gelismeler, {iriin maliyetlerini diisiirme, sektordeki
diger iiriinlerle rekabet etme, miisteri ihtiyaclarindaki degisimlere hizli yanitlar vererek miisterileri
tatmin etme gibi konular1 isletme yonetiminin giindemine eklenmistir. Bu gelismelerden dolay1
basarinin gereklerini yerine getirebilmek icin yeterli bilgiye sahip olmayan geleneksel ydnetim
muhasebesi sistemleri yonetimin ihtiyaglarini karsilayamaz duruma gelmistir. Bu ortamda yoneticilerin
kurumsal bagarin gereklerini yerine getirmek ve yeterli bilgi akisina sahip olabilmeleri i¢in yeni

yOnetim muhasebesi yontemleri gelistirilmeye baslanmistir.

Maliyetlerin 0Sl¢lilmesinde geleneksel maliyetleme yontemlerindeki eksiklikler, maliyet
dagitiminda adaletsizlige yol agabilmektedir. Buna ek olarak geleneksel yontemlerin iiriin veya
hizmetlerin maliyetlerine atil kapasite maliyetlerini yiiklemesi isletmenin kaynak planlamasi ve
fiyatlandirma politikasinda olumsuz etkilere yol agacaktir. Bu nedenle c¢alismada tarim makineleri
sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede KTM uygulamasina yer verilerek, yontemin iiretimde
kullanilan kaynaklar1 triinlere nasil yansittigini gostermek ve atil kapasiteyi ortaya koymak

amaglanmustir.

Tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren isletmede KTM ydntemi uygulanmasi sonucu
elde edilen bulgulara gore romork iiretiminde katlanilan maliyetler 4.921.339 TL, iiriinlere (rémork)
dagitilan maliyet 4.660.221 TL olup, atil kaynak maliyeti ise 261.118 TL’dir. Buna gore iiriinlerin
tilketmedigi kaynaklar iiriinlere dagitilmayarak isletme agisindan daha saglikli maliyet bilgisi elde

edilmistir. Ortaya ¢ikan atil kaynak maliyeti (261.118 TL) ise ilgili donem giderlerine yansitilacaktir.

KTM ile hesaplanan {iiretim maliyetlerinin geleneksel maliyet hesaplama yontemleriyle
farklilastig1 belirlenmistir. Elde edilen bulgular KTM nin iiretimde kullanilan ve kullanilmayan kaynak
maliyetlerinin bir analizini ve kaynak tiiketiminin nasil hesaplandigini gostermektedir. Bu baglamda
yOneticilerin iiretimdeki kaynak kullaniminda nerelerde iyilestirmeler gerektigini ve bu iyilestirmelerin
karliliga nasil etki edecegini belirlemelerinde yardimci olabilecektir. Ayrica belirlenen atil kaynak

maliyeti isletme yonetiminin gelecek donemlerde yapacag: iiretim planlamasina yon verebilecektir.

Atil kapasitenin olusturdugu maliyetlerin ortaya konulmasi ve isletmenin kullandig1 kaynaklar

bazinda yonetime dogru maliyet bilgilerini aktarmasi agisindan KTM oldukga yararli bir yontemdir. Bu
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baglamda detayli ve dogrulugu yiiksek maliyet bilgisine sahip olmak isteyen liretim isletmelerinin
stratejik hedeflerine ulasabilmesi ve yOneticilerin iiretim kararlarinda etkinligi saglayabilmeleri adina
KTM’yi kullanmalari 6nerilmektedir. Fakat kaynak ve {iriin ¢esidinin fazla oldugu iiretim isletmelerinde
daha detayli maliyetlendirme islemleri ortaya cikabilecektir. Dolayisiyla KTM yonteminin

uygulanmasinda zorluklar ortaya ¢ikabileceginin de g6z oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Kaynak tiiketim muhasebesiyle ilgili yapilacak sonraki ¢aligmalarda ydntemin iiretim
isletmelerinde atil kapasitenin iyilestirilmesi ve gereksiz maliyetlerin daha belirgin bir hale getirebilmesi
acisindan ayni sektorde faaliyet gosteren iiretim isletmelerinde uygulanmasi ve ydnetim muhasebesi

uygulayan ve uygulamayan isletmelerin finansal performanslarinin karsilastirilmasi 6nerilmektedir.
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