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ARASTIRMA MAKALESI

Tiirkiye’de Saghk Yénetimi Lisans Boliimlerinde Acilan Akademik flanlar Uzerine Bir Arastirma

Osman OZKAN?Y, Merve AKIS?

0z

Amag: Bu calismanin amaci, saglik yonetimi boliimlerinde agilan 6gretim iiyesi ilanlariin profillerinin incelenmesidir. Yontem:
Arastirma kapsaminda 2018 Ocak—2019 Temmuz donemleri arasinda Tirkiye’deki devlet ve vakif tiniversitelerinde yayimlanan
Ogretim tiyesi ilanlari incelenmistir. Bulgular: Elde edilen verilere gore 114 ilana ve talep edilen 230 6gretim iiyesi kadrosuna
ulagilmistir. Yayimlanan doktor dgretim iiyesi (Dr. Ogr. Uyesi) kadrolarinin sadece %40,8’inde (n:49) saglik yonetimi alaninda
doktora yapma sart1 tek basina yer almaktadir. Alan dis1 sartlar tastyan ilanlarin cogunlugunun Dr. Ogr. Uyesi kadrolarinda yer
aldig1 goriiliirken, profesor doktor (Prof. Dr.) ilanlarinda kadrolarin sadece %35,9’unda (n:14) saglik yonetimi alan1 tek basina
doktora sarti olarak gosterilmistir. dogent doktor (Dog. Dr.) ilanlarinda ise 71 kadronun yarisindan fazlasinda doktora yapilan alan
belirtilmezken, sadece %38’inde (n:27) saglik yonetimi alam &nciil kabul edilmistir. Sonug: incelemeler sonucu, yapilan alan digt
atamalarda boliim i¢in aranan akademisyenin gegmis bilimsel arastirmalari, saglik sektorii ile ilgili deneyimlerinin ve alan ile olan

baglantisinin sorgulanma oraninin diisiik oldugu goriilmiistiir.
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A Research on Academic Staff Announcements in Health Management License Department in
Turkey
Osman OZKAN?Y, Merve AKIS?

ABSTRACT

Aim: The purpose of this study is to examine the profiles of the academic staff postings opened in the health management
departments. Method: Scope of Research in the period between January 2018-July 2019 published ads lecturer at state and private
universities in Turkey were examined. Results: According to the data obtained, 114 advertisements and requested 230 faculty
members were reached. In only 40.8% (n: 49) of the posted assistant professor staff, the condition of doing a doctorate in the field
of health management exists alone. While it is seen that most of the postings with non-field conditions are in the positions of assistant
professor, only 35.9% (n: 14) of the posts in professor announcements show the field of health management as a doctoral requirement
alone. In Associate Professor announcements, more than half of the 71 staff did not specify the field of doctorate, while only 38.0%
(n: 27) of the health management field was accepted as the primary. Conclusions: As a result of the examinations, it has been seen
that the rate of questioning the past scientific researches, experiences related to the health sector and the connection with the field

of the academician sought for the department is low.
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Tiirkiye’de Saglik Yonetimi Lisans Bolimlerinde Agilan Akademik
Ilanlar Uzerine Bir Arastirma

GIRIS

Yonetim alaninin alt dallarindan biri olan saglik
yOnetimi; toplum tarafindan talep edilen tibbi
bakim ve saglikli bir c¢evrenin bireylere,
organizasyonlara, toplumlara hizmet sunarak
karsilanmast  i¢in  kaynaklarin  planlanmasi,
orgutlenmesi, yonlendirilmesi, kontrol ve koordine
edilmesi siireci olarak ifade edilmektedir (1). insan
yasami ile dogrudan iligkili olan bu alan, birinci,
ikinci, {glincli basamak saglik hizmetlerinin
gereklilikleri, otelcilik hizmetleri, poliklinik,
rontgen, ameliyathane, laboratuvar hizmetlerinin
yonetimini de gerektirmesiyle daha karmasik hale
gelmektedir (2). Bu duruma ek olarak, kaynaklarin
kit olmasi1 ve gelisen teknolojinin yarattigi baskinin
etkisiyle saglik sistemlerinin bu karmagsik
boyutlarin1 bilimsel anlamda ydnetecek meslek
gruplarina olan ihtiyag¢ ortaya ¢ikmaktadir (3). Bu
ihtiyaca bir ¢6ziim olarak, alandaki ilk egitim
programlar1 hastane yonetimi adi altinda ABD’de
ortaya ¢ikmis ve 1929 yilinda Michael Davis’in
“Hospital Administration: A Career” adli eseri
doniim noktast olmustur. Davis’in bu goriisleri
1934 yilinda kabul edilmeye baslanmis ve
iniversitelerde ~ birgok  lisansiistii  egitim

programlar1 acilmistir. Bugiin ABD’de 100’{in

Ozkan O. ve Akis M.

Uzerinde saglik yonetimi egitimi veren kurulusun
oldugu bilinmektedir (3). Nitekim 1934 yilinda
Michael Davis’in  Chicago  Universitesinde
kurdugu “Hastane Yonetimi Yiiksek Lisans
Program1” bu konuda verilen ilk egitim programi
niteligi tagimaktadir (4).

1934 yilindan itibaren o6zellikle Ikinci Diinya
Savas1 sonrast birgok iilkede saglik yoOnetimi
programlar1 lisans ve lisansiistii derslerde yer
bulmaya baglamis, 1948 yilinda ise ABD’de Saglik
Yonetimi  Universite ~ Programlar1  Birligi
(AUPHA-Association of University Programs in
Health Administration) kurulmustur. Bu kurulus
saglik yonetimi egitimine rehberlik etmek icin, bu
alanda yapilan arastirmalarn  tesvik  eden,
tniversiteler ile isbirligi kuran ve yapilan
caligmalara katki saglayan, 500°den fazla
liniversite ve egitim kurumunun iiye oldugu
uluslararasi bir organizasyondur (5).

Tiirkiye’de ise saglik yonetimi alaninda ilk kez
1963 yilinda Saghik Bakanligi Mesleki Egitim
Genel Miidiirliigii biinyesinde Saglik Idaresi
Yiiksek Okulu egitim vermeye baslamistir. Ayrica

1970 yilinda ag1lan Hacettepe Universitesi Hastane

Idaresi Yiiksek Okulu 1975 yilma kadar yiiksek
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lisans egitimi vermis ve adi Saglhk Idaresi
Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. 1975-1982
yillar1 arasinda hem lisans hem de yiiksek lisans
egitimi verilen bu iki okul, 1982 yilinda Hacettepe
Universitesi  biinyesinde  birlestirilmistir ~ (6).
Ozellikle 2000°li y1llardan itibaren oldukga popiiler
olmaya baglayan saglik yonetimi egitimi 2018
OSYM Merkezi Yerlestirme ile Ogrenci Alan
Yiiksekogretim Lisans Programlari  Tablosu
incelendiginde 73 iiniversitede 87 lisans programi
(Turkiye, KKTC, Ozel, Kamu) ile egitim verildigi
gorlilmektedir. Bu hizli artis yiiksek lisans ve
doktora egitimlerinde de goriilmiis ve pek ¢ok
tniversite bu konuda da egitim vermeye
baslamistir (7).

Saglik yOnetimi alaninda artan yiiksek sayida
egitim programi1 mezunlarinin kaliteli ve yeterli bir
egitimden ge¢cmesini gerektirmektedir. Derslerin
ve uygulamalarin meslegin i¢inden gelmis, alanda
tecriibe kazanmus kisiler tarafindan verilmesi saglik
yOnetimi egitiminin daha nitelikli hale gelmesinde
biiylik rol oynamaktadir. Bu alanda egitim alan
ogrencilerin ders aldiklar1 akademisyenlerin sahip
oldugu yeterlilikler —mezuniyet sonrasi is

yasamlarint dogrudan etkilemektedir. Verilen

Ozkan O. ve Akis M.

ilanlara bakildiginda o alanla ilgili olmayan veya
bolimde okutulmayan dersler ile iliskili birgok
akademik yeterlilik veya sektorel tecribe isteyen
ilanlara rastlanilmaktadir. Bu ilanlar kimi zaman
kamuoyunun tepkisini ¢cekmekte kimi zaman da
herhangi bir engel s6z konusu olmadan
ger¢eklesmektedir.

Bu calismanin amaci, liniversitelerin lisans egitimi
verilen saglik yonetimi bdlimlerinde ihtiyag
duyulan akademik kadrolarin nasil ve hangi sartlar
ile karsilandiginin arastirilmasidir. Acilan bu
kadrolarin hangi yeterlilikler kapsaminda acildigi,
bu kadrolarin saglik yonetimi alani ile olan
iliskisinin ne oldugu arastirmanin odaklandig:
temel problemdir. Elde edilen sonugclar Universite
ist yonetimlerinin boliime kars1 tutumlarmi ve
kadrolasma siirecine karst  degerlendirmeleri
hakkinda fikir verebilecektir. Calismanin bu
yOniiniin alan yazinina 6nemli katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Ciinkii {iniversite akademik
kadrolar1 i¢in ¢ikan ilanlar bolim baskanliklar1 ve
dekanliklarin talebi ve rektdrlik makaminin onay
vermesiyle gergeklesmektedir. Universite ist
yonetimlerinin ve bolim bagkanliklarinin  bu

bolimii algilama sekli, agmis olduklar1 kadrolara
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bakilarak ortaya konabilecek niteliktedir. Bu
acidan hem oOgrencileri, hem akademisyenleri hem
de bu alanda egitim vermeye aday Kkisileri
ilgilendiren bu c¢alisma, alanin kalitesinin
korunmasi agisindan son derece Onem arz
etmektedir.

YONTEM

Aragtirma evrenini 2018 Ocak — 2019 Temmuz
donemleri arasinda Tiirkiye’deki devlet ve vakif
iiniversitelerinin saglik yonetimi boliimii ile ilgili
yayimlanan akademik kadro ilanlar
olusturmaktadir. Ogretim iiyesi ilanlarma Resmi
Gazete Uzerinden ulasilmistir. Arastirmada nitel
arastirma yontemi uygulanmis ve veriler dokiiman
incelemesi ile elde edilmistir. Verilerin analizinde
ise igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Elde
edilen veriler ile s6z konusu ilanlar; ilana ¢ikan
birim, bolum, lisans, yiksek lisans, doktora alan
bilgisi ve istenen yayin tiirleri basliklar1 baz
alimarak kategorize edilmis ve sonuglar analiz
edilmistir. Caligmada sadece Ogretim {yesi
ilanlarina odaklanilmig, tniversiteler tarafindan
daha sonra iptal edilen ilanlar kapsam disinda
tutulmustur. Bu baglamda, 114 6gretim {iyesi kadro

ilan1 istenen 6zelliklere gore incelenmis, kategorize

Ozkan O. ve Akis M.

edilmis ve daha sonra kendi icerisinde alt gruplara
ayrilmistir. Son olarak bu alt gruplar ayrintili bir
sekilde incelenerek sonuglar ortaya konulmustur.
Arastirma sorular1 asagida belirtilmistir:

1. Tiirkiye’de saglik yonetimi lisans boliimlerinde
acilan dgretim tiyesi ilanlarinin dagilimi nasildir?
2. Turkiye’de saglik yonetimi lisans boliimlerinde
acilan 6gretim lyesi ilanlarinin doktora, dogentlik
ve yayin tiirii dagilimlart nasildir?

BULGULAR

Arastirma kapsaminda analiz edilen 114 ilan
Ogretim {liyesi akademik unvanlara gore ayrilmas,
her baslik kendi igerisinde degerlendirilmistir.
Yayimmlanan ogretim {yesi ilanlarina yonelik
tanimlayici bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Elde edilen verilere gore 60’1 devlet iiniversitesi
tarafindan olmak {izere toplamda 114 ilan
yaymmlanmig ve 230 Ogretim iiyesi kadrosu talep
edilmistir. Ayrica bu ilanlar 40’1 devlet
universitesinden olmak Uzere 62 Universite
tarafindan verilmistir. Incelenen ilanlarin 6nemli
bir boliimiinii doktor ogretim iiyesi (Dr. Ogr.
Uyesi) kadrolar1 olusturmaktadir (%52,1). Ilan

edilen kadrolarin 6nemli bir boliimi saglik
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bilimleri fakiilteleri (SBF) (%43) tarafindan
verilmistir.

Tablo 2’de yayimlanan 6gretim iiyesi ilanlarinda
yer alan profesor doktor (Prof. Dr.) kadrolarina
iliskin veriler yer almaktadir. Bu verilerden
hareketle yayimlanan 39 adet kadro incelendiginde
kadrolarin %38,5’inde (n:15) herhangi bir doktora
alan1 belirtilmezken, 6nciil olarak saglik yonetimi
alaninda doktora yapma sart1 isteyen kadrolar
%35.9 (n:14) olarak ger¢eklesmistir. Buna karsilik
kadrolarin %17,9’unda (n:7) saglik yonetimi ile
birlikte

“f.gletme, Yonetim ve Organizasyon,

Tablo 1. Ogretim Uyesi ilanlar1 tamimlayici bilgiler

Ozkan O. ve Akis M.

Yonetim Bilimleri, Hukuk” gibi alan dis1
boliimlerde tercih edilmistir. Ayrica kadrolarin
%7,7’s1 (n:3) “Beden Egitimi ve Spor (1), Yonetim
ve Organizasyon (2)” gibi direkt olarak farkli bir
alandan doktora yapma sart1 istemistir.

Prof. Dr. kadrolarinda yer alan yayin tiirleri
incelendiginde ise kadrolarin %84,6’sinda (n:33)
herhangi bir yayin tiirii belirtilmemistir. Yayin
tiriintin belirtildigi 6 calismaya bakildiginda ise
yayin sart1 olarak “feknoloji uzgoriisii ve éne ¢ikan

teknolojiler” konusu alan dis1 bir ¢alisma olarak

gorulmektedir.

Ozel Kamu ilana Cikan Birim n %
ilan Sayis1
54 60 SBF 49 43,0
Ozel Kamu SBY 33 28,9
Universite Sayisi
22 40 [iBF 20 17,5
Kadro Tipi n % Uygulamali Bilimler 8 7,0
Dr. Ogr. Uyesi 120 52,1 Isletme Fakiiltesi 3 2,6
Dog. Dr. 71 30,9 Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 1 0,9
Prof. Dr. 39 17 Toplam 114 100
Toplam 230 100

Kaynak: Resmi Gazete, 2019 (8) SBF: Saglk Bilimleri Fakiiltesi, SBY: Saghk Bilimleri Yiiksekokulu, iiBF: Iktisadi ve idari Bilimler

Fakiltesi
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Prof. Dr. kadrolarinda yer alan docentlik alani
sartlarina bakildiginda, kadrolarin %43,6’sinda
(n:17) dogentlik alanm1 belirtilmezken, %20,5’inde
(n:8) direkt olarak saglik yonetimi alami sarti
konmustur. Buna karsilik kadrolarin % 20,5’inde
(n:8) saglik yonetimi ile birlikte “Isletme, Bilgi ve

Tablo 2. Prof. Dr. kadrolarina iliskin veriler

Temel Bilgiler

Ozkan O. ve Akis M.

Belge YOnetimi, Yonetim ve Strateji, Kamu
Yonetimi” gibi alan disi bolimlerde tercih
edilmistir. Ayrica kadrolarin %15,4°l (n:6) “Halk
Saghg (2), Yonetim ve Strateji (4)” gibi direkt

olarak farkli bir alandan dogentlik istemistir.

Kadro Agiklamasi

N % * [sletme, Yonetim ve Organizasyon, Yonetim Bilimleri, Hukuk
Saglik Yo6netimi Alani 14 35,9
Saglik Yo6netimi veya Diger* 7 17,9
Farkli Alan** 3 7,7 ** Beden Egitimi ve Spor (1), Yonetim ve Organizasyon (2)
Belirtilmemis 15 38,5
Toplam 39 100,0
Temel Bilgiler Kadro Aciklamasi
N %
Belirtilmemis 33 84,6 *** Teknoloji uzgoriisii ve 6ne ¢ikan teknolojiler konusunda ¢aligma yapmis olmak
Belirtilen*** 6 15,4
Toplam 39 100
Temel Bilgiler Kadro Aciklamasi

n % *x%* [sletme, Bilgi ve Belge Yénetimi, Yonetim ve Strateji, Kamu Yonetimi
Saglik Yonetimi Alani 8 20,5
Saglik Yonetimi veya Diger**** 8 20,5
Farkli Alan**#%* 6 154 ****x Halk Sagligi (2), YOnetim ve Strateji (4)
Belirtilmemis 17 43,6
Toplam 39 100,0

Kaynak: Resmi Gazete, 2019 (8)
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Tablo 3’de yayimlanan 6gretim {iyesi ilanlarinda
yer alan dogent doktor (Dog¢. Dr.) kadrolarina
iliskin veriler yer almaktadir. Bu verilerden
hareketle yayimlanan 71 adet kadro incelendiginde
kadrolarin %50,7’sinde (n:36) herhangi bir doktora
alan1 belirtilmezken, saghik yonetimi alaninda
doktora yapma sart1 isteyen kadrolar %38 (n:27)
olarak gerceklesmistir. Buna karsilik kadrolarin
%9,9’unda  (n:7) saghk yonetimi ile birlikte
“Isletme, Yonetim Bilimleri, Hukuk” gibi alan dis1
boliimlerde tercih edilmistir. Ayrica kadrolarin
%1,4°1 (n:1) “Isletme” (1) gibi direkt olarak farkli
bir alandan doktora yapma sart1 istemistir.

Dog¢. Dr. kadrolarinda yer alan yayin tiirleri
incelendiginde ise kadrolarin %73,2’sinde (n:52)
herhangi bir yaym tirii belirtilmemistir. Yaymn
tiiriiniin belirtildigi 19 ¢alisma icinde ise yayin sarti
olarak istenen  “kurumsal  raporlama  ve
surdurdlebilirlik, genotoksisite ve polimorfizm,
veni kamu igletmeciligi ve miisteri odaklilik”
konular1 alan dis1 ¢aligmalar olarak goriilmektedir.
Dog. Dr. kadrolarinda yer alan dogentlik alani
sartlarina bakildiginda, kadrolarn %35,2’sinde
(n:25) dogentlik alan1 belirtilmezken, %36,6’sinda
(n:26) direkt olarak saglik yonetimi alani sarti

konmustur. Buna karsilik kadrolarin % 14,1’inde

Ozkan O. ve Akis M.

(n:10) saglik yonetimi ile birlikte “Isletme, Bilgi ve
Belge YOnetimi, Yonetim ve Strateji, Kamu
Yonetimi” gibi alan dis1 boliimlerde tercih
edilmistir. Ayrica kadrolarin  %14,1’1  (n:6)
“Yonetim ve Strateji (5), Muhasebe ve Finansman
(2), Halk Saghg (1), Pazarlama (1), Sosyal, Beseri
ve Idari Bilimler (1)” gibi direkt olarak farkl1 bir
alandan dogentlik istemistir.

Tablo 4’de yayimlanan 6gretim {iyesi ilanlarinda
yer alan doktor 6gretim iiyesi (Dr. Ogr. Uyesi)
kadrolarma iligkin veriler yer almaktadir. Bu
verilerden hareketle yayimlanan 120 adet kadro
incelendiginde  kadrolarin  %15’inde  (n:18)
herhangi bir doktora alani belirtilmezken, saglik
yonetimi alaninda doktora yapma sart1 isteyen
kadrolar %40,8 (n:49) olarak gergeklesmistir. Buna
karsilik  kadrolarin  %22,5’inde (n:27) saghk
yonetimi ile birlikte “Isletme, Iktisat, Yonetim
Bilimleri, Hukuk, Pazarlama, Yonetim ve
Organizasyon, Bilisim, Maliye, Halk Saglig, diger
saglik alanlar” gibi alan dis1 boliimler de tercih
edilmistir. Ayrica kadrolarin %21,7’sinde (n:26)
“Isletme (11), Yonetim ve Organizasyon (3), Iktisat
(2), Muhasebe ve Finansman (2), Saglik Biligsim ve
Teknolojileri (2),Isletme veya Muhasebe, Yonetim

Organizasyon (2), Adli Kimya ve Adli Toksikoloji
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(1), Yonetim Bilimleri (1), Goéz Hastaliklar
Uzmanligr (1), Pedodonti Uzmanlhigi (1)” gibi
direkt olarak farkli bir alandan doktora yapma sart1
istenmistir.

Dr. Ogr. Uyesi kadrolarinda yer alan yayn tiirleri
incelendiginde ise kadrolarin %60°inda (n:72)
herhangi bir yayin tirii belirtilmemistir. Yayin
tiriiniin belirtildigi 48 c¢alismada ise yayin sarti
olarak istenen “zamana dayali faaliyet tabanli

Tablo 3. Do¢. Dr. kadrolarina iliskin veriler

Ozkan O. ve Akis M.

maliyet sistemi ve kisitlar teorisi, isveren markasi
ve yetenek yonetimi, adli muhasebe, i¢ kontrol ve i¢
denetim, ilag¢ sektoriinde dijital tanitim faaliyetleri,
dogrudan yatirnmcilarin  temel belirleyicileri,
kurumsal  yonetim, yonetim  kurulu  yapisi,
orgltlerde insan enerjisi, entelektiel sermaye
firma performans iliskisi” konular1 alan dis1

calismalar olarak gorilmektedir.

Temel Bilgiler

Kadro Agiklamasi

N % * Isletme, Yénetim Bilimleri, Hukuk
Saglik Yonetimi Alani 27 38,0
Saglik Yonetimi veya Diger* 7 9,9
Farkli Alan** 1 14 ** [sletme (1)
Belirtilmemis 36 50,7
Toplam 71 100,0
Temel Bilgiler Kadro Aciklamasi
N %
Belirtilmemis 52 73,2 *** 1. Kurumsal raporlama ve surdirlebilirlik
Belirtilmig*** 19 26,8 2. Genotoksisite ve Polimorfizm
Toplam 71 100 3. Yeni kamu isletmeciligi ve miisteri odaklilik
Temel Bilgiler Kadro Aciklamasi
n % ***% sletme, Bilgi ve Belge Yonetimi, Yonetim ve Strateji, Kamu Ydnetimi
Saglik Yonetimi Alani 26 36,6
Saglik Yonetimi veya Diger**** 10 14,1
Farkli Alan*#*** 10 14,1 R Y onetim ve Strateji (5), Muhasebe ve Finansman (2), Halk Saghigi (1),
Belirtilmemis 25 35,2 Pazarlama (1), Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler (1)
Toplam 71 100,0

Kaynak: Resmi Gazete, 2019 (8)
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Tablo 4. Dr. Ogr. Uyesi Kadrolarina iliskin Veriler

Ozkan O. ve Akis M.

Doktora Yapmis Oldugu Alan

Temel Bilgiler

Kadro Aciklamasi

N % * sletme, Iktisat, Yonetim Bilimleri, Hukuk, Pazarlama, Yonetim ve
Organizasyon, Bilisim, Maliye, Halk Saghgi, Diger Saglik Alanlar1
Saglik Yonetimi Alani 49 40,8
Saglik Yonetimi veya Diger* 27 22,5
Farkli Alan** 26 21,7 **Isletme (11), Yonetim ve Organizasyon (3), Iktisat (2), Muhasebe
o ‘ ve Finansman (2), Saglik Bilisim ve Teknolojileri (2), Isletme veya
Belirtilmemis 18 150 Muhasebe, Yénetim ve Organizasyon (2), Adli Kimya ve Adli
Topl 120 1000 Toksikoloji (1), Yonetim Bilimleri (1), Goz Hastaliklari/Uzmanlik (1),
oplam " pedodonti/Uzmanlik (1)
Yayn Tiirii
Temel Bilgiler Kadro Aciklamasi
N %
Belirtilmemis 72 60,0 *** 1. Zamana dayal1 faaliyet tabanli maliyet sistemi ve kisitlar teorisi
Belirtilmig*** 48 40,0 2. Isveren markasi ve yetenek yénetimi
Toplam 120 100 3. Adli muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim

4. Tlag sektdriinde dijital tanitim faaliyetleri

5. Dogrudan yatirimcilarin temel belirleyicileri

6. Kurumsal yonetim, yonetim kurulu yapisi

7. Orgitlerde insan enerjisi

8. Entelektiiel Sermaye Firma Performans Iliskisi

Kaynak: Resmi Gazete, 2019 (8)

TARTISMA

Bu arastirma {niversitelerin saghk yoOnetimi
boliimleri adina acilan Ogretim iiyesi ilanlarinin
profillerini ortaya koymak amactyla

gerceklestirilmistir.  Calismanin =~ yontem  ve

bulgular boliimiinde de ifade edildigi gibi toplamda

bir buguk senelik bir zaman diliminde verilen
Ogretim iiyesi ilanlar1 114 olarak elde edilmistir. Bu
ilanlarda 39 Prof. Dr., 71 Dog. Dr.,120 Dr. Ogr.
Uyesi kadrosu olmak Uizere toplamda 230 kadroya
yer verilmistir. Sener (2010)’un yapmis oldugu

calismada saglik yonetimi bdliimlerinde 2009
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verilerine gore 6 profesor doktor, 5 dogent doktor,
8 doktor oOgretim iiyesi yer alirken, Dalkilig
(2015)’mn  yapmis oldugu ¢alismada ise 2013
verilerine gore 19 profesdr doktor, 19 docent
doktor, 52 doktor 6gretim iiyesi yer almaktadir
(9,10). Bu durum saghk  yOnetiminde
kadrolasmanin zaman i¢in de artis gosterdigini
ortaya koymaktadir. Ancak 2009 yilindan
giinlimiize kadro sayisindaki artis sadece sayisal bir
bilgi vermektedir. Bu baglamda yayimlanan
ilanlarin alan ile olan iligskisinin de incelenmesi
onemlidir.

Ogretim iiyesi kadro ilanlarina iliskin veriler genel
olarak degerlendirildiginde, kadrolarin agirlikli
olarak saglik bilimleri fakiiltelerinde acildig1 ve bu
kadrolarin yarisindan fazlasinin (%52,1/n:120) Dr.
Ogr. Uyesi olarak gerceklestigi goriilmektedir.
Yayimlanan bu Dr. Ogr. Uyesi kadrolarmin sadece
%40,8’inde (n:49) saglik yonetimi alanda doktora
yapma sartinin tek basmna yer almasi dikkat
cekicidir. Ayrica kadrolarin % 22,5’inde (n:27)
saglik yonetimi alani ile birlikte alan dis1 boliimlere
de vyer verilmistir. Saglik yonetimi alaninda
doktorasin1 tamamlayan akademisyen sayisinin

buna sebep olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu

Ozkan O. ve Akis M.

anlamda doktorasin1 tamamlayan akademisyen
sayisinin incelenmesi 6nemli bir konudur. Bu
kadrolarda yasanan sikintilarin bagka alanlardan
akademisyenler ile tamamlanmasi hem alanin
multidisipliner olmasi hem de yasanan
akademisyen eksikliginden kaynakli olabilir. Bu
durum alan dis1 nitelikleri barindiran ilanlarin
cikmasinda da etkili olmus olabilir. Ayrica alan dist
sartlar tasiyan ilanlarin ¢ogunlugunun Dr. Ogr.
Uyesi kadrolarinda oldugu (%21,7) ve kadrolarda
“Adli Kimya, Adli Toksikoloji, G6z Hastaliklar
Uzmanhgi, Pedodonti Uzmanlhig1” seklinde alana
olduke¢a uzak duran doktora/uzmanlik sartlarinin da
arandign  goriilmektedir. Dr.  Ogr.  Uyesi
kadrolarinin = %60°1 (n:72) yaym tiirii sart1
getirmezken, yaymn tiriiniin belirtildigi ilanlar
icerisinde saglik yonetimi alantyla iliskisinin uzak
veya tam olarak belirtilmedigi “entelektiiel
sermaye firma performans iliskisi, adli muhasebe,
i¢c kontrol ve denetim, kurumsal yonetim, yonetim
kurulu yapisi, igveren markasi ve yetenek
yonetimi” gibi aciklamalar da mevcuttur. Bu tip
kadrolar siirli sayida bagvuruya sebep olacak 6zel

maddeler barindiran kadrolar olarak dikkat

cekmektedir.
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Prof. Dr. kadrolar1 incelendiginde verilen 39 adet
kadro ilaninin doktora yapilan alan sartinda, yayin
tiirlerinin agiklanmasinda ve docgentlik alaninin
belirtilmesinde ¢ogunluk olarak herhangi bir
aciklamanin yapilmadigi goriilmektedir.
Kadrolarin sadece %35,9’unda (n:14) saglik
yonetimi alan1 tek basina doktora sarti olarak
gosterilirken, alan dis1 doktora sartlarinda 6zellikle
“Beden Egitimi ve Spor” alaninin verilmis olmasi
akademik alimlarin hangi boyutlara geldigini
gostermektedir. Aymi sekilde de dogentlik alani
aciklamalarinda kadrolarin sadece %20,5’1 (n:8)
saglik yonetimi alanin1 Onciil olarak kabul
etmektedir (Tablo 2). Bu durum yine alandaki
akademisyen sayisina bagl olarak
degerlendirilebilir.

Dog. Dr. ilanlarinda ise 71 kadronun %50,7’sinde
doktora yapilan alan belirtilmezken, sadece
%38’inde (n:27) saglik yonetimi alan1 onciil kabul
edilmistir. Dogentlik alan1 sartinda ise saglik
yonetimi alaninin belirtildigi kadrolar yine ayni
seviyelerde kalirken, farkli alanlarin dahil edildigi
kadro ilanlar1 da s6z konusu olmustur. Ozellikle

“Yonetim ve Strateji, Muhasebe ve Finansman,

Halk  Saghg:,  Pazarlama” bu alanlardan

Ozkan O. ve Akis M.

bazilaridir. Tim bunlara karsilik yaym tiiri
aciklamalar1  incelendiginde, yaymn tiiriiniin
belirtildigi  calismalarda  “Genotoksisite  ve
Polimorfizm” gibi alan dis1 yayimn tiirlerinin
belirtildigi ilanlarin da oldugu goriilmektedir.
Saglik yonetimi alani ile iligkili olan yayin tiirii
aciklamalart  “Isletme, Iktisat, Muhasebe Ve
Finansman, Pazarlama” vb. alanlardan olusurken
alana olduk¢a uzak duran bu tip yaym tiirlerinin
sinirlt bagvurulara sebep olacak o6zel nitelikli
kadrolar oldugu agiktir.

SONUC

Tiirkiye’de saglik yonetimi bdoliimii sayisinin
giderek artmasi ve bu sebeple alanda dogan
akademisyen ihtiyacinin da yine saglik yonetimi
alaninda egitimini almig Dbireyler tarafindan
karsilanmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Ciinkii
alandaki akademisyen sayis1 az iken, agilan bolim
ve kadrolagsma ihtiyact daha fazla olmaktadir.
Boliimiin - multidisipliner olmasindan kaynakl
artan alan dis1 atamalarda, bolim i¢in aranan
akademisyenin ge¢mis bilimsel aragtirmalar1 ve
saglik sektori ile ilgili deneyimleri g6z Oniinde
bulundurulmali ve alan ile olan baglantist

sorgulanmalidir. Bu bakimdan farkli alanlardan
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uzmanlasmis kisilerin kendi alanlarinin
gerektirdigi uzmanlik derslerini vermek amaciyla
saglik yonetimi boliimlerinde kadrolagmasi, alan
ile kurmus oldugu iliski dikkate alinarak
gerceklesmelidir. Bu tiir atamalar 6zellikle Dr. Ogr.
Uyesi kadrolarinda 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak
alana olduk¢ca uzak duran doktora/uzmanlik
sartlarinin aranmasi hem Universite yonetimlerinin,
hem bolim baskanliklarinin boliime bakis acisini,
kadrolagmanin niteligini sorgulatir niteliktedir.
Dalkilic (2015) ozellikle 2013 yilindan itibaren
saglik yoOnetimi alaninda doktora yapan kisi
sayisinin artis gosterdigini ve bu durumun alan dis1
Ogretim iiyesi sayisini azaltacagini ifade etmektedir
(10).

Bu tip atamalarin 6zellikle iniversite egitiminin
niteligi, Ogrenciler ile kurulan iletisim, kariyer
yonelimleri konusunda danigmanlik ve istihdam
tizerinde etkili olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica
akademik ortamdaki bu kadrolagmanin gizli bir
igsizlik yaratabilecegi, kariyerini lisans, yliksek
lisans ve doktora egitimi ile siirdiirlip kadro

bekleyen bircok aday i¢in haksiz bir ortam

olusturabilecegi bilinmelidir.

Ozkan O. ve Akis M.

Saglik yonetimi alaninda akademik kadrolar ile
ilgili yapilan atamalar konusunda c¢alisma yapmak
isteyen veya bu calismanin ilerlemesini saglamak
isteyen arastirmacilar, 6gretim iiyesi ilanlarina ek
olarak ogretim elemani ilanlarini inceleyebilir,
caligmayr daha genis bir zaman araliginda
arastirabilir, alan dis1 atamalar1 daha derinlemesine
inceleyerek bu ilanlarin ilgili programlar ve verilen
dersler ile iliskilerini analiz edebilirler. Boylece
verilen derslerin dersi veren akademisyenin niteligi
ile iliskisinin ortaya konacagi diisiiniilmektedir.
Ayrica lniversite 6grenci sayilariin, mezunlarin
niteliklerinin, Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)
bolim a¢ma kriterlerinin de dahil oldugu
caligmalar karsilastirma yapma ve iliski kurma

anlaminda 6nemli veriler ortaya koyacaktir.
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