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0z

Arastirmanin amaci is 6zellikleri kurami acisindan akademisyenlerin faaliyetlerinde iglerinin
anlamhligina etki edebilecegi dusinllen glven ve o6rgitsel baghlik degiskenlerini bir model
cercevesinde ortaya koymaktadir. Glinumdiz Universitelerde faaliyette bulunan akademisyenlerin
¢alisma arkadaslarina karsi guven davraniglari hem orgitsel baghliklari hem de islerinin
anlamliigi Gzerinde etkili olabilir. Bu agidan arastirma Tirkiye’de Dogu Karadeniz Bdlgesinde
farkli Universitelerde faaliyette bulunan ayri statiilere sahip 406 akademisyen Uzerinde
gerceklestiriimistir.  Arastirma  sonuglarinda akademisyenlerin  birbirlerine olan glven
davraniglarinin iglerinin anlamliligi Gzerinde pozitif ve anlamli etkilerinin oldugu goériimustar.
Akademisyenlerin birbirlerine olan given davranislarinin orgitsel baglliklari Gzerinde de pozitif
ve anlamli etkileri oldugu goézlemlenmistir. Ayrica akademisyenlerin érgitsel bagliliklarinin da
islerinin anlamliligi Gzerinde pozitif ve anlamli etkileri oldugu sonucuna ulasiimigtir. Arastirmada
akademisyenlerin birbirlerine olan glvenlerinin iglerinin anlamhli§i Gzerindeki etkisinde 6rgitsel
bagliliklarinin tam araci etkiye sahip oldugu sonucuna erigilmigtir.

Anahtar Kelimeler: is Ozellikleri Kurami, isin Anlamlilidi, Kisilerarasi Giiven, Orgiitsel Baglilik,
Calisma Ortami.
Jel Kodlari: M1, M9, M12.

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMICIANS' JOB
MEANINGFULNESS, INTERPERSONAL TRUST AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT IN THE SCOPE OF JOB CHARACTERISTICS THEORY

ABSTRACT

The purpose of the study is to reveal the variables of trust and organizational commitment, which
are thought to affect the meaningfulness of academicians' activities in terms of job characteristics
theory, within a model framework. Trust behaviors of academicians working in today's universities
towards their colleagues may have an impact on both their organizational commitment and the
significance of their work. In this respect, the research was carried out on 406 academicians with
different statuses working in different universities in the Eastern Black Sea Region in Turkey. In
the research results, it was seen that academicians' trust behaviors towards each other had
positive and significant effects on the significance of their work. It has been observed that
academicians' trust behavior towards each other has positive and significant effects on their
organizational commitment. Also, it was concluded that the organizational commitment of
academicians had positive and significant effects on the significance of their work. In the study, it
was concluded that the organizational commitment of academicians had a full mediating effect
on the impact of their trust on each other on the meaningfulness of their work.
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GiRiS

Hackman ve Oldham gelistirdikleri is 6zellikleri kuraminda; isin anlamliliginin
calisanlar icin psikolojik agidan olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Onlar
calisanin isine iliskin anlamhligini, degerli ve zahmete deger bir isi tecribe etmek ile ilgili
oldugunu aciklamiglardir (Hackman ve Oldman, 1975, s. 161-162). Bireylerin
isyerlerinde islerinin anlamhliginin ortaya koyulmasi insan ihtiyaglarina benzer bir role
sahiptir (Albrecht ve Su, 2012, s. 4). Bazi igler bireylere diger islerden daha fazla bir
anlam olusturabilmektedir (Cartwright ve Holmes, 2006, s. 204). Bu durum bir isin
anlamh olmasi agisindan dusunuldidinde calisanlar baskalarina fayda saglayan ise
daha olumlu yanit verebilirler. Ayrica galisanlarin ¢alismalarindaki gorevlerinin anlamini
artirmak, isin anlamlihdgini yeniden tanimlamanin merkezi bir odak noktasinda olmalidir.
Bu acgidan en kritik sorulardan biri “isim anlamh mi1?” sorusu olacaktir (Cleavenger ve
Munyon, 2013, s. 354-356). Bu durum isin anlaml olmasinin hem isin 6zellikleri hem de
¢alisanin isine karsi yaklasimi (psikolojik, davranigsal ve sosyal acgidan) ile
aciklanmasini gerekli kilabilir. Arastirmada isin anlamliigina etki edebilecek faktorlerin
belirlenmesi amaclanmistir.

Organizasyolarda gercgeklestirilen isin galisan agisindan anlamh hale getiriimesi,
calisanin kisisel degerlerine (algi, duygu, mutluluk, motivasyon gibi) ve organizasyonuna
katki saglayabilir. Calisanin isini anlamli kilmasi, organizasyonunda uzun sire faaliyette
bulunmasina, kendisini isine adamasina, Kkigisel gelisimine ve motivasyonunun
artmasina olanak saglayabilir. Orgiite baglilik, calisanin faaliyetlerinde organizasyonu ile
Ozdeglesmesine, oraya ait hissetmesine, organizasyonundan kopuk hareket
etmemesine ve kendini organizasyonu ile butunlestirebilmesine kaynaklik edebilir.
Organizasyonda c¢alisanlarin birbirlerine guveni ise c¢alisma ortaminda var olan
degerlerin olumlu yoénde etkilesiminin bir sonucu olabilir. Burada ¢alisanlarin kisisel
beklentileri, organizasyonundaki sosyal iligkiler ve organizasyon politikalari etkili olabilir.
Bilimsel dretkenligin  6nemli oldugu akademi dlinyasinda akademisyenlerin,
organizasyonlarinda islerini anlamh kilmalarinda, ¢alisma arkadaslarina olan guvenleri
ve orgutlerine olan bagliliklari bu Uretkenligin agiklanmasina katkida bulunabilir.

Cesitliligin arttigi bir gagda glivenin dncullerinin ve sonuglarinin arastiriimasi farkh
organizasyonel yapilar ile birlikte incelenmelidir (Gilbert ve Tang, 1998, s. 330). Glven
karmasik ve birbirine bagh toplumsal isleyislerde temel alinan bir konudur. Bireyler
hayatin her alaninda diger insanlara bagimhdir. Bu agidan diger insanlardan beklentilerin
karsilanacagina guvenmek zorunludur (Tschannen-Moran ve Hoy, s. 2000: 549). Bu
durumda organizasyonlarda c¢alisanlarin gliven dereceleri birbirleri ve bir bitin olarak
orglt ile farkhliklar gostermesi durumunda hangi iligkinin daha guglu bir iligkiye yol
actigini belirlemek 6nemlidir. Baglilik ve guven arasinda guglu bir iliski s6z konusu ise
bunun calisanlar arasinda ortaya koyulmasi énemli olacaktir (Nyhan, 1999, s. 61).

isin 6zellikleri kuraminda kisisel dzellikler, bir caliganin karmasik ve zorlu bir ise ne
kadar olumlu tepki verecegini belirler (Lee-Ross, 1998, s. 394). Genel olarak
arastirmalarda orgutsel bagllik; kigisel 6zellikler, ig ile ilgili 6zellikler ve is tecrubeleri gibi
bircok ana degigken ile iligkili oldugu gézlemlenmektedir (Morris ve Steers, 1980, s. 50).
Akademik calisma ortaminda isin Ozelliklerine ek, érgitiin ¢evresel bir pargasi olarak
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gérulen akademisyenler icin organizasyonla bagliliklarinin énemli katkilari vardir.
Universite ortaminda kaynaklara erisim ve idari destekler gibi imkanlarin sunulmasi
baghlik igin birkag etken olabilir. Bu tir kaynaklara erisim akademisyenlere kurumlarinin
kendilerine deger verdigini ve organizasyonel bagliliklarini artirdiklarini gdsterecektir
(Joiner ve Bakalis, 2006, s. 442). Bu durum is 6zellikleri kurami gergevesinde, isin
anlamhligi ve orgutsel baglihgin birbirleri ile iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Akademisyenler icin c¢alisma kosullarindaki degisim geleneksel olarak daha
kademeli ve daha az fark edilebilir bir sire¢ olmustur. Mesleki uygulamalari dis kaynakli
baskilar nedeni ile degismez ancak mesleki uygulamalarin yeni metodoijiler, gerceveler
ve fikirler sonucunda degdismesi beklenebilir (Baert ve Shipman, 2005, s. 158). Sosyal
acidan dusunuldiginde dedisim zaman icerisinde iligkilerin gelisimini vurgular ve
basarili bir sosyal degisim hem glven hem de belirsizlik icerebilir (Tzafrir, Harel, Baruch
ve Dolan, 2004, s. 630). Bu acidan Reichers (1985, s. 473) érgltsel bagliliga yonelik
yaklasimlarin, is tatmini ve oOrgutsel iklim ile ilgili geligtiriien galismalara benzerlik
goOsterdigini, baghligin sadece kiresel anlamda kavramsallastirmanin yeterli
olmayacagini  belirtmistir.  Arastirmasinda orgutsel baghh@r gelistirmek icin
organizasyonu ve bireyleri ¢ok yonlu olarak tasvir etmek ve diger disiplinleri tanimak
gerektigini ifade etmigtir. Perry (2004, s. 136) literatirde baghlik ve given arasindaki
iliskiler hakkinda celigkili sonuglarin yaninda her bir kavramin hangi dediskeni
etkiledigine dair belirsizlik oldugunu vurgulamistir. Rosso, Dekas ve Wrzesniewski
(2010, s. 119) isin anlamliligina yonelik arastirmacilari nicel ve nitel ydntemler kullanarak
anlamlihga yonelik iliskilere yonlendirmislerdir. Arastirmalarinda arastirmacilari isin
anlamhligi hakkinda dinamik bir anlayis olusturmak icin buatlnlestirici modeller
gelistiriimesi gerektigini ifade etmislerdir. Mukul, Rayhan, Hoque ve Islam (2013, s. 194)
¢alisanlar Uzerindeki arastirmalarinda, galisanlarin is ézelliklerinin farkinda olmasalarda
isin kimligi, isin anlamlihgdi, beceri cesitliligi ve geri bildirim konusunda bagimsizlik
beklediklerini ve bu degiskenlerin is memnuniyetini olumlu yénde etkileyebilecegini,
uretkenlik, moral, sadakat ve organizasyona bagliligi aratirabilecedini belirtmiglerdir.
Peng vd. (2015, s. 6) ise organizasyon liderlerinin kisisel karizmalari yolu ile giglu kolektif
bir kimlik asilayarak calisanlara ilham verici bir motivasyon ile ¢alisanlarin islerinin
anlamlilik algilarini kolaylastirabileceklerini ifade etmiglerdir. Arastirma ile daha evvel
ortaya koyulan farklihklar ve belirsizliklerin netlestiriimek igin literatire katkida
bulunulmaya c¢aligiimistir.

Bilgi iscisi ve 0Ozgun fikir dreticisi olan gunimiz akademisyenlerinin egitim
hayatinda calisma arkadaslari ile farkh diyaloglari s6z konusu olabilmektedir.
Akademisyenlerin bu diyaloglari onlarin birbirlerine karsi given davraniglarini
sekillendirebilir. Akademisyenlerin gergeklestirdikleri faaliyetlerde, islerinin kendileri igin
bir anlam ifade edip etmedigi dikkate alinmalidir. Zira faaliyetlerinde bir anlamlilik
duygusu olmayan akademisyenlerin ¢cok da aktif davraniglar sergilemesi pek olasi
degildir. Bu agidan akademisyenlerin iglerinin anlamhliginda, c¢alisma arkadaslan
arasindaki guven davranislari, gerceklestirdikleri faaliyetlerde anlamliik duygusunu
gelistirebilir.  Akademisyenlerin  organizasyonlari icin  gerceklestirdikleri  veya
gerceklestirmedikleri davraniglari onlarin organizasyona olan baghlik dizeylerini ortaya
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koyabilir. Akademisyenlerin faaliyette bulunduklari organizasyonlara olan bagliliklari da
hem guven hem de iglerinin anlamhh@! acgisindan etkili olabilir. Bu acidan kisilerarasi
guven, orgutsel baghlik ve isin anlamhligi arasindaki iliskilerin ortaya koyulmasi
akademisyenlerin faaliyetlerinde izerinde durulmasi gereken dnemli konular icerisinde
yer aldigi disindimektedir.

LITERATUR TARAMASI

isin Anlamliigi

insanlarin kisisel deger hedefleri kullanilarak yasamin algilanan anlamhiligi
Olculebilir. Bu acidan anlamlilik kisisel degerlere baghdir ve bu sebepten hayattaki anlam
ile iligkilidir. Bilissel ve davranigsal yonlerde algilanan anlamlilik farklilik gosterebilir.
Cunkl hayattaki anlamlilik sadece bireylerin anlam bulma ya da anlamama dereceleri
ile ilgili bir durumdur (Heuvel vd., 2009, s. 511-512). isin anlamlii§ organizasyon
icerisinde istikrar ile galisma alaninda olumlu sonuglar olusturabilir (Bassi, Bacher, Negri
ve Fave, 2013, s. 445). Ornegin calisanlarin basarili bir sekilde amaca ulasmak icin
ilerlemeleri isin anlamhhigini artiracaktir (Humphrey, Nahrgang ve Morgeson, 2007, s.
1347). O halde is ve isin merkezindeki anlamliligi, calisanlarin hedeflerine ulagsma
¢abalarinin yogunlugu, yoni ve surekliligi seklinde ifade edilebilir (Jung ve Yoon, 2016,
s. 66). Baska bir ifade ile isin anlamlilidi, organizasyonda g¢alisanlar ya da diger bireylerin
yasamlari Uzerindeki anlamh ve algilanabilir bir etkiye sahip olma derecesi olarak
tanimlanabilir (Hackman, Oldham, Janson ve Purdy, 1975, s. 59). Bu agidan ¢alisanlarin
islerinden anlam duymasi, genel olarak iyi oluglarina katkida bulunabilir (Cankir ve
Yener, 2017, s. 191). isin anlamlili§inda bireyin sadece kendi kisisel 6zelliklerinin degil,
organizasyonda diger ¢alisma arkadaslarinin kisisel 6zelliklerinin ve davranis sekillerini
de etkili olabilecegini gostermektedir.

Calisanlarin organizasyonunda islerini anlamh kilmasinda, isyerindeki iliskileri ve
faaliyetlerini algilama dizeyi etkili olabilmektedir (Orug, 2019: 25). Calisanlarin iglerini
anlamli  kilmalarinda ayrica, hayattaki amaclari, beklentileri ve Oncelikleri ile
organizasyonel faktérlerin dnemli etkileri s6z konusudur (Secgkin, 2018, s. 155). Bu
acidan bireysel ve organizasyonel faktorler cercevesinde, organizasyonda iglerin
anlamhliginda, ¢alisanin érgatsel baglihidi ile kisiler arasi gliven davranisglar etkili olabilir.

Kigilerarasi Giiven

Genel olarak guven, bir bireyin baska bir kisi ya da organizasyonda adil, etik ve
ongorilebilir sekilde hareket edebilmesi igin sahip oldugu gliven seviyesini temsil eder
(Nyhan 1999, s. 60). Baska bir acidan glven, bireyin gliivenme egilimine, ruh haline,
duygularina, degerlerine, tutumlarina, hesaplama guduasiine, kurumsal destege ve diger
kisilere iligkin bilgi ya da 6zdeslesme duygusuna sahip olunmasidir (Tschannen-Moran
ve Hoy, 2000, s. 558). Bu agidan organizasyonlarda guvenin var olabilmesi igin
calisanlar ve yoneticilerin ilgili kisilerin alani ile ilgili yetkin olduklarindan, adil ve etik bir
sekilde hareket edebileceklerinden emin olmalari gerekir (Nyhan, 2000, s. 90). Bu tarz
calisma alani, organizasyonda guven ortaminin olusmasina ve gelismesine katkida
bulunabilir.
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Etkiye dayali gliven bir iliskide derin bir duygusal yatirrm gerektirir. Bu glivene
verilen dnem ve ilgi glvenin bdyle bir iligkisini karakterize eder. Bu tarz iligkiler bazi
iliskilerde mevcutken baz iliskilerde mevcut olmayabilir (Costigan, Liter ve Berman,
1998, s. 306). Bilissel temele ve duygusal temele dayanan giiven arasinda ise yetkinlik,
acikhk, endise ve glvenirlik gibi guvenin farkli boyutlar ortaya cikabilir (Gomez ve
Rosen, 2001, s. 56).

Tartisilan glven ve guvensizlik bigimleri arasinda ortaya c¢ikan gerilim,
akademisyenlerin calismalarinda geligkili bir yonetimsel tutuma yol agabilir (Woelert ve
Yates, 2015, s. 177). Bu acidan gliven eksikligi bir ¢calisanin organizasyonuna katkida
bulundugu faaliyetlerinden uzaklasmasina yol acar (Mayer ve Gavin, 2005, s. 875).
Calisanlarin bu glven ortamini olumlu algilamalari ise c¢alisanin memnuniyet
yonetiminde etkili olur (Chathoth, Mak, Jauhari ve Manaktola, 2016, s. 355). Ornegin
karar alma surecinin seffaf olmasi bireylerin gliven algilarini etkileyebilir (Hoppes ve
Holley, 2014, s. 204). Ayrica organizasyonda bilgi saglamak calisanlar arasinda gliven
gelistirme firsati verirken bilgi eksikligi kigilerarasi guveni azaltabilir (Thomas, Zolin ve
Hartman, 2009, s. 290). Organizasyon karsilikli sevgi, saygi ve hosgorinun varligi da
guven ortaminin gelismesine katkida bulunabilir.

Organizasyonda glven duygusu gelismis olan calisanlar yeniligin degerine
inanmalarinin  yaninda degisime olan duygusal baghliklarinin  artacagi
gbzlemlenmektedir (Michaelis, Stegmaier ve Sonntag, 2009, s. 404). Bu acgidan
organizasyonlarda karsilikli baghlik, risk ve savunmasizlik gibi degiskenler guven
unsurunu gerekli kilmaktadir. Ek olarak kKigilerarasi guven degiskeni altinda yatan
psikolojik durumlar ile glven iligkileri 6rgutsel yonetimin tutumunda etkilidir (Morgan ve
Zeffane, 2003, s. 58).

Daha evvel yapilan agiklamalardan yola c¢ikarak guiven cesitli sekillerde
kavramsallastirilabilir. Given ¢ogunlukla kisisel ¢gatisma, sonug belirsizligi ve problem
¢6zme ile ilgili durumlarla iligkilidir (Nyhan ve Marlowe, 1997, s. 615). Guven ilgili taraflar
arasinda ortaya c¢ikan iliskinin sonucu veya karakteri olarak ifade edilebilir (Newell ve
Swan, 2000, s. 1294). Glven tim iligkilerin merkezinde yer alir. insanlari bir arada tutar
ve onlara guvenlik hissiyati verir. Glven kirilgandir, genellikle kazanilir ve yavag yavas
blylr, bir anda yok edilebilir. Glven ortami iletisim ve alginin etkili oldugu tretken bir
calisma ortamina katkida bulunabilir. Glven dizeyi diguk olan bir ortamda ise bireyler
aras! geri ¢ekilmeler yasanabilir (Mishra ve Morrissey, 1990, s. 444). Bu agidan
organizasyonda ¢alisma arkadasglari arasinda guvenin varligi ¢calisanlari organizasyona
daha fazla bagl hale getirebilir.

Orgiitsel Baghhk

Baglihk bireylerin kigilikleri ile sosyal ortamda olusturduklari degerlendirmeler
arasindaki uyumlarini korumayi etkileyen gugclerin, baskilarin veya gudilerin toplami
olarak ifade edilebilir (Burke ve Reitzes, 1991, s. 243). Bireyler organizasyona olan
baglihk derecelerini, algilarindaki degisiklikler ile davranig ortamina uyum saglayarak
kendi ihtiyaclar ve organizasyonun ihtiyaglari arasindaki iliskiyi dengeleyebilirler
(Randall, 1987, s. 467). Bu acidan bireyler belirli ihtiyaclari, arzulari, becerileri gibi
durumlari organizasyonlarindaki gelirleri ile yeteneklerini kullanabilecekleri ve temel
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ihtiyaclarinin  birgogunu karsilayabilecekleri bir ¢alisma ortami bulmayi beklerler.
Organizasyon bdyle bir ortam sagladiginda calisanin baglihdinin artma ihtimalini
yukseltir. Ancak organizasyon guvenilir olmadiginda veya calisana anlamli goérevler
verilmediginde baglilik seviyesi disme egiliminde olur (Steers, 1977, s. 53). Calisma
ortaminda olumlu sosyal iligkiler, duygusal ve davranigsal egilimler glven ortaminin ve
orgutsel baghligin olugsmasina katkida bulunabilir.

Orgitsel baghhgin disik isglcinden daha yiiksek performansli isgiiciine
ulasmanin anahtari olarak sezgisel bir katma degeri s6z konusudur (Angle ve Lawson,
1994, s. 1540). Bu acidan oérgltsel baghlik calisanlarin organizasyonlari ile olan
deneyimlerinin  bagidir. Kuruluglarina kendilerini adamis c¢alisanlar genel olarak
organizasyona Kkarsi iyi bir iliski hissederler ve organizasyonlarinin amaglarini
anladiklarini disindrler. Bu tarz g¢alisanlar ¢alismalarinda daha belirleyicidirler ve bu
durum onlarin katma degeri haline gelir. Calisanlar daha yuksek verimlilik gosterme
egiliminde olurlar ve organizasyona desteklerini sunmada daha aktiftirler (Arumi, Aldrin,
Murti, 2019, s. 126).

Orgdtlerin genel olarak yardimseverlik ve vizyon ile tutarli degerleri temsil ettigi
dusunudlar ise Ust duzey orgutsel baghlik; organizasyonlar, ¢alisanlar ve toplum igin
tesvik edici sonuclar ortaya koyar (Abbott, White ve Charles, 2005, s. 533).
Organizasyonla 6zdeslesen ¢alisanin sahip oldugu 6rgitsel degerlerin igsellestiriimesi,
orgitsel baghhgin ortaya ¢iktigi bir mekanizmadir (Markow ve Klenke, 2005, s. 14).
Etkilesimsel olarak orgutsel bagimlilik, c¢alisanin ise ve organizasyona minimum
dizeyde katihmi, duygusal enerjisi ve calismasi ile kendiliginden gugli bir duygusal
bagin olugsmasi seklinde ifade edilebilir (Macey ve Schneider, 2008, s. 13-14). Bu baghlik
durumu calisanin yenilikgi davraniglar ortaya koymasina ve organizasyonun kosullarina
uyum saglama yeteneginin kolaylagsmasina yol agar (Angle ve Perry, 1981, s. 2).

Baglilik genellikle calisanlarda tesvik edilmesi gereken arzu edilen bir kalite olarak
kabul edilir (Meyer vd., 1989: 152). Bu agidan bir organizasyonda kalma niyeti bagllk
ile iligkili bir sonugtur. Ancak 6rgutsel baglilik yapisi i¢in yeterli bir sonug olarak kabul
edilmemelidir (Dunham, Grube ve Castaneda, 1994, s. 378). Calisani tanima, katilim ve
kuruma baglilik derecesini dlgen orgitsel bagliik uzun vadede calisanin kalitesinin
onemli bir gdstergesi olabilir (Sikorska-Simmons, 2005, s. 204). Bu agidan gugli
degerlere ve kulturlere sahip olan organizasyonlar ¢alisanlarini 6rgute baglamak igin
onlara piyasa temelli yaklagimlar kullanarak diger organizasyonlardan farkl bir bag
olusturabilmelidirler. Clnkl c¢ahsanlara yonelik oérgutsel baghlik azaldikga ¢alisanlarin
organizasyona baghliginda azalma olabilir (Nowday, 1998, s. 391-393). Ek olarak
organizasyona gugcli duygusal baglihdi olan ¢alisanlarin kendilerini 6ne ¢ikarmaya daha
az ihtiyaglan vardir. CUnklU organizasyona olan duygusal bagliliklari kendi basina
baskalari Gzerinde olumlu bir izlenim olugturmak ve sirdurmek icin yeterlidir (Shore ve
Wayne, 1993, s. 775). Bu agidan baglilik algilanan sureklilik veya zorunluluktan ziyade
duygusal bir se¢im meselesidir (Bridges ve Harrison, 2003, s. 500).

Literatiir ve Hipotez Gelistirme
isin anlami ve sonuglari hakkinda literatiirde cesitli teorik bakis agcilari ve
metedolojik yaklagimlar séz konusudur. Ozellikle aragtirmacilar isin anlaminda kapsamli
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gérusler yerine isin anlamina katkida bulunan tekil faktorleri veya slrecleri inceleme
egiliminde olmusglardir (Rosso vd., 2010, s. 93). Bu a¢idan daha evvel isin anlamhligi ile
ilgili arastirmalar incelendiginde; Hackman ve Oldman (1975, s. 160) gelistirdikleri is
Ozellikleri kuraminda isin anlamlihgini artirmada; beceri cgesitliligi, gérev kimligi ve
gorevin anlamhliginin énemli oldugunu vurgulamiglardir. Saavedra ve Kwun (2000, s.
143) sosyal hizmet saglayicilari icin goérevin anlamindaki fazlaligin, asiri rol yukd,
gerginlik ve umutsuzluk hissiyati olusturabilecegini, bu durumun sinirliik ve yorgunlugu
artirabilecegini belirtmislerdir. May, Gilson ve Harter (2004, s. 27) anlamhhgin ig
zenginlestirmesi ve baglilik arasindaki iliskiye tam aracilik ettigi sonucuna ulagsmiglardir.

Konuya iligkin diger arastirmalarda; Chiu ve Chen (2005, s. 535) is ¢esitlilidi ile isin
anlamlihginin érgutsel vatandaslik davranisi ile olumlu bir iliskiye sahipken isin kimligi,
is 6zerkligi, geribildirim ve is bagimliiginin érgutsel vatandashk davranisini etkilemedigi
sonucuna erigmislerdir. Cohen-Meitar, Carmeli ve Waldman (2009, s. 370) ¢alisanlarin
isyerlerindeki anlamhliklarinin érgutsel 6zdeslesme ile ilgili oldugunu organizasyonlari ile
6zdeslesen kisilerin olumlu psikolojik durumlar ile karsilastiklari ve bu durumun g¢alisanin
yaraticihdinin artmasina yol actigini ortaya koymuslardir. Clausen ve Borg (2011, s. 671-
673) isyerindeki isin anlamlih@ deneyiminin psikososyal is talepleri ve is kaynaklari ile
iligkili oldugu sonuglarina ulagsmiglardir. Arastirmalarinda isin anlamliigi deneyimi is
kaynaklari, duygusal talepler, ¢calisma temposu ile olumlu iligkiliyken rol belirsizligi ile isin
anlamhligi deneyimi arasinda negatif iliskilere sahip oldugunu gézlemlemislerdir. Steger,
Dik ve Duffy (2012, s. 333) insanlarin kendileri igin hi¢cbir anlami olmayan islerden yoksun
olduklarini ortaya koymuslardir. Arastirmalarinda ¢alisanlarin is ile ilgili degiskenlerden
higbirinin yagsamdaki anlam kadar yasam memnuniyeti ile iliskisinin olmamasina ragmen
calisanlarin iglerinin anlamhhiginin (kavramsal olarak bagimsiz degiskenin) hem yasam
hem de is doyumundaki anlamin Ustinde ve 6tesinde yasam memnuniyeti gibi genis bir
refah gostergesi ile iligki oldugu sonucuna ulasmislardir.

ig.in anlamhligina iligkin diger arastirmalarda; Bassi, Bacher, Negri ve Fave (2013,
S. 445) calisanlarin isteki mutluluklarinin disidk olmasinin isin anlamliigi agisindan
yasamlarindan, ¢evresel ustaliklarindan ve bagimsiz hareket edebilmelerinden memnun
kalamayacaklarini vurgulamiglardir. Arastirmalarinda isin anlamhligi agisindan yuksek
is mutlulugunun igin 6nemini yukseltecegini ve c¢aliganlarin refahini artirabilecek olan
olumlu bir stratejiyi temsil edebilecegdini ifade etmislerdir. Duffy, Autin ve Bott (2015, s.
136) bireyin kisisel tercihlerine uygun ve isin anlaml oldugunu ifade eden calisanlarin
islerinin is memnuniyetlerinin artabilecegini ortaya koymuslardir. Jung ve Yoon (2016, s.
66) yaptiklari isi idrak eden calisanlarin ait olduklari kuruluglara ¢cok anlamh bir sekilde
bagh olduklarint vurgulamiglardir. Ayrica calisanlarin isin anlamlliginda o6rgitsel
baglihklarinin kismi araci etkiye sahip olduklari sonucunu ortaya koymuslardir. Tims,
Derks ve Bakker (2016, s. 50) isin anlamhligi agisindan islerini proaktif olarak degistiren
yonlendiren (iscilik Gretmek gibi) ¢alisanlarin iyi bir ise uygun olma olasiliklarinin daha
yuksek olabilecegini ifade etmislerdir. Aragtirma sonugclarinda ayrica is kaynaklarindaki
artisin ve zorlu is taleplerini engellemelerdeki azalmalarin g¢alisanlarin bilgi, beceri,
yetenek ve ihtiyaclarina uymasi ile islerin daha anlamli hale gedigini belirtmislerdir.
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Kisilerarasi guven ile ilgili gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde; Scott (1980,
s. 811) kisilerarasi glvenin klasik anlamda tutum olarak degerlendirilebilecedini ve
glvenin nesnenin uyesi oldugu sinifa yonelik genel bir duygusal bilesen tarafindan
belirlendigini ortaya koymustur. Mccauley ve Kuhnert (1992, s. 279) organizasyonlarda
calisma ortamlarinda galisanlarin birbirlerine ylksek diuzeyde guven duymasi tesvik
edilir ise calisanlarinda yonetimlerine karsi yluksek dizeyde given beklentilerine karsih
verebileceklerini ifade etmislerdir. Nyhan (1999, s. 66) calisanlarin yonetsel guven
davraniglari ile duyussal baghliklari arasinda iligki oldugunu ortaya koymustur.
Arastirmasinda calisanin duygusal bagliliginin yénetime glvenine gugla bir sekilde bagl
olmasi durumunda duygusal baghligi artirmayl amaclayan bir organizasyon gelistirme
stratejisinin asagidan yukariya dogru yonetim ve c¢alisanlar arasinda daha gugla guven
baglarinin olusmasini saglayabilecegini ifade etmigtir.

Diger arastirmalarda; Spreitzer ve Mishra (1999, s. 171) caliganlarin yoneticilerine
guvenlerine ise katilimlarini olumlu yonde etkiledigi sonucunu ortaya koymuslardir.
Nyhan (2000, s. 103) organizasyonda guven ve orgutsel baghlik arasindaki iliskinin
olduk¢a guclid oldugu sonucuna ulasmistir. Arastirmasinda bu durumun galisanlar
arasinda guven artirici uygulamalarin Uretkenligi artirmasina ve orgutsel baghhigin
guglendiriimesine neden olabilecedi gorusini destekledigini vurgulamistir. Aryee vd.
(2002, s. 279) calisanlar Gizerinde gergeklestirdikleri arastirmalarinda ¢alisanlara adaletli
davraniimasinin  kolaylastiran insan kaynaklari uygulamalarinin  calisanlarin
organizasyonlarina (amirlerine) olan guvenleri ile is tutumlarini dogrudan olumlu yénde
etkiledigini ortaya koymuslardir. Lamsa ve Pucetaite (2006, s. 139) 6rgultsel guivenin
gercek bir organizasyon tarafindan olusturuldugunda, sosyo-kiltirel bir baglam
agisindan c¢alisanin moral dizeyinin anlagiimasinin gerekli oldugunu vurgulamiglardir.
Arastirmalarinda Kigilerarasi glven iligkilerinde bu baglamsal kaynaklarin belirli
oldugunu ve bu durumun kurumsal basari i¢in oldukga énemli oldugunu ifade etmislerdir.

Guven ile ilgili diger arastirmalarda; Laschinger, Finegan ve Shamian (2002, s. 75-
76) calisanlan yetkilendirmenin duygusal bagliliklari Gzerinde dogrudan etkili oldugu ve
calisanlari yetkilendirmenin yonetime olan glvenleri Uzerinden duygusal baglliga dolayh
etkileri oldugunu ortaya koymuslardir. Arastirmalarinda yodnetime olan gilven
davranisinin araci etkiye sahip oldugunu vurgulamiglardir. Caldwell, Hayes, Karri ve
Bernal (2008, s. 162) etik davranis sergileyen yonetimin, liderlerin gliven insa etmesini
nasil saglayabilecekleri anlayiglarini artirdikga organizasyonun oOrnek olusturan ve
faydali amaglara ulagma kabiliyetlerini artirabileceklerini ifade etmislerdir. Tan ve Lim
(2009, s. 61) sosyal etki acisindan is arkadaslarina duyulan glvenin organizasyona
duyulan guven ile olumlu bir sekilde iligkili oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Goh
ve Sandhu (2013, s. 45) Malezya'daki Universitelerde egitim veren akademisyenler
uzerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda, akademisyenlerdeki duygusal bagliligin
duygu temelli guven, tutum, 6znel normlar ve algilanan davranigsal kontrol ile birlikte
bireyin akademisyenler arasindaki bilgi paylagimi niyetini ongormeye onemli etkilerinin
oldugunu sonugclarina ulasmiglardir.

Diger arastirmalarda Hoppes ve Holley (2014, s. 209-210) akademisyenlerde
glven duygusunun varhdinin oérgitsel faaliyetlere katihmda bireyler igin korkuyu
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tetiklemedigini ve gliven duygusunun akademisyenlerde bireyler arasi, kurumsal ve
cevresel olarak faydall oldugu algilanmasinin bireylerarasi etkilesimi daha kolay hale
getirebildigini vurgulamislardir. Arastirmalarinda ayrica glivene layik olabilmenin belirli
gorevleri yerine getirebilmek igin yeterli uzmanlhga sahip olma inancinin varolmasi ile
ilgili oldugunu ifade etmislerdir. Hsu ve Chang (2014, s. 139) telekominikasyon sirket
calisanlari Uzerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda kisilerarasi guvenin bilgi
paylagimi Uzerinde olumlu bir etkiye sahipken, belirsizligin bilgi paylagimi Gzerinde
olumsuz etkileri oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Arastirmalarinda ayrica sosyal
etkilesim baglarinin ve bilgi paylasim vizyonunun kisilerarasi glivenin énculleri oldugunu,
bilgi paylasimina iligkin belirsizligin ise karsilikli kaygilari ve bilgi giclini kaybetme
korkusunu artirdigini ifade etmiglerdir. Gupta ve Kumar (2015, s. 96-97) given ve
adaletin birlikte katihmi belirledigini, akademisyenlerin organizasyonel katilim duzeylerini
yukseltmek igin yonetimin herkes igin adaleti saglamasi gerektigini ortaya koymuslardir.
Arastirmalarinda herkes icin adaletin saglanmasinin guven olusturabilecegini ve bunun
katihm ile birlikte daha Uretken isgucline yol agabilecegini vurgulamiglardir. Cankir
(2016, s. 302) ise kamu calisanlari Uzerindeki arastirmasinda, yoneticilerin iletisim
ortamlarinda c¢alisanlari ile samimiyet ve glven ortamina dikkat etmeleri gerektigini
belirtmistir. O glivenin ve samimiyetin olusmadigdi bir ortamda calisanlarin yonetimlerine
ve organizasyonlarina karsi bir gtivensizlik hissiyatinin olusabilecegini ifade etmistir.

Orgutsel baglilik ile ilgili daha evvel gergeklestirilen arastirmalar incelendiginde;
Bartol (1979, s. 819) bagimsizlik, mesleki baghlik ve etigin orgutsel baglihgr olumlu
yonde etkiledigini ve standartlarin mesleki olarak surdartlmesinin o6rgutsel baglhlikla
olumsuz iligkili oldugu sonuglarini ortaya koymustur. Iverson (1996, s. 141) érgutsel
baglihdi yuksek olan galisanlarin organizasyon hedefleri ve degerlerine daha iyi uyum
saglayabildiklerini, organizasyon i¢in daha fazla ¢aba harcamaya istekli olduklarini ve
organizasyonel dedisiklikleri kabul etme olasiliklarinin daha yuksek oldugunu
vurgulamigtir.  Ruppel ve Harrington (2000, s. 323-324) yoneticiler Gzerinde
gerceklestirdikleri arastirmalarinda guven ortaminin baglilik ve yenilikle 6nemli dlgtude
iliski oldugu sonucuna ulagsmislardir. Arastirmalarinda ¢aliganlarin giiven davranislarinin
baglihklari ve yenilikleri Gzerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya koymuslardir.

Diger arastirmalarda; Joiner ve Bakalis (2006, s. 449) akademisyenler Uzerinde
gerceklegtirdikleri arastirmalarinda guglu is arkadasliklarinin, endiselerin paylasildigi ve
is ile ilgili faydah bilgilerin saglandigi bir denetim mekanizmasinin varliginin ve amir
desteginin orgutsel bagllik Uzerinde olumlu etkileri oldugunu ifade etmislerdir.
Arastirmalarinda ayrica akademik calismalar konusunda akademisyenlerin karsilikl
olarak birbirlerine bilgi ve yardimlarda bulunmalarinin tniversite ile érgitsel baghliklarini
artirdiklarini ortaya koymuslardir. Loi, Hang-yue ve Foley (2006, s. 113) galisanlarin
orgutsel bagliliklarinin isten ayrilma niyetleri Gzerinde negatif etkisi oldugu ve algilanan
orgutsel destek ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide orgutsel baglihgin araci etkiye
sahip oldugu sonuglarini ortaya koymuslardir.

Orgutsel baghlik ile ilgili diger aragtirmalar incelendiginde Boddy, Ladyshewsky ve
Galvin (2010, s. 12) organizasyondaki psikopatik davraniglarin duguk kurumsal sosyal
sorumluluga ve calisanlarda dustk o6rgltsel baghlik algisina yol actigini ortaya
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koymuslardir. Lumley, Coetzee, Tladinyane ve Ferreira (2011, s. 113) calisanlarin
aldiklari Ucretlerden ve galismalarinin niteliginden duyduklari memnuniyet dizeylerinin
organizasyona genel bagliliklari agisindan 6nemli oldugunu ortaya koymuslardir.
Gutierrez, Candela ve Carver (2012, s. 1611) uUniversitede gergeklestirdikleri
arastirmalarinda fakulte ydneticilerinin  danigsmanlik becerilerini  kullanabilmeleri
faklltedeki akademisyenler o6rgitsel baghliklar ile olumlu iligkiler kurulmasina yol
acabildigi ve bu durumun hem dretkenligi hem de memnuniyeti artirdigini ortaya
koymuslardir. Lamba ve Choudhary (2013, s. 418-419) akademisyenleri de kapsayan
arastirmalarinda insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin orgutsel baglilik Gzerinde
onemli bir etkisinin oldugunu ve bilgi ve vasifli calisanlarin elde tutulmasinin
organizasyon igin énemli oldugunu ortaya koymuslardir. Fard ve Karimi (2015, s. 223)
Universite calisanlar Uzerinde gercgeklestirdikleri arastirmalarinda o6rgitsel glvenin
orgitsel baghlik, orgutsel sessizlik ve is tatmini Gzerinde dogrudan etkili oldugu
sonucunu ortaya koymuslardir. Arastirmalarinda calisanlarin érgutsel glvenleri 6rgutsel
baghligi pozitif olarak etkiledigi sonucuna ulagsmiglardir. Cankir (2019, s. 174) ise kamu
calisanlarinin organizasyon performanslarindaki artisin orgute olan baghliklarini
artirdi§ini ortaya koymustur. Literatlirde ifade edilen arastirmalar ve asagida 6zetlenen
¢alismalar gergevesinde arastirmanin hipotezleri gelistirilmigtir.

Literatirde Rosso vd. (2010, s. 119) arastirmacilarin isin anlamliigi hakkinda
dinamik bir anlayis olusturmak igin butunlestirici modeller gelistiriimesi gerektigini
belirtmislerdir. Hoppes ve Holley (2014, s. 209-210) akademisyenlerde gliven
duygusunun bireyler arasi, organizasyonel ve cevresel olarak faydali oldugu algisini
olusturdugu ve bireylerarasi etkilesimi daha kolay hale getirebildigini vurgulamislardir.
Bu durumda glven duygusu, organizasyonel ve cevresel faaliyetler agisindan igin
anlamhligina katkida bulunabilir. Agiklamalardan yola ¢ikilarak Hi hipotezi gelistirilmistir.

H1: Akademisyenlerin ¢calisma ortamlarinda kisilerarasi gliveni isin anlamliligini
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Literatirde Nyhan (1999, s. 61) bagllik ve glven arasinda guclu bir iligski var ise
bunun c¢aliganlar arasinda ortaya koyulmasi ©6nemli olacagini vurgulamigtir.
Arastirmasinda ydnetsel glven davraniglar ile duyussal baglliklar arasinda iligki
oldugunu ortaya koymustur. Nyhan (2000, s. 103) organizasyonda gliven ve érgutsel
baglihk arasindaki iligkinin oldukga gugli oldugu sonucuna ulagsmigtir. Ruppel ve
Harrington (2000, s. 324) calisanlarin glven davraniglarinin baghhklar ve yenilikleri
uzerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya koymuslardir. Michaelis vd. (2009, s. 404)
glven duygusu gelismis olan ¢alisanlarin degisime olan duygusal baghliklarinin artacagi
ifade etmislerdir. Tan ve Lim (2009, s. 61) is arkadaslarina duyulan glvenin
organizasyona duyulan guven ile olumlu bir sekilde iligkili oldugu sonucuna erigmiglerdir.
Bu arastirmalar dikkate alinarak Hz hipotezi geligtirilmistir.

Hz2: Akademisyenlerin ¢alisma ortamlarinda kisilerarasi giivenleri érglitsel
bagliliklarini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Literatirde Iverson (1996, s. 141) o6rgitsel baglihdi yiksek olan cgalisanlarin
organizasyon hedefleri ve degerlerine daha iyi uyum saglayabildiklerini, organizasyon
icin daha fazla ¢aba harcamaya istekli olduklarini ve organizasyonel degisiklikleri kabul
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etme olasiliklarinin daha ylksek oldugunu belirtmistir. Bu durum organizasyonda
baghligin hedeflere ve degerlere olan uyumu, daha fazla c¢abaya istekli olmayi
etkilemesinden 6turi isin anlamlihgina da katkida bulunabilir. Gutierrez vd. (2012, s.
1611) Universitede fakilte yoneticilerinin danismanlik becerilerini kullanabilmeleri,
akademisyenlerin 6rgutsel baglliklar ile olumlu iligkiler kurulmasina yol actigini ve bu
durumun hem Uretkenligi hem de memnuniyeti artirdigini gdézlemlemislerdir. Orgiitsel
baglihgin retkenlige ve memnuniyete olan katkisi dikkate alindiginda akademisyenlerin
islerini anlamli olarak degerlendirebilmelerine de katkisi olabilir. Mukul vd. (2013, s. 194)
is Ozellikleri kurami cercevesinde, calisanlarda isin anlamlihginin o6rgitsel baglihgi
artirabilecegini belirtmiglerdir. Agiklamalar incelenerek Hs hipotezi gelistirilmistir.

Hs: Akademisyenlerin ¢alisma ortamlarindaki érglitsel baghiliklari isin anlamliligini
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Literatirde Steers (1977, s. 53) organizasyon glvenilir olmadidinda ya da ¢alisana
anlamli gorevler veriimediginde, baglilk seviyesi dusme egiliminde olabilecegini
vurgulamistir. Jung ve Yoon (2016, s. 66) islerini idrak eden g¢alisanlarin ait olduklari
organizasyonlara ¢ok anlamli bir sekilde bagh olduklarini vurgulamiglardir. Ayrica
galisanlarin isin anlamliginda orgutsel baghliklarinin kismi araci etkiye sahip olduklari
sonucunu ortaya koymuslardir. Arastirmalar dikkate alinarak H4 hipotezi gelistirilmigtir.

Ha4: Akademisyenlerin ¢alisma ortamlarinda kisiler arasi glivenlerinin iglerinin
anlamliligi (zerindeki etkisinde 6rglitsel bagliliklari araci etkiye sahiptir.

Arastirma ile olusturulan model Sekil 1’de ifade edilmistir. Arastirma modelindeki
bagimli ve bagimsiz degiskenler olusturulurken daha evvel konu ile ilgili gergeklestirilen
arastirmalar dikkate alinmistir.

H1 (+)

Kisilerarasi Giiven isin Anlamhiligi

v

Hipotez Modeli 1

Orgiitsel Baghlik

Hm/' \:3 +)
Kisilerarasi Glven H4 (aracn) isin Anlamlihig

»
>

Hipotez Modeli 2

Sekil 1: Aragtirma Modeli
ARASTIRMA METODOLOJiSi

Veri Toplama Yontemi

Arastirma ile olusturulan model Sekil 1’de ifade edilmistir. Arastirma modelindeki
bagiml ve bagimsiz degiskenler olusturulurken daha evvel konu ile ilgili gerceklestirilen
arastirmalar dikkate alinmigtir. Arastirmada ortaya koyulan hipotez modeli ile
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akademisyenlerin birbirlerine glven, islerinin anlamlihg ve o6rgutsel baghliklan
arasindaki iligkilerin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Arastirma olgekleri dikkate
alindiginda kisilerarasi guven 6élgcegi Cook ve Wall'in (1980) arastirmalarinda 4 madde,
isin anlamliligi 6lcegi May vd. (2004) arastirmalarindan 4 madde ve ¢alisanlarin 6rgutsel
baglihgi olcedi Mowday vd.’nin (1979) dlgeginden 5 madde arastirmaya uyarlanmigtir.
Arastirma oOlcekleri kullanilirken &lgeklere iliskin maddeler akademisyenlere ydnelik
olarak hazirlanmigtir. Arastirmaya iligkin élgeklerde yer alan maddeler begli Likert dl¢egdi
yardimi ile katilimcilara yoneltilmigtir.

Arastirmada gunuUmuz bilim dlnyasinda faaliyette bulunan akademisyenlerin
¢alisma arkadaslarina olan guvenlerinin hem &rgatsel baglihklari hem de iglerinin
anlamliliklar Gzerindeki etkileri ortaya koyulmaya calisiimistir. Bu amagcla iki bolimden
olusan elektronik anket formunda ilk boélumde katihmcilarin demografik 6zelliklerine
ortaya koyan cinsiyet, yas, akademik unvan, akademik tecriibe, aylik gelir ve faaliyette
bulunduklari Universiteye iliskin sorular yoneltiimistir. Anketin ikinci bolimunde ise
akademisyenlerin islerinin anlamlihdi, calisma arkadaslarina glven ve d&rgutsel
bagliliklarini élgen sorular yonetilmistir.

Orneklem Siireci

Arastirma ydntemi belirlenirken daha evvel konu ile ilgili gergeklestirilen
arastirmalar incelenmis ve 406 akademisyenden mail yolu ile geri donus saglanmistir.
Arastirma oOrneklemi olusturulurken kolayda o6rneklem metodu ile elektronik anket
yontemi tercih edilmistir. Arastirma Turkiye'de Dogu Karadeniz Bolgesi'nde (veri
toplanma sirasina gore; Gimushane Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, Artvin Coruh Universitesi, Ordu Universitesi, Giresun
Universitesi ve Bayburt Universitesi) 2020-2021 yillari arasinda faaliyette bulunan
yaklasik 5 000 akademisyene e-mail yolu (yoksis veri tabani kullaniimistir) ile erisim
saglanmis ve farkl statiide (Prof. Dr., Dog. Dr., Dr. Ogr. Uy., Ogr. Gér. ve Ars. Gér.
seklinde) faaliyette bulunan akademisyenlerden 406’sinda geri donls saglanmistir. Fritz
ve MacKinnon (2007, s. 235) arastirmalarinda araci etkili hipotez modellemesinde 401-
500 kisilik bir 6rneklemin %81,48 toplam yuzdeye sahip oldugunu ve yapisal esitlik
modellemelerinde uygulanabilir yeterli drneklem oldugunu ifade etmislerdir. Bu durum
arastirmanin érnekleminin yeterli ve uygulanabilir oldugunu gostermektedir.

ARASTIRMA BULGULARI

Arastirma nicel veriler i1s1§inda analiz ve bulgulari Yapisal Esitlik Modellemesi
(YEM) ve Regresyon Analizi uygulanarak gerceklestiriimistir. Arastirmaya iligkin
demografik veriler ve degiskenlere iliskin faktor analizleri, gegerlilik ve guvenilirlik
analizleri SPSS ve GSCA paket programi yardimi ile analiz edilmistir. Arastirmanin
dogrulayici faktér analizi ve arastirma olgeklerinin birbirleri ile iliskisi ise AMOS paket
programi yardimi ile gergeklestirilmistir.

Orneklemin Demografik Ozellikleri
Arastirmanin 6rneklemine iligkin frekans ve yizde degerleri Tablo 1’de belirtilmistir.
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Tablo 1: Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n % Akademik Unvan n %
Kadin 178 43,8 Profesor 29 7,1
Erkek 228 56,2 Dogent 55 13,5
Dr. Ogr. Uyesi 112 27,6
Ogretim Gérevlisi 118 29,1
Arastirma Gorevlisi 92 22,7
Akademik Tecriibe n % Gelir Diizeyi n %
0-5 yil 152 37,4 5000 TL ve alti 45 11,1
6-11 yil 132 32,5 5001-6500 TL 117 28,8
12-17 yil 36 8,9 6501-8000 TL 134 33,0
18-23 yil 42 10,3 8001-9500 TL 49 12,1
24 yil ve uzeri 44 10,8 9501 TL ve uzeri 61 15,0
Yas n % Galigilan Universite n %
25 ve alti 21 52 Artvin Coruh Univ. 32 7.8
26-32 108 26,6 Bayburt Univ. 27 6,7
33-39 130 32,0 Giresun Univ. 75 18,5
40-46 76 18,7 Gumiighane Univ. 62 15,3
47-53 41 10,1 Karadeniz Teknik U. 98 24,1
54 ve Uzeri 30 7,4 Ordu Univ. 45 11,1
Recep Tayyip E. U. 67 16,5
TOPLAM 406 100,0 406 100,0

Aragtirma Tablo 1’e iligkin veriler dikkate alindidinda, arastirmaya katilanlarin
cogunlugu erkek (%56,2) akademisyenlerden olugsmaktadir. Arastirmaya katilanlarin
bircogu 33-39 yas (%32) ve 26-32 (%26,6) araliginda olup ayhk geliri 6501-8000 TL
(%33) ve 5001-6500 (%28,8) seviyelerindedir. Ayrica arastirmaya katilanlarin bircogu
Ogretim gorevlisi (%29,1) ve doktor o&gretim Uyesi (%27,6) unvanina sahip
akademisyenlerden olusmaktadir. Akademisyenler ¢alistiklari kurum agisindan
degerlendirildiginde en fazla Karadeniz Teknik Universitesinde (%24,1) faaliyette
bulunan kisilerden olustugu gézlemlenmektedir. Akademisyenler deneyimleri acisindan
incelendiginde en fazla 0-5 yil (%37,4) ve 6-11 yil (%32,5) aralidinda tecribeye sahip
olduklari gézlemlenmektedir.

Olgiim Modeli: Dogrulayici Faktér Analizi
Arastirmada AMOS paket programi yardimi ile dogrulayici faktér analizi
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler Sekil 2, Tablo 2 ve Tablo 3'te ifade edilmistir.
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Arastirma modeli elde edilen sonuglarda literatirde kabul géren deger araliklarina

ulasabilmek icin KG3-KG4 maddeleri arasinda modifikasyon uygulanmistir.

faktor analizine iliskin sonuglar Tablo 2 ve Tablo 3'te ortaya koyulmustur.

Tablo 2: Dogrulayici Faktor Analizi

Dogrulayici

Modeldeki iligkilendirmeler B S.E. P Korelasyon
KG - 1A 0,106 0,028 0,000 0,203
KG - 0B 0,318 0,046 0,000 0,423
IA-0OB 0,272 0,034 0,000 0,526

Arastirma Tablo 2’ye iligkin dogrulayici faktér analizi sonuglar incelend

iginde Kigiler

arasi guven ile igin anlamlihdi ve orgutsel baghlik, isin anlamhhg ile de érgutsel baghlik
arasinda anlaml iligkiler oldugu gértlmektedir. Bu sonugclar arastirmanin uygulanabilir
oldugunu ortaya koymaktadir. Dogrulayici faktér analizi sonucunda literatlirde kabul

edilen indeksler ve deger araliklari Tablo 3'te belirtilmistir.

Tablo 3: Literatiir indeksleri Degerler ve Arastirma Sonucu (AMOS)

Literatiir indeksleri Deger Araliklan Arastirma Sonucu
CMIN/DF 0<x2/sd< 5 2,534
IFI >0,90 0,979
NFI >0,90 0,966
RFI >0,90 0,956
CFlI >0,90 0,979
TLI >0,90 0,973
GFI >0,90 0,944
AGFI >0,90 0,917
RMR <0,1 0,050
RMSEA RMSEA<0,08 0,062
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Tablo 3'te elde edilen sonuclar dikkate alindiginda butlin deger araliklari literattirde
kabul edilen sinirlar igerisinde yer almaktadir. Bu durum aragtirmanin uygulanabilir ve
gecerli sonuglar ortaya koydugunu gostermektedir. Arastirmaya iliskin faktorlerin
guvenirlik ve gecerlilikleri ise Tablo 4’te ifade edilmistir.

Tablo 4: Faktorlerin Gilivenirlik ve Gegerligi (SPSS-YEM)

Faktorler Maddeler ~ Alinan Olgekler Cronbach  Analiz Sonucu Cronbach’s Alpha KMO
Kisilerarasi Guven (KG) 4 0,850 0,952 0,827
isin Anlamliligi (1A) 4 0,900 0,925 0,854
Orgiitsel Bagllik (OB) 5 0,900 0,890 0,879

Tablo 4’te faktorlere iligkin ortaya koyulan guvenirlik ve gegerlilik degerleri dikkate
alindiginda arastirma verilerinin  kabul edilebilir degerlere sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Alinan Oolgeklerin guvenirlik degerleri ile arastirma sonucu elde
edilen guvenirlik degerleri litertirt karsilamaktadir. Arastirmanin genelinde %95 gliven
araligi ve %5 hata payl dikkate alinarak analizler gergeklestiriimistir. Arastirma
degiskenlerinin glvenilirlik ve ayrisma gecerliliklerine iligkin elde edilen sonuglar Tablo
5’te belirtilmigtir.

Tablo 5: Gilivenirlik, Yakinsama (HTMT) ve Ayrisma Gegerliligi (GSCA-YEM)

Model Fit Estimate Giivenirlik KG 1A OB
AFIT 0,665 Alpha (>0,70) 0,952 0,925 0,889
GFI (>0,90) 0,993 AVE (>0,50) 0,875 0,816 0,693
SRMR (<,080) 0,043 Rho (>0,70) 0,966 0,947 0,919
HTMT (<0,90) Deger Fornell-Larcker Kriteri KG 1A OB
KG- 1A 0,212 KG 0,936

KG - 0B 0,459 1A 0,2 0,904

IA-0B 0,547 OB 0,423 0,503 0,833
Yol Katsayilari (%95) Deger AltLimit UstLimit Korelasyon Bileseni KG 1A OB
KG- 1A -0,016 -0,111 0,101 KG 1,0 0,2 0,423
OB -1A 0,51 0,383 0,608 1A 0,2 1,0 0,503
KG - 0B 0,423 0,342 0,506 OB 0,423 0,503 1,0

Tablo 5’te hem arastirma modeli hem de ayrisma gecerlilikleri ile guvenirliklerin
literatirde kabul edilen deger araliklarina sahip oldugu gézlemlenmektedir. Arastirmaya
iliskin aciklanan varyans degerleri, 6zdegerler, guvenirlik ve degiskenlere ait faktor
yukleri Tablo 6’da ifade edilmistir.

49



Akademisyenin is Anlamhhg, Kisiler Arasi Giiven ve Orgiitsel Baghlik iliskisinin is Ozellikleri
Kurami Kapsaminda incelenmesi

Tablo 6: Olgeklerin Agiklanan Varyans, Ozdeger ve Faktor Yiikleri (SPSS)

Faktorler Varyans Ozdeger KG 1A OB
KG1 isimde herhangi bir zorlukla karsilastigimda 0,917
calisma arkadaslarimin yardim edecegini
bilirim.
KG2 Calisma arkadaslarima ihtiyacim olur ise 27,195 3,535 0,943
yardim edeceklerine guvenirim.
KG3 is ile ilgili yapilacaklarda galisma arkadaslarima 0,928
guvenirim.
KG4 Calisma arkadaslarimin becerilerine glivenim 0,862
tamdir.
1A1 isyerimde yapti§im is benim igin gok énemlidir. 0,857
1A2 Is aktivitelerim benim icin kisisel olarak 26,260 3,414 0,905
anlamlidir.
1A3 isyerimde yaptigim is cok degerlidir. 0,869
1A4 Is aktivitelerim benim icin dnemlidir. 0,863
OB1 Arkadaslarima isyerimin galismak igin harika bir 0,761
yer oldugunu ifade ederim.
oB2 isyerime kendimi gok fazla sadik hissederim. 0,801
OB3 Kendi degerlerim ve igyerimin degerleri birbirine 25,939 3,372 0,832
¢ok yakindir.
OoB4 Baskalarina bu érgatin bir parcasi oldugumu 0,852
soylemekten gurur duyarim.
OB5 Isyerimin kaderini gercekten énemserim. 0,655
Kaiser-Meyer-Olkin = 0,892 Barlett's Test = 4456,920 Sig. = 0,000 Cronbach Alpha =0,901

Arastirma Tablo 6’ya iliskin modelin tamamina yonelik sonuglar dikkate alindiginda
Kaiser-Meyer-Olkin = 0,892, Barlett’s Test of = 4456,920, Sig. = 0,000, Cronbach Alpha
= 0,901 degerleri literatirde kabul edilebilir deger araliklari icerisinde yer aldiklan
gorulmektedir. Tablo 6’ya iligskin diger sonuglar dikkate alindiginda oélgeklerin agiklanan
varyans degerleri, 6zdegerler ve glvenirlik degerleri kigilerarasi guven, isin anlamlihgi
ve orgutsel baghlik seklinde siralanmistir. Tablo 6 faktor yukleri agisindan incelendiginde
kisilerarasi gliven o6lcegine en fazla katkiyr KG2 (0,943) maddesi saglamistir. Bu madde
ile akademisyenler ¢calisma arkadaslarina ihtiyaglari olur ise onlarin kendilerine yardim
edeceklerine guivendiklerini ifade etmislerdir. isin anlamliligi élgegi dikkate alindiginda
Olcede en ¢ok katki IA2 (0,905) maddesi ile saglanmistir. Bu madde ile akademisyenler
is aktivitelerinin kendileri i¢in kisisel olarak anlamli olduklarini vurgulamiglardir.
Akademisyenlerin érgutsel baghliklari dlgedi incelendiginde ise Olgede en fazla katki
OB4 (0,852) maddesi tarafindan saglanmistir. Bu madde ile akademisyenler baska
kisilere bu 6rgutun bir parcasi oldugunu sdylemekten gurur duyduklarini belirtmislerdir.

Arastirma Model 1 Regresyon Analizi

Arastirma Model 1’e iligkin sonuglar Tablo 7’de ifade edilmistir. Bu tabloda
akademisyenlerin kigilerarasi glven Olgeginin iglerinin anlamhhigr Uzerindeki etkileri
analiz edilmis ve ilgili literatir indeksleri ile analiz sonuglari ortaya koyulmustur.
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Tablo 7: Literatiir indeksleri Degerler ve Arastirma Sonucu (AMOS)

Literatiir indeksleri Deger Araliklan Arastirma Sonucu
CMIN/DF 0<x2/sd< 5 1,712
IFI >0,90 0,996
NFI >0,90 0,990
RFI >0,90 0,985
CFI >0,90 0,996
TLI >0,90 0,994
GFI >0,90 0,981
AGFI >0,90 0,963
RMR <0,1 0,019
RMSEA RMSEA<0,08 0,042

Tablo 7°'de ortaya koyulan sonuclar dikkate alindiginda arastirma hipotez modeli
1’in genel olarak literatlirde kabul edilebilir deger araliklarina sahip oldugu gortlmektedir.
Model 1’e ait sonuclar Sekil 3’'te ortaya koyulmustur.

Sekil 3. Model 1 Analiz Sonucu

Arastirma Sekil 3’te erigsilen sonug dikkate alindiginda akademisyenlerin
kisilerarasi glven davraniglarinin iglerinin anlamhligi Uzerinde pozitif ve anlamli
etkilerinin oldugu goézlemlenmektedir. Bu durum c¢alisma ortaminda akademisyenlerin
birbirlerine olan given seviyelerinin yliksek olmasinin iglerini kendileri icin daha anlamli
hale getirebilecegini ortaya koymaktadir. Arastirmada Model 1’e iligkin literatirde kabul
goren deger araliklarina tam anlami ile uyum saglayabilmek igcin KG3-KG4 maddeleri
arasinda modifikasyon gergeklestiriimistir. Modele iligkin regresyon élgimi sonuglari ise
Tablo 8'de belirtilmigtir.

Tablo 8: Model 1 Regresyon Olgiim Modeli Sonucu
Modeldeki iligkilendirmeler ~ Standart. g B S.E. P Hipotez Sonug
KG - IA 0,203 0,140 0,036 0,000 H1 Kabul

Tablo 8’de elde edilen sonuglar dikkate alindiginda akademisyenlerin igyerlerinde
birbirlerine olan guvenlerinin islerinin anlamlihd Gzerinde pozitif (8 = 0,140) ve anlamli (p
= 0,000) etkileri oldugu dolayisi ile olusturulan Hzi hipotezinin kabul edildigini ortaya
koymaktadir.

Arastirma Model 2 Regresyon Analizi
Arastirma Model 2’'ye iligskin literatlir indeksleri ve gerceklestirilen analiz
sonugclarinda elde edilen veriler Tablo 9’da ifade edilmistir.
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Tablo 9: Literatiir indeksleri Degerler ve Arastirma Sonucu (AMOS)

Literatiir indeksleri

Deger Araliklan

Arastirma Sonucu

CMIN/DF 0<x2/sd< 5 2,534
IFI >0,90 0,979
NFI >0,90 0,966
RFI >0,90 0,956
CFlI >0,90 0,979
TLI >0,90 0,973
GFI >0,90 0,944
AGFI >0,90 0,917
RMR <0,1 0,050
RMSEA RMSEA<0,08 0,062

Arastirma Model 2’'ye yonelik sonuclari dikkate alindijinda buitiin sonuglarin
literatlirde kabul edilen deger araliklarina sahip oldugu goérilmektedir. Model 2’ye ait bu
sonuglar Sekil 4’te ifade edilmistir.
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Sekil 4. Model 2 Analiz Sonucu

Sekil 4’te arastirma Model 2'ye iliskin sonuglar dikkate alindidinda
akademisyenlerin birbirlerine olan glvenleri érgltsel baghliklarini pozitif ve anlaml
olarak etkilemigtir. Akademisyenlerin orgutsel bagliliklari da islerinin anlamlilik dizeyini
yine pozitif ve anlaml olarak etkilemistir. Akademisyenlerin birbirlerine olan guvenlerinin
islerinin anlamhligi Gzerindeki etkisinde orgutsel bagliliklarinin tam araci etkiye sahip
oldugu sonugclarina ulasiimigtir. Bu durum bagimh degiskenin bagimsiz degisken
Uzerindeki etkisinde araci degiskenin 6nemini ortaya koymaktadir. Arastirma Modeli 2’de
literatlrde kabul edilen deger araliklarina tam anlami ile uyum saglayabilmesi igin KG3-
KG4 maddeleri arasinda modifikasyon gergeklestiriimistir. Model 2’ye iliskin regresyon
Olcim modeli sonuclari ise Tablo 10’da belirtilmistir.
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Tablo 10: Model 2 Regresyon Olgiim Modeli Sonucu

Modeldeki iliskilendirmeler ~ Standart. B B S.E. P Hipotez Sonug
KG - OB 0,423 0,419 0,053 0,000 H2 Kabul
OB - 1A 0,536 0,373 0,042 0,000 H3 Kabul
KG - 1A -0,024 -0,016 0,035 0,646 H4 Kabul

Baron ve Kenny (1986, s. 1176) araci etkide U¢ degigkenli bir sistemin var
oldugunu belirtmiglerdir. Onlar bu sistemi bagimsiz degiskenin bagimli degisken
Uzerindeki dogrudan etkisi, bagimsiz degiskenin araci degisken Gzerindeki etkisi ve araci
degiskenin bagimli degisken Uzerindeki etkisi olarak ifade etmislerdir. Yilmaz ve ilhan
Dalbudak (2018, s. 518-520) ise aracilik testinin Yapisal Esitlik Modellemesi ile
Olgulebilebilecegdi gibi Regresyon iligkisi ile de odlgulebilecedini belirtmislerdir. Onlar bu
iliskide tam aracili§i, araci degiskenin (6rgutsel baglilik) analize eklenmesi ile bagimli
(isin anlamlihdi) veya bagimsiz (kigilerarasi glven) degiskenler arasindaki iligskinin
zayiflamasi ya da istatistiksel olarak anlamsiz hale gelmesi ile ifade edilebilecegini
vurgulamiglardir. Model 2’ye iligkin gergeklestirilen regresyon dlgim modeli sonuglari
dikkate alindiginda; akademisyenlerin Kkigilerarasi glven davraniglarinin islerinin
anlamhligi Gzerinde pozitif (0,419) ve anlamli (p = 0,000) etkiler olusturmustur (H2 kabul).
Akademisyenlerin drgutsel bagliliklarinin da islerinin anlamliidi Gzerinde yine pozitif
(0,373) ve anlamli (p = 0,000) etkilerinin oldugu (H3 kabul) gérilmektedir. Ayrica
akademisyenlerin kisilerarasi guven davranislarinin islerinin anlamlihgr UGzerindeki
etkisinde 6rgltsel bagliliklarinin tam araci (B=-0,016 ve p = 0,646) etkiye sahip oldugu
sonucuna (H4 kabul) ulasiimistir.

SONUG

Arastirma sonucu is Ozellikleri kuramina, c¢alisanlar icin O6nemli psikolojik
durumlardan birisini olusturan isin anlamhligi agisindan 6nemli katkilar saglamigtir.
Arastirmada hem guven hem de drgutsel bagllik isin anlamhhidr Gzerinde etkili olmustur.
Bu sonug guven ve orgutsel baglihgin isin 6zellikleri kuraminda dikkate alinmasi gereken
kavramlar oldugunu ortaya koymaktadir. GUnUimuz Universite ortaminda faaliyette
bulunan akademisyenlerde calisma arkadaslarina olan guven duygusu kendilerini o ig
yerinde daha rahat hissetmelerine yol agmis olabilir. Bu durum faaliyette bulunduklari
isin kendileri igin anlamh oldugunu dusunmelerine katki saglayabilir. Akademisyenin
glven duygusunun gugli olmasi érgutsel bagliiginin da pozitif ydonde sekillenmesine
onemli bir etken olmustur. Ayrica 6rgutsel baglihdin isin anlamlihdina olan olumlu katkisi
kendisini faaliyette bulundugu organizasyona adayan akademisyenlerin islerine
verdikleri 6nemin derecesini ortaya koymaktadir. Akademisyenin organizasyonda
c¢alisma arkadaslarina glveninin islerinin anlamli olusu Gzerindeki etkisinde 6rgtite olan
baglihklar araci etkiye yol acmistir. Bu durum caliganin kendisini kuruma bagli
hissetmesinin guven ve anlam verme davranisina katkida bulundugunu gostermektedir.

Arastirma sonucunda olusturulan hipotezlerin tamami kabul edilmistir. Yani
akademisyenlerin birbirlerine olan guvenleri iglerinin anlamliligini pozitif ve anlaml
olarak, érgitsel baghliklarini yine pozitif ve anlamli olarak etkilemistir. Akademisyenlerin
orgutsel baghliklar da islerinin anlamliligini pozitif ve anlamli olarak etkilemistir. Son

53



Akademisyenin is Anlamhhg, Kisiler Arasi Giiven ve Orgiitsel Baghlik iliskisinin is Ozellikleri
Kurami Kapsaminda incelenmesi

olarak akademisyenlerin birbirlerine olan glvenlerinin iglerinin anlamlihdr Gzerindeki
etkisinde oOrgutsel bagliliklari tam araci etkiye sahip olmustur. Hackman ve Oldman
(1975) is ozellikleri kuraminda isin anlamhh@ini artirmak icin beceri cesitliligi, gorev
kimligi ve goérevin anlamhliginin énemli rol oynadigini ifade etmiglerdir. Elde edilen
sonugclar du degiskenlere ek olarak galisanlarin birbirlerine olan glvenlerinin ve drgutsel
baghliklarinin da islerinin anlamlihdini artiran 6nemli faktoérler oldugunu ortaya
koymaktadir. Mukul vd. (2013) is &zellikleri kurami gergevesinde galisanlar tzerindeki
arastirmalarinda igin anlamlihdinin 6rgitsel baglihgi artirabilecegini belirtmiglerdir.
Arastirmada orgltsel baghligin da isin anlamhligina o6nemli katkilari oldugunu
gOstermektedir.

Akademisyenlerin birbirlerine olan glvenlerinin iglerinin anlamhigi Gzerinde pozitif
ve anlaml etkilerinin olmasi; ¢alisma ortamindaki glven davraniginin énemini ortaya
koymaktadir. Zira kigilerarasi guvenin oldugu bir ortamda yapilan faaliyetin anlamhlig
artmakta ve sonuglari itibari ile olumlu katkilar olusturdugu dusutnutlmektedir. Bu agidan
daha evvel gergeklestirdikleri arastirmalar incelendiginde; Spreitzer ve Mishra (1999)
arastirmalarinda c¢alisanlarin organizasyonda yer alan kisiler arasinda olan yoneticilerine
guvenlerinin ise katihmlarini olumlu yénde etkiledi§i sonucunu ortaya koymuslardir. Bu
durumda katiimin olmasi isin anlamlhihdini da olumlu yonde etkileyebilir. Aryee vd.
(2002) arastirmalarinda calisanlarin organizasyonlarina olan gtvenlerinin is tutumlarini
olumlu yénde etkiledigini ortaya koymuslardir. Bu durum isin anlamlihgi Gzerinde de etkili
olabilir. Rosso vd. (2010) arastirmalarinda arastirmacilarin isin anlamliligi hakkinda
dinamik bir anlayis olusturabilmeleri i¢in buttnlestirici modeller gelistiriimeleri gerektigini
vurgulamiglardir. Steger vd. (2012) arastirmalarinda ¢alisanlarin islerinin anlamhliginin
hem yasam hem de is doyumundaki anlamin Ustinde yasam memnuniyeti ile iligki
oldugu sonucunu ortaya koymusglardir. Gupta ve Kumar (2015) akademisyenler
Uzerindeki arastirmalarinda  organizasyonda adaletin  saglanmasinin  guven
olusturabilecegdini ve bu durumun katilim birlikte daha Uretken igsguclne yol acabilecegini
ifade etmiglerdir. Bu durumda adaletin given saglamasi, givenin ise katilimi artirmasi
ise isin anlamlihdi Gzerinde olumlu etkileri olabilir.

Akademisyenlerin birbirlerine olan guvenlerinin érgutsel bagliliklari Uzerinde pozitif
ve anlamli etkisinin olmasi; organizasyonda calisanlarin birbirlerine glven vermesi
calisani organizasyona daha fazla baglamakta isine daha fazla 6nem vermesine yol
acmaktadir. Bu durum calisanlar arasindaki glven ortaminin organizasyon igin daha
olumlu sonuglar ortaya koyulmasini saglayabilecegini ortaya koymaktadir. Konu ile ilgili
daha evvel gergeklestirilen arastirmalar incelendiginde; Mishra ve Morrissey (1990)
arastirmalarinda guvenin tum iliskilerin merkezinde yer aldigini ve guven seviyesinin
duglk oldugu ortamda bireylerin birbirlerinden uzaklagma egiliminde olabileceklerini
vurgulamislardir. Nyhan (1999) arastirmasinda baglilik ve giiven arasinda gugli bir iligki
oldugunu ve bu iligkinin calisanlar arasinda ortaya koyulmasinin 6nemli olabilecegini
belirtmistir. Nyhan (2000) arastirmasinda organizasyonda guven ve 6rgutsel baglilik
arasindaki iligkinin olduk¢a guclu oldugunu, glven artirici ugulamalarin Uretkenligi
artirdig1 ve orgutsel bagliligin guglendiriimesine yol actigini ifade etmistir. Bu durum
arastirma  sonuglarini  desteklemektedir. Tschannen-Moran ve Hoy (2000)
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arastirmalarinda kigilerin hayatin her alaninda baska kisilere bagimli olduklarini ve
birbirlerine givenmek zorunda olduklarini vurgulamiglardir. Joiner va Bakalis (2006)
akademisyenler Uzerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda akademik calismalar
konusunda akademisyenlerin karsilikll olarak birbirlerine bilgi ve yardimlarda
bulunmalarinin Gniversite ile drgutsel bagliliklarini artirmaya yardimci oldugunu ifade
etmislerdir. Bu durum glven duygusunun olusmasina da yol agmis olabilir. Tan ve Lim
(2009) arastirmalarinda is arkadaslarina duyulan givenin organizasyona duyulan given
ile olumlu bir sekilde iligkili oldugunu belirtmislerdir. Bu durum Kisiler arasi glvenin
orgutsel baglihk Gzerindeki olumlu etkisini desteklemektedir. Fard ve Karimi (2015)
Universite ¢alisanlar Uzerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda galisanlarin érgitsel
guvenleri 6rgitsel baglihgi pozitif olarak etkiledigi sonucuna ulasmiglardir. Arastirmada
¢alisanlarin birbirlerine olan glvenleri iginde benzer sonuclar elde edilmistir.

Akademisyenlerin érgutsel bagliliklarinin islerinin anlamlihdi Gzerinde pozitif ve
anlaml etkilerinin olmasi; isine daha fazla bagl olmanin islerine verilen anlami da olumlu
yénde sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Bu durumda ise yiUklenilen anlamin yiksek
olmasinda orgutsel baglihgin 6neminin artmasina yol acmis olabilir. Daha evvel
degiskenlere yonelik gerceklestirilen arastirmalarda; Iverson (1996) arastirmasinda
orgutsel baghhigr yuksek olan ¢aliganlarin organizsyon hedefleri ve dederlerine daha iyi
uyum saglayabildiklerini, organizasyon i¢in daha fazla caba harcamaya istekli olduklarini
ve organizasyonel degisiklikleri kabul etme olasiliklarinin daha ylUksek oldugunu ifade
etmistir. Bu durum c¢alisanlarin iglerinin anlamlihgi Gzerinde olumlu etkileri olabilecegini
ortaya koymaktadir. Gutierrez vd. (2012) arastirmalarinda fakilte yodneticilerinin
danigsmanhk becerilerini kullanabilmelerinin akademisyenlerin 6rgutsel baghliklar ile
olumlu iligkiler kurulmasina yol acabildigini ve bu durumun hem Uretkenligi hem de
memnuniyeti artirdigini vurgulamiglardir.  Bu durumdan akademisyenlerin iglerinin
anlamliigi da olumlu olarak etkilenebilir. Bassi vd. (2013) arastirmalarinda isin
anlamhhigr agisindan ylUksek is mutlulugunun igin Gnemini yukseltecegini ve ¢alisanlarin
refahini olumlu ydénde etkileyebilcegini ifade etmiglerdir. Bu durumda calisanlarin
orgutsel baglihklar da olumlu ydnde etkilenebilir. Cleavenger ve Munyon (2013)
arastirmalarinda c¢alisanlarin faaliyetlerinin  énemini artirmanin isin anlamlihginin
merkezinde olabilecegini ifade etmiglerdir. Bu durumda faaliyete verilen 6nemin yuksek
olmasi ise veya orgute olan baghligi olumlu yonde etkileyebilme ihtimalini artirmaktadir.
Hoppes ve Holley (2014) akademisyenler Uzerinde gergeklestirdikleri arastirmalarinda
organizasyonda guven duygusunun bireyler arasi, kurumsal ve gevresel olarak faydal
olduguna ve bireylerarasi etkilesimi daha kolay hale getirebildigini vurgulamislardir. Bu
durum aragtirma sonugclarinda elde edilen kisilerarasi glvenin igin anlamhligi ve érgutsel
baglliga olumlu etkilerinin olmasini desteklemektedir. Peng vd. (2015) caliganlarin
islerinin anlamhliklari ile ilgili algilarinda, farkliliklarin ve belirsizliklerin netlestiriimesi igin
literatlre katkilarda bulunulmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Jung ve Yoon (2016)
arastirmalarinda yaptiklari igi idrak eden calisanlarin ait olduklari kuruluglara gok anlami
bir sekilde bagli olduklarini ifade etmislerdir. Ayrica ¢alisanlarin isin anlamliliginda
orgutsel baghliklarinin kismi araci etkiye sahip olduklari sonucunu ortaya koymuslardir.
Bu sonug arastirma sonugclarini destekler niteliktedir.
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Akademisyenlerin birbirlerine olan glvenlerinin iglerinin anlamhgi UGzerindeki
etkisinde érgutsel bagliliklarinin tam araci etkiye sahip olmasi; gliven, isin anlamliligi ve
orgutsel bagllik degiskenlerinin birbirleri ile baglantili ve organizasyonlar i¢in oldukca
onemli degiskenler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum gliven unsurunun oérgutsel
baglihk icin etkili oldugunu, 6rgltsel baglilikta hem glven hem de isin anlamliligi
degiskenlerinin bu durumlardan olumlu yonde etkilendiklerini ortaya koymaktadir. Daha
evvel konu ile iligili gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde; Steers (1977)
arastirmasinda organizasyon glvenilir olmadiginda veya c¢alisana anlamli gbrevler
verilmediginde baglilik seviyesi disme egiliminde olabilecegini ifade etmistir. Arastirma
sonuglari dikkate alindiginda akademisyenlerin faaliyette bulunduklari organizasyonlarin
genel olarak guvenilir oldugu ve akademisyenlere anlamli gorevlerin verildigi yorumu
yapilabilir. Angle ve Perry (1981) arastirmalarinda baghhdin calisanin yenilikgi
davraniglar ortaya koymasina ve organizasyonun kosullarina uyum saglama yeteneginin
kolaylasmasina yol acabilecegini ifade etmislerdir. Bu durum ¢alisanlarin islerini anlaml
olarak degerlendirebilmelerine yol acabilir. May vd. (2004) arastirmalarinda isin
anlamlihdin is zenginlestirmesi ve baglilik arasindaki iliskiye tam aracilik ettigi sonucuna
ulasmislardir. Gergeklestirilen arastirmda ise drgutsel baglhiligin gtiven ve isin anlamhligi
Uzerinde araci etkisi oldugu ortaya koyulmustur. Lamsa ve Pucetaite (2006)
arastirmalarinda kigilerarasi glivenin kurumsal basari icin énemli oldugunu ifade
etmislerdir. Thomas vd. (2009) organizasyonlarda bilgi saglamanin ¢alisanlar arasindaki
guveni gelistirme firsati verirken bilgi eksikliginin ise kisilerarasi gliveni azaltabilecegini
vurgulamiglardir.

Sonug olarak akademisyenlerin ¢alisma ortaminda birbirlerine olan guivenleri hem
orgutsel baghhiklarini hem de iglerinin anlamlihdint olumlu yoénde etkilemektedir.
Akademisyenlerin 6rgutsel baghliklari da islerinin anlamhhdmni olumlu ydnde
etkilemektedir. Akademisyenlerin birbirlerine olan glvenlerinin iglerinini anlamliliklari
Uzerindeki etkisinde orgutsel baghliklari tam araci etkiye sahiptir. Bu sonuglar genel
olarak duslUnuldiginde Gniversitelerde akademisyenlerin  ¢alisma ortamlarinda
birbirlerine olan guvenlerinin hem organizasyon hem de kendileri i¢in oldukgca 6nemli ve
olumlu sonuglar olusturdugu gorilmektedir.

Arastirma Turkiye’de Dogu Karadeniz Bdlgesi igerisinde 7 Universitede, farkli
statilerde gorev yapan 406 akademisyen ile sinirli tutulmustur. Arastirmaya
akademisyenler gonulld olarak katilmiglardir. Arastirmada akademisyenlere demografik
bilgilerinin yaninda calisma arkadaslarina guvenleri, érgutlerine bagliliklari ve islerinin
anlamhliklarina yénelik dlgek sorulari yoneltilmistir. Gelecek arastirmalar isin 6zellikleri
kurami cercevesinde akademisyenlerin faaliyette bulunduklari organizasyonlarin
uyguladiklari tesvik politikalarinin akademisyenlerin orgutsel bagliliklart Uzerindeki
etkilerinin yaninda islerinin anlamhligi Uzerinde ne gibi etkilerinin olabilecedi
arastirilabilir. Ayrica akademisyenlerin birbirlerine olan guvenlerinde, organizasyonlarda
uygulanan Orgutsel adalet ve oOrgutsel guven politikalarinin etkisi de incelenebilir.
Arastirma sonuglari dikkate alindiginda farkli organizasyonlarda faaliyette bulunan
calisanlarin, faaliyetlerinde yonetici ya da organizasyon desteginin iglerinin anlamlihgd,
glven davranisglari ve organizasyona olan bagliliklari Gzerindeki etkileri arastirilabilir.
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