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MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESININ TARIM MAKINELERI
ISLETMESINDE UYGULANMASI

Ulukan BUYUKARIKAN"

OZET

Klasik maliyet muhasebesi yontemlerinin isletme faaliyetlerinden olusan g¢evresel maliyetleri ve bunlarin
etkilerinin g6z ardi edilmesiyle, ¢evre yonetim muhasebesi yontemleri gelismistir. Bu yontemlerden biri olan
malzeme akig maliyet muhasebesi (MAMM); iiretim isletmelerinde malzeme, enerji ve veri akislarini bastan
sona eko-verimlilik firsatlarina goére yapilandirmak anlamina gelir. MAMM malzeme ve enerji verimliligini
artirarak ekonomik ve ekolojik hedefleri biitiinlestirmektedir. Yontem 1980°li yillarda Almanya’da ortaya ¢cikmis
olup, 2000°1i yillarla birlikte Japonya’daki iiretim isletmelerinde yaygin olarak kullanilmaya baslanmustir.
MAMM malzeme ve enerji akislarini fiziksel ve ekonomik agidan gorsellestirerek isletmenin finansal tablolarina
ek olarak kritik alanlara isaret eden gostergeler sunmaktadir ve yonetsel karar verme ve problem ¢ozme
stirecinde kullanmaya imkan vermektedir. Calismada klasik maliyet muhasebesi uygulayan bir tarim makineleri
isletmesinde, MAMM nin {iretim siirecinde malzeme ve enerji kaynaklarindaki iyilestirmelerini ve ydntemin
uygulanabilirligini gostermek amaglanmistir. Bu baglamda Konya ilinde tarim makineleri pargalari tiretimi
yapan bir isletmede MAMM uygulamasina yer verilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda iiretim siirecindeki
fiziki malzeme kayip ve atiklari tespit edilmistir. Daha sonraki agamada malzeme akig maliyetlerinin dagilim
hesaplanmis ve {iretim siirecinde iyilestirilmesi hedeflenen noktalar belirlenmistir. Yonetim muhasebesi
acisindan MAMM’nin malzeme ve enerji akislarini fiziksel ve ekonomik agidan gorsellestirmesi, isletmelerde
kurumsal kaynak planlamasinin ve kurumsal seffafligin gelistirilmesine katkida bulunabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Yo6netim muhasebesi, Cevre yonetim muhasebesi, Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi,
Tarim makineleri
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APPLICATION OF MATERIAL FLOW COST ACCOUNTING IN AGRICULTURAL
MACHINERY PLANT

ABSTRACT

Environmental management accounting methods have developed with the classical cost accounting methods
ignoring the environmental costs of business activities and their effects. One of these methods is material flow
cost accounting (MFCA). The MFCA structures material, energy and data flows in manufacturing enterprises
from start to finish according to eco-efficiency opportunities. The MFCA integrates economic and ecological
targets by increasing material and energy efficiency. This method emerged in Germany in the 1980s and started
to be widely used in production enterprises in Japan in the 2000s. By visualizing material and energy flows
physically and economically, MAMM provides indicators that point to critical areas in addition to the financial
statements of the enterprise, and it is possible to use them in the process of managerial decision making and
problem-solving. In this study, it has been aimed to show the improvements of the MFCA in material and energy
resources in the production process and the applicability of the method. This study has been applied to an
agricultural machinery plant using classical cost accounting. In this context, the MFCA application has been
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included in a plant that produces agricultural machinery parts in Konya. As a result of the findings, physical
material losses and wastes in the production process were determined. In the next stage, the distribution of
material flow costs was calculated and the points to be improved in the production process were determined. In
terms of management accounting, MFCA will contribute to the physical and economic visualization of material
and energy flows, enterprise resource planning in enterprises, and improving corporate transparency.

Keywords: Management accounting, Environment management accounting, Material flow cost accounting,
Agricultural machinery

JEL Classification Codes: M40, M41, Q53.

GIRIS

Isletmelerin faaliyet gosterdigi ortam; teknoloji, rekabet ve politikalardaki degisimlerden siirekli
olarak etkilenmektedir. Is ortamindaki bu degisimler, isletmelerin iiriin maliyetlerini diisiirme, diger
iriinlerle rekabet etme ve faaliyetlerin ¢evresel etkilerini en aza indirmenin yani sira, isletmenin nakit
akisin iyilestirmek icin kaynak tiiketimini optimize etme konusunda biiyiik baskilar olusturmustur.
Klasik maliyet muhasebesi yaklagimlar1 bu baskilara yonelik olarak yonetimin ihtiyag¢ duydugu yeterli
bilgiyi saglayamamistir (Van Raaij vd., 2003: 573).

Cevresel konularda meydana gelen gelismelerle birlikte (Viyana ve Stockholm sézlesmesi, Montreal
ve Kyoto Protokolii gibi) siirdiiriilebilirlik kavraminin 6neminin artmasi, muhasebenin “sosyal
sorumluluk” ilkesi geregi ¢evre yonetim muhasebesi yaklagimlarinin deger kazanmasina yol agmustir.
Bu nedenle isletme yonetiminin dogru kararlar alabilmesi i¢in; ortaya ¢ikan gelismeleri dogru ve
zamaninda aktarabilen ¢evresel odakli bir yonetim muhasebesi sistemine ihtiya¢ duyulmustur.

Klasik maliyet muhasebesi yontemlerinin ¢evresel maliyetleri goz ardi etmesinin hem g¢evresel hem de
ekonomik kararlarda isletme yonetimini yanlis yonlendirdigi kabul edilerek, “Cevre YOnetim
Muhasebesi” (CYM) yontemleri gelistirilmistir. CYM, isletmelerin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik
yoniinii daha bilingli bir sekilde diisiinmeleri i¢in finansal bir tesvik saglamaktadir (IPOINT, 2015).

CYM yontemlerinden biri olan malzeme akis maliyet muhasebesi (MAMM) isletmelerin ¢evresel ve
ekonomik performansini birbirine baglamanin bir yoludur. MAMM tarafindan saglanan veriler
isletmelerde yatirim, biitge ve ¢evresel etki degerlendirmesi gibi CYM faaliyetlerinin
gelistirilebilmesini saglamaktadir. MAMM, ISO 14051 standardinin Uluslararasi Standardizasyon
Orgiitii  (ISO) tarafindan Eyliil 2011'de yayimlanmasiyla birlikte eko-verimlik kararlarim
destekleyebilecek tiirden bir arag olarak 6nerilmistir (Kokubu ve Tachikawa, 2013: 351).

MAMM’yi standart hale getirmek icin ISO Teknik Komitesi, 2011 yilinda ISO 14051 adi altinda
standart bir muhasebe protokolii gelistirmistir. Bu protokol CYM igin ISO 14000 standartlarinda
stirdiiriilebilirlik 6l¢iim araglart icin standartlar1 da icermektedir. Yontem Japonya’da {iretim, lojistik,
ingaat ve geri doniisiim sektorlerinde faaliyet gdsteren 300’den fazla isletmede uygulanmaktadir.
Japon Hiikiimeti MAMM uygulamasini gelistirmeye, avantajlarinin anlagilmasini artirmaya ve aracin
Japonya genelinde benimsenmesini saglamaya ¢aligmaya devam etmektedir (IPOINT, 2015).

MAMM diger CYM yontemleri gibi, klasik maliyet muhasebesi yontemlerinin mevcut maliyet bilgisi
govdesinin yerini alamamasina karsin malzeme ve enerji kullanimina gbre yonetimin ekonomik ve
gevresel karar verme siirecini iyilestirmek i¢in kullanilan bir yonetim muhasebesi yontemi olarak
anlasilabilmektedir (Sygulla, Bierer ve Gotze, 2011: 3).

MAMM, bir isletme icindeki malzeme akislarini analiz etme ve ekonomik olarak degerlendirme
yontemidir. Yontem, 6zellikle iiretim sirasinda meydana gelen malzeme kayiplarina odaklanmistir.
Canon’un onciiliik ettigi MAMM yontemi Almanya’da 1980'li yillarda ¢evre yonetimini ve kontroliinii
destekleyecek bir arag gelistirmek amaciyla ortaya ¢ikmigtir. Yontem daha sonra Japonya’da israfi
azaltmak, fire ve atiklar i¢in kullanim alanlar1 bulmak ve cevreye duyarli liretim gelistirmek igin
iretim kayiplarimin maliyetini Olgen Onemli bir strateji haline gelmistir. MAMM siirecleri ve
faaliyetleri araciligiyla atik, malzeme, enerji kayiplar1 ve emisyonlar1 izlemek i¢in bir ara¢ saglayarak
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isletmenin bunu gerceklestirmesine yardimci olmaktadir. MAMM bir malzeme akis modelinin
gelistirilmesi yoluyla malzeme ve enerji kullanimi konusunda seffaflik saglamaktadir. Ve su sekilde
hesaplanmaktadir: Malzeme kayb1 = Girdi — Uriinler. MAMM fiiretim maliyetleri ve girdi israfina
iligkin maliyetleri karsilastirarak {iretim girdilerinin ve enerjiyi verimli kullanmanin finansal ve
cevresel sonuglarini ortaya koyabilen bir ¢cevre yonetim aracidir. MAMM iiretimde, bir malzeme akis
modelinin gelistirilmesi yoluyla malzeme ve enerji kullanimi konusunda seffaflik saglamaktadir (IFU,
2021).

Yontemin amaci; liretim silirecini inceleyerek siirecteki malzeme ve enerji akisini gorsellestirmek,
gorsellestirme sonucu elde edilen verileri yonetime aktararak etkin bir kurumsal kaynak planlamasi
olusturmak, iiretim siirecindeki iyilestirmeler sonucunda maliyetleri diisiirmek, liretimin ¢evresel
etkilerini azaltmak, rekabet giiciinii ve verimliligi artirmaktir.

Calismada Konya ilinde tarim makineleri pargalari {iretimi yapan bir isletmede MAMM nin iiretimde
kullanilan kaynaklardan malzeme ve enerji verimliligini nasil artirabilecegini gostermek ve ydntemin
uygulanabilirligini belirlemek amaclanmistir. Bu kapsamda calismada isletmenin {iretim siirecini
iyilestirmesi, kaynaklar1 etkin kullanmasi ve maliyetleri diisiirmesi icin bir gosterge olusturularak
kaynak tasarrufu ve enerji tasarrufu hedefleriyle baglant1 kurmasi amaglanmustir.

Tarim makineleri sektoriinde parga iiretim isletmesinde MAMM yontemi uygulamak i¢in kullanilan
veriler, isletme birimleriyle yapilan yiiz yiize yapilan (yonetim, muhasebe ve iiretim birimleri) ve
iiretim siirecinin gozlemlenmesi sonucu elde edilmistir. Ayrica ¢alismada MAMM ve uygulama siireci
aciklanmis ve MAMM ile ilgili literatiire yer verilmistir.

1. LITERATUR OZETi

MAMM yoéntemine iliskin ¢aligmalar; enerji (Hakimi, Abedi ve Dadashian, 2021), tarim (Dekamin ve
Barmaki, 2019), gida (Syarif ve Novita, 2019; Wohlgemuth ve Liitje, 2018; Prox, 2015), ahsap
(Chompu-Inwai, Jaimjit, ve Premsuriyanunt, 2015), tekstil (Killi ve Giilmez, 2020), kimya (Abedi ve
Rahmatabadi, 2014), teknoloji (Ingaldi ve Tatar, 2016), otomobil (Ichimura ve Takakuwa, 2013),
restoran (Wohlgemuth ve Liitje, 2018; Christ ve Burritt, 2017), kagit (Doorasamy ve Garbharran,
2015), seramik (Hyrslova, Vagner ve Palasek, 2011), aliminyum (Schmidt, Gotze ve Sygulla, 2015),
magnezyum (Kawalla, Berkel, Kawalla, Hock ve Ligarski, 2018) ve tarim, gida, tiiketici iriinleri,
endiistri, emlak, insaat, maden, hizmet ve teknoloji sektorlerinde (Yagi ve Kokubu, 2018; Nakajima,
Kimura, Wagner, 2015) uygulanmustir.

Hyrslova ve digerleri (2011) Cekya’da seramik sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede MAMM ’nin
uygulamasiin sonuglarini arastirmiglardir. MAMM, iiretim siireglerinde optimizasyonu saglayarak
malzeme ve enerjinin daha verimli kullanilmasina imk&n vermekte ve cevreye zarar veren atik
akiglarin1 azaltmaktadir.

Ichimura ve Takakuwa (2013) Japonya’da otomobil pargalart iireten bir isletmede kaynak
kullanimindaki verimsizlikleri iyilestirmek icin MAMM yontemini uygulamiglardir. MAMM nin
sagladigi anlayigin {iretim siirecini iyilestirmek igin yenilik¢i Oneriler sundugunu ifade etmislerdir.
Yontemde kullanilan gorsellestirmenin sonuglarinin 6zellikle {iretim maliyetleri ile ilgili ekonomik
karar vermede, {iriin gelistirmede ve {iretim planlamasinda Onemli avantajlar sagladigim
belirtmislerdir.

Abedi ve Rahmatabadi (2014) Iran’daki bir yangin séndiirme kopiigii iireten kimya isletmesinde
verimliligi artrmak icin MAMM yoéntemini uygulamislardir. Isletmenin iiretim siirecini
gorsellestirerek malzeme akisini ve enerji kaybini belirlemislerdir. Yontemin hammadde ve enerji
tiikketimleri dolayisiyla siirdiriilebilir kalkinmada 6nemli bir rol oynadigimi ve gevresel zararlari
azalttigini ifade etmislerdir.

Chompu-Inwai ve digerleri (2015) Tayland’da ahsap sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’lerde iiretim
siirecinde kaynak kullanimini ve verimsizliklerin nedenlerini ortaya ¢ikarmak i¢in MAMM yo6ntemini
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uygulamiglardir. Ayrica ydntemi uygulayarak mevcut verimsizlikleri azaltmak igin neler
yapilabilecegini incelemiglerdir. Ahsap isletmelerinde malzeme kayiplarinin genellikle kesim
islemlerinde ortaya ciktigini bunun Oniine gegilerek {riin kalitesinin artirilabilecegini, ¢evresel
etkilerin ise azaltilabilecegini belirlemislerdir.

Doorasamy ve Garbharran (2015) Giiney Afrika’da kagit iiretim isletmesinde MAMM’yi
benimsemenin atik maliyetleri {izerindeki etkisini incelemiglerdir. Yontemin g¢evreci iiretim
stireclerinin uygulanmasiyla ilgili olarak yoneticilerin stratejik karar almalarina yardimci oldugunu
belirtmislerdir. Isletmelerin siirdiiriilebilirliklerinin ~ saglanmas1 icin CYS ile MAMM’yi
biitiinlestirmelerinin gerekliligini ifade etmislerdir.

Nakajima (2015) Japonya’da Canon igletmesinin lens iiretim tesislerinde iirlin verimliligini belirlemek
icin MAMM yoénteminin faydalarini analiz etmistir. Canon’un MAMM yo6ntemini uygulayarak iiretim
stirecini iyilestirdigi, maddi kayiplar1 ve atiklar1 azalttigini ifade etmistir. MAMM nin daha etkin bir
bicimde kullanilabilmesi ve verimliliginin daha fazla iyilestirilebilmesi igin {iretim siirecindeki
malzeme ve enerji kullanimina ait daha genis bir veritabani ile kapsamli bir veri analizinine ihtiyag
bulundugunu belirtmistir.

Nakajima ve digerleri (2015) Japonya’da borsaya kayitli 356 isletmeye MAMM uygulamasinin
sagladigi diisiik karbonlu bir tedarik zincirini tesvik etmenin gerekliliklerini ve zorluklarini tespit
etmislerdir. MAMM’nin c¢evresel gostergeleri, bir isletmenin tedarik zinciri ve satin alma
departmaninin performans degerlendirme kriteri olarak belirlemede kullanilabilecegini belirtmislerdir.

Prox (2015) kahve iretim isletmesinde mamul yasam seyri maliyetlemede (LCA) iyilestirme
yapabilmek i¢cin MAMM nin yararliligini incelemistir. MAMM’ nin mamul yasam seyri maliyetleme
ve g¢evresel yasam dongiisii maliyetlendirmeye (E-LCA) entegre edilmesinin isletme yOnetiminin
iiretimle ilgili karar alma agamasinda ek fayda sagladigini ifade etmistir.

Rieckhof ve digerleri (2015) kurumsal siirdiiriilebilirligin ve verimliligin benimsemesini tesvik etme
amaciyla MAMM ile ilgili literatiirii aragtirmislardir. Bu kapsamda MAMM ile ilgili ¢aligmalarim
igerik analizini yapmiglardir, MAMM nin siirdiiriilebilir kalkinmaya ulagmak igin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal hedefleri bir araya getiren bir yontem oldugunu vurgulamiglardir.

Schaltegger ve Zvezdov (2015) MAMM uygulamalarma iligkin literatiirii incelemislerdir. Yontemin
isletmelerde kullaniminin, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirligin  gelisimine katkida
bulunabilecegini ifade etmislerdir.

Schmidt ve digerleri (2015) Almanya’da aliiminyum malzeme iiretimi yapan bir isletmede
MAMM nin uygulanabilirligini incelemiglerdir. Ydntemin igletmelerde malzeme ve enerji akislarinin
seffafligin1 artirmada 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu ve yiiksek derecede kaynak verimliligi
saglamay1 destekleyen bir arag oldugunu ifade etmislerdir.

Ingaldi ve Tatar (2016) Joponya’da kamera fireticisi Canon’un lens iretim faaliyetinde atiklari
azaltmak icin MAMM’yi uygulamislardir. MAMM 'nin iiretim siireci gelistirme ve kaynaklar1 verimli
kullanmada faydali oldugunu ifade etmislerdir.

Christ ve Burritt (2017) Avrupa’daki restoran sektoriinde MAMM yonteminin uygulanabilirligini,
yontemin gida atig1 yonetimini nasil etkili bir sekilde destekleyebilecegini ve ¢evresel performansta
yapabilecegi iyilestirmeleri aragtirmiglardir. Yontemin uygulama kolayligimin ve maliyetleri
diistirmedeki etkisinin yani sira restoran sektoriindeki atiklarini yonetmede ve kaynak israfini
azaltmada faydali oldugunu ifade etmislerdir.

Ozgelik (2017) Tiirkiye’de MAMM’nin tanitim1 igin yontemin uygulanmasini incelemistir. Yontemin
maliyet muhasebesi iiretim siirecini ¢evresel bir bakis agisiyla gorsellestirdigini ve siiregteki verimsiz
alanlar ve gizli maliyetler ortaya c¢ikardigini ifade etmistir.

Kawalla ve digerleri (2018) Almanya’da magnezyum serit iiretimi yapan bir isletmede yeterli bir
kalite-fiyat oraninda magnezyum seritleri iiretmek, gizli iyilestirme potansiyellerini belirlemek igin
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MAMM uygulamislardir. Yontemin iiretim siirecindeki verimsizlikleri ortaya cikararak daha istikrarli
bir slire¢ yonetimi ortaya koyma ve ekonomik bir iiretim siireci icerisinde daha verimli malzeme
tiikketimi tasarlama agisindan faydali oldugunu belirlemislerdir.

Yagi ve Kokubu (2018) Tayland’da borsaya kayitl1 7 farkli sektérde (tarim ve gida, tiiketici {iriinleri,
endiistri, emlak ve ingaat, maden, hizmet ve teknoloji) faaliyet gosteren 596 isletmenin MAMM
yontemi uygulama derecesi ve finansal faktorleri ile atik performansit arasindaki iligkiyi
incelemiglerdir. MAMM yontemini kullanan igletmelerin toplam atigi, tehlikeli atiklar ve tiiketilen
hammaddeleri yonetme olasiliginin diger isletmelere gore daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir.
Buna ek olarak MAMM yonteminin etkin olarak uygulayan isletmelerde finansal faktorler agisindan,
maliyet ve karlilik seviyelerinin olumlu oldugunu tespit etmislerdir.

Wohlgemuth ve Liitje (2018) Almanya’da gida (fast food) sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde
enerji kullanimi ve endiistriyel organik atik (bitkisel yag) akislarmi dlgmek icin MAMM nin
uygulanabilirligini incelemislerdi. MAMM uygulayarak endiistriyel organik atik miktarinin
istatistiksel sonuglar temelinde tahmin edilebilir oldugunu tespit etmislerdir. Yontemin atik
yonetiminin ve geri doniisiim ekonomisinin gelistirilmesine katkida bulundugunu ifade etmislerdir.

Dekamin ve Barmaki (2019) Iran’da soya fasulyesi iiretimi yapan 44 tarim isletmesinde atiklarin ve
cevresel etkilerin azaltilmast icin MAMM uygulamiglardir. MAMM nin ¢iftgilerin malzeme ve enerji
kullaniminin finansal ve cevresel sonucglarmmi daha iyi anlamalarina yardimci olabilen, tarimsal
faaliyetlerin finansal ve g¢evresel siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in firsatlar saglayan bir CYM araci
oldugunu ifade etmislerdir.

Syarif ve Novita (2019) Endonezya’da soya fasulyesinin iglenmis bir sekli olan tofu gida isletmesinde
MAMM’nin ¢evresel maliyetlerin faaliyetlerinde ve {iretim silirecinde hammadde ve enerji
kullanimindaki yararlarini incelemislerdir. MAMM nin ¢evreye olan olumsuz etkileri en aza indirmek
icin iiretim silirecinde hammadde ve enerji kullaniminda etkili bir ara¢ oldugunu, atik yonetimi ve
kurumsal kaynak planlamasi a¢isindan yonetim kararlarini destekledigini belirlemislerdir.

Killi ve Giilmez (2020) Adana ilinde tekstil sektoriinde (gomlek) faaliyet gdsteren bir igletmede
MAMM’nin uygulanabilirligini, ¢evresel performansi iyilestirme ve maliyet diisiirmede etkisini
incelemislerdir. Yontemin cevresel etkilerde azalmada, tiretim siirecinde kullanilan kaynaklarda
verimlilik saglamada etkili bir ara¢ oldugunu ifade etmislerdir.

Walz ve Giinther (2020) MAMM uygulamasinin etkilerini ve dezavantajlart belirlemek i¢in 73 vaka
calismasini analiz etmiglerdir. MAMM nin malzeme tiiketimi ve maliyet iyilestirmeyi saglayan yeni
bir maliyet muhasebesi yontemi oldugunu ifade etmislerdir.

Hakimi ve digerleri (2021) Iran’da enerji santrali isletmesinde tiirbin kanatlarinin iiretiminde malzeme
maliyetlerini, kayiplari ve atik yonetimini belirlemek icin MAMM’yi kullanmislardir. Y 6ntemin
alternatif iiretim seceneklerinin belirlenmesi agisindan hammadde, enerji ve sistem verimliligini
artirmak i¢in kullanilabilecek kurumsal bir ara¢ oldugunu ifade etmislerdir.

MAMM ile ilgili Tiirkiye’de yeterli sayida ¢caligma bulunmamaktadir (Killi ve Giilmez 2020; Siikliim,
2019; Ozgelik, 2017; Yereli ve Yakin, 2009). Literatiir incelendiginde MAMM ile ilgili Tiirkce
literatlirde birkag¢ adet ¢alismanin bulunmasi, tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren bir iiretim
isletmesiyle ilgili herhangi bir c¢aligmanin bulunmamasi, sektordeki isletmelerin klasik maliyet
yonetimi yontemlerini kullanmast ve MAMM’nin bu isletmede daha 6nce uygulanmamis olmasi bu
calismanin 6zglinliigiinii olugturmaktadir.

2. MALZEME AKIS MALIiYET MUHASEBESI

Malzeme akis maliyet muhasebesi yontemi Almanya'da B. Wagner ve M. Strobel tarafindan kurulan
IMU (Institute fur Management und Umwelt) tarafindan 1980°li yillarda gelistirilmistir. YOntem
malzeme ve enerji kayiplarini azaltarak isletme faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini en aza indirgemeyi ve
gelistirilmis is verimliligini saglamay1r amaglamaktadir. MAMM ydntemi ABD ve Ingiltere gibi
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iilkelerde ¢ok fazla yayginlagmamasina karsin Japonya'da biiyiik ilerleme kaydetmistir. Japon METI
(Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanlig1) tarafindan 1999'da CYM projesi baslatilmis ve bu kapsamda
2002'de CYM (Cevre Yonetim Muhasebesi) galisma kitab1 yaymlatilmigtir. METI, CYM projesi
kapsaminda altt CYM araci gelistirmistir. Bunlar; cevresel sermaye yatirim degerlendirmesi, ¢evresel
hedef maliyetlendirme, ¢evresel maliyet matrisi, yasam dongiisii maliyetlendirme, ¢evre bilincine
sahip kurumsal performans degerlendirme ve malzeme akist maliyet muhasebesidir. Bu kapsamda
Japonya’da farkl1 sektdrlerde faaliyet gosteren biiyiik isletmeler ve bazi KOBI (Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletme) lerde MAMM uygulanmistir. MAMM teorisinin ve uygulamasmin iyilestirilmesiyle,
yontemin standardizasyonu icin ISO 14051 standard: olusturulmustur (Kokubu ve Nakajima, 2004: 3).

Klasik maliyet muhasebesi yaklagimlari, malzeme kayiplarinin maliyeti ile ilgili yeterli veri
saglayamamaktadir. MAMM, malzeme ve enerji akislarindaki nicel verileri kullanarak yonetime
klasik muhasebenin yapabileceginden daha seffaf veriler sunmaktadir. MAMM sisteminde
malzemeler, iiretim siirecinde miktarlar (fiziksel birimler) ve maliyetler (parasal birimler) olarak
izlenir ve sadece nihai tirlinleri degil, ayn1 zamanda fireleri de hesaplamaktadir. Ekonomik ve ekolojik
hedeflerin uyumlastirilmasindaki belirleyici faktér, malzemelerin ve enerjinin azaltilmasi ve daha
verimli kullanilmasidir. Yontemde maliyetler ii¢ kategoriye ayrilmistir. Bunlar; malzeme, sistem,
teslimat ve imhadir. Tim malzeme kalemleri, miktarin yani sira miktar merkezindeki parasal
birimlerle gore de hesaplanmaktir. Miktar merkezi, malzemenin fiziksel olarak doniistiirildiigi veya
zaman icinde var oldugu (depolandigi, test edildigi veya siralandig1) mekansal ve islevsel bir birimden
olugmaktadir. Yonetim bu yontemi iiretim siirecine dahil ederek iiretim siirecindeki degerler ve
maliyetler agisindan daha fazla seffaflik elde edebilme avantaji kazanabilmektedir. Seffafligin
saglamis oldugu avantajlar sunlardir (Strobel ve Redmann, 2002: 67):

1. Daha az malzeme gerektiren tiriinler gelistirilmesi,
2. Daha az malzeme gerektiren ¢evreci {iriin ambalajlar1 gelistirilmesi

3. Malzeme kayiplarinin (6rnegin, iskartalar, hurdalar, kesilmeler) azaltilmasi ve bunun sonucunda
ortaya ¢ikabilecek atiklarin da azaltilmasi

Bu sistemde atiklar {riin gibi algilanarak atik maliyetleri hesaplanmaktadir. Klasik maliyet
muhasebesinde ise atiklar anormal olmadig: siirece iiriiniin maliyetine dahil edilmektedir. Dolayisiyla
klasik maliyet muhasebesi sistemindeki atik yOnetimi, parasal verilere degil, niceliksel verilere
dayanmaktadir. Nitekim MAMM atik ve fireler i¢in yonetimin karar verme siirecini iyilestirilmesini
saglayarak dogru kararlar alabilmesine yardimc1 olacaktir.

2. 1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Yararlari

MAMM, miisterilerin taleplerini ve isletmenin ekonomik hedeflerini eko-verimliligi artiracak sekilde
birbiriyle iliskilendirerek siirekli iyilestirmenin saglanmasi ig¢in hem gereksiz maliyetleri hem de
olumsuz cevresel etkilerin azaltilmasina hizmet etmektedir. Dolayisiyla stoklarin ve maliyetlerin
diizenli olarak degerlendirilmesine ve planlanan faaliyetlerinin ger¢ek sonuglarla karsilagtirilmasina
olanak sunmaktadir.

MAMM, uygun planlama ve stirekli iyilestirme programu ile birlikte kullanildiginda bir malzeme akis
modelinin hazirlanmasi, malzeme ve enerji girdilerinin nicelendirilmesi, ¢iktilar ve stoklarla ilgili
maliyetlerin tahsisi gibi birka¢ 6nemli amaca hizmet etmektedir. Yontemin sagladigi diger avantajlar
sOyle siralanabilir (Christ ve Burritt, 2015: 1382):

1. Verimsiz alanlarin tanimlanmasina ve bunlarin anlagilmasina olanak sunmasi,

2. Gelistirilmis verimliligin saglanmasi ve direkt malzeme maliyetlerinin azaltilmasi,

3. Atik miktarimi ve atiklarin dogaya olan etkilerinin azaltilmasi

4. Diger tiretim maliyetlerinin azaltilmas1 (6rnegin; atik isleme ve ilgili altyap1 maliyetleri),
5. Uriin maliyetlendirmenin dogrulugunun artirilmast,

6. Inovasyon tesviklerinin saglanmast,

7. Kaynak kullanimna iligskin departmanlar arasi iletisimin gelistirilmesi,
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8. Gelismis yonetim kontroliiniin saglanmasi.
2. 2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Uygulama Asamalari

Klasik maliyet muhasebesi genellikle iiretim siirecinden kaynaklanan malzeme kayiplarmna degil
iiretimde kullanilan girdilerle iiretilen {irlinlerin miktarina odaklanmaktadir. MAMM ise iriin dist
olusan ekonomik kaybi hesaplayarak malzeme kaybinin miktarin1 ve degerini goriiniir bir hale
getirmeye yardime1 olmaktadir (Doorasamy ve Garbharran, 2015: 73).

MAMM iiretimde kullanilan malzeme miktarim1 ve bunlarin maliyetlerini izlemekte ve bunu
gerceklestirirken iiriinlerin yaninda fireleri de hesaplamaktadir. Yontemde malzeme kaybi girdi
miktarindan iiriin miktar1 cikarilarak hesaplanmaktadir. Uriinler pozitif ve negatif olarak ikiye
ayrilmaktadir. Tamamlanmis ve yar1 tamamlanmig tirlinler “pozitif iiriin”, atiklar ve fireler “negatif
riin” olarak siniflandirilmistir (Kokubu ve Tachikawa, 2013: 353).

MAMM’deki ¢evresel maliyetler; malzeme ve enerji kullanimi / tiiketimi ve bunlarin gevresel etkileri
ile direkt veya endirekt tiim maliyetleri ifade etmektedir. Bunlar (Sygulla vd., 2011: 3):

MM (Malzeme Maliyeti): Tim tretim islemlerinin tutarli bir sekilde degerlendirilmesine imkan
saglamak icin sabit girdi fiyatlartyla kullanilan hammaddenin maliyetini ifade etmektedir.

SM (Sistem Maliyetleri): iscilik, amortisman, genel iiretim giderleri gibi iiretim siirecinde kullanilan
malzemelerin taginmasinda ortaya ¢ikan tiim maliyetleri ifade etmektedir.

EM (Enerji Maliyeti): Uretimde kullanilan enerjinin maliyetini ifade etmektedir.

Atik Isleme Maliyeti (AIM): Isletmedeki malzeme kayiplarmin ele almmasinda ortaya ¢ikan tiim
maliyetlerdir.

MAMM uygulamasi alti asamadan olusmaktadir. Bunlar (Christ ve Burritt, 2017: 604):

1. Asama, sistemin siirint belirleme; bu asamada fiziki ve ekonomik malzeme akislart miktar
merkezleri adi verilen yerde toplanarak malzeme kayiplarinin hesaplanmakta ve sistemin sinirlari
belirlenmektedir. Sistemin siniri, bir igletmenin tedarik zincirindeki, tesis, maliyet merkezi veya
iiretim stireci olabilir. Bu baglamda uygulama sinir1 isletmeden isletmeye degisebilmektedir.

2. Asama, malzeme akis modelini olusturma ve fiziksel degerleri atama; incelenen sistem igin
malzeme ve enerji akislarint olusturma ve fiziki olarak 6l¢iim asamasidir. Degerlendirilmekte olan
sistem i¢in bir akig modeli gelistirilmekte ve ¢evresel performansin analiz edilmesine yardimct olmak
icin bu model kullanilabilmektedir.

3. Asama, malzeme dengesini olusturma; malzeme ve enerji akislarinin fiziksel girdilerinin iiretim
stireci i¢ine yerlestirilmesidir.

4. Asama, sistemdeki girdilere, ¢iktilara ve envanter kalemlerine ait parasal degerleri atama; {iretim
siirecindeki malzeme dengesi hesaplandiktan sonra, akis modelindeki her adimda yer alan girdi ve
¢iktinin parasal degerlerinin atanmasidir. Sistemdeki maliyetler malzeme ve sistem maliyetlerinden
olugsmaktadir. Sistem maliyetleri malzemelerin ve enerjinin isletme i¢inde tasinmasiyla ilgili tiim
giderleri; is¢ilik, amortisman, nakliye ve atik yonetimi maliyetlerini igermektedir.

5. Asama, kaynak verimliligi saglayabilmek i¢in firsatlar1 belirleme; maddi kayiplar belirlendikten
sonra, kaynak israfin1 azaltmanin yenilik¢i yollar1 belirlenebilmektedir. Her zaman miimkiin olmasa da
ideal olan, iirlin dis1 maliyetleri (malzeme kayiplarini) sifira digiirmektir. Bunu gergeklestirebilmek
icin elde edilen sonuglar 6zetlenmeli, degerlendirmeli, yorumlanmali ve olasi sonuglara iligskin
alternatifler yonetime iletmelidir.

6. Asama, sistemi uygulama; MAMM verileri dogrultusunda olusturulmus alternatifler igerisinden en
uygun olanin segilerek uygulanmasidir.
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2. 3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi ile Klasik Maliyet Yonetimi Arasindaki Farkhihklar

Klasik maliyet yonetimini benimseyen isletmelerde MAMM’ nin uygulanmasi zorlasabilmektedir.
Ciinki MAMM CYM’nin bir araci olarak tasarlanmistir. Cevresel odakli olmayan klasik maliyet
yonetimi yaklasimi ise sadece muhasebe alani ile sinirlidir. MAMM malzeme ve enerji akisina iliskin
gorsellestirme sonucu elde edilen verileri kullanarak {iretim siirecindeki iyilestirmeler sonucunda
maliyetleri diisiirmeyi amacglamaktadir. Klasik maliyet yonetimi ise maliyetlerin dogru bir bigimde
isletme yoOnetimine aktarilmasina hizmet etmektedir. MAMM ile klasik maliyet yonetimi arasinda
onemli farkliliklar Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi ile Klasik Maliyet Yo6netimi Arasindaki Farklar

Klasik maliyet yonetimi Malzeme akis maliyet muhasebesi
Cevresel etkileri azaltmak i¢in 6nleme, Cevresel etkileri azaltmak i¢in iiretim siirecini inceleyerek
azaltma ve zarar maliyetlerini dikkate alir kaynak kullanimini azaltir
Maliyetleri diisiirmek i¢in kayiplar ve Maliyetleri diisiirmek i¢in kaynak kullanimi ve girdi israfina
verimsizlik dikkate alinir iliskin maliyetleri karsilastirarak eko-verimligi dikkate alir

Cevresel maliyetler maliyet diislirmeye dahil | Cevresel maliyetler maliyet diisiirme i¢in bir kilavuz

olmaz niteligindedir

Uretim siirecindeki malzeme ve enerji akisin1 | Uretim siirecini malzeme ve enerji akisim

gorsellestirmemektedir gorsellestirmektedir

Atiklar anormal olmadig siirece {iriiniin Atiklar lirlin gibi algilanarak atik maliyetleri

maliyetine dahil edilmektedir hesaplanmaktadir

Malzeme kayiplarinin maliyeti ile ilgili yeterli | Malzeme ve enerji akislarinda hem ekonomik hem de

veri saglayamamaktadir niceliksel verileri kullanarak yonetime daha seffaf veriler
sunmaktadir

Atik yonetimi niceliksel verilere Atik yonetimi hem ekonomik hem de niceliksel verilere

dayanmaktadir dayanmaktadir

Kaynak: Calismanin sahibi

3. MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESININ ISLETMEDE UYGULANMASI

MAMM, iiretim siirecindeki malzeme ve enerji akislarii optimize ederek siirdiiriilebilir {iretim
stireclerinin isletmelerde uygulanmasini saglayan verimlilik odakli stratejik bir yontemdir. Bu
nedenden dolayi1 calismada klasik maliyet yonetimi yaklagimi uygulayan bir tarim makineleri iiretim
isletmesinde MAMM uygulanarak malzeme ve enerji kaynaklarinin azaltilabilirligi arastirilmstir.

Aragtirmanin iki temel amaci bulunmaktadir.
1. Uretim siirecini iyilestirme ve maliyet diisiirme igin gosterge olusturmak

2. Uriin kalitesini artirarak malzeme ve enerji tasarrufu hedefleriyle baglanti kurmak igin kaynak
tiilketiminde, verimlilikte ve kalitede iyilestirmeler gergeklestirmek

Tarim makinelerinin metal parcalarim treten isletme; Konya ilinde 10.000 m?® kapali alanda iiretim
yapmaktadir. Uretimde toplamda 32 kisi ¢aligmaktadir.

3.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Isletmede Uygulanma Siireci

Tarim makineleri pargalar tiretim isletmesi i¢in kullanilan veriler igletme birimleriyle yapilan yiiz
yiize goriismeler (yonetim, muhasebe, iiretim birimleri) ve liretim siirecinin gézlemlenmesi sonucu
elde edilen veriler kullanilarak MAMM uygulamasi gergeklestirilmistir.

Isletmede MAMM uygulama siireci alt1 adimda hayata gegirilmistir.

1.Adim: Yontemin uygulanacagr boliimlerin segilmesi, lretim siirecinin incelenmesi, Uretimin
malzeme akis merkezlerinin belirlenmesi. Bu adimda isletmedeki malzeme akislar1 ve olusturulacak
malzeme akis sistemi belirlenmistir.
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2.Adim: Malzeme ve enerji akislarinin olusturulacak sisteme atanmasi ve malzeme akis modelinin
gelistirilmesi i¢in iiretim siirecinin gorsellestirilmesi. Gorsellestirme, 1. adimda belirlenen malzeme
akiglarinin malzeme akis modelinin olusturulabilmesini saglamaktadir.

3.Adim: Malzeme akis modeline malzeme ve enerji akiglarinin fiziksel girdilerinin yerlestirilmesi.
Malzeme akis modelini olusturma ve fiziksel degerleri atamak icin 6ncelikle 2. adimda olusturulan
malzeme ve enerji akiglarinin gorsellestirilmesi sonucunda malzeme akislarinda kayiplara neden olan
kritik alanlar ortaya konulmaktadir. Elde edilen gostergeler sonucunda isletmedeki tiretim siireglerinde
ortaya ¢ikan malzeme ve enerji kayiplar1 tanimlanabilmektedir.

4.Adim: MAMM’nin hesaplanmasi i¢in girdilere ve ¢iktilara ait hesaplamalarin yapilmasi. Bu adimda
MAMM sisteminde malzemeler, iiretim siirecinde miktar ve maliyet birimleri ile gosterilmistir. Ayrica
iiretim siireci sonucunda elde edilen malzeme miktar1 ve fireler de belirlenmistir.

5.Adim: Malzeme ve enerji verimliliginin saglanmasi i¢in ortaya ¢ikan kayiplari belirleme, elde edilen
sonuglari raporlama ve degerlendirme. Bu adimda 4. adimdan elde edilen sonuglarin raporlari ele
alarak verimliligi saglayabilmek icin sonuglar degerlendirmekte ve olasi alternatifler olusturularak
yonetime iletilmektedir.

6. Adim: Malzeme akiglarini iyilestirmede ve verimliligi artirmada kullanilacak alternatif yontemlerin
secilerek uygulanmasidir. Bu adimda 5. adimdan elde edilen sonuglara gére uygulanacak alternatifler
icerisinden siirecin iyilestirilmesi i¢cin gerekenler yapilmistir. MAMM ile malzeme ve enerji akiglarin
tetikleyen unsurlar belirlenerek iyilestirmelerin siire¢ verimliligine ve gevresel etkilere katkilar1 ortaya
konulmustur.

3.2. Malzeme Akislarinin Belirlenmesi

MAMM uygulamasinin 1. Adiminda iiretim siirecinin incelenmesi sonucu yontemin uygulanacagi
boliimler ve malzeme akis merkezleri belirlenmistir. Isletmeden elde edilen verilere gore (subat
donemi) malzeme akislarina iligkin siirecler; kesim, tavlama, yaglama, dévme, liriin igleme, 1s1l islem,
kaplama, kontrol ve pazarlamadan (paketleme, tasima vd.) olugsmaktadir.

1. adimda malzeme akiglarina iliskin siirecler ve malzeme akis merkezleri belirlendikten sonra
malzeme akis modelinin gelistirilmesi ve iretim siirecinin gorsellestirilebilmesi igin 2. Adim
uygulanmigtir. Buna gdére malzeme akis modelinin gelistirilebilmesi {iretim siireclerinin
gorsellestirilmesi gerekmektedir.

Bu siireglerden bazilart isletmenin farkli boliimlerinde gerceklestirilmesine kargin tek bir malzeme
akis modelinin gelistirilmesi amaciyla iiretim siireci fiziki agidan gorsellestirilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Isletmedeki Malzeme Akist

-Oksijen, propan

Malzemeler B Kesue yag
R Ve Yikama yagt
‘ L Dis kayak
kullansms
Kesim »  Tavlama > imalat Kaplama » Test/Kontrol > Tagima
! v '
-Kesici uglar § 5 -Kesme yas Kusuru tirinler
Tals Kusurlu diriinler -Yikama yagt
-Fire ve kusurlu firinler Ak Talzs

Kusurlu iriinler

Kaynak: Calismanin sahibi
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3.3. Malzeme Akislarindaki Kayiplarin Tanimlanmasi

MAMM’nin 3. adimi malzeme akislarindaki kayiplarin tanimlanmasidir. Malzeme ve enerji
akiglarinin fiziksel agidan gorsellestirilmesi sonucunda malzeme akislarinda kayiplara neden olan
kritik alanlar belirlenebilmektedir. Bu gostergelerin isletmedeki ilgili birimlere raporlanmasin
sonucunda iiretim siireclerinde meydana gelen malzeme ve enerji kayiplar1 tanimlanabilecektir.
Uretim iglemleri sonucunda olusan malzeme kayiplar1 Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2. Uretim Islemlerinden Kaynaklanan Malzeme Kayiplari

islemler Kayiplar
Kesim Kesici uglar, fire ve kusurlu iiriinler
Tavlama Kusurlu iiriinler
Yaglama Su, kimyasal ve buhar
Dovme Kusurlu iiriinler

Test ve kontrol Kusurlu triinler

Uretim islemlerinden kaynaklanan malzeme kayiplari belirlendikten sonra buna neden olan etkenler
sOyle tanimlanmusgtir:

Kesim isleminde kullanilan kesim uclarinin hacmi, bir malzemeden elde edilen parca sayisi ve kesim
sonrast kullanilan parga sayisi belirlenmistir. Kesim isleminde kullanilan atilan kesim uclarinin hacmi
belirlenmistir.

Tavlama ve yaglama islemlerindeki malzeme kaybinin hacmi ve bu kayba iliskin siire ile iglenen
malzeme sayisi belirlenmistir.

Sistem maliyetleri; yag, kesimde kullanilan bigaklar, oksijen, propan, kalip, dokiim, pres ve diger
aletlerin giderleri.

Enerji maliyetleri; isletmenin elektrik giderleri iiretim birimlerine ve kullanilan ekipmanlara gore
atanmistir. Isletmenin iiretim siirecindeki malzeme akislarindan en fazla elektrik tiiketimi
gerceklestiren siirecler kesim ve tavlama islemleridir.

3.4. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesine iliskin Bulgular

MAMM sisteminde malzemeler, {iretim siirecinde miktar ve maliyet birimleri ile gosterilmekte ve
iriinlerin yaninda fireleri de dikkate almaktadir. Tarim makineleri pargalari liretiminde ortaya ¢ikan en
onemli malzeme kayiplari, %25 ile imalat siirecinde gerceklesmistir. Sonraki en biiyiik kayip, ise %7
ile malzeme girdisinin kesim siirecinde gerceklesmistir. Uretim siirecindeki atiklar; su, metal tozu,
kimyasal maddeler, yag ve diger maddelerden olusmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Uretim Siireci Sonucunda Elde Edilen Malzeme Miktari

Tavlama, Test ve
Kesim yaglama, imalat Dis kaynak kontrol /
isleme ve kullanim tasima
sekillendirme
Miktar (KQg)
Malzeme (Girdi) 60.750 287.100 36.000 32.000 31.900
Uriinler (C1kt) 54.000 285.000 26.500 32.000 31.900
Atiklar (Ciktr) 2.500 2.000 500 0 0
Malzeme 4.250 100 9000 0 100
kayiplar1 ve
fireler (Cikt1)
Oran (%)

Malzeme 7,0 0,0 25,0 0,0 0,3
kayiplar1 ve
fireler (Cikt1)
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MAMM uygulamasimin 4. Adimminda iiretim siirecindeki girdilere ve ciktilara ait hesaplamalar
yapilmakta ve ortaya cikan kayiplari belirlemektedir. Tarim makineleri parcalari iiretimi yapan
isletmeye ait cevresel maliyetler malzeme, enerji, sistem ve atik isleme maliyetlerinden olugmaktadir.
Isletmeden elde edilen verilere gore iiretimdeki malzeme kaybi %2,24, enerji kaybi %1,12 ve
sistemden kaynaklanan kayip ise 9%2,24 olarak hesaplanmistir. Ayrica geri donistiiriilmis
malzemelerin satisindan elde edilen 12.000 TL toplam maliyetten diisiilerek gerekli hesaplamalar
yapilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Malzeme Akis Maliyetlerinin Dagilim1

Malzeme Enerji Sistem | Atk isleme Ara Geri doniistiiriilmiis Toplam
maliyeti | maliyeti | maliyeti maliyeti toplam malzemelerin satis
fiyati
Birim (TL)
Uriin 250.000 50.000 | 120.000 420.000 0 420.000
Malzeme kaybi 10.000 5.000 10.000 25.000 0 25.000
Atik/geri 0 0 0 2.000 2.000 -12.000 -10.000
doniigiim
Ara toplam 260.000 55.000 | 130.000 2.000 | 447.000 -12.000 435.000
Oran (%)

Uriin 55,93 11,19 26,85 0,00 93,96 0,00 96,55
Malzeme kayb1 2,24 1,12 2,24 0,00 5,59 0,00 5,75
Atik/geri 0,00 0,00 0,00 0,45 0,45 -2,68 -2,30
doniligiim
Ara toplam 58,17 12,30 29,08 0,45 100,00 -2,68 97,32

3.5. Iyilestirmelerin Gergeklestirilecegi Noktalarin Belirlenmesi

MAMM uygulamasmin 5. Adiminda (4. Adiminda belirlenen) malzeme ve enerji kayiplarinin
sonuglar1 degerlendirilerek hangi siireglerde iyilestirmelerin yapilabilecegi belirlenmektedir. Isletmede
MAMM uygulamasinin sonucunda malzemelerden elde edilen iirlinler, malzeme kayiplar1 ve fireler ile
atiklar belirlenmistir. Malzeme akis maliyetlerinin dagilimi hesaplandi§inda 6nemli malzeme kaybi
maliyetlerine neden oldugu belirlenen “imalat siireci” ve “kesim siireci” 1iyilestirmelerine
odaklanilmigtir.

Iyilestirmelerin gerceklestirilebilecegi iiretim siirecleri belirlendikten sonra malzeme akislarim
iyilestirmede ve verimliligi artirmada kullanilacak alternatif yontemleri segerek belirlemek {izere 6.
Adim uygulanmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda malzeme maliyetlerinde olusan malzeme kaybinin %85’ten fazlasinin
“imalat” siirecinde olusan talastan kaynaklandig1 belirlenmistir. isletme bu nedenle imalat siirecinde
iyilestirmeye basvurabilecektir. Dovme islemi ile sekil almis bir metalin isleme sekli ve bicimlendirme
yontemi gelistirilerek “imalat” siirecinden kaynaklanan talag miktarinin 6nemli dlgiide azaltilabilecegi
belirlenmistir. Imalat siirecinde yapilabilecek bu iyilestirme malzeme akis siirecindeki verimi 6nemli
Olciide artirabilecektir. Buna karsin isletme yonetimi miithendislerden almis oldugu raporlar sonucunda
imalat siirecindeki iyilestirmeyi uygulamak istememistir. Bunun sebepleri miihendislerin hazirlamis
oldugu rapora gore asagida 6zetlenmistir:

- Dévme, tavlama ve yaglama islemlerindeki artislar maliyetlerde de artisa neden olabilecektir.
- Talagli imalat islemi azaltildigindan dolay1r dévme islemlerinde yiizey piiriizliiligii de artabilecektir.

- Dovme sekli degistirilerek elde edilen pargalarin malzeme bilesimi ve performansi da degismektedir.
Bu degisim miisterilerin ihtiyaclarima uygun olmayabilecektir.

Malzemelerin fiziki miktarinda meydana gelen diger kaybin “kesim” siirecinde olusan talastan ve
kesim islemlerinde kullanilan kesici uglardan kaynaklandig1 belirlenmistir. Isletme bu nedenle kesim
stirecinde iyilestirmeye gidebilecektir.
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Kesim islemlerindeki iyilestirmelerin uygulanmasi iki amaca ulagmak i¢in gerceklestirilmistir. Bunlar;
kesim islemlerinde ortaya g¢ikan talag miktarinin ve kesimde kullanilan kesici uglarin miktarinin
azaltilmasidir. Bu kapsamda oncelikle “kesim” iglemindeki talas miktarinin azaltilmasi i¢in gerekli
arastirmalar yapilmistir. Mithendislerin yapmis oldugu arastirmanin raporuna gore kesici bicaklarin
kalinligimin inceltilmesiyle talas miktarinin %21’e kadar azaltilabilecegi sonucuna varidmistir. Bu
kapsamda gerekli iyilestirme uygulanmis ve bicak kalinlig1 degistirilerek talag miktarinin azaltilmasi
amaglanmugtir.

Kesim siirecinde gergeklestirilen diger bir iyilestirme de kullanilan kesici bigaklarin kesici uclarinin
kiigiiltiilmesidir. Bu iyilestirmenin kesim siirecinde kullanilan kesici u¢larin maliyetini 6nemli 6lciide
azaltabilecegi ongorilmiistiir.

Yapilan iyilestirmelerin siire¢ verimliligini artiracagi ve cevresel etkileri azaltacagi sonucuna
vartlmistir. lyilestirmelerin sonucunda elde edilebilecek etkin kaynak kullanimi, verimlilik ve kalite
artiglari igletmelerin diger siireclerine de olumlu olarak yansiyabilecektir.

SONUC VE ONERILER

Klasik maliyet muhasebesi yontemlerinin igletme faaliyetleri nedeniyle olusan ¢evresel maliyetleri ve
bunlarin etkilerini goéz ardi etmesi CYM yontemlerinin gelistirilmesini saglamistir. CYM isletme
faaliyetlerinde enerji, su, malzeme ve atiklarin kullanimi, akis1 ve bunlarin yol agtig1 ¢evresel etkiler
hakkinda yonetimin dogru kararlar alabilmesi i¢in olusturulmus c¢evresel odaklt bir ydnetim
muhasebesi sistemidir.

Cevresel konularda meydana gelen gelismelerle birlikte siirdiiriilebilirlik kavraminin éneminin artmasi
ve ISO 14051 standardinin Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii (ISO) tarafindan Eyliil 2011'de
yayimlanmasi, isletmelerde CYM yontemlerinin kullanimini gerekli kilmigtir. Bu yontemlerden biri
olan MAMM isletmelerde malzeme ve enerji akislarinin etkin yonetiminin saglanmasiin yani sira
ilgili maliyetlere odaklanarak malzeme ve enerji akiglarinda gelismis eko-verimlilik firsatlarinimn
dogmasini amaglamaktadir. 2000°1i yillarda ¢evre yonetim muhasebesinin (CYM) bir araci olan
malzeme akis maliyet muhasebesi (MAMM) Japon firetim isletmelerinde yaygin bir bi¢imde
kullanilmaya baglamistir. YOntemin amaci; tretim siirecini inceleyerek malzeme ve enerji
maliyetlerini diisiirmek, verimliligi ve kaliteyi artirmak ve ¢gevresel etkileri azaltmaktir.

MAMM nin tipki “Hedef Maliyetleme™nin tedarikgileri tiretim siirecine dahil ettigi gibi tedarik zinciri
diizeyinde genisletilebilmesi miimkiindiir. Bdylece iiriin bilesenlerindeki maliyet baskilari
tedarikgilere yansitilarak kaynak verimliligini optimize etmek i¢in isletmeler arasi is birligiyle hareket
edilebilmesi miimkiin olabilecektir. MAMM’ye tedarik zincirinin dahil edilmesi sadece tek bir
isletmenin kaynak ve ekonomik kayiplarinda iyilestirmeleri degil ayn1 zamanda daha fazla tedarikgi ve
isletmenin verimliligini artirmay1 saglayabilecektir.

Calismada Konya ilinde tarim makineleri parcalari iiretimi yapan ve klasik maliyet muhasebesi
uygulayan bir isletmede MAMM denenerek iiretim siirecindeki malzeme ve enerji kayiplart niceliksel
ve ekonomik olarak ortaya konulmustur. Daha sonraki asgamada malzeme akis maliyetlerinin dagilimi
hesaplanmig, islemler bazinda malzeme kayiplari i¢in maliyet dokiimii ortaya konularak sorunlu
alanlarin seffaflig1 artirtlmis ve liretim siirecinde iyilestirilmesi hedeflenen noktalar belirlenmistir.

Tarim makineleri pargalari liretim isletmesinde MAMM uygulanmasi sonucu elde edilen bulgulara
gore: lretimde ortaya ¢ikan en 6nemli malzeme kayiplari, imalat (%25) ve kesim (%7) kesim
stirecinde ortaya ¢cikmistir. Malzeme akis maliyetlerinin dagilimina gore; liretimdeki malzeme kaybi
%2,24, enerji kayb1 %1,12 ve sistemden kaynaklanan kayip ise %2,24 olarak hesaplanmistir. Uretim
stirecindeki atiklar; su, metal tozu, kimyasal maddeler, yag ve diger maddelerden olugmaktadir.
Isletmeye ait ¢evresel maliyetler; malzeme, enerji, sistem ve atik isleme maliyetleridir.
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Elde edilen gostergeler sonucunda elde isletmenin iiretim siirecindeki sorunlu alanlar belirlendiginden
dolay1 siire¢ iyilestirmeleri ve maliyet diisiirme gerceklestirilebilecektir. Alinan 6nlemler kaynaklarin
etkin kullaniminin, verimliligi artirmanin ve kaliteyi iyilestirmenin bir yolu olarak diger siireglere de
yansitilabilecektir. Ayrica igletme bu uygulamayi, ISO14001 faaliyetleri plan1 kapsaminda hedeflenen
cevresel etkilerin azaltilmasiyla iligkilendirmede kullanabilecektir.

Buna ek olarak MAMM uygulamasi sonucu kullanilan faaliyetleri gelecekteki iiriin tasarim agamasiyla
da iliskilendirebilecektir.

MAMM, klasik maliyet muhasebesinin aksine atiklari iiriin gibi degerlendirerek malzeme kayiplarinin
maliyeti hakkinda yonetime yeterli veri saglamaktadir. Bdylece MAMM, malzeme ve enerji
akiglarindaki nicel ve ekonomik verileri kullanarak atik ve fireler i¢in yonetimin karar verme siirecini
tyilestirilmesine yardimci olabilecektir.

MAMM’nin ekonomik ve ekolojik hedefleri uyumlastirma odakli olmasi, klasik maliyet yonetimi
yaklasimina gore iretim kaynaklarinin (malzeme ve enerji) daha verimli bir bi¢imde kullanilarak
miigteri tatminine dogru yonlendirilmesini saglamaktadir. Bu baglamda yontem, isletmenin kurumsal
kaynak planlamasinda iyilestirmeler yapilabilmesine ve bu iyilestirmelerin karliliga nasil etki
edecegini belirlenmesine olanak tanimaktadir.

Yontemin siirdiiriilebilir bir bigimde uygulanilabilmesi i¢in muhasebe ve finans uzmanlarinin yani sira
miihendisler, tedarikgiler ve digerlerinin esgilidiimlii bir bigimde siirece katilimi gerekmektedir. Ayrica
verimliligin daha da iyilestirilebilmesi i¢in kaynak kullanimina iligkin genis kapsamli veritabani ve
veri analizine ihtiya¢ bulunmaktadir.

MAMM’nin amaci isletmelerin iiretim siirecini inceleyerek maliyetleri diisiirmek, rekabet giiclinii
artirmak, cevresel etkilerini azaltmak ve isletmeleri eko-verimlilige ulastirmaktir. MAMM bu amaca
ulasmak i¢in malzeme ve enerji verimliligini artirarak ekonomik ve ekolojik hedefleri
biitiinlestirmektedir. Yontemi uygulayarak maddi kayiplar1 gorsellestirmek, 6lgmek ve bunlar
yonetsel karar verme siirecine dahil etmek miimkiindiir. MAMM’nin malzeme ve enerji akislarini
fiziksel ve ekonomik acidan gorsellestirmesi, isletmenin finansal tablolarina ek olarak kritik alanlara
isaret eden gostergeler olusturmaktadir. Bu gostergeler kritik bilgilerin isletme ic¢indeki c¢esitli
birimlere aktarimini saglayarak yonetsel siirece dahil olan birimlere raporlanmasini da saglamaktadir.
Yonetim muhasebesi agisindan MAMM nin malzeme ve enerji akiglarini fiziksel ve ekonomik agidan
gorsellestirmesi kurumsal seffafligin gelistirilmesine katkida bulunabilecektir.

MAMM kurumsal seffaflik odakli oldugu i¢in ve isletmenin kullandig1 kaynaklar bazinda yonetime,
olmasi gereken maliyet bilgilerini aktarmada oldukca etkin bir yontemdir. Bu baglamda detayli ve
dogrulugu yiiksek maliyet bilgisine sahip olmak isteyen iiretim isletmelerinin stratejik hedeflerine
ulagabilmeleri, kurumsal kaynak planlamasinda etkinligi saglayabilmeleri ve kurumsal seffafligi
gelistirebilmeleri adina MAMM yi kullanmalar1 6nerilmektedir.

MAMM ilgili yapilacak sonraki ¢aligmalarda yontemden elde edilecek sonuglarin daha belirgin bir
hale getirilebilmesi i¢in, yontemin ayni sektorde faaliyet gdsteren iliretim isletmelerinde uygulanmasi
ve MAMM uygulayan ve uygulamayan isletmelerin finansal performanslarinin karsilastirilmasi
onerilmektedir.
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APPLICATION OF MATERIAL FLOW COST ACCOUNTING IN AGRICULTURAL
MACHINERY PLANT

EXTENDED ABSTRACT

Aim and Scope: The fact that classical cost accounting methods ignore the environmental costs and their effects
caused by business activities has led to Environmental Management Accounting (EMA) tools. Material Flow
Cost Accounting (MFCA), one of these tools, aims to manage material and energy flow in enterprises
effectively. In addition, it provides opportunities for enhanced eco-efficiency in material and energy flows by
focusing on related costs.

The purpose of the method; to visualize the flow of materials and energy in the production process, reduce costs
as a result of improvements in the production process, reduce environmental impacts, and increase
competitiveness and efficiency. Material Flow Cost Accounting is an efficiency-oriented strategic method that
optimizes material and energy flows in the production process and ensures sustainable production processes in
businesses. For this reason, this study can reduce the material and energy resources by applying Material Flow
Cost Accounting in an agricultural machinery plant in Konya Province (Turkey), which uses the classical cost
management approach.

There are not enough studies on Material Flow Cost Accounting in Turkey (Killi and Giilmez 2020; Siikliim,
2019; Ozgelik, 2017; Yereli and Yakin, 2009). The originality of this study is that there is no study about a
production company operating in the agricultural machinery sector and that the enterprises in the sector use
classical cost management methods. The research has two main aims. The first of these is to create indicators for
improving the production process and reducing costs. Secondly, it aims to realize improvements in resource
consumption, efficiency, and quality to link material and energy-saving targets by increasing product quality.

Method: MFCA application was carried out by using the data obtained as a result of face-to-face interviews with
business units (management, accounting, production units) and observation of the production process, which
used for the production of agricultural machinery parts.

MFCA application process in the enterprise was carried out in 6 steps:

Step 1. Selecting the sections where the method will be applied, examining the production process, determining
the material flow centers of the production.

Step 2. Visualization of the production process for the assignment of material and energy flows to the system to
be created and the development of the material flow model.

Step 3. Placing the physical inputs of the material and energy flows into the material flow model.
Step 4. Calculate the inputs and outputs to apply the MFCA.
Step 5. Identifying losses, reporting, and evaluating the results to ensure material and energy efficiency.

Stage 6. It is the selection and application of alternative methods to improve material flows and increase
efficiency.

Experimental Results: Material and energy losses in the enterprise that produces agricultural machinery parts
have been demonstrated quantitatively and economically. In the next step, the distribution of material flow costs
is calculated. Transparency of problem areas has been increased by revealing a cost breakdown for material
losses based on operations. The points aimed at improvement in the production process have been determined.

The most important material losses in production occurred during the manufacturing (25%) and cutting (7%)
processes. According to the distribution of material flow costs; The material loss in production was calculated as
2.24%, the energy loss as 1.12%, and the loss arising from the system as 2.24%.

Wastes in the production process; water, metal powder, chemicals, oil, etc., consists of substances.
Environmental costs of the enterprise; material, energy, system, and waste treatment costs. As a result of the
MFCA application in the enterprise, the products obtained from the materials, material losses, wastes, and wastes
were determined in the system. When the distribution of material flow costs is calculated, the focus is on
“manufacturing process” and “cutting process” improvements, which are determined to cause significant
material loss costs.
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Conclusion and Future Works: Contrary to classical cost accounting, MFCA evaluates wastes as products and
provides sufficient data to the management about the cost of material losses. Thus, it can help improve the
management decision-making process for waste and waste.

MFCA focuses on harmonization of economic and ecological goals, and ensures that production resources
(material and energy) are used more efficiently and directed towards customer satisfaction. MFCA, it is possible
to visualize and measure material losses and incorporate them into the managerial decision-making process. It
visualizes the material and energy flows of MFCA physically and economically. This visualization creates
indicators that point to critical areas in addition to the financial statements of the business. In terms of
management accounting, visualizing material and energy flows physically and economically will contribute to
corporate transparency. In this context, it is recommended that production enterprises use the method to achieve
their strategic goals, ensure efficiency in enterprise resource planning, and improve corporate transparency.
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