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Bu calismanin amaci, ilave istihdam saglayan tesviklerin istihdami ne olgiide
etkilediginin ve ne kadar fayda sagladiginin olgiilmeye calisilmasidir. Bu ¢ergevede, ilave
istihdam saglanmast ve istihdamin artirilmast i¢in uygulanan 6111, 687 ve 7103 sayili prim
tesviklerinin istihdama olan etkileri nicel arastirma yoluyla incelenmistir. Calismada,
arastirma evreni olarak Ankara Ilinde bulunan firmalar belirlenmistir. Orneklem
se¢imindeyse, arastirma evreninde Nace kodu imalat sektorii olan ve 6111, 687 ve 7103 sayili
prim tesviklerinden yararlanan 1586 firma ele alinmistir. Bu kapsamda, SPSS yardimiyla
kovaryans analizi, korelasyon analizi, regresyon analizi ve varyans analizi uygulanmigtir.

Bu dogrultuda, is kollarimin veya sektirlerin istihdam tesviklerinden yararlanmada
birbirinden farkl etki gosterdigi, ilerleyen yullar itibaryla tesviklerden yararlanmanin ana
faaliyet kollart bazinda artis egilimi icerisinde oldugu, 6111 sayul prim tesvikinin tesvikli
istihdam tizerindeki etkisinin istatistiki bakimdan yiiksek diizeyde oldugu, ancak 687 sayili ve
7103 sayil prim tegviklerinin ise istatistiki bakimdan orta diizeyde oldugu, ilave istihdam
saglayan prim siibvansiyonlarinin tegvikli istihdami pozitif yénde ve istatistiki bakimdan
anlamh etkiledigi, ayni zamanda istihdami da artirdigi bulgularina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Issizlik, Istihdam, Ilave Istihdam, Istihdam Tegvikleri, Prim
Tesvikleri.
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MEASURING THE EFFECT OF EMPLOYMENT INCENTIVES ON
EMPLOYMENT: ANKARA CASE?

Abstract

The aim of this study is to try to measure to what extent incentives that provide
additional employment affect employment and how much benefit they provide. In this
framework, the effects of premium incentives numbered 6111, 687 and 7103 on employment,
which are applied to provide additional employment and increase employment, have been
analyzed through quantitative research. In the study, the companies located in Ankara
Province were determined as the research universe. In the selection of samples, 1586 firms,
which have the Nace code in the research population and benefit from the premium incentives
numbered 6111, 687 and 7103, were considered. In this context, covariance analysis,
correlation analysis, regression analysis and variance analysis were applied with the help of
SPSS.

In this direction, business lines or sectors have different effects on benefiting from
employment incentives, the use of incentives has an increasing trend on the basis of main
activity branches as of the following years, the effect of premium incentive numbered 6111
on incentive employment is statistically high, but premiums numbered 687 and number 7103
are high. On the other hand, it has been found that the incentives are at a moderate level in
terms of statistics, premium subsidies that provide additional employment have a positive
and statistically significant effect on employment with incentives, and also increase
employment.

Keywords: Unemployment, Employment, Additional Employment, Employment
Incentives, Premium Incentives.

GIRIS

Bir iilkenin iiretim kaynaklarinin sinirli olmasi ya da iiretimin ihtiyag
duyulandan az gergeklestirilmesi, bunun yaninda c¢alisma yasindaki niifusun
istihdam imkanlarindan fazla artmasi, issizlige neden olmaktadir. Issizlik, kontrol
altina alinsa bile, en ufak belirsizlikte tekrar ortaya ¢ikabilecek bir risk unsurudur
(Teker, 2019, s. 1). Bu nedenle issizlik, sadece gelismemis tilkelerin veya gelisim
asamasindaki iilkelerin degil, tiim diinyanin sorunudur. Issizligin ¢ikis nedeni
iilkelerin mevcut ekonomik ve sosyal yapilart ile uygulanmakta olan makro-
ekonomik politikalarin etkileri olarak ifade edilebilecektir (Kokocak vd., 2009, s.
829). Bu bakimdan diinyanin farkli tilkelerindeki siyasi otoriteler (neredeyse tiimii)
igsizligi azaltmak veya istihdami artirmak i¢in ¢aba sarf etmektedirler. Bu sorunun
¢Oziilmemesi problemin daha da derinlesmesine neden olmakta, diinyayr bir
kisirdongiiye siirtiklemektedir.

Ozellikle son dénemlerde demografik yapisinda belirgin bir degisim
gbzlenen Tiirkiye’de egitim almig niifus artmaktadir. Ancak bu durum, gelismislik
diizeyi daha az olan bolgelerin, gelismis bolgelere go¢ vermesine neden olmaktadir.

2 This study was produced from the doctoral thesis named "Measuring the Effect of Employment
Incentives on Employment: Ankara Case".

1140



Istihdam Tesviklerinin Istihdam... DEU Journal of GSSS, Vol: 24, Issue: 3

Bu bakimdan Tirkiye i¢in isgiicli piyasasi, hizli niifus artisindan ve i¢ gocten
olumsuz etkilenmektedir (Akilotu, 2019, s. 1). Ayrica kadinlarin ve genglerin
istihdamdan yeterli pay alamamalari, igsveren agisindan isgiicli maliyetlerinin yiiksek
olmasi, tegviklerin mevcudiyetine karsin sartlari saglayan birgok kiginin tegviklerden
yararlanamamas1  ve  yapisal  eksikliklerin  varligi  issizlik  sorununu
gliclendirmektedir. Bu durum toplumsal huzursuzluga da sebep olmaktadir (Teker,
2019, s. 102).

Ote yandan issizlik sorununu, tek basina degerlendirmek miimkiin degildir;
issizligin ¢ozimi icin istihdamda artis saglanmasi gerekmekte, bunun igin de
oncelikle istihdam ve makro degiskenler arasindaki iligkinin ortaya konulmasi
gerekmektedir. Bu itibarla istihdami olumlu yonde etkilemek, aynen issizligi
azaltmak gibi, 6nemli bir sosyal politika aracidir (Giglioglu, 2017, s. 1). Bu
kapsamda devletler hem ekonomilerini canlandirmak igin, hem de farkli nedenlerle
ortaya ¢ikan igsizligi en aza indirebilmek igin g¢esitli politikalar ortaya
koymaktadirlar. Nitekim t{ilkemizde de issizligi azaltici ¢alismalar yapilmis, ¢esitli
istihdam politikalar1 uygulamaya konulmustur (Izmirlioglu, 2019, s. 110).
Ulkemizde 2000°li yillarda uygulanan prim tesviklerinin sayisi1 oldukea fazladir. Bu
tesviklerin her biri ayr1 ayr1 6zel oneme ve etkiye sahiptir, ancak 6ziinde hepsinin
amaci kayitli istihdamin artirilmasidir.

Esas itibariyla bu ¢aligmada, Tiirkiye’de uygulanan istihdam tesviklerinin
etkinliginin test edilmesi, dolayisiyla yeni politikalarin olusturulmasina katki
saglanmasi veya mevcut politikalarin sonuglari hakkinda bilgi edinilmesi
amaglanmaktadir. Bu itibarla uygulanmakta olan politikalarin sonuglarinin
Ol¢iilmesi verimi artiracak, dolayisiyla kaynak israfin1 6nleyecektir. Bir bagka
ifadeyle politikalar icin yapilan etkinlik degerlendirme ¢alismalari, kaynagin en
uygun politikalar i¢in ayrilip ayrilmadigini tespit etmek, yetersiz sonuglarin ortaya
cikmasi halinde gerekli tedbirleri alarak kaynaklari en etkili olabilecegi alanlara
kaydirmak agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda, 2016 - 2019 yillar1 arasinda Ankara ilinde faaliyet gosteren
ve Nace kodlu imalat sektdrii olan 1586 firmaya yonelik olarak 6111 sayili istihdam
tesviki, 7103 sayili istihdam tesviki ve 687 sayili isttihdam tesviki i¢in Sosyal
Giivenlik Kurumu Bagkanlig1 Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii Risk Yo6netimi ve
Proje Daire Bagkanligi'ndan temin edilen veriler nicel aragtirma yontemi olan SPSS
araciligryla Ankova, Korelasyon, Regresyon ve Anova testlerine tabi tutulmustur.

Issizlik Olgusu ve istihdam Politikalarinin Rolii

Bir ekonomide, sahip olunan tiim iiretim faktorlerinin kullanilmamasina
issizlik, doga ve sermayenin iiretime katilmayan kismina atil kapasite, galismayan
isgiicli unsuruna ise igsiz denilmektedir (Kékocak vd., 2009, s. 829). Burada atil
kapasite yalnizca ekonomik anlamda bir kayba neden olurken, isgiiciiniin issiz
kalmasi, hem sosyal hem ekonomik sorunlara sebep olmaktadir (Germir, 2012, s. 3).
Bilindigi lizere bir ekonomideki fiili igsizlik orani, dogal issizlik oranindan daha gok
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arttiginda, bu durum gayrisafi yurti¢i hasilada (GSYH) azalisa neden olmaktadir. Bu
ise daha az sayida kisinin istihdam edilmesi ve igsizligin daha da artmasi sonucunu
dogurmaktadir. Dolayistyla issizlik bir kisir dongii meydana getirmektedir.
(Karagol, 2010, s. 55).

Bilindigi iizere igsizlik sorunuyla miicadelenin en etkili yontemi ekonomik
bliylimenin saglanmasidir. Ekonomi biiylidiikce, baska bir ifadeyle iiretim ve
yatirimlar arttik¢a, yeni isgiicline ihtiyag duyulacak ve igsizlik azalacaktir. Ancak bu
O6nemli sorunun yalnizca ekonomik biiyiime ile ¢6ziilmesi miimkiin degildir; igsizlik
tiirlerine gore ve igsizlik sorununun en fazla etkiledigi gruplara yonelik olarak bazi
istthdam politikalariin igsizligin azaltilmasi i¢in kullanilmasi gerekmektedir
(Giindogan, 2013b, s. 168). Istihdam politikalari, &ncelikle istihdam artigmi
gerceklestiren; bunun yaninda istikrar ve ekonomik biiylime araciligiyla toplumun
refah seviyesini artiran; iiretim faktorlerinin etkin kullanimi ve adil dagilim
sayesinde yoksullugu engelleyen; bireylerin insan onuruna yakigir bir hayat
siirmelerine olanak saglayan, tim kural ve uygulamalari i¢eren kisaca her tiirli
politika olarak tanimlanabilir (Koca, 2016, s. 19).

Isgiicii piyasas1 politikalar1 genellikle iki smifta ele alinmaktadir; ilki
istihdam performansinin dogrudan ve dolayli sekilde artirilmasinin, isgiictiniin
nitelik olarak gelistirilmesinin, igsizlerin is bulmalarinin ve issizlerin istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasinin hedeflendigi aktif isgiicii politikalari; ikincisiyse,
igsizligin sebep oldugu maddi kayiplarin giderilmesinin ve igsizlere gelir giivencesi
saglanmasinin amaglandig pasif isgiicii politikalaridir (Koca, 2016; Kiigtiklii, 2019;
Sapancali, 2007). Pasif isgiicli politikalarina igsizlik yardimu, igsizlik sigortasi, kisa
calisma 6denegi ve kidem tazminati gibi 6rnekler verilebilirken (Yildirim, 2015, s.
1); aktif istihdam politikalar1 ise genel olarak isgiicii arz ve talebini uyumlagtiran,
(arz yoniiyle) isgiiciiniin niteligini artiric1 veya (talep yoniiyle) is yaratmayi ve is
kurmayi tesvik edici politikalar olarak tanimlanmaktadir (Capar Diri6z, 2012, s. 2).

Bu iki politika grubu birbirinin alternatifi degil tamamlayicisidirlar
(Giindogan, 2013b, s. 168). Ornegin pasif isgiicii politikalar1 issizlerin gelir
destekleriyle korunmalarimi saglarken, aktif isgiicii politikalariysa, igsiz bireylerin
istihdam edilebilir hale gelmelerini saglamaktadir. Bu kapsamda, aktif ve pasif
isgiicli piyasasi politikalar igsizligin sebep oldugu farkli sorunlara ¢6ziim bulmaya
caligmaktadir (Kapar, 2005a; Kiipeli, 2014).

Ozellikle yapisal ve konjonktiirel issizlikle miicadelede kullanilan iicret ve
istihdam siibvansiyonlar1 (Erol, 2013; Giindogan, 2013b), isgiicii talebini artirmak
icin hem gelismekte olan iilkelerde hem de gelismis iilkelerde oldukga sik
yararlanilan politikalardir. Genellikle istihdam ettikleri calisanlar karsiliginda
igverenlere uygulanan; sosyal sigorta prim destekleri, vergi indirimleri, isyerinde
kullanilan enerjinin bir kisminin kamu tarafindan karsilanmasi ve dogrudan {iicret
siibvansiyonu gibi destekleri icermektedir (Germir, 2012; Korkmaz ve
Mabhirogullari, 2007).
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Ozellikle ekonomik daralmalarda ve krizlerde isgiicii talebinin yetersizligine
karsi, isgiici maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla tesvikler kullanilmakta ve
istihdamin artirilmas1 amacglanmaktadir(Kog ve Sahin, 2020, s. 1295). Istihdam
tegvikleri, aktif istihdam politikalar1 arasindaki en Onemli politika araglarindan
birisidir. Birgok iilkede bu tedbir diger ekonomik politika araclariyla birlikte
uygulanarak, isgiliciine katilimin artirilmasi, kayithi istihdam basta olmak {izere
istihdamin artirilmas1 veya dezavantajli bireylerin durumlarinin iyilestirilmesi gibi
firsat esitliginin gerceklestirilmesi amaglartyla kullanilmaktadir (Tiirker, 2014, s. 1).

Sosyal sigortalar prim tesvikleri iicret ve isttihdam siibvansiyonlarinin bir
parcasidir ve Ozellikle igverenlere yonelik uygulanmaktadir. Devletin prim
tesviklerini uygulamadaki amaci, diger istihdam tesviklerinde oldugu gibi,
igverenlerin isgiici maliyetini azaltmak, bunun sonucunda ilave istihdam
yaratmaktir. Ayrica bu tesviklerin kayit disi istihdami azaltmak, dezavantajli
gruplar isgiicline dahil etmek, tiretim ve yatirimlarin artmasina destek saglayarak
ekonominin kalkinmasini saglamak gibi amaglar1 da s6z konusudur (izmirlioglu,
2019, s. 110).

Tiirkiye’de ve Diinya’da istihdam Politikalar:

Tirkiye i¢in issizligin bir problem olarak goriilmeye baglanmasi ve
istthdami artiric1 politikalarin uygulanmaya baslanmasi planli dénemle birlikte
baslamigstir. Planli donemin 6n hazirliklart ise 1960 yilindan itibaren goriilmeye
baslanmistir (Ozdemir, 2014, s. 10). Buradan hareketle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmanin baglatilmasi1 ve kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi, bu
kapsamda uygulanan politikalarin gelistirilmesi ve uyumlastirilmasi, kiiltiirel
donisiimiin gerceklestirilmesi, ekonomide esgiidiimiin saglanmasi, gerekli hallerde
kamu tarafindan miidahale yapilabilmesi amaclariyla beser yillik siireler icin
uygulanacak kalkinma planlarinin hazirlanmasina karar verilmistir (Kasapoglu,
2018, s. 56-57). Kalkinma planlar1 6zel sektdr bakimindan tesvik edici ve yol
gosterici, kamu kesimi i¢inse uygulamaya yonelik emredici nitelikte tasarlanmistir
(Kepenek ve Yentiirk, 2001).

Devletin, igsizligi 6nlemek, calismay1 desteklemek ve bunlari saglayacak
ekonomik ortami saglamak amaciyla gerekli 6nlemleri almasi1 gerekmektedir (T.C.
Anayasasi: Md. 49). Devletin bunlar1 yapmak i¢in birgok araci vardir. Bu araglardan
biri de sosyal sigorta primlerine iliskin tegsvik veya desteklerdir. Bu tesviklerin
hayata gegcirilmesinde Hazine ve Maliye Bakanligi, Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1, Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlig1 ve Tiirkiye Is Kurumu
gibi bir¢ok bakanlik ve kamu kurumu gérev almaktadir. Bu kapsamda, 6zel sektor
isverenlerine yonelik olarak; kayith sigortali istthdaminin artirilmasi, dezavantajli
gruplarin istthdaminin artirtlmasi, ulusal veya bolgesel ¢apta stratejik yatirimlarin
0zendirilmesi amaciyla ¢esitli kanuni diizenlemelerle sigorta primi tesvikleri ve
destekleri uygulanmaktadir (Bagli, 2018, s. 29-30).
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Sosyal sigorta primlerine iligkin tegvikler, birbiriyle baglantil1 iki ana amaca
yonelik olarak siyasi otoriteler tarafindan verilmektedir. Buna gore s6z konusu
tesviklerin ilk amaci tiretim ve kayith isttihdamin artirilmasini saglamak, ikinci amact
ise iktisadi kalkinmanin artirilmasini ve issizligin azalmasini saglamak olarak
sayilabilir. Ayrica, kayit digi istthdamin azalmasinda ve dezavantajli bireylerin
toplumsal hayata ve is hayatina entegre olmalarinda da prim tesviklerinin etkisi s6z
konusudur (Demir, 2018; SGK, 2017i).

Bu kapsamda igsizligi azaltmak amaciyla, 6zellikle 2000’1li yillardan sonra
Tirkiye’de isglicii maliyetlerini diigirmek amaciyla istthdam tesvikleri
uygulanmistir. Bu tegviklerin belli basgli olanlarina, gegerli olduklar1 dénemler ve
dayanak kanunlari ile birlikte Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: Yakin donemde uygulanan sosyal sigortalar prim tesvikleri

s o Kanun e
Tesvikin Ad1 Ilgili Kanun Maddesi Yiiriirliik Donemi
Kiltiir Yatirimlari ve Girigimlerine Yonelik Tesvik [5225 Md. 5 01.08.2004-Siiresiz.
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Yonelik Tesvik 5746 Md. 3 01.04.2008-31.12.2023
Engelli Sigortah Istihdamina Yonelik Tesvik 4857 Md. 30 01.07.2008-Siiresiz.
Malulliik, Yaslilik ve Oliim Sigortalar1 Primlerinin ) Qi
Isveren Hissesinden 5 Puanlik Indirim 5510 Md. 81/11 01.10.2008-Sitresiz.
18.08.2009-(Dort farkl
grup igin 2-3-5-7 yillik
Yatirimlarda Devlet Yardimlar Tesviki 5510 Ek Md. 2 farkli siireler)
15.06.2012- Siiresiz.
Issmlvlk' Odenegi Alanlara Uygulanan Istihdam 4447 Md. 50 01.10.2009-Siiresiz.
Tesviki
Geng ve Kadin istihdamina Yénelik Tesvik 4447 Gegici Md. 10 |01.03.2011-31.12.2022
Gelismekte Olan  Bélgelerdeki  Isverenlerin -
. - . 01.01.2013-(Ug farkli grup
Caligtirdiklart Sigortalilar Adima Odeyecegi Uzun 5510 Md. 81/2 icin 456 yillik farkh

Vadeli Sigorta Kollari Primi Isveren Hissesi

Tesvikine ilaveten Uygulanan 6 Puanlik indirim siireler)

Yurt Disina Gétiiriilen Sigortalilar Adina ()dpnecek
Olan Genel Saglhk Sigortast Primi Isveren|5510 Md. 81/1-i 01.06.2013-Siiresiz.
Hissesinden 5 Puanhik indirim

Sosyal Yardim Alanlarin istihdami Halinde

Uygulanan Prim Tesviki 3294 Ek Md. 5 26.04.2016- Siiresiz

Sosyal  Hizmetlerden Faydalanan  Kisilerin

istihdam1 Halinde Uygulanan Tesvik 2828 Ek Md. 1 19.02.2014- Siiresiz

Is Saghgi ve  Giivenligi  Hizmetlerinin

Desteklenmesi Tesviki 6331 Md. 7 01.01.2014- Siiresiz

4/b (Bag-Kur) 5 Puan Tesviki 5510 Md. 81/j 01.10.2016- Siiresiz

Geng Girisimci Tegviki 5510 Md. 81/k 01.06.2018 Siiresiz
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Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan Isyerlerinde Issizlik

Sigortast Isveren Hissesi Tesviki Uygulamasi a4t EkMd. 4 31.12.2018- Siiresiz

Asgari Ucret Destegi 5510 Gegici Md. 80 |01.01.2020- 31.12.2021

23.04.2015-imalat  sanayi
sektoriinde 42/48 ay, diger
sektorde 30/36 ay siireyle
destek verilir.

Isbasi Egitimini Bitirenlerin Istihdamma Yonelik

Tesvik 4447 Gegici Md. 15

Kaynak: Tablo 1’de yer alan bilgiler, Kanunlar dikkate alinarak yazar tarafindan
derlenmistir.

Tablo 1°de goriildigii iizere 2000°1i yillarda uygulanan prim tegviklerinin
sayist oldukca fazladir. Hali hazirda uygulanmakta olan bir ¢ok tegvik tiirii
bulunmakta ve her gegen giin yeni tesvik tiirleri eklenmektedir.

Diinyada, issizligi 6nlemeye yonelik politikalar, 6zellikle II. Diinya Savasi
sonrasinda ciddi anlamda uygulanmaya baslanmistir. Bu dénemde ABD tam
istthdami1 saglamaya yonelik politikalar uygulamaktayken; Avrupa iilkeleri,
igsizligin 6nlenmesine ve azaltilmasina yonelik politikalara yonelmistir (Ekin, 2000,
s. 316). Soz konusu uygulamalara bakildiginda, ilk olarak makroekonomik
politikalarla istihdamin artirilmasi ve issizligin 6nlenmesine ¢aligilmigsa da, yalnizca
makroekonomik politikalarin igsizligin ¢6ziimii i¢in yeterli olamamasi nedeniyle
Ozellikle aktif isgiicii piyasast politikalarina yonelinmistir (Korkmaz ve
Mahirogullari, 2007, s. 86). OECD iilkelerinde en c¢ok kullanilan aktif isgiicii
piyasasi politikalarini egitim programlari, istihdam tesvikleri ile eslestirme ve ise
yerlestirme hizmetleri olusturmaktadir (Nie ve Struby, 2011, p. 39 - 40).

Ote yandan pasif isgiicii piyasas1 politikalar1 XX. yiizyiln ilk ¢eyreginden
itibaren bir¢ok iilkede uygulanmaktadir (Korkmaz ve Mahirogullari, 2007, S. 86).
Ozellikle Bat1 Avrupa’da, 1980°1i yillarin baglara degin, iiretim sektdriindeki is
kaybim telafi etmek amaciyla pasif istihdam politikalar1 benimsenmekteydi. Is
kayiplarinin ve sosyal maliyetlerin azaltilmas1 amaciyla uygulanan s6z konusu pasif
isgiicii politikalarini, daha ¢ok sosyal yardimlar, is kaybi tazminati ve erken
emeklilik uygulamalar1 olusturmaktaydi. Ancak pasif istihdam politikalar1 tam
anlamiyla issizlikle miicadele edemediginden 1980’lerin ortalarina dogru bir¢ok
iilkede durduruldu. Bu asamada aktif istihdam politikalar1 OECD ve AB gibi
uluslariistii  orgiitlerin de destegiyle diinya genelinde yayginlasmaya bagladi.
Ozellikle OECD tarafindan 1994 yilinda yayinlanan Is Stratejisi, ardindan AB
tarafindan 1997 yilinda yayinlanan Avrupa Istihdam Stratejisi ve 2000 yilinda
gerceklestirilen Lizbon Zirvesi aktif istthdam politikalarmin en ciddi 6rneklerini
olusturmaktadir. Birinci nesil aktif iggiicii piyasasi politikalar1 uzun vadeli igsizligin
getirdigi zorluklar1 gidermekten daha ziyade, yol gosterici ilkelerden ve
tavsiyelerden olusuyordu (Daguerre Ve Etherington, 2009, p. 5).

Istihdam ve iicret siibvansiyonlarina iligkin olarak, Fransa ve Bel¢ika gibi
iilkelerin dogrudan iicret destegini, Tirkiye, Portekiz, Ispanya ve Italya gibi
iilkelerinse igverenlerin sosyal giivenlik ylikiimliiliiklerinin azaltilmas1 yolunu tercih
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ettikleri goriilmektedir. Ancak bir¢ok iilkede donem donem bu desteklerin bir arada
uygulandigi bilinmektedir (Giindogan, 2013b; s. 172).

LITERATUR TARAMASI

Istihdam tesviklerinin etkilerini analitik olarak incelemeden dnce, bu konuda
yapilan ¢alismalar incelenmistir. Bu kapsamda konuya iliskin olarak yapilan literatiir
taramas1 sonucunda, Tiirkiye’de ve diinyada istihdam tesviklerine iligskin ulasilan
caligmalar hakkinda 6zet bilgilere yer verilmistir.

Stephan (2010) c¢aligmasinda, Almanya’da 2003 yilinda uygulamaya
konulan istihdam programi kapsaminda igverenlere yonelik uygulanan iicret
stibvansiyonlarini ve slibvanse edilen iglere giren ¢aliganlarin {icretleri ile siibvanse
edilmemis islere giren ¢alisanlarin iicretlerini, programin déncesine ve sonrasina ait
(2000 - 2007 donemi) verileri kullanarak farklarin farki metoduyla analiz etmistir.
Calismanin ilk sonucu olarak, siibvanse edilen is¢iler ile benzer 6zelliklere sahip
olan ancak siibvanse edilmemis isciler arasinda 6nemli bir giinliik iicret farki
bulunmadig1 bulgusuna ulasilmistir. Ote yandan, siibvanse edilen iscilerin belirli bir
“koruma siiresi” i¢inde isten ¢ikarilmalari durumunda isverenlerin siibvansiyonun
belli bir oranini iade etmeleri gerektigi i¢in, siibvansiyonlu isgilerin istihdam edilme
stirelerinin diger iscilerden daha uzun oldugu sonucuna ulagilmistir. Bununla paralel
bir sekilde calismanin ikinci sonucu olarak kiimiilatif iicretler ile siibvansiyon
arasinda pozitif bir iligki oldugu bulgusuna ulagilmstir.

Hamersma (2005) ¢alismasinda, ABD’de istihdam siibvansiyonlar1 tizerinde
dinamik bir model gelistirerek, Is Firsatlar1 Vergi Indirimi (Work Opportunity Tax
Credit) ve Is Refah1 Vergi Indirimi (Welfare to Work Tax Credit) gibi bazi isveren
siibvansiyonlarinin istihdam sonuglarina etkilerini test etmistir. Model, siibvanse
edilen iscilerin, esit Ozelliklere sahip siibvanse edilmeyen isgilere kiyasla daha
yiiksek istihdam oranlaria ve daha yiiksek ticretlere sahip olacagini ongérmekte ve
slibvansiyonun is siiresini uzatici bazi etkilerini vurgulamaktadir. Sonug olarak
dezavantajli niifusun isgiicii piyasasina katilimi konusunda etkilerinin sinirli oldugu,
programin kisa vadede istthdami ve TUcretleri artirdigi, ancak bu program
kapsamindaki istihdamin devamlilik arz etmedigi bulgularina ulagilmistir.

Lombardi, Skans ve Vikstrom (2018) calismalarinda, Isvec’e hedeflenen
iicret siibvansiyonlarinin ige alim yapan firmalarin performansini nasil etkiledigini
incelemiglerdir. Buna gore; inceleme doneminde (1998 - 2008 ) siibvansiyondan
yararlanilarak ise alman isci sayilarn ile toplam ise alinan is¢i sayilari; ayrica
siibvansiyon siirecinde igse alinan iscilerin sayisi ile siibvansiyon uygulanmayan
donemde ise alinan isgilerin sayisi karsilagtirilmakta, bunun yaninda firmalarin
isletme maliyetleri, karlari, varliklarinin degeri, gelirleri, yillik cirolari, yatirimlar
ve yarattiklar1 katma deger gibi bilgiler de dikkate alinmaktadir. Caligma sonucunda
ticret slibvansiyonundan yararlanan firmalarin ise alim sonrasinda, diger ise alim
yapan firmalardan 6nemli Olciide daha iyi performans gosterdigi bulgularina
ulasiimistir.
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Forslund, Johansson ve Lindqvist (2004), Isve¢ icin istihdam
siibvansiyonlar1 programinin c¢alisma yasamina etkisi olup olmadigini test
etmislerdir. Analiz, 1998 - 2002 donemine iliskin veriler kullanilarak farklarin fark
ve ara¢ degiskeni yontemleri kullanarak gergeklestirilmistir. Calisma sonucunda,
programin olumlu sonuglar dogurdugu bulgularina ulagilmstir.

Lechner, Gerfin ve Steiger (2010) calismalarinda, Isvicre’de uygulanan kar
amaci giitmeyen mesleki gelisim ve egitim programlari ile gegici isler igin
siibvansiyon programlarinin, isgiicii piyasasina etkilerini arastirmaktadirlar.
Ekonometrik eslestirme yontemleri, gegici isler i¢in siibvansiyonun issizlerin ige geri
almmasinda mesleki gelisim ve egitim programlarindan daha basarili oldugu
sonucunu gostermektedir.

Gamberoni, Gradeva ve Weber’in (2016) calismas1, 2012 yilinda Ispanya’da
gerceklestirilen isgiicli piyasast reformu kapsaminda 50°den az calisani olan
firmalara saglanan ige alim siibvansiyonunun istihdama etkisine odaklanmaktadir.
Calismada siibvansiyondan yararlanan firmalar ile 50 ¢alisan esigine yakin olan
ancak destekten yararlanmayan firmalara iliskin 2004 - 2014 donemi verileri,
regresyon slireksizlik analizi kullanarak karsilastirilmistir. Analiz sonucunda
programdan yararlanan firmalarda digerlerine gore ortalama yiizde 2 daha fazla
istihdam artis1 oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Aksoy (2012), Tiirkiye’nin baz1 makroekonomik degiskenleri (reel GSYH,
reel doviz kuru, reel faiz orani1 ve ihracatin ithalati karsilama oram) ile {icretlerin
iizerindeki yiiklerin (vergiler, tasarruf tesvik kesintisi, issizlik sigortast primi ve
sosyal giivenlik primleri) istihdam tiizerindeki etkilerini incelemistir. Caligsmada
ayrica 5084 ve 5763 sayili yasalarin istihdam tizerindeki etkileri de arastirilmustir.
Calismada 1988 - 2010 donemine iliskin veriler genellestirilmis etki-tepki analizi,
vektor hata diizeltme modeli (VHDM) kullanilarak yapilmis, 5084 ve 5763 sayili
yasalar kukla degisken olarak kullanilmigtir. Analizler neticesinde, kukla degisken
olarak kullanilan 5763 ve 5084 sayili istihdami tesvik kanunlarinin, istihdam
iizerinde giiclii etkilerinin oldugu, 5763 sayili yasanin etkisinin 5084 sayili yasadan
daha fazla oldugu sonuglarina ulasilmistir. Calisma sonucunda, diger hususlarin yani
sira, istihdam tegvik diizenlemelerinin ulusal kapsamda olmasmin daha etkin
sonuclar doguracagi degerlendirilmistir.

Giirsel ve Uysal (2010) arastirmalarinda, kadinlar, gengler ve mesleki
yeterlilik belgesine sahip kisilerin istihdamina iligkin tesvikin, 30-44 yas araligindaki
kadinlarin istihdamina etkilerini incelemislerdir. Calismada s6z konusu tesvikin
kayitl istihdami olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica kadinlarin,
sanayi sektoriindeki nitelikli el becerisi gerektiren islerde ve goreli olarak biiyiik
sirketlerde istihdam edilmelerinde s6z konusu tesviklerin etkisi oldugu sonucuna da
ulagilmistir. Tegviklerin egitim seviyesi bakimindan etkisi degerlendirildiginde, lise
seviyesinin altinda egitim almig kadinlarin istthdaminin digerlerine nazaran daha
fazla arttig1 da tespit edilmistir.
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Goriildigii tizere, istihdamin artirilmasina yonelik politikalar hakkinda pek
cok teorik ve ampirik ¢aligma bulunmaktadir. Sayisal ¢alismalarin bazilarinda, farkli
ekonomik gdstergelerle istihdam politikalar1 arasindaki iligski analiz edilmis, bir
kismindaysa ekonomik krizlerin istihdam {izerindeki etkileri incelenmistir. Ancak
ilave istihdam tesviklerinin istihdam fizerindeki etkisinin dogrudan uygulama
verileri kullanilarak analiz edildigi bir calisma bulunmamaktadir. Bu bakimdan
calisma, kendi alanindaki ilklerden biri olarak degerlendirilebilir.

ARASTIRMA
Arastirmanin amaci, yontemi, 6rneklemi ve veri seti

Calismamizin ana gayesini Tiirkiye’de issizlik sorununu ¢6zmek amaciyla
uygulanan istihdam tesviklerinin etkinliginin test edilmesi, dolayisiyla yeni
politikalarin olusturulmasina katki saglanmasi veya mevcut politikalarin sonuglari
hakkinda bilgi edinilmesi olugturmaktadir.

Calismamizda bazi sorulara cevap aranmaktadir. Bunlar1 soyle siralamak
mimkiindiir;
1. Issizligin azaltilmas1 ve istihdamin artirilmasi amaciyla uygulanan
politikalar arasinda yer alan istihdam tesvikleri yeterince etkin mi?

2. Istihdam tesviklerinin istihdam izerindeki etkisi ol¢iilebilir mi?
3. Istihdam tesviklerinin istihdam iizerinde etkisi var mi?
4. istihdamn artirilabilmesi igin neler yapilabilir?

Bu itibarla ¢alismada oldukga ¢ok sayida alt hipotez bulunmakla birlikte ana
hipotez (ve alternatifi) asagidaki sekilde belirlenmistir;

Ho: Tirkiye’de 2016-2019 doneminde uygulanan istihdam tesviklerinin,
istihdam tizerinde olumlu etkisi yoktur.

H.: Tirkiye’de 2016-2019 doneminde uygulanan istihdam tesviklerinin,
istihdam tizerinde olumlu etkisi vardir.

Ulkemizde 2000’li yillarda uygulanan prim tesviklerinin sayisi oldukga
fazladir. Hali hazirda uygulanmakta olan toplam 22 tegvik tiirii bulunmaktadir. Bu
tesviklerin her biri ayr1 ayr1 6zel 6neme ve etkiye sahiptir, ancak 6ziinde hepsinin
amaci kayith istihdamin artirilmasidir. Bu nedenle hangi tesvikin istihdam {izerinde
hangi yonde ve ne kadar etkisinin oldugunun somut olarak 6l¢iilmesi bir¢ok a¢idan
faydalar saglayacaktir. Tesviklerin istihdam tizerindeki etkisinin daha net
goriilebilmesi adina iscilerin ige alindiklar1 tarihten Onceki donemde kayith
sigortalilarin disinda olmalarina (issiz olmalarina) ve bu sebeple ilave istihdam
olusturmalarina bakilmigtir. Bu nedenle ¢aligmamizda, istihdam tesviklerinin
istihdam {izerindeki etkisinin 6lgiilebilmesi amaciyla;
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1. 4447 sayil Issizlik Sigortass Kanunu’nun Gegici 10’uncu Maddesi
Kapsaminda Geng, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi Olanlarin Istihdami
Halinde Uygulanan Tesvik (6111 Sayili Tesvik) Uygulamasinin,

2. ISKUR’a Kayith Issizlerin 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanunu’nun
Gegici 17’ nci Maddesi Kapsaminda Istihdaminin Tegviki (687 / 1687 Sayil
Tegvik) Uygulamasinin,

3. ISKUR’a Kayith lssizlerin 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanunu’nun
Gegici 19’uncu Maddesi Kapsaminda Istihdaminin Tesviki (7103 Sayil
Tesvik) Uygulamasinin istihdama olan etkilerinin nicel arastirma yoluyla
Olcililmesi hedeflenmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan isverenlere verilen prim tesviklerinin
istthdama etkisini 6lgmek i¢in yillara ve aylara sari prim tesvik dagilimlarin
gorebilmek adina 2016 — 2019 yillar ele alinmistir. 2017, 2018 ve 2019 yillarinda
uygulanan tesviklerin efektif olup olmadigimi gorebilmek adina 2016 yili baz
almmustir. Zira Sosyal Giivenlik Kurumu istihdam tesviklerine iliskin verileri
oldukca detayli bir sekilde tutmaktadir. Bu kapsamda Ankara’da s6z konusu
tesviklerden yararlanan firmalar arastirma evreni olarak belirlenmistir. Orneklem
secimindeyse, Tiirkiye’de ekonomik agidan biiytimenin lokomotifinin imalat sektorii
olmasi nedeniyle calismamiz imalat sektdrii ile sinirlandirilmistir. Bu kapsamda,
Ankara’da 30 farkli imalat sekt6rii is kolunda faaliyet gosteren firmalardan 2016 -
2019 yillart arasinda 6111 sayili Kanun, 687 sayili KHK ve 7103 sayili Kanun
kapsaminda uygulanan tegviklerden yararlanan firmalar Tablo 2’de 6rneklem olarak
belirlenmistir.

Tablo 2: NACE kodu imalat olan 30 adet is sektorii

Sira No Ps((g:](u Nace | jralat Sektorii is Kollan

1 3109 Diger Mobilyalarin Imalat:

2 1812 Diger Matbaacilik

3 2562 Metallerin Makinede Islenmesi ve Sekil Verilmesi
4 2822 Kaldirma ve Tagima Ekipmanlar Imalat:

5 2611 Elektronik Bilesenlerin Imalat:

6 1394 Halat, Ip, Sicim ve Ag Imalati

7 3101 Biiro ve Magaza Mobilyalar1 Imalati

8 1085 Hazir Yemeklerin ve Yiyeceklerin imalat:

9 2420 Celikten Tiipler, Borular, I¢i Bos Profiller ve Benzeri Baglant1 Parcalarmin Imalati
10 2593 Tel Uriinleri, Zincirler ve Yaylarin fmalati

11 2223 Plastik Insaat Malzemesi imalat1

12 2442 Aliiminyum Uretilmesi
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13 2561 Metallerin Islenmesi ve Kaplanmas1

14 2229 Diger Plastik Uriinlerin Imalat:

15 1392 Giyim Esyas1 Digindaki Tamamlanmis Tekstil Uriinlerinin Imalati

16 1330 Tekstil Uriinlerinin Bitirilmesi

17 3320 Sanayi Makine ve Ekipmanlarinin Kurulumu

18 2732 Diger Elektronik ve Elektrik Telleri ve Kablolarinimn Imalat:

19 3312 Makinelerin Onarimi

20 2932 Motorlu Kara Tasitlar1 Igin Diger Parga ve Aksesuarlarm Imalati

21 2410 Ana Demir ve Celik Uriinleri ile Demir Alasimlar1 imalat:

22 3230 Spor Malzemeleri imalati

23 1013 Et ve Kiimes Hayvanlar1 Etlerinden Uretilen Uriinlerin imalati

24 2110 Temel Eczacilik Uriinleri fmalatt

25 2999 Plastik Tort')az Canta, Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise, Makara vb. Paketleme
Malzemelerinin Imalati

26 2895 Kagit ve Mukavva Uretiminde Kullanilan Makinelerin imalat:

27 2441 Degerli Metal Uretimi

28 2511 Metal Yap1 ve Yapi Pargalart Imalatt

29 2640 Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin imalat:

30 2712 Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlar1 imalati

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ankara’da, Tablo 2’de yer verilen 30 farkli imalat sektorii is kolunda faaliyet
gosteren firmalar arasindan, 2016 - 2019 yillar1 arasinda 6111 sayili Kanun, 7103
sayili Kanun ve 687 sayili KHK kapsaminda uygulanan tesviklerden yararlanan
1605 firma arastirmamizin érneklemini olusturmustur.

Belirlenen 6rnekleme iligkin veriler 30 adet NACE Kodu igin 2016 - 2019
yillarina iliskin ¢aligan personel sayilari (kadin ve erkek), calisan tesvikli personel
sayilar1 (kadin ve erkek) ve 6111, 687/1687 ve 7103 sayili tesvikler kapsaminda
yararlanilmis olan tesvik tutarlar1 ay bazinda olmak tizere SGK Sigorta Primleri
Genel Miidiirliigii Risk Yonetimi ve Proje Daire Bagkanligi'ndan talep edilmistir.

Arastirma kapsaminda SGK’dan temin edilerek siiziilen ve diizenlenen
veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) yardimiyla analize tabi
tutulmustur. Verilerin degerlendirilmesinde kovaryans analizi, korelasyon analizi,
regresyon analizi ve varyans analizi kullanilmus, ayrica bu analizlerin yapilmasi i¢in
gerekli olan diger tanimlayic istatistik kavram (standart sapma, ortalama, yiizdeler,
siklik vb.) ve metotlarindan yararlanilmistir.

Arastirmada, firmalarin 2016 yili istihdam verilerine gore 2017, 2018 ve
2019 yillarindaki istihdam verilerinin, ana faaliyet koluna gore farklilasma durumlari
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(tesvikli istihdam edilenler) tek yonli ANCOVA analizi ile incelenmistir. Ayni
zamanda, 2016 yil1 prim tesviklerine gére 2017, 2018 ve 2019 yillarna iliskin prim
tesviklerinin, ana faaliyet koluna gore farklilasma durumlari da tek yonli ANCOVA
analizi ile incelemeye tabi tutulmustur.

Arastirma degiskenlerinin dagilimlart normal oldugu icin parametrik test
yontemlerinden yararlanilmig, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda bir iligkinin
olup olmadigi Pearson korelasyon analiziyle test edilmis, bagimli degiskenler
arasindaki iliskinin yonii ise regresyon analiziyle ortaya konulmustur. Ulagilan
bulgular %95 giiven aralifi ve %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

Bunlarin yani sira, firmalarin 687 nolu KHK kapsaminda aldiklar1 prim
tesviki, 6111 nolu Kanun kapsaminda aldiklar1 prim tesviki ve 7103 nolu Kanun
kapsaminda aldiklar1 prim tesviklerinin istihdam ve tesvikli istihdam tizerindeki
etkisi ¢oklu dogrusal regresyon ile analiz edilmistir. Bu kapsamda veri setinin gerekli
varsayimlar1 saglayip saglamadigi yapilan analizlerle saptanmustir. Standart hatalar
arasinda otokorelasyon olup olmadigini saptamak i¢inse Durbin-Watson testinden
yararlanilmistir.

Son olarak, yillara gore inceleme kapsamindaki istihdam tiirleri ve tesvik
tutarlar1 arasindaki farklilasma ANOVA yardimiyla incelenmistir. Ayrica toplam
tesvik tutarna iliskin istatistiki bakimdan anlaml farklilagmanin hangi gruplar
arasinda oldugu da Bonferroni post hoc testi ile analize tabi tutulmustur.

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu bolimde oncelikle, ana faaliyet kollarinin betimleyici yondeki
dagilimlan ile istihdam sayisinin degisimi ve prim tesviklerinin etkililigini ortaya
koymak amaciyla “Tek Yonlii ANCOVA” sonuglarina yer verilmistir. Ayrica
bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda bir iliski olup olmadigiysa
Pearson korelasyon analiziyle test edilerek, bagimli degiskenler arasindaki iliskinin
yonii regresyon analiziyle ortaya konulmustur. Bunlarin yan1 sira, firmalarin 687
nolu KHK kapsaminda aldiklar1 prim tesviki, 6111 nolu Kanun kapsaminda aldiklar1
prim tesviki ve 7103 nolu Kanun kapsaminda aldiklar1 prim tegviklerinin istihdam
ve tegvikli istihdam {izerindeki etkisi ¢oklu dogrusal regresyon ile analiz edilmistir.
Son olarak firmalarin faaliyet yillarina gore istihdam ve tesvik tutarlar1 arasindaki
farklilagsma ile faaliyet koluna gore 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinin istihdam ve
tesvik tutarlar1 arasindaki farklilagma ANOVA ile irdelenmistir. Ayrica toplam
tesvik tutarina iliskin istatistiki bakimdan anlamli farklilasmanin hangi gruplar
arasinda oldugu da Bonferroni post hoc testi ile analize tabi tutulmustur.

Firmalarin is Koluna iliskin Bulgular

SGK’dan temin edilerek diizenlenen verilerde imalat sektoriine ait is kollari
ve bu is kollarinda faaliyet gdsteren firmalar yer almaktadir. S6z konusu firmalarm
is kollarina gore frekans ve yilizde oranlar1 dagilimlarina Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3: Firmalarm is kollarina gére dagilimi

is Kolu g;;rl:? -Sl—;)}ﬁlsf’:m ig:::lll(riTke; is Kolu g;;r:;? ;—:)rf)llsa:m ic:j:(;:]k?
Pay1 (%) Pay1 (%)
1085 Nolu is Kolu 19 1,2 2561 Nolu 1$ Kolu 39 25
1330 Nolu Is Kolu 11 0,7 2562 Nolu Is Kolu 370 23,3
1392 Nolu Is Kolu 41 2,6 2593 Nolu Is Kolu 19 1,2
1812 Nolu I Kolu 103 6,5 2611 Nolu Is Kolu 24 15
2222 Nolu Is Kolu 33 2,1 2712 Nolu Is Kolu 49 31
2223 Nolu Is Kolu 40 25 2822 Nolu Is Kolu 40 25
2229 Nolu Is Kolu 39 25 2932 Nolu is Kolu 32 2,0
2410 Nolu Is Kolu 31 2,0 3101 Nolu Is Kolu 173 10,9
2420 Nolu Is Kolu 18 11 3109 Nolu Is Kolu 197 12,4
2442 Nolu Is Kolu 16 1,0 3312 Nolu Is Kolu 120 7,6
2511 Nolu Is Kolu 57 3,6 3320 Nolu s Kolu 115 7.3
Toplam 1586 100

Kaynak: SGK’dan temin edilen veriler kullanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

Firmalarin is koluna gére dagilimlarina bakildiginda %23,3’tintin 2562 nolu
(Metallerin Makinede Islenmesi ve Sekil Verilmesi) is kolunda, %12,4’iiniin 3109
nolu (Diger Mobilyalarin Imalati) is kolunda, %10,9’unun 3101 nolu (Biiro ve
Magaza Mobilyalar1 imalat1) is kolunda, %7,6’sinmn 3312 nolu (Makinelerin
Onarimi) is kolunda, %7,3’tiniin 3320 nolu (Sanayi Makine ve Ekipmanlarinin
Kurulumu) is kolunda, %6,5’inin 1812 nolu (Diger Matbaacilik) is kolunda ve
%32’sinin diger is kollarinda faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Ayrica, daha
dogru ve anlamli sonuglar elde etmek i¢in ayn1 ana faaliyet kolu icerisinde yer alan
is kollar1 birlestirilmistir.

Bu kapsamda 1330 ve 1392 nolu is kollari, 2222, 2223 ve 2229 nolu is
kollari, 2410, 2420 ve 2442 nolu is kollar1, 2511, 2561, 2562 ve 2593 nolu is kollari,
3101 ve 3109 nolu is kollari, 3312 ve 3320 nolu is kollar1 birlestirilerek
degerlendirilmis olup nihai sonug Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1: Firmalarin ana faaliyet kollarina gére dagilim

Ana Faaliyet Kollarina Gore Firmalarin Dagilim

Kaynak: SGK’dan temin edilen veriler kullanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

ANCOVA Analizi ve Hipotez Testleri

Bu béliimde, firmalarin betimleyici yonde dagilimlar ile istihdam sayisinin
degisimi ve prim tesviklerinin etkililigini ortaya koymak amaciyla “Tek Yonlii
ANCOVA” sonuglarina yer verilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi “p<0,05”
olarak kabul edilmistir.

Bilindigi iizere kovaryans analizinin amaci, ortak etki yaratan degiskenin
(2016 y1l1 istihdam ve prim tesviki) etkisini kirip yapilan diizeltme sonrast bagimli
degisken (2017 - 2018 ve 2019 yillarinda uygulanan istihdam ve prim tesvikleri)
tizerindeki degisimin bagimsiz degiskenden (ana faaliyet Kkolu) dolay1 olup
olmadigin1 incelemektir. Ayrica ANCOVA’nin uygulanabilmesi i¢in baz
varsayimlarin saglanmasi gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, 1998; Karakaya Ozyer
ve Yildiz, 2018; Kilig, 2017; Ozgoren, 2011);

1. Gruplar birbirinden bagimsiz olmalidir.
2. Gruplara ait varyans homojen olmalidir.
3. Grup i¢i regresyon katsayilari esit olmalidir.

4. Gruplarin bagimh degiskene iligkin dagilimlar1 normal olmalidir
(Toplam 6rneklem biiyiikliigii 30 ve iistii ise bu sart gdz ard1 edilebilir).

5. Bagimli ve ortak degisken aralikli veya oransal olmalidir.
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Normal dagilim varsayim gruplarin bagimhi degiskene ait dagilimlarin
orneklem sayisi yeterli oldugu icin degerlendirilmemistir. Bununla birlikte hem
bagimli degisken hem de ortak degiskenin oransal olmasi varsayimi da saglanmustir.
Varyanslarin homojenligi ise sonuglar1 Levene’s Testi ile incelenmistir. Analiz
sonuglarina gore varyanslarin homojenligi varsayiminin da saglandig belirlenmistir
(p>0,05). Ayrica “Grup ig¢i regresyon katsayilart esit olmadir” varsayimin da
saglandig1 belirlenmistir.

2016-2017 Yillar istihdam verilerinin karsilastirilmasi

Arastirmanin bu boliimiinde firmalarin 2016 yili istihdam verilerine gore
2017 yili istihdam verilerinin, ana faaliyet koluna gore farklilasma durumlan tek
yonlii ANCOVA analizi ile incelenmis olup asagida yer alan hipotezler (Hipotez 1)
test edilmistir.

Ho: Firmalarin 2016 yili istihdam sayisina gore 2017 yili istihdam sayisi,
firmalarin ana faaliyet koluna gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Hi: Firmalari 2016 yili istihdam sayisina gére 2017 yili istihdam sayisi,
firmalarin ana faaliyet koluna gdre anlamli bir farklilik géstermektedir.

Tablo 4: Firmalarin ana faaliyet koluna gére 2016 ve 2017 yili istihdam

verileri
2016 2017

Faaliyet Kolu 2017%

Ort SS Ort SS
Guida Uriinlerinin Imalati 22,86 4,14 23,28 22,25 23,582
Tekstil - Urlinlerinin | 5 4 10,93 25,91 10,01 26,67°
Imalat1
Kayith Medyanin
Basilmasi ve 16,67 5,22 16,83 7,39 23,782
Cogaltilmas imalat1
Kauguk  ve  Plastik a
Uriinlerin imalat: 22,21 6,78 23,03 8,18 24,04
Ana Metal - Sanayii | g 5,49 28,90 10,91 23,64°
Imalati
Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat1 .
(Makine ve Tehizat 26,38 9,88 28,44 22,78 24,96
Haric)
Bilgisayarlarin,
Elektronik ve Optik 155,77 42,81 166,80 47,02 24,28°
Uriinlerin imalat:

% a: Diizeltilmis Degerler.
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Elektrikli Teghizat

: 42,65 22,33 49,41 26,47 28,442
Imalat1

Bagka Yerde
Siniflandirilmamis
Makine ve Ekipman
Imalat1

24,78 7,25 26,39 17,66 24,637

Motorlu Kara Tasti,
Treyler (Romork) ve
Yari  Treyler (Yan
Rémork) Imalatt

35,75 16,29 42,29 36,36 28,75%

Mobilya imalat1 15,99 5,53 16,73 15,26 24,412

Makine ve
Ekipmanlarin Kurulumu 10,22 4,68 10,03 5,06 23,922
ve Onarimi Imalatt

Toplam 23,14 9,12 24,69 15,15

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Tablo 4’te sunulan ortalama degerler incelendiginde; 2016 yili istihdam
sayisinin etkisi kirildiktan sonra olusan 2017 yili diizeltilmis ortalama istihdam
verileri incelendiginde ise Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yar1 Treyler
(Yar1 Rémork) Imalat1 ana faaliyet kolunda faaliyet gosteren firmalarmn 2017 yili
diizeltilmis istihdam sayis1 ortalamasi 28,75 ile en yiiksek veri iken Gida Uriinlerinin
Imalati ana faaliyet kolunda faaliyet gosteren firmalarin 2017 yili diizeltilmis
istihdam sayis1 ortalamasi 23,58 ile en diisiik veridir.

Tablo 5: Ana faaliyet kolu istihdam verilerine gore 2016 ve 2017 yili
ANCOVA analizi

KT* sd KO® F p 1)?
Model 8763098,583? 12 730258,215 6107,074 ,000 ,979
2016 Calisan | 8149770,696 1 8149770,696 68155,689 ,000 977
Faaliyet Kolu | 1846,753 11 167,887 1,404 ,164 ,010
Hata 188092,725 1573 119,576
Toplam 9917891,063 1586

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Tablo 5’de yer alan tek yonlit ANCOV A analizi sonuglarina gore; firmalarin
ana faaliyet koluna gore 2016 yili istihdam sayisina gore diizeltilmis 2017 yil
istthdam sayis1 istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir
(Fa1,1573=1,404, p>0,05). Diger bir ifade ile firmalarin ana faaliyet kolu, 2016 yil1

4 Kareler Toplamu.

5 Kareler Ortalamasi.
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istihdam sayisina gore 2017 yili istihdam sayisim etkilememektedir. Bu sonuglara
gore Ho hipotezinin kabuliine ve H; hipotezinin reddine karar verilmistir.

2016-2018 Yillar: istihdam verilerinin karsilagtirilmasi

Arastirmanin bu boliimiinde firmalarin 2016 yili istihdam verilerine gore
2018 yili istihdam verilerinin, ana faaliyet koluna gore farklilasma durumlan tek
yonlii ANCOVA analizi ile incelenmis olup asagida yer alan hipotezler (Hipotez 2)
test edilmigtir.

Ho: Firmalari 2016 yili istihdam sayisina gore 2018 yili istihdam sayisi,
firmalarin ana faaliyet koluna gdre anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Hi: Firmalarin 2016 yili istihdam sayisina gore 2018 yili istihdam sayisi,
firmalarin ana faaliyet koluna gore anlaml bir farklilik géstermektedir.

Tablo 6: Firmalarin ana faaliyet koluna gore 2016 ve 2018 yili istihdam

verileri
2016 2018

Faaliyet Kolu 2018%

Ort SS Ort SS
Gida — Urlinlerinin | 5, g 4,14 23,40 12,76 23,70°
Imalat1
Tekstil - Uriinlerinin | ) 44 10,93 21,17 16,00 21,90°
Imalat1
Kayith Medyanin
Basilmasi ve 16,67 5,22 16,09 7,80 22,84°
Cogaltilmas imalat1
Rauguk —ve = Plastik | 555 6,78 23,05 19,60 24,02°
Uriinlerin Imalati
Ana  Metal  Sanayii 28,04 5,49 29,21 14,23 24,112
Imalati
Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat1 .
(Makine ve Teghizat 26,38 9,88 28,13 10,91 24,76
Haric)
Bilgisayarlarin,
Elektronik ve Optik 155,77 42,81 166,04 140,51 27,85%
Uriinlerin imalat:
Elektrikli - Techizat | 45 65 22,33 52,03 37,19 31,70°
Imalati
Bagka Yerde
Siiflandirilmamas a
Makine ve Ekipman 24,78 7,25 24,54 15,86 22,84
imalat:

6 a: Diizeltilmis Degerler.
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Motorlu Kara Tasiti,

Treyler (Rémork) ve a
Yan  Treyler (Yan 35,75 16,29 51,08 29,71 37,94

Rémork) Imalatt

Mobilya imalat1 15,99 5,53 15,62 7,30 23,06°
Makine ve

Ekipmanlarin 10,22 468 9,84 4,41 23,31°
Kurulumu ve Onarimi

Imalat:

Toplam 23,14 9,12 24,32 14,17

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Tablo 6’da sunulan ortalama degerler incelendiginde; 2016 yili istihdam
sayisinin etkisi kirildiktan sonra olusan 2018 yili diizeltilmis ortalama istihdam
verileri incelendiginde ise Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yar1 Treyler
(Yar1 Rémork) Imalat1 ana faaliyet kolunda faaliyet gdsteren firmalarin 2018 yili
diizeltilmis istihdam sayisi ortalamasi 37,94 ile en yiiksek veri iken Tekstil
Uriinlerinin Imalat1 ana faaliyet kolunda faaliyet gdsteren firmalarin 2018 yili
diizeltilmis istihdam sayisi ortalamasi 21,90 ile en diisiik veridir.

Tablo 7: Ana faaliyet kolu istihdam verilerine gore 2016 ve 2018 yili
ANCOVA analizi

KT sd KO F p n?
Model 8297899,155° 12 691491,596 581,386 ,000 1952
0016 Calisanl7661771,088 1 7661771,088 28601,018 ,000 1048
}Fg}tyet 10323,151 1 938,468 3,503 ,000 024
Hata 421369,156 1573 267,876
Toplam  [9656994,361 1586

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Yapilan tek yonliit ANCOVA analizi sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmis olup
analiz neticesinde; firmalarin ana faaliyet koluna gore 2016 yili istihdam sayisi
diizeltilmis 2018 yili istihdam sayist istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir (F11,1573=3,503, p<0,05). Diger bir ifade ile firmalarin ana faaliyet
kolu, 2016 yil1 istihdam sayisina gére 2018 yili istihdam sayisini etkilemektedir. Bu
sonuglara gére Ho hipotezinin reddine ve Hi hipotezinin kabuliine karar verilmistir.

2016-2019 Yillar: istihdam verilerinin karsilastirilmasi

Arastirmanin bu boliimiinde firmalarin 2016 yili istihdam verilerine gore
2019 yihi istihdam verilerinin, ana faaliyet koluna gore farklilasma durumlan tek
yonliit ANCOVA analizi ile incelenmis olup asagida yer alan hipotezler (Hipotez 3)
test edilmistir.
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Ho: Firmalarin 2016 yil1 istihdam sayisina gore 2019 yili istihdam sayisi,

firmalarin ana faaliyet koluna gdre anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Hi: Firmalarin 2016 yili istihdam sayisina gére 2019 yili istihdam sayisi,
firmalarin ana faaliyet koluna gore anlaml bir farklilik géstermektedir.

Tablo 8: Firmalarin ana faaliyet koluna gore 2016 ve 2019 yili istihdam

verileri
2016 2019

Faaliyet Kolu 2019%

Ort SS Oort SS
Gida Urtinlerinin |5, g 4,14 22,15 12,29 22,44°
Imalat1
Tekstil - Urlinlerinin |, ;, 10,93 14,91 9,84 15,622
Imalat1
Kayith Medyanin
Basilmasi ve 16,67 5,22 14,88 7,59 21,412
Cogaltilmas imalat1
Rauguk — ve ~ Plastik | ) ) 6,78 21,51 9,42 22,450
Uriinlerin Imalati
Ana  Metal - Sanayil | g 5,49 26,93 7,34 21,08°
Imalati
Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat1 .
(Makine ve Techizat 26,38 9,88 27,45 571 24,18
Haric)
Bilgisayarlarin,
Elektronik ve Optik 155,77 42,81 175,12 46,08 41,182
Uriinlerin imalat:
Elektrikli - Techizat | 4, 65 22,33 47,47 9,32 27,77
Imalati
Bagka Yerde
Simiflandirilmamis a
Makine ve Ekipman 24,78 7,25 22,94 13,69 21,29
imalat:
Motorlu Kara Tasuti,
Treyler (Romork) ve | g5 75 16,29 53,76 38,94 41,08°
Yar1 Treyler (Yan
Rémork) Tmalati
Mobilya imalati 15,99 5,53 14,68 11,80 21,90?
Makine ve
Ekipmanlarin 10,22 4,68 9,30 4,64 22,352

Kurulumu ve Onarimi
Imalati

7 a: Diizeltilmis Degerler.
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Toplam 23,14 9,12 23,32 14,45

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustr.

Tablo 8’de sunulan ortalama degerler incelendiginde; 2016 yili istihdam
sayisinin etkisi kirildiktan sonra olusan 2019 yili diizeltilmis ortalama istihdam
verileri incelendiginde ise Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalati ana
faaliyet kolunda faaliyet gosteren firmalarin 2019 yili diizeltilmis istihdam sayisi
ortalamas1 41,18 ile en yiiksek veri iken Tekstil Uriinlerinin Imalati ana faaliyet
kolunda faaliyet gosteren firmalarin 2019 yili diizeltilmis istihdam sayis1 ortalamasi
15,62 ile en diigiik veridir.

Tablo 9: Ana faaliyet kolu istihdam verilerine gore 2016 ve 2019 yili
ANCOVA analizi

KT sd KO F p 1
Model 7903406,517% 12 658617,210 1175,644 000 1900
2016

7197825313 1 7197825,313 12848,255 000 891
Calisan
E(‘f}{:yet 23029,095 11 2093,554 3,737 000 025
Hata 881223,096 1573 560,218
Toplam | 9647247611 1586

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Yapilan tek yonliit ANCOVA analizi sonuglar1 Tablo 9’da gosterilmis olup
analiz neticesinde; ana faaliyet koluna gore firmalarin 2016 yili istihdam sayisina
gore diizeltilmis 2019 yili istihdam sayis1 istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir (F(11,1573=3,737, p<0,05). Diger bir ifade ile firmalarin ana faaliyet
kolu, 2016 istihdam sayisina gore 2019 yili istihdam sayisimi etkilemektedir. Bu
sonuglara gére Ho hipotezinin reddine ve Hi hipotezinin kabuliine karar verilmistir.

2016-2017 Yillar tesvikli istihdam verilerinin karsilastirilmasi

Aragtirmanin bu boliimiinde firmalarin 2016 yili tegvikli istihdam verilerine
gbre 2017 yili tesvikli istihdam verilerinin, ana faaliyet koluna gore farklilasma
durumlari tek yonliit ANCOV A analizi ile incelenmis olup asagida yer alan hipotezler
test edilmigtir.

Ho: Firmalarin 2016 yili tegvikli istihdam sayisina gore 2017 yili tesvikli
istihdam sayisi, firmalarin ana faaliyet koluna gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Hi:: Firmalarin 2016 yili tegvikli istihdam sayisina gore 2017 yili tesvikli
istihdam sayisi, firmalarin ana faaliyet koluna gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.
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Tablo 10: Firmalarin ana faaliyet koluna gore 2016 ve 2017 yili tesvikli
istihdam verileri

2016 2017 20172
Ort SS Ort SS (Diizeltilmis Degerler)

Faaliyet Kolu

_Glda Urtinlerinin 141 a2 2.20 1,63 1,842
Imalati

Tekstil
Uriinlerinin 73 13 333 1,24 3,82°
imalat:

Kayith Medyanin
Basilmasi ve
Cogaltilmasi
imalati

Kauguk ve Plastik | g, 75 116 117 1.55°
Uriinlerin Imalat1

Ana . Metal | 4 ,q 26 1,50 1,60 1.36°
Sanayii Imalati

Fabrikasyon
Metal  Uriinleri 1,68
imalat1  (Makine 1,24 19 183 161
ve Techizat Hari¢)
Bilgisayarlarin,
Elektronik ve 1,93
Optik  Urdinlerin 9,85 4,69 12,93 8,04
imalat:
Elektrikli 3,06°
Teghizat Imalati 3,33 L3 584 3,16
Bagka Yerde
Siniflandirilmamis
Makine ve
Ekipman imalati
Motorlu Kara
Tasiti, Treyler
(Romork) ve Yart | 1,91 ,68 1,61 1,28 63
Treyler (Yan
Roémork) imalati

Mobilya imalati | ,62 51 1,04 81 167
Makine ve
Ekipmanlarin

Kurulumu ve
Onarimi Imalati

Toplam 1,12 ,88 1,68 ,82

99 31 1,03 77 1207

95 46 1,50 91 17

A7 89 60 28 1422

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Tablo 10°da sunulan ortalama degerler incelendiginde; 2016 yili tesvikli
istthdam sayisiin etkisi kirildiktan sonra olusan 2017 yili diizeltilmis ortalama
tesvikli istihdam verileri incelendiginde ise Tekstil Uriinlerinin imalati ana faaliyet
kolunda faaliyet gosteren firmalarin 2017 yili diizeltilmis tesvikli istihdam sayisi
ortalamasi 3,82 ile en yiiksek veri iken Motorlu Kara Tagsit1, Treyler (Romork) ve
Yari Treyler (Yari Rémork) Imalati ana faaliyet kolunda faaliyet gosteren firmalarin
2017 yih diizeltilmis tesvikli istihdam sayis1 ortalamasi 0,63 ile en diisiik veridir.
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Tablo 11: Ana faaliyet kolu tesvikli istihdam verilerine gére 2016 ve 2017
yili ANCOVA analizi

KT sd KO F p 1)?
Model 94005,482° 12 7833,790 421,873 000 763
2016
Tesvikli | 89455,862 1 894565,862 4817,468 000 754
Calisan
Faaliyet | 416 795 11 37,884 2,040 022 014
Kolu
Hata 29209,132 1573 18,569
Toplam 127708,104 1586

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Yapilan tek yonlit ANCOVA analizi sonuglar1 Tablo 11°de gosterilmis olup
analiz neticesinde; ana faaliyet koluna gore firmalarin 2016 yili tesvikli isttihdam
sayisina gore diizeltilmis 2017 yil1 tesvikli istihdam sayisi istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilagmaktadir (F(11,1573=2,040, p<0,05). Diger bir ifade ile firmalarin
ana faaliyet kolu, 2016 tesvikli istihdam sayisina gore, 2017 yili tesvikli istihdam
sayisini etkilemektedir. Bu sonuglara gore Ho hipotezinin reddine ve H; hipotezinin
kabuliine karar verilmistir.

2016-2018 Yillari tesvikli istihdam verilerinin karsilastirilmasi

Aragtirmanin bu bdliimiinde firmalarin 2016 yil1 tesvikli istihdam verilerine
gbre 2018 yili tesvikli istihdam verilerinin, ana faaliyet koluna gore farklilasma
durumlari tek yonliit ANCOV A analizi ile incelenmis olup asagida yer alan hipotezler
test edilmigtir.

Ho: Firmalarin 2016 yili tesvikli istihdam sayisina gore 2018 yili tesvikli
istihdam sayisi, firmalarin ana faaliyet koluna gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Hi: Firmalarin 2016 yili tegvikli istihdam sayisina gore 2018 yili tesvikli
istihdam sayisi, firmalarin ana faaliyet koluna gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 12: Firmalarin ana faaliyet koluna gore 2016 ve 2018 yili tesvikli
istihndam verileri

2016 2018 2018°
Faaliyet Kolu o - or - g)e;illilll‘l)mﬁ
Gida Uriinlerinin imalat: 1,41 42 2,37 1,72 2,13
Tekstil Uriinlerinin imalatt 73 13 41 73 3
%ﬁl:llill Medyanin Basilmas1 ve Cogaltilmasi 99 31 78 53 892
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Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati 82 75 92 1 11e*
Ana Metal Sanayii imalat 1,23 26 03 92 847
Fabri}(asyon Metal Urtinleri Imalati (Makine ve 1,24 19 131 1,39 1,212
Teghizat Haricg)

Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin 9,85 4,69 7.80 6,54 728
Imalati

Elektrikli Teghizat Imalatt 3,33 1,13 3,97 2,49 2,18°
Ba§ka Yerde Smniflandirlmamis Makine ve 95 46 147 101 1,612
Ekipman Imalati

Motorlu Kara Tasit1, Treyler (Rémork) ve Yar 2,528
Treyler (Yar1 Rémork) fmalati 191 68 316 2,58

Mobilya imalati 62 51 85 12 125
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi a7 89 42 21 ,95?
Imalat:

Toplam 1,12 ,88 1,20 ,69

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Tablo 12°de sunulan ortalama degerler incelendiginde; 2016 yili tesvikli
istthdam sayisinin etkisi kirildiktan sonra olusan 2018 yili diizeltilmis ortalama
tesvikli istihdam verileri incelendiginde ise Motorlu Kara Tasit1, Treyler (Romork)
ve Yar1 Treyler (Yari Rémork) Imalati ana faaliyet kolunda faaliyet gosteren
firmalarin 2018 yili diizeltilmis tesvikli istihdam sayis1 ortalamasi 2,52 ile en yiiksek
veri iken Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat1 ana faaliyet kolunda
faaliyet gosteren firmalarin 2018 yili diizeltilmis tesvikli istihdam sayis1 ortalamasi
0,72 ile en diisiik veridir.

Tablo 13: Ana faaliyet kolu tesvikli istihdam verilerine gore 2016 ve 2018
yili ANCOVA analizi

KT sd KO F p 1?
Model 38835,735% 12 3236,311 408,125 ,000| 757
2016 Tegvikli Calisan 37002,772 1 37002,772 4666,349 ,000| ,748
Faaliyet Kolu 176,967 11 16,088 2,029 ,023] ,014
Hata 12473,426 1573 7,930
Toplam 53576,153 1586

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Yapilan tek yonlit ANCOVA analizi sonuglart Tablo 13’te gosterilmis olup
analiz neticesinde; ana faaliyet koluna gore firmalarin 2016 yili tesvikli istihdam
sayisina gore diizeltilmis 2018 yili tesvikli istihdam sayisi istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilagsmaktadir (F11,1573=2,029, p<0,05). Diger bir ifade ile firmalarin
ana faaliyet kolu, 2016 tesvikli istihdam sayisina gore, 2018 yili tesvikli istihdam
sayisini etkilemektedir. Bu sonuglara gore Ho hipotezinin reddine ve Hi hipotezinin
kabuliine karar verilmistir.
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2016-2019 Yillar: tesvikli istihdam verilerinin karsilastirilmasi

Arastirmanin bu boliimiinde firmalarin 2016 yil1 tesvikli istihdam verilerine
gbre 2019 yili tesvikli istihdam verilerinin, ana faaliyet koluna gore farklilagma
durumlar tek yonliit ANCOV A analizi ile incelenmis olup asagida yer alan hipotezler
test edilmistir.

Ho: Firmalarin 2016 yili tesvikli istihdam sayisina gore 2019 yili tesvikli
istihdam sayisi, firmalarin ana faaliyet koluna gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Hi: Firmalarin 2016 yili tesvikli istihdam sayisina gore 2019 yili tesvikli
istihdam sayisi, firmalarin ana faaliyet koluna gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Tablo 14: Firmalarin ana faaliyet koluna gore 2016 ve 2019 yili tesvikli
istihndam verileri

2016 2019 2019°

. (Diizeltilmis
Faaliyet Kolu ort S Ort 55 Degerler)

Gida Urinlerinin 141 42 2,50 246 2,192
Imalati

Tekstil
Uriinlerinin 73 13 73 12 114
imalat1

Kayith Medyanin
Basilmasti ve
Cogaltilmast
imalat1

Kauguk ve Plastik
Uriinlerin imalat1
Ana Metal Sanayii
imalati
Fabrikasyon Metal
Urilinleri  Imalat1 1,742
(Makine ve 1,24 ,19 1,86 1,45
Techizat Hari¢)
Bilgisayarlarin,
Elektronik ve 1,572
Optik  Uriinlerin 9,85 4,69 10,81 9,76
imalati

Elektrikli Teghizat
imalat1

Baska Yerde
Smiflandirilmamisg
Makine ve
Ekipman imalati
Motorlu Kara
Tasiti, Treyler
(Romork) ve Yari 1,91 ,68 3,07 2,16 2,24°
Treyler (Yar
Rémork) imalati

Mobilya imalati 62 51 95 26 148

99 31 89 49 1,02°

82 75 1,39 1,00 e

1,23 ,26 1,47 1,34 1,35

3,33 1,13 2,39 1,63 05

95 46 1,36 1,93 154
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Makine ve

Ekipmanlarin 47 89 53 39 1,228
Kurulumu ve

Onarimi Imalati

Toplam 1,12 ,88 1,47 1,33

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Tablo 14’te sunulan ortalama degerler incelendiginde; 2016 yili tesvikli
istthdam sayisinin etkisi kirildiktan sonra olusan 2019 yili diizeltilmis ortalama
tesvikli istihdam verileri incelendiginde ise Motorlu Kara Tasit1, Treyler (Romork)
ve Yar1 Treyler (Yari Rémork) Imalati ana faaliyet kolunda faaliyet gdsteren
firmalarin 2019 yili diizeltilmis tegvikli istihdam sayis1 ortalamasi 2,24 ile en yiiksek
veri iken Elektrikli Teghizat Imalat1 ana faaliyet kolunda faaliyet gosteren firmalarin
2019 yili diizeltilmis tesvikli istihdam sayis1 ortalamasi 0,05 ile en diisiik veridir.

Tablo 15: Ana faaliyet kolu tesvikli istihdam verilerine gére 2016 ve 2019
yili1 ANCOVA analizi

KT sd KO F p 1)?
Model 65708,710? 12 5475,726 443,814 ,000 772
2016 Tesvikli Caligan 63023,101 1 63023,101 5108,099 ,000 ,765
Faaliyet Kolu 210,730 11 19,157 1,653 ,048 ,011
Hata 19407,481 1573 12,338
Toplam 88555,875 1586

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Yapilan tek yonliit ANCOVA analizi sonuglar1 Tablo 15’de gdsterilmis olup
analiz neticesinde; ana faaliyet koluna gore firmalarin 2016 yili tegvikli istihdam
sayisina gore diizeltilmis 2019 yili tegvikli istihdam sayisi istatistiksel olarak anlaml
bir sekilde farklilagsmaktadir (F1,1573=1,653, p<0,05). Diger bir ifade ile firmalarin
ana faaliyet kolu, 2016 tesvikli istihdam sayisina gore, 2019 yili tesvikli istihdam
sayisini etkilemektedir. Bu sonuglara gore Ho hipotezinin reddine ve Hi hipotezinin
kabuliine karar verilmistir.

Ankova (kovaryans) analizinin yorumlanmasi

Ana faaliyet kollarmin betimleyici yondeki dagilimlarina gore genel
istihdam ile tegvikli istihdam karsilagtirdigimizda; 2017 yili diizeltilmis ortalama
istihdami en yiiksek olan ana faaliyet kolu Motorlu Kara Tasit1, Treyler (Romork)
ve Yar1 Treyler (Yar1 Romork) Imalat1 sektorii iken 2017 yili diizeltilmis ortalama
tesvikli istihdam sayisinin en yiiksek oldugu ana faaliyet kolu Tekstil Uriinlerinin
Imalat1 ve en diisiik ana faaliyet kolu Motorlu Kara Tagit1, Treyler (Rémork) ve Yar1
Treyler (Yart Rémork) Imalat sektériidiir. 2017 yili igin en yiiksek istihdama sahip
olan ana faaliyet kolunun tesvikli istihdam durumunun en diisiikk oldugu
goriilmektedir. Ters iligki diyebilecegimiz bu durum bir sonraki yilda kendisini
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dengelemis ve 2018 yil1 diizeltilmis ortalama istihdam ve tesvikli istihdam sayisinin
en yliksek oldugu ana faaliyet kolu Motorlu Kara Tasit1, Treyler (Romork) ve Yari
Treyler (Yar1 Rdmork) Imalat1 sektdrii olmustur. 2019 yilinda en yiiksek istihdam
ile en yiiksek tesvikli istthdam arasinda ana faaliyet kolu bazinda farklilik
olugmustur. 2019 yil1 diizeltilmis ortalama tesvikli istihdam sayisinin en yiiksek
oldugu ana faaliyet kolu Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yar1 Treyler
(Yar1 Romork) imalati sektorii iken en yiiksek istihdam sayisinin oldugu ana faaliyet
kolu Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat1 sektorii olmustur. Bu
kapsamda, ana faaliyet kollarina gore en yiiksek istihdam ile en yiiksek tesvikli
istihdam durumunun yillara ve sektorlere gore degiskenlik gosterdigi, 2018 yil1 harig
olmak kaydiyla yiiksek istihdam kapasitesine sahip olan sektorlerin tesvikli ig¢i
istihdam1 yoniiyle benzer basariy1 saglayamadigi veya tesvikli istihdam kapasitesi
yiiksek olan sektorlerin genel istihdam artis1 yoniiyle gereken bagariy1 saglayamadig
goriilmektedir.

Kovaryans Analizi sonucunda elde edilen bulgular gdstermektedir ki,
Tiirkiye’de uygulanan istihdam tegviklerinden yararlanmada her sektoriin ayni
diizeyde ve ayni oranda faydalanim saglamadigi, bu nedenle ana faaliyet kollarma
gore yil bazinda yararlanilan tesvikli istihdam durumunun farklilik ve degiskenlik
arz ettigi, ayni zamanda ana faaliyet kolu bazinda hangi sektdrlerin tegviklerden daha
az veya daha fazla yararlandig1 anlagilmaktadir. Bu nedenle, istihdam tesviklerinin
ana faaliyet kollar1 bazinda yeniden gézden gegirilmesi ve uzun vadeli etki analizleri
yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, tiim sektorlerin ilave istihdam
artis1 saglamalarini kolaylastiric politikalarin ihdas edilmesi gerekmektedir.

Korelasyon Analizi ve Hipotez Testi

Arastirmanin bu béliimiinde firmalarin, istihdam ve tesvikli istihdam sayilari
ile 687 nolu KHK ile alinan prim tesviki, 6111 nolu Kanun ile alinan prim tesviki ve
7103 nolu Kanun ile alinan prim tesviki arasindaki iliskiler Pearson Korelasyon
analizi ile incelenecek olup korelasyon katsayisinin degerlendirme kriterleri
asagidaki gibidir (Koklii vd., 2006);

1. “0,00 = Korelasyon Katsayis1 (KK) ise iliski yoktur.”
2. “0,00 < KK < 0,29 ise diisiik diizeyde iligki vardir.”
3. “0,30 < KK < 0,69 ise orta diizeyde iliski vardir.”

4. “0,70 < KK < 0,99 ise yiiksek diizeyde iliski vardir.”
5. “1,00 = KK ise mitkemmel iligki vardir”.

Bu kapsamda, firmalarin istihdam ve tesvikli istthdam verileri ile prim
tesviki arasindaki iligkilerin korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 16°da yer almaktadir.
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Tablo 16: Firmalarin Istihdam verileri ile prim tesvikleri arasindaki iliskiye
yonelik bulgular

Olcek 687 Prim Tesviki (6111 Prim Tesviki (7103 Prim Tesviki [Tesvikli istihdam
] K.K. ,008 352" ,388™ M7
Istihdam
p 519 ,000 ,000 ,000
. K.K. 591 944" 555" 1,00
Tesvikli Istihdam
p ,000 ,000 ,000

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.
Tablo 16°da yer alan test sonuglari incelendiginde su sonuglara ulagilmisgtir:

1. Firmalarin 687 nolu KHK kapsaminda aldiklar1, prim tesviki ile istihdam
arasinda pozitif yonli iliski yoktur.

2. Firmalarm 6111 nolu Kanun kapsaminda aldiklari, prim tesviki ile
istihdam arasinda pozitif yonlii iligki vardir.

3. Firmalarmm 7103 nolu Kanun kapsaminda aldiklari, prim tesviki ile
istihdam arasinda pozitif yonlii iliski vardir.

4. Firmalarin 687 nolu KHK kapsaminda aldiklari, prim tesviki ile tesvikli
istihdam arasinda pozitif yonlii iligki vardir.

5. Firmalarmm 6111 nolu Kanun kapsaminda aldiklari, prim tesviki ile
tesvikli istihdam arasinda pozitif yonlii iligki vardir.

6. Firmalarin 7103 nolu Kanun kapsaminda aldiklari, prim tesviki ile
tesvikli istihdam arasinda pozitif yonlii iliski vardir.

7. Firmalarin tegvikli istihdamu ile istthdam arasinda pozitif yonli iligki
vardir.

Istihdamin artirilmast igin uygulanan 6111 sayili prim tesviki, 687 sayili
prim tesviki ve 7103 sayili prim tesvikinin tegvikli istihdam {izerindeki etkileri
incelendiginde; 2016-2019 yillar1 arasinda aragtirmaya konu sektorler tarafindan
yararlanilan prim tegviklerinin 6111 sayili prim tesviki agisindan istatistiki bakimdan
anlaml1, pozitif yonde ve yiiksek diizeyde oldugu goriilmekteyken, 687 sayili prim
tesviki ve 7103 sayili prim tesvikinin tegvikli istihdam {izerindeki etkisi istatistiki
bakimdan anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde bulunmaktadir.

Istihdamin artirilmast igin uygulanan 6111 sayili prim tesviki, 687 sayili
prim tesviki ve 7103 sayili prim tesvikinin istihdam iizerindeki etkileri
incelendiginde, 2016-2019 yillar1 arasinda arastirmaya konu sektdrler tarafindan
yararlanilan 6111 ve 7103 sayili prim tegviklerinin istthdam {izerinde istatistiki
bakimdan anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde etkili oldugu, 687 sayili prim
tesvikinin ise anlamli sonuglar ortaya koymadig1 goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle
6111 ve 7103 sayili prim tesviklerinden yararlanilmasiyla birlikte tekrarlayan
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yillarda istihdam artis1 yasandigi, ayni zamanda isgverenlerin maliyetlerinin
tekrarlayan yillar itibariyla azaldig1 anlagilmaktadir.

Tesvikli istihdam ile istihdam arasinda istatistiki bakimdan anlaml, pozitif
yonde ve orta diizeyde iliski oldugu sonuglarina ulasilmistir. Yani, prim
siibvansiyonlar1 kapsaminda issizlerin istihdamindaki artisin tesvikli istihdami
artiracagi, dolayisiyla tegvikli istihdam artiginin da istihdami pozitif yonde
etkileyecegi diistiniilmektedir.

Regresyon Analizi ve Hipotez Testi

Aragtirmanin bu béliimiinde firmalarin, 687 nolu KHK kapsaminda, 6111
nolu Kanun kapsaminda ve 7103 nolu Kanun kapsaminda aldiklart prim tesviklerinin
istihdam ve tesvikli istihdam {izerindeki etkisi ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile
incelenmistir. Ancak firmalarin 687 nolu KHK kapsaminda aldig1 prim tesviki ile
istthdam arasinda istatistiki bakimdan anlamli iliski olmadigi i¢in modele dahil
edilmemistir. Ayrica, tesvikli istihdamin istihdam tizerindeki etkisi ¢oklu dogrusal
regresyon analizi ile incelenmistir. Veri setinin normallik, dogrusallik ve homojenlik
varsayimlarinin yapilan analizler neticesinde saglandigi belirlenmistir. Standart
sapmalar arasinda otokorelasyon olup olmadigini belirlemek i¢in Durbin-Watson
testi kullanilmustir. Durbin-Watson istatistiginin 2 civarinda olmasi otokorelasyon
olmadigin1 gostermektedir (Genceli, 1973, s. 179). Calismada Durbin-Watson
istatistigi 1,893 ve 1,976 oldugundan, hatalarin arasinda otokorelasyon olmadigi
anlasilmistir. Arastirmada c¢oklu dogrusal baglanti probleminin olup olmadigini
belirlemek i¢in varyans arttrici faktor (VIF) degerleri incelenmistir. Buna gére VIF
degerlerinin 10’dan kiiciik olmasi nedeniyle ¢oklu dogrusal baglanti sorununun
olmadig1 sonucuna ulastlmistir.

Prim tesviklerinin istihdam iizerindeki etkisi

Ho: Firmalarin aldig1 prim tesviklerinin, istihdam {izerinde anlamli bir etkisi
yoktur.

Hi: Firmalarin aldig1 prim tegviklerinin, istihdam tizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

Prim tesviklerinin, istihdam tizerinde ne derece etkili oldugunu saptamak
igin gergeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizinin sonuglart Tablo 17°de
verilmistir.

Tablo 17: Prim tesviklerinin istihdam {izerindeki etkisi

Standardize edilmemis | Standardize edilmis

Deney Grubu katsayilar katsayilar E R2
B Std. hata B t p VIF

Sabit 19,371 ,836 23,159 ,000
6111 ile Prim
Tesviki ,002 ,000 ,220 17,346 ,000 | 1,263 739,868 | 0,189
7108 dle Prim 1 go3 000 288 | 22,643 | ,000 | 1,263
Tesviki
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| | Bagimh degisken: istihdam |
Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Tablo 17°de yer alan verilerden goriildiigii tizere, bu modelin istatistiki
olarak anlamli oldugu ve prim tesviklerinin, istihdamin varyansinin %18,9’unu
aciklayabildigi anlagilmaktadir (R?=0,189; F(26341)=739,868, p<0,05). Bulunan
sonuglara gore; 6111 ve 7103 nolu Kanunlar kapsaminda alinan prim tesviklerinin,
istthdam1 pozitif yonde ve istatistiki bakimdan anlamli yordadigi (Sirasiyla;
p=0,220, t=17,346, p<0,05; p=0,288, t=22,643, p<0,05) tespit edilmistir. Bu sonuca
gore prim tesviklerinin istihdam {izerindeki 6nem siras1 degerlendirildiginde; 7103
nolu Kanun kapsaminda alinan prim tesviki ve 6111 nolu Kanun kapsaminda alinan
prim tesviki olarak siralanabilir. Bu sonuca gore Hp hipotezinin reddine ve H;
hipotezinin kabuliine karar verilmistir.

Elde edilen veriler kapsaminda prim tesviklerinin, istihdam {izerinde ne
derece etkili oldugunu gosteren ¢oklu dogrusal regresyon denklemini asagidaki
sekilde yazmak miimkiindiir;

istihdam = 19,371 + 0,002 X TTe11 + 0,003 X TT7103 (1)

Bu denklemden, istihdamu etkileyen bagimsiz degiskenlerden 7103 sayili
Kanun kapsaminda alinan prim tesvikinin (TTros), istihdamu diger diizenleme
kapsaminda alinan prim tegviklerinden (T Te111) daha fazla etkiledigi anlagilmaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda,
sektorlerin 687 nolu KHK kapsaminda aldiklar1 prim tesviki ile istihdam arasinda
istatistiki bakimdan anlamli iligki bulunmadigindan 687 sayili prim tesviki bu
modele dahil edilmemistir. Ancak, ilave istihdam saglayan 6111 sayili ve 7103 say1li
prim siibvansiyonlarinin istihdam istatistiki bakimdan anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi, ayn1 zamanda istihdami artirdigi goriilmektedir. Arastirmaya tabi prim
siibvansiyonlarmnin, istihdam {izerinde ne derece etkili olduguna dair ¢oklu dogrusal
regresyon analizine gére onem sirasi yapildiginda; 7103 nolu prim tesvikinin ilk
stray1 aldigi, 6111 nolu prim tegvikinin ise ikinci siray1 aldigi goriilmektedir. Yani,
istthdam etkileyen bagimsiz degiskenlerden 7103 sayili prim siibvansiyonundan
alman prim tegvikinin, isttihdami 6111 sayili prim siibvansiyonundan alinan prim
tesvikinden daha fazla etkiledigi anlagilmaktadir.

Prim tesviklerinin tesvikli istihdam iizerindeki etKkisi

Ho: Firmalarm aldig1 prim tesviklerinin, tesvikli istihdam {izerinde anlamli
bir etkisi yoktur.

Hq: Firmalarin aldig1 prim tesviklerinin, tesvikli istihdam {izerinde anlaml
bir etkisi vardir.

Prim tesviklerinin, tegvikli istihdam {izerinde ne derece etkili oldugunu
saptamak i¢in gergeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizinin sonuglari ise
Tablo 18°de yer almaktadir.
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Tablo 18: Prim tegviklerinin tesvikli istihdam tizerindeki etkisi

Standardize edilmemis|Standardize edilmis

Deney Grubu katsayilar katsayilar F R?
B Std. hata B t B
Sabit 5324 026 20,248 | ,000
687 ile Prim Tesviki| _,0001 ,000 082 | 15601 | ,000 |2,054
6111 ile  Prim| 008 000 807 | 136477 | 000 |2.594|22640,476 [0,915
Tesviki
7103 ile  Prim g5, ,000 188 | 41,129 | ,000 |1,554
Tesviki
Bagimh degisken: Tesvikli istihdam

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Tablo 18’de yer alan verilerden goriildiigii tizere, bu modelin istatistiki
olarak anlamli oldugu ve prim tesviklerinin, tesvikli istihdamin varyansinin
%091,5’ini agiklayabildigi anlagilmaktadir (R?=0,915; F(36340=22640,476, p<0,05).
Bulunan sonuglara gore; 687, 6111 ve 7103 nolu Kanunlar kapsaminda alinan prim
tesvikleri, tegvikli isttihdami pozitif yonde ve istatistiki bakimdan anlamli yordadig:
(Swrasiyla; p=0,082, t=15,601, p<0,05; p=0,807, t=136,477, p<0,05; p=0,188,
t=41,129, p<0,05) tespit edilmistir. Bu sonuca gore prim tesviklerinin, tesvikli
istihdam tizerindeki 6nem siras1 degerlendirildiginde; 6111 nolu Kanun kapsaminda
alinan prim tesviki, 7103 nolu Kanun kapsaminda alinan prim tesviki ve 687 nolu
KHK kapsaminda alinan prim tesviki olarak siralanabilir. Bu sonuca gore Ho
hipotezinin reddine ve Hj hipotezinin kabuliine karar verilmistir.

Elde edilen veriler kapsaminda prim tegviklerinin, tesvikli istihdam tizerinde
ne derece etkili oldugunu gosteren ¢oklu dogrusal regresyon denklemini asagidaki
sekilde yazmak miimkiindiir;

Tesvikli Istihdam = 0,5324 + 0,0001 x TTes7; + 0,0008 x @)
TTe111 + 0,0002 X TT7103

Bu denklemden, tesvikli istihdam etkileyen bagimsiz degiskenlerden 6111
say1l1 Kanun kapsaminda alinan prim tesvikinin (T Tea11), tesvikli istihdami diger iki
diizenleme kapsaminda alinan prim tesviklerinden (TTes7 Ve TT7103) daha fazla
etkiledigi anlasilmaktadir. 687 sayili prim tesvikinin tesvikli istihdam tizerindeki
etkisinin ise diger iki diizenleme kapsaminda sunulan prim tesviklerinden daha az
oldugu anlagilmaktadir.

Bu ¢aligma kapsaminda yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda,
ilave istihdam saglayan her {i¢ prim siibvansiyonunun, tesvikli istihdami istatistiki
bakimdan anlamli ve pozitif yonde etkiledigi, ayn1 zamanda istihdami artirdigi
goriilmektedir. Arastirmaya tabi prim siibvansiyonlarinin, tesvikli istihdam
iizerinde ne derece etkili olduguna dair 6nem siras1 yapildiginda; 6111 nolu prim
tesvikinin ilk siray1 aldigi, 7103 nolu prim tesvikinin ikinci siray1 aldig1 ve 687 nolu
prim tesvikinin iiglincii siray1 aldigi goriilmektedir. Yani, tesvikli istihdam etkileyen
bagimsiz degiskenlerden 6111 sayil1 prim siibvansiyonundan alinan prim tesvikinin,
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tesvikli istihdam diger iki diizenleme kapsaminda alan siibvansiyonlardan daha
fazla etkiledigi goriilmektedir.

Tesvikli istihdamin, istihdam iizerindeki etkisi

Ho: Firmalarin tesvikli istihdaminin, istihdam tizerinde anlamli bir etkisi
yoktur.

Hi: Firmalarin tesvikli istihdaminin, istihdam iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

Tesvikli istihdamin, istihdam iizerinde ne derece etkili oldugunu saptamak
icin gerceklestirilen dogrusal regresyon analizinin sonuglari ise Tablo 19°da yer
almaktadir.

Tablo 19: Tesvikli istihdamin, istihdam tizerindeki etkisi

Standardize Edilmemis | Standardize Edilmis

Deney Grubu katsayilar katsayilar E R?
B Std. hata B T p
Sabit 17,969 ,851 21,107 ,000
T 1335,754 174
Tesvikli 4,311 118 417 | 36548 | 000
Istihdam
Bagimh degisken: Istihdam

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Tablo 19°da yer alan veriler; bu modelin istatistiki olarak anlamli oldugunu
ve tegvikli istihdamin, istihdamin varyansinin %17,4’tinii agiklayabildigini
gostermektedir (R?=0,174; F(16342=1335,754, p<0,05). Bulunan sonuglara gore;
tesvikli istthdamin, istihdami pozitif yonde ve istatistiki bakimdan anlaml1 yordadigi
(B=0,417, t=36,548) tespit edilmistir. Bu sonuca gore Ho hipotezinin reddine ve H:
hipotezinin kabuliine karar verilmistir.

Elde edilen veriler kapsaminda, tesvikli istihdamin istihdam iizerinde ne
derece etkili oldugunu gosteren dogrusal regresyon denklemini asagidaki sekilde
yazmak mimkiindiir;

istihdam = 17,969 + 4,311 x Tesvikli istihdam (3)

Bu denklemden, diger degiskenler sabit tutuldugunda, tesvikli isttihdamdaki
bir birimlik artigin istihdam iizerinde 4,311°lik bir artis sagladig1 goriilmektedir.
Prim siibvansiyonlarindan yararlanilmasi sonucunda olusan ilave istihdamin tegvikli
istihdamu artirdig, tesvikli isttihdamin ise genel istihdami pozitif yonde etkiledigi ve
istatistiki bakimdan anlamli yordadigi goriilmektedir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda, tesvikli istihdamdaki bir birimlik artigin istihdam tizerinde %4,3’liik bir
artis sagladigr goriilmektedir.
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Fark Testleri (ANOVA)

Varyans analizi (ANOVA) ile ikiden fazla bagimsiz grubun ortalamalarinin
birbirinden farkli olup olmadig1 test edilmektedir. Bu analizin en Onemli
varsayimlari gruplarin birbirinden bagimsiz olmasi ve elde edilen 6lgiimlerin en az
esit aralikli dlgek diizeyinde esit olarak 6l¢iilmiis olmasidir (Durmus vd., 2013, s.
124). ANOVA ile bagimli degisken iizerindeki tek bir bagimsiz degiskenin etkisi ve
gruplar arasindaki farklarin istatistiki anlamliligi arastirilmaktadir. ANOVA
coziimlemesinde F testinden yararlanilmaktadir (Y1ldiz, 2012, s. 203).

Arastirmanin bu boliimiinde yillara gore inceleme kapsamindaki istihdam
tiirleri ve tesvik tutarlar1 arasindaki farklilasma ANOV A yardimiyla incelenecek ve
toplam tesvik tutarina iligkin istatistiki bakimdan anlamli farklilagsmanin hangi
gruplar arasinda oldugu ise Bonferroni Post Hoc Testiyle analize tabi tutulacaktir.
Bu kapsamda yillara gére inceleme kapsamindaki istihdam tiirleri ve tesvik tutarlari
arasindaki farklilasma incelenmistir. Bununla birlikte faaliyet koluna gore 2016,
2017, 2018 ve 2019 yillarinin istihdam ve tesvik tutarlar1 arasindaki farklilasma
irdelenmistir.

Tablo 20: Faaliyet yilina gore istihdam tiirleri ve tesvik tutarlarinin
farklilagsma durumu

Degiskenler Yil n X SS F p
2016 | 1586 23,14 69,12
- 2017 | 1586 24,69 75,15
Istihdam 2018 | 1586 | 24,32 74,17 0.167 918
2019 | 1586 23,32 74,45
2016 | 1586 19,80 55,88
. 2017 | 1586 21,10 60,59
Erkek Istihdam 2018 1586 2065 50,88 0,190 0,903
2019 | 1586 19,80 59,99
2016 | 1586 3,34 16,41
- 2017 | 1586 3,59 18,05
Kadin Istihdam 2018 1586 3.66 17.45 0,102 0,959
2019 | 1586 3,52 17,04
2016 | 1586 1,12 6,08
i 2017 | 1586 1,68 8,82
Tesvikli Istihdam 2018 1586 1.20 5.69 2,115 0,096
2019 1586 147 7,33
2016 1586 555,55 3831,45
. 2017 | 1586 2246,41 17736,00
Toplam Tesvik Tutar1 2018 1586 1027.93 12209.97 10,453 0,000
2019 | 1586 3390,93 18647,39

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Tek yonli varyans analizi neticeleri Tablo 20°de gosterilmistir. Analiz
sonucunda; firmalarin faaliyet yillarma gore aldiklari tesvik tutar istatistiki
bakimdan anlamli farklilagirken (p<0,05) firmalarin faaliyet yillarina gore istihdam,
erkek istihdam, kadin istihdam ve tesvikli istihdam verileri istatistiki bakimdan
anlamli farklilagmamaktadir (p>0,05). Diger bir ifade ile firmalarin faaliyet yillar
tesvik tutarlart grup ortalama skorlar arasinda farklilik olustururken; istindam, erkek
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istthdam, kadin istihdam ve tesvikli istihdam grup ortalama skorlar arasinda
farklilik olusturmamaktadir.

Ayrica toplam tesvik tutarina iliskin istatistiki bakimdan anlamli
farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugu Bonferroni post hoc testiyle
incelenmistir.

Tablo 21: Toplam tegvik tutarina iliskin Bonferroni Post Hoc testi sonuglari

Grup Farklilagilan Grup
2016 Toplam Tesvik | 2017 Toplam Tesvik | 2018 Toplam Tesvik | 2019 Toplam Tesvik
Tutar1 Tutar Tutar Tutar1
2018 Toplam Tegvik ) } 2019 Toplam Tesvik
Tutar1 Tutar1

Kaynak: SGK’dan temin edilen verilerin SPSS’te analiz edilmesiyle hazirlanmustir.

Analiz sonuglar incelendiginde; 2016 yili toplam tesvik tutarinin 2017,
2018 ve 2019 yilinda yapilan toplam tesvik tutarlarindan diisiitk oldugu ve bu
durumun istatistiki bakimdan anlamli oldugu (p<0,05); 2018 yili toplam tesvik
tutarinin 2017 yili ve 2019 yili toplam tesvik tutarlarindan disiik oldugu ve bu
durumun istatistiki bakimdan anlamli oldugu (p<0,05) tespitlerine ulasilmistir.
Burada prim tesviklerinden yararlanan tesvikli istihdam sayilarinin da Bonferroni
post hoc testi ile ortlistiigli goriilmektedir. Yillara sari prim tesvik tutarlari ile prim
tesviklerinden yararlanan tesvikli istihdam sayilarinin birbiriyle esgiidiim halinde
oldugu, bunun sonucu olarak hem firmalarin mali yiiklerinin azaldigr hem de
istihdam artiginin saglandigi goriilmektedir.

Yukarida yer verilen bulgu sonuglar1 gostermektedir ki, sektorlerin tesvikli
istihdamu ile istihdam artis1 arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir ve bu durumun
gelecek yillar itibariyle de devam etmesi halinde istihdamda rasyonel artiglarin
meydana gelmesi kagcinilmazdir.

SONUC ve ONERILER

Issizligi onlemek ve istihdamm artirmak icin uygulanan istihdam tesviki
politikalar: isgiicii piyasasinda yapisal doniisiimii saglamak adina hayati 6neme
sahiptir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de istihdam artig1 saglamak i¢in uygulanan istihdam
tesviklerine yonelik yapilan analiz sonucunda &zetle; ilave istihdam tesviklerinden
yararlanan ana faaliyet kollarinin tesviklerden faydalanim yoniiyle ayni etkiyi
gostermedikleri, tesvik tiirii segiminde maksimum faydayi gozetmeyerek prim tesvik
tutar1 daha az olan 6111 sayili prim tesvikini Onceledikleri, Bilgisayarlarin,
Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat: ana faaliyet kolundaki istihdam ve tesvikli
istihdam sayisinin diger ana faaliyet kollarindan daha yiiksek oldugu, Makine ve
Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarmmi Imalati ana faaliyet kolundaki istihdam ve
tesvikli istihdam sayisimin diger ana faaliyet kollarindan daha diisiik oldugu, diger
ana faaliyet kollarinda bulunmamakla birlikte Gida Uriinlerinin imalat1 ana faaliyet
kolunun tesvikli istihdam sayisinda diizenli bir artis egilimi goriildiigi, ilave
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istihdam artis1 saglamaya yonelik olarak uygulanan tesvik tiirlerinin ana faaliyet
kollarma gore etkisinin degiskenlik gosterdigi, prim tesvikleri dogrultusunda
gerceklesen ilave istihdam artiginin tesvikli istihdami artirdigi ve bunun sonucunda
genel istihdamda artis yasandigi, bu baglamda Ho hipotezinin reddedildigi ve Hi
hipotezinin kabul edildigi bulgularina ulasilmistir.

Ilave istihdam tesvikleri ile issizligin azaltilmasi ve istihdamin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda yapilan etki analizi ve alanyazinin incelenmesinde,
ilave istihdam tesviklerinin uygulanmasinda bazi aksakliklar yasansa da genel
itibariyle basarinin yakalandig1 ve istihdam artisinin saglandig1 goriilmektedir. ilave
istthdam tegviklerinin daha etkin ve efektif kullanilmasi, igsizligin azaltilmasi,
istihdamin artirilmasi ve isletme maliyetlerinin diistiriilebilmesi baglaminda asagida
yer alan Oneriler sunulabilir:

Tirkiye’de uygulanan istihdam tesviklerinden yararlanmada her sektoriin
ayni diizeyde ve aymi oranda gereken faydalanimi saglayamadigi, yil bazinda
yararlanilan tesvikli istihdam durumunun sektore gore farklilik ve degiskenlik arz
ettigi anlasilmaktadir. Bu nedenle, sosyal giivenlik prim tesvikleri {izerine uzun
vadeli etki analizleri yapilmali ve ana faaliyet kollar1 bazinda tiim sektdrlerin ilave
istihdam tesviklerinden yararlanarak istihdam artisi saglamalarina yonelik
politikalar dretilmelidir. Ayrica, ana faaliyet kollarma gore sektorlerin
Olceklendirilmesi ve yapilacak 6lgeklemeye gore prim tesviklerinin esneklestirilmesi
gerekmektedir.

Sektorlerin prim tesviklerinden yararlanmasi sonucunda maliyetlerinde
azalma meydana gelecek ve isglicli talebinde artis yasanacaktir. Ancak, bu
calismanin analiz sonuglarina gore ana faaliyet kollarinin en avantajli tesvik
tirlerinin se¢iminde/tercihinde maksimum fayday: gozetemedigi, optimum fayda
saglayan 7103 sayili tegvik tiirlinlin geri plana atildig1 ve daha az maliyet katkis1 olan
6111 sayili tegvik tiiriiniin 6ncelendigi gdz Oniine alindiginda isgiicii talebi artist
yoniiyle istenilen sonuca ulagilamayacag diistiniilebilir. Bu sebeple, firmalarin veya
igverenlerin tesvik tiirii tercihinde neleri géz Oniine aldiklar1 sorgulanmasi gereken
bir durumdur. Isverenlerin prim tesvikleri konusundaki biling diizeylerinin ve
yatkinliklariin, maliyetleri diisiirme adina prim tesviklerine bakis agilarinin ve bu
yoniiyle kamu otoritesinden ne beklediklerinin ortaya konulmasinda fayda
goriilmektedir.

Ilave istihdam tesvikleri dogrultusunda tesvikli istihdam sayisinin arttig1 ve
bu durumdan da genel istihdamin pozitif yonde etkilendigi goriilmektedir. ilave
istihdam prim tesviklerinin, issizligin azaltilmasi, istthdamin artirilmasi ve igletme
maliyetlerinin diisiiriilmesi adina 2022 yilindan sonra da devam edecek sekilde
uygulanmasinin faydali olacagi sdylenebilir.

1173



Cevik, E. G., Develi, A. DEU SBE Dergisi, Cilt: 24, Sayi: 3

KAYNAKCA

4447 sayili Issizlik Sigortas: Kanunu, T.C. Resmi Gazete, Say1: 23810, 8
Eyliil 1999.

4747 sayili Istihdamin Tesviki Amaciyla Ucret Dis1 Yiiklerden
Bazilarinin Odenmesinin Ertelenmesi ile Sosyal Sigortalar Kanunu, Esnaf
ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu
Kanunu ve 631 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, T.C. Resmi Gazete, Sayi: 24713 (Miikerrer), 1
Nisan 2002.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,
T.C. Resmi Gazete, Sayi: 26200, 16 Haziran 2006.

6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, T.C.
Resmi Gazete, Sayi: 27857 (Miikerrer), 25 Subat 2011.

687 sayili Olaganiisti Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler
Yapilmas1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, T.C. Resmi Gazete,
Say1: 29974, 9 Subat 2017.

7103 sayili Vergi Kanunlar ile Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun, T.C. Resmi Gazete,
Say1: 30373 (2. Miikerrer), 27 Mart 2018.

Akilotu, E. (2019). Tiirkiye'de 2012 yili sosyal giivenlik prim
odemeleri ve gelir vergisi stopaji indirimi tesviklerinin istihdam iizerine
etkisi. (Yiiksek Lisans Tezi). Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Aksoy, E. (2012). Tiirkiye 'de temel makro ekonomik degiskenler ile
yatirimlary ve istihdami tesvik yasalarimn istihdam iizerine etkileri.
(Doktora Tezi). Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Bagli, MS. (2018). Kayith Istihdamda Olmay1 Gerektiren Tesvik
Tedbirleri Biiyiik Oneme Sahiptir. [sveren, 56(1), 29-30.

Biiyiikoztiirk, S. (1998). Kovaryans Analizi (varyans analizi ile

karsilagtirmali bir inceleme). Ankara University Journal of Faculty of
Educational Sciences (JFES), 31(1), 91-105.

1174



Istihdam Tesviklerinin Istihdam... DEU Journal of GSSS, Vol: 24, Issue: 3

Capar Diridz, S. (2012). Istihdamin artirlmasinda aktif  isgiicii
politikalarimin  rolii. (Uzmanlik Tezi). Kalkinma Bakanligi Sosyal Sektorler
ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, Ankara.

Daguerre, A. Etherington, D. (2009). Active Labour Market Policies in
International Context: What Works Best? Lessons for the UK. Department for Work
and Pensions, Working Paper No 59.

Demir, S. (2018). 7103 Sayili Kanun ile Getirilen Yeni Tesvikler. Diinya
Gazetesi. https://www.dunya.com/kose-yazisi/7103-sayili-kanun-ile-getirilen-yeni-
tesvikler/412882, (Erisim Tarihi 11.05.2019).

Durmus, B. Yurtkoru, ES. Cinko, M. (2013). Sosyal Bilimlerde SPSS'le Veri
Analizi. Istanbul, Beta Basim A.S.

Ekin, N. (2000). Tiirkiye’de Yapay Istihdam ve Istihdam Politikalari.
Istanbul, Istanbul Ticaret Odas1, Yaym No: 2000-33.

Erol, SL (2013). Genglere yonelik aktif istihdam politikalart: Japonya, G.
Kore, Cin ve Tiirkiye érnekleri. TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, 25(6), 15-43.

Forslund, A. Johansson, P. Lindgvist, L. (2004). Employment Subsidies - A
Fast Lane from Unemployment to Work? IFAU - Institute for Evaluation of Labour
Market and Education Policy, Working Paper Series 2004,18.

Gamberoni, E. Gradeva, K. Weber, S. (2016). Firm Responses to
Employment Subsidies: A Regression Discontinuity Approach to the 2012 Spanish
Labour Market Reform. ECB Working Paper No, 1970.

_ Genceli, M. (1973). Iki degiskenli dogrusal regresyonda zaman faktorii.
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, 33(1), 167-186.

Germir, HN. (2012). Tiirkiye’de Istihdam Politikalarinin Etkinligi. Ankara,
Adalet Yayinevi.

Giigliioglu, UM. (2017). Tiirkiye istihdam analizi ve bazi makroekonomik
degiskenlerin istihdam iizerindeki etkisi. (Uzmanlik Tezi). Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Ankara.

Giindogan, N. (2013b). Issizlik ve emek piyasasi politikalari. Iginde:

Giindogan N, Bigerli MK. (Editorler), Calisma Ekonomisi, Eskisehir, Anadolu
Universitesi Yaymi, 156-197.

1175



Cevik, E. G., Develi, A. DEU SBE Dergisi, Cilt: 24, Sayi: 3

_ Giirsel, S. Uysal, G. (2010). Istihdamda Dezavantajli Gruplarin
Isgiiciine Katilimimi Artirmak. Istanbul: Bahgesehir Universitesi Ekonomik
ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi, BETAM Research Report Series No:
04.

Hamersma, S. (2005). The Effects of an Employer Subsidy on
Employment Outcomes: A Study of the Work Opportunity and Welfare-to-
Work Tax Credits. Institute for Research on Poverty, Discussion Paper No.
1303-05.

Izmirlioglu, O. (2019). Isverenlere saglanan sosyal sigorta prim
tegviklerinin istihdama etkisi ve uygulamada karsilasilan sorunlar: Denizli
ornegi. (Yiiksek Lisans Tezi). Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Denizli.

Kalkinma Bakanlhgi. (2018a). On Birinci Kalkinma Plant (2019-
2023) Isgiicii Piyasast ve Geng Istihdami: Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu.
Ankara, Kalkinma Bakanligi.

Karagél, ET. (2010). Issizligin sosyal maliyeti. Anlayis, (84), 55—
57.

Karakaya Ozyer, K.Yildiz, Z. (2018). ANCOVA- Kovaryans
analizi. http://performansdesteksistemi.blogspot.com/2018/12/211220-
ancova-kovaryans-analizi.html, (Erisim Tarihi 02.12.2020).

Kapar, R. (2005a). Aktif isgiicii piyasasi politikalari. 1.U. iktisat
Fakiiltesi Mecmuasi. (Prof. Dr. Toker Dereli’ye Armagan), 55(1), 341-371.

Kepenek, Y. Yentiirk, N. (2001). Tiirkiye Ekonomisi, 12. Basim.
[stanbul, Remzi Kitabevi.

Kilig, S. (2017). Kovaryans analizi. Journal of Mood Disorders,
7(1), 73-78.

Koca, D. (2016). Tiirkiye 'de ve diinyada kadn istihdaminin boyutu
ve kadin istihdam tesvikleri. (Yiksek Lisans Tezi). Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Kog¢, N. Sahin, M. (2020). Tiirkiye’de istihdamin arttirilmasina

yonelik tesvik politikalarinin incelenmesi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 19(75), 1294-1313.

1176



Istihdam Tesviklerinin Istihdam... DEU Journal of GSSS, Vol: 24, Issue: 3

Korkmaz, A. Mahirogullari, A. (2007) Issizlikle Miicadelede Emek Piyasasi
Politikalar1. Bursa, Ekin Yayinevi.

. Koklii, N. Biiyiikoztiirk, S. Bokeoglu, OC. (2006). Sosyal Bilimler icin
Istatistik. Ankara, PegemA Yayincilik.

Kdokocak, A. Yilmaz, M. Demirci, N. (2009). Issizlik olgusu ve istihdam
artirict  stratejiler, II.  Congress of International Social Scientists,
Bishkek/Kyrgyzstan, 22-24 October 2008, Social, Political and Economic Search in
Central Asian Societies Congress Book. s. 829-848.

Kiipeli, O. (2014). Pasif isgiicii politikalar: uygulanan kigilerin aktif isgiicii
politikalart yolu ile istihdama yonlendirilmesi: se¢ilmis iilke ornekleri. (Uzmanhk
Tezi). Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Tiirkiye Is Kurumu Genel Midiirligi,
Ankara.

Lechner, M. Gerfin, M. Steiger, H. (2010). Does subsidised temporary
employment get the unemployed back to work? An econometric analysis of two
different schemes. https://michael-
lechner.eu/ml_pdf/journals/2005_Does_Subsidised_Temporary _Employment.pdf,
Erigim Tarihi 14.11.2019.

Lombardi, S. Skans, ON. Vikstrém, J. (2018). Targeted wage subsidies and
firm performance. Labour Economics, (53), 33-45.

Nie, J. Struby, E. (2011). Would active labour market policies help combat
high U.S. unemployment?. Federal Reserve Bank of Kansas City Economic Review,
(Third Quarter 2011), 35-70.

Ozdemir, V. (2014). Tiirkiye’de Planli Kalkinma Deneyimleri. Marmara
Universitesi. https://dumludag.files.wordpress.com/2013/09/0zdemir planlama.pdf,
(Erisim Tarihi 18.03.2021).

Ozgérgn, B. (2011). Degerler 6l¢egi ve kovaryans analizi. (Yiksek Lisans
Tezi). Selguk Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Konya.

_ Sapancaly, F. (2007). Turkiye’de isgiicii piyasasi, sorunlar ve politikalar.
TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, 21(2-3), 8-30.

Sosyal Giivenlik Kurumu (2017). Sosyal Giivenlik Tegvikleri. Ankara,
Sosyal Glivenlik Kurumu Bagkanligr.

Sosyal Giivenlik Kurumu (2020). Isveren Prim Oranlar1 (01.01.2008den
Itibaren).

1177



Cevik, E. G., Develi, A. DEU SBE Dergisi, Cilt: 24, Sayi: 3

http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/calisan/isveren/isveren_prim_oranl
ari/isveren_prim_oranlari. (Erisim Tarihi 13.12.2020).

Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi’nin “2828 Sayili Kanunun Ek
1. Maddesinde Yer Alan Prim Tegviki” Hakkinda 2018 - 7 sayili1 Genelgesi.

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi’nin “4447 sayili Kanunun 50
nci Maddesinin Besinci Fikrasinda Ongoriilen Sigorta Primi” Hakkinda
2009 — 149 sayili1 Genelgesi.

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi’nin “4447 Sayili Kanunun
Gegici 17 nci Maddesinde Yer Alan Igsveren Desteginden Yararlanmada
Yeni Uygulama” Hakkinda 2017 - 24 sayil1 Genelgesi.

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi’nin “4447 Sayili Kanunun
Gegici 26 nc1 Maddesinde Yer Alan Prim Destegi” Hakkinda 2020 — 35
say1l1 Genelgesi.

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi’nin “4447 Sayili Kanunun
Gegici 27 nci Maddesinde Yer Alan Prim Destegi” Hakkinda 2020 — 50
say1l1 Genelgesi.

Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi’nin “4447 Sayili Kanunun
Gegici 28 nci Maddesinde Yer Alan Prim Destegi” Hakkinda 2020 — 49
sayili Genelgesi.

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi’nin “6486 sayili Kanun’da
Ongoriilen Sigorta Primi Tesviki Diizenlemeleri” Hakkinda 2013 — 30 say1l1
Genelgesi.

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi’'nmmn “Kiiltiir yatirnmlar ve
girisimlerinin tegvikine iliskin 5225 sayili Kanun uyarinca yapilacak
islemler” Hakkinda 2010 — 109 sayili Genelgesi.

Stephan, G. (2010). Employer wage subsidies and wages in
Germany: empirical evidence from individual data. Zeitschrift fiir
ArbeitsmarktForschung - Journal for Labour Market Research, (43), 53-71.

Teker, B. (2019). Tiirkiye'de 2000'li yularda istihdam tesvik
politikalarmin issizlik sorunu iizerindeki etkileri ve secilmis ab iilkeleri ile
karsilastiriimasi. (Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

1178



Istihdam Tesviklerinin Istihdam... DEU Journal of GSSS, Vol: 24, Issue: 3

Tirker, . (2014). Diinyada ve Tiirkiye’'de istihdam tesvik sistemleri ve
tiirkiye icin uygulanabilir tesvik modeli. (Uzmanhk Tezi). Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Ankara.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, T.C. Resmi Gazete, sayr: 17863
(Miikerrer), 9 Kasim 1982.

Yildirim, A. (2015). Istihdam politikalar: ve ISKUR: Gaziantep ili érnegi.
(Yiiksek Lisans Tezi). Hasan Kalyoncu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Gaziantep.

Yildiz, Z. (2012). Istatiksel Tahmin ve Hipotez Testleri. Iginde: Yilmaz V.
(Editor), Tibbi Istatistik, Eskisehir, Anadolu Universitesi Yayini, 182-211.

1179



