Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2023, Say1: 68, Sayfa: 201-226

ESNEK URETIM SISTEMINDE GRUP
TEKNOLOJISI KULLANILARAK
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
YONTEMI ILE BIRIM MALIYETLERIN
HESAPLANMASI*

Makale Bilgileri

Makale Gelig Tarihi  : 12.04.2022 Dr. Ogr. Uyesi Aydin BAGDAT**
Makale Kabul Tarihi ~ :03.08.2022 Prof. Dr. Ahmet Vecdi CAN***
Makale Turi : Arastirma Makalesi

DOI Numarast : 10.55322/mdbakis. 1102412

Bibliyografik Bilgiler

Bagdat, A., & Can, A.,V. (2023). “Esnek Uretim Sisteminde Grup Teknolojisi Kullanilarak Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Yontemi Ile Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi1 > Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi (Y1l: 2023,
Say1 : 68, Sayfa : 201-226) https://doi.org/10.55322/mdbakis. 1102412

0Z

Ileri teknoloji kullanan isletmeler uzun vadeli kararlar1 alma ve uygulama surecinde guvenilirligi
yuksek verilerden ve analizlerden yararlanmay1 tercih etmektedir. Bu verilerin isletmenin gercek
durumunu yansitan ve profesyonel sekilde hazirlanmis veriler olmasi arzu edilmektedir. Isletmelerin
ust diizey yoneticilerinin dogru kararlar1 alabilmeleri igletmenin hem ge¢misini hem bugiinuinu iyi
analiz edebilmesine baglidir. Bu etkin analiz ve guivenilir bilginin temelinde, isletmede iyi duzeyde
isletilen bir stratejik maliyet yonetimi anlayis1 vardir.

Calismanin amaci, ileri teknoloji ve esnek tiretim sistemini kullanarak tiretim yapan isletmelerin stratejik
maliyet yonetimi sirecinde mevcut durumlarini tespit etmeleri, gelistirmeleri, planlama ve kontrol
faaliyetlerini etkin bir sekilde yuruitmelerini saglayacak bir model ortaya koymaktir. Bu kapsamda
ornek olay yontemi ile esnek uretim sistemini kullanan bir tiretim igletmesinin Uretim, yonetim ve
muhasebe sistemi incelenerek maliyet yonetimi acisindan mevcut durumu ortaya konulmustur. Benzer
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uretim sistemine sahip mamuller ayni grupta toplanmis ve genel uretim maliyetlerinin mamullere
yuklemesi faaliyet tabanli maliyetleme kullanilarak yapilmistir. Calisma, maliyet yonetiminde esnek
uretim sistemini ele almasi ve grup teknolojisi teknigini kullanmasi agisindan daha dnce yapilmig
caligmalardan farklilik arz etmektedir. Calismada ileri teknoloji kullanan igletmelerde faaliyet tabanli
maliyetleme yonteminden yararlanilarak birim maliyetlerin gercege uygun sekilde hesaplanabildigi
sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet tabanli maliyetleme, stratejik maliyet yonetimi, esnek tretim sistemi,
grup teknolojisi.

Jel Kodlari: D24, M41, M49.

CALCULATION OF UNIT COSTS BY ACTIVITY-BASED COSTING METHOD USING
GROUP TECHNOLOGY IN A FLEXIBLE PRODUCTION SYSTEM

ABSTRACT

Enterprises using advanced technology prefer to benefit from highly reliable data and analysis in the
process of making and implementing long-term decisions. It is desirable that these data reflect the
real situation of the business and be professionally prepared. The ability of the top managers of the
enterprises to make the right decisions depends on the ability to analyze both the past and the present
of the enterprise. At the heart of this effective analysis and reliable information is an understanding of
strategic cost management that is well-run in the enterprise.

The aim of the study is to present a model that will enable companies that manufacture by using
advanced technology and flexible production system to determine their current status in the strategic
cost management process, to develop them, and to carry out planning and control activities effectively.
In this context, the production, management and accounting system of a production company using the
flexible production system with the case study method has been examined and its current situation in
terms of cost management has been revealed. Products with similar production systems are grouped
together and general production costs are assigned to products using activity-based costing. The study
differs from previous studies in that it deals with the flexible production system in cost management
and uses the group technology technique. With the study, it has been concluded that unit costs can
be calculated realistically by using the activity-based costing method in enterprises using advanced
technology.

Keywords: Activity-based costing, strategic cost management, flexible production system, group
technology.

Jel Codes: D24, M41, M49.
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1. GIRIS

sletmeler gunimuzde rekabet ustunlugu saglamak ve karliliklarint artirmak i¢in siireglere yogunlas-
Imak ve stirekli olarak bu surecleri iyilestirmek zorundadir. Bu da isletmelerin yonetim, satin alma,
uretim, pazarlama, muhasebe ve finans konularinda stratejiler gelistirmelerine baglidir. Stratejik ka-
rarlar vermek icin isletmelerin uretim, yonetim ve maliyet sureclerine hakim olmalart onemli bir unsur
olarak one ¢ikmaktadir. Ancak ig yasaminda farklr alanlarda faaliyet gostermekte olan bir¢ok igletmenin
strateji gelistirme ve belirli surecleri tanima cabasi bulunmamaktadir. Bazi isletmeler de geleneksel

yontemleri kullanarak maliyetleri yonetme cabasi icerisindedir.

Ozellikle sanayi devrimleri ile birlikte ekonomik, teknolojik ve endustriyel gelisim igletmelerin iiretim
sureclerinin degisimini zorunlu hale getirmistir (Aliusta, 2022: 419). Geleneksel yontemde uretilen ma-
mullere yiiklenenler mamul maliyetleri, dogrudan ilgili donemin gelirlerinden dugsulerek kar-zarar anali-
zine yansitilanlar ise donem giderleri olarak ifade edilmektedir. Bu ayrim isletmede ¢esitli fonksiyonlara
gore yapilan kar analizlerini de kolaylastirmaktadir (Can, 2009: 37). Ancak uretim igletmeleri otuz yil
oncesinde yogun olarak geleneksel maliyet yontemlerinden yararlanmakta iken, kiiresellesme ve tek-
nolojik gelismeler igletmelerin tretim yapisint degistirmeye baglamistir. Uriin veya hizmet uretiminde
yuksek otomasyon kullaniminin artmasi, bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve dzel bilgisayar destekli
programlarin kullanimi sonucunda maliyetleri disirme, kalitenin yukseltilmesi gibi yaklagimlar ortaya
cikmistir (Eraslan ve Onal, 2020: 12). Bu durum uretim isletmelerinde secilen maliyet yontemlerinde
degisimi hizlandirmig, geleneksel maliyetleme zamanla dnemini yitirmis ve faaliyet tabanli maliyetle-
me, hedef maliyetleme gibi yeni sistemlere ihtiya¢ artmustir.

Calismada oncelikle esnek uretim sistemi, maliyet yonetimi ve faaliyet tabanli maliyetleme kavramsal
olarak incelenmis ve sonrasinda esnek uretim sistemini kullanan bir uiretim igletmesinde uretilen ma-
mullerin birim maliyetleri grup teknolojisi kullanilarak faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile hesap-
lanmistir. Calisma ile maliyetlerin kontrolui, performans degerleme ve planlama ¢alismalarinda faaliyet
tabanli yaklagimlarin etkili uygulamalar oldugu sonucuna ulagilmistir.

2. ESNEK URETIM SISTEMI

Uretim yapan isletmelerin geleneksel iiretimden gelismis Uiretime ge¢me cabasi ile birlikte ortaya cikan
yeni tekniklerden biri de esnek uretim sistemidir. Esnek uiretim sistemleri (EUS), birbirine bagli ¢cok ce-
sitli tiretim islemine sahip olan ve bu suirecler arasinda hizli degisime uyumlu esneklige sahip baglantilar
kurulmus bir sistemdir. EUS, uretimde daha az yerlesim alanina ihtiya¢ duyulmasi, yuksek teknoloji
kullanimu, iscilik maliyetlerini azaltmasi, stok maliyetlerinde azalma, talebe hizli sekilde uyum saglama
ve yuksek kalite gibi avantajlara sahiptir (Soba, 2008: 118-119). Esneklige sahip is istasyonunda, cesitli
parga tiplerini eszamanli olarak isleyebilecek kapasitede olan uiretim miktarlar1 ve degisen talep model-
lerine cevaben tretim miktarlari ayarlanabilir (Kaushal, A., Vardhan, A. and Rajput, R.S., 2016: 16).
Uretim sistemlerinde gecmiste insan guicti temelli kullanimi s6z konusu iken, zaman icinde oncelikle
mekanik Uretim sureglerinin kullanilmaya baglandig1 gorulmektedir. Daha sonra mekanik sureclerden
otomasyon sistemlerine ge¢ilmis olup, son olarak da uiretim siireglerine gelismis otomasyon sistemleri
hakim olmustur. Esnek uretim sistemi de gelismis otomasyon sistemlerinin kullanimi ile 6n plana ¢ik-
mistir.
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Yakin zaman icinde ortaya ¢ikan ve gelismis uretim sistemlerinden biri olan EUS, yogun otomasyon
ve yiiksek teknolojinin kullanildigi, montajdan ziyade hammadde ve malzemenin iglenerek somut bir
mamuliin elde edildigi bir sistemdir. Dogrudan tuketici istek ve tercihlerine yonelerek, tiretim surecle-
rini talep degisikliklerine kargi hizla uyumlu hale getirebilme 6zelligine de sahiptir. EUS nin baglica
ozellikleri asagidaki sekilde sayilabilir (Tekin ve Atamak, 1997: 245):

e Mamul cesitliligi fazla olan isletmelerde uygulanmaktadir.

*  Ayni gruptan olan ve kuiguikte olsa farklilik gosteren mamullerin tiretiminde kullanilmaktadir.
e Uretim suire¢leri bir kontrol merkezinden takip edilmektedir.

e Tum uretim suirecleri bir otomasyon sistemi yardimiyla kontrol edilmektedir.

e Uretim hatlarinda insan muidahalesi en aza indirilmisgtir.

e Farkli mamullerin veya yar1t mamullerin uretimi i¢in makinelerde kuciik degisimlerin yapilmasi
yeterli olmaktadir.

* Hammadde, malzeme ve yart mamul tagima sistemi genellikle bir iretim hatt1 yardimiyla yapilmak-
tadir.

e Musteri taleplerindeki ani degisimlere iretim suireclerini adapte edebilmektedir.

Esnek uiretim sistemleri, orta veya son tuketicilerin farkl taleplerini kargilamasi ve igletmelerin rekabet
kosullarinda kendilerini koruyabilmeleri icin kuigiik degisiklikler yaparak farkli iirin ve hizmetler tire-
tebilecek bir sistem olarak tasarlanmigstir. Tum bu ozelliklerin yan1 sira kalite artiglarina, maliyetlerin
ve fiyatlarin diigmesine olanak tanimasindan dolay1 daha buyuk bir pazar payr saglayacaktir (Ibraimi
ve digerleri, 2016: 379). Esnek uretim sisteminin etkin bir sekilde kullanimui ile bircok isletme uretim,
pazarlama, kalite, urtin maliyeti ve teknoloji a¢isindan gii¢ kazanmaktadir. Bunun yaninda yatirim mali-
yetlerinin yiikselmesi, sermaye yetersizligi riski, yitksek otomasyonlu makine-techizat gereksinimi gibi
durumlarla da karsilagiimaktadir.

3. ESNEK URETIM SISTEMINDE MALIYET ETKINLIGI

Isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri kar elde etmelerine baglidir. Uretim igletmeleri i¢in bu-
nun en dnemli unsurlarindan biri en uygun maliyet ile Uiretim faaliyetlerini gerceklestirmektir. En uygun
maliyet ile iretim yapabilmek icin isletmeler yeni teknikler ve teknolojiler kullanmaya dnem vermek-
tedir. Bu nedenle isletmeler tarafindan esnek uiretim sisteminin kullanim amaclarindan biri de maliyet
etkinligi saglamaktir.

Ileri teknoloji ve yogun otomasyon sistemlerinin kullanimi1 maliyet etkinligi konusunda igletmelere bii-
yuk avantajlar saglamaktadir. Bunlar (Acar, Tekin ve Alkan, 2007):

* Bilgisayarli ve robotik uretim sistemleri sayesinde iscilik maliyetleri en aza inmektedir. Sadece
makineleri ve malzemeleri Uiretime hazirlayacak iggiict maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir.
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*  Uretim miktarlarinin fazla olmasi, hammadde ve malzeme alimlarinda da miktarlarin yuksek olma-
sin1 saglamaktadir. Bu sayede hammadde ve malzeme birim alim maliyetleri ve genel olarak satin
alma maliyetleri azalmaktadir.

* Esnek uretim sistemlerinde genellikle dugsuk stok ile ¢aligildigindan stoklama maliyetleri ve stok-
lardan kaynaklanan elde tutma maliyetleri diigsitk olmaktadir. Ancak bazi isletmelerin sektor geregi
pazarlama politikalarindan dolay: zorunlu olarak ytiksek stoklari soz konusu olabilmektedir.

* Bilgisayarli kontrol sistemleri ve ileri yazilimli programlarin kullanimi1 maliyet muhasebesi takibine
imkan vermektedir. Bu sayede faaliyetlerin ve Uiretim suireclerinin verimliligi takip edilmekte olup,
isletme harcamalarinda tasarruf saglanmaktadir.

e Uretimde hatalarin en aza inmesi ile hem kaliteli bir tirtin ortaya ¢ikmis olmakta hem de hatalardan
kaynakli olarak katlanilacak maliyetlerde tasarruf saglanmaktadir.

Ileri teknoloji makinelerin etkili kullanimi ile operasyon maliyeleri azalmaktadir. Birden ¢cok makine-
de yapilmasi gereken islemin ileri otomasyon kullanimi ile tek isleme inmesi durumlarinda bazi iglem
maliyetlerinden tasarruf saglanmaktadir. Ornegin pres ile sekil verilen, manuel olarak kesimi yapilan ve
elle kaynak isleminden gecerek ortaya c¢ikan bir yart mamul tiretiminde; bu islemlerin tamami tek maki-
nede topladiginda tasima, bekleme, hata yapma vb. maliyetlerin tamamindan tasarruf edilmis olacaktir.

4. URETIM ISLETMELERINDE MALIYET YONETIMI

Maliyet yonetimi, yoneticilerin isletmeyi etkin bir sekilde yonetmesi i¢in ihtiya¢c duydugu bilgilerdir
ve hem maliyet hem de gelirler hakkinda finansal bilgiler ile isletmenin rekabet basarisina onculik
etmesi icin verimlilik, kalite ve diger onemli bagar1 faktorleri ile ilgili finansal olmayan bilgileri igerir.
Maliyet yonetiminde amac, kaynaklar ile iretim faktorlerinin verimliligini ve karliligini arttirmak igin
iliskilendirmektir. Maliyet yonetimi ile mugteri ihtiyaclari incelenerek, mevcut uiriin veya hizmetlerde
iyilestirme saglayarak musterilere yonlendirilmekte ve musteri memnuniyetini saglamak amaciyla ureti-
len mallarin veya hizmetlerin diizenini ve suirecini esnek hale getirerek yatirim getirisini daha da artirma
firsatlar1 suirekli olarak aranmaktadir. Bu sayede isletmede gelir, maliyet, uiretilen trtinler veya sunulan
hizmetler ve bir kurulusun kaynak ve altyapisinin kullanimi arasinda baglantilar olusturulmaktadir (Lal,
2015: 4). Bu faaliyetler her asamada farkli yontemlerin uygulanmasi yolu ile yerine getirilmekte olup,
secilen yontemin dogru ve guvenilir sonuglar vermesi onemli bir husustur. Bir tiretim isletmesinde ma-
liyet yonetimi suireclerinin basarili olabilmesinde etkin bir maliyet muhasebesi sisteminin varlig1 onem
arz etmektedir.

Maliyet muhasebesi, bir kurulusta kaynak edinme veya kullanma maliyetleriyle ilgili mali ve finansal
olmayan bilgilerin dl¢ctilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi siirecidir. Ornegin bir tiriiniin birim ma-
liyetinin hesaplanmasi, hem muhasebecinin envanter degerleme ihtiyaglarini hem de yoneticinin karar
verme ihtiyaclarini karsilayan bir maliyet muhasebesi iglevidir (irtinlerin nasil fiyatlandirilacagina karar
vermek ve hangi urtinlerin tanitilacagini se¢mek gibi) (Horngren, Datar ve Rajan, 2015: 26). Maliyet
muhasebesinin sagladig1 veriler maliyeye bildirimi zorunlu olan beyannamelerde belirtilen envanter
bilgisinin daha dogru ve guvenilir olmasini saglarken, hem de karar vericilerin daha givenilir bilgileri
kullanmasina imkan vermektedir.
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S. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

Geligmis teknoloji kullanimi ve daha az emek sayesinde tiretim suireclerindeki onemli gelismeler ma-
liyet verimliligi ve Urtin kalitesinde artisg ile sonug¢lanmistir. Bu durum mamillerle iligki kurma ba-
kimindan dolayli maliyet kalemlerinin en uygun yontem kullanilarak dagitimini zorunlu kilmaktadir.
Dogrudan isgici maliyetleri toplam tiriin maliyetlerinin daha kiigtik bir yuizdesi olmaya devam ederken,
genel uretim maliyetleri de artig gostermektedir. Ayrica, musteri taleplerindeki artan ¢esitliligin yani sira
uretim teknolojisindeki ilerlemelere yanit olarak, uretim igletmelerinde hem iiretilen urtinlerde hem de
iretim sureglerinde varyasyonlarin artmasina neden olmaktadir. Bu isletmelerde geleneksel odakli tire-
tim ve muhasebe sistemleri maliyet dagitimlarinda ¢cogu zaman dogru ve guvenilir sonuglar vermeye-
cektir. Maliyet muhasebecileri ve yoneticileri, Johnson ve Kaplan (1987) tarafindan geleneksel maliyet
yontemlerinin yeni tretim suireclerinde yetersiz kaldigi konusunda kaydedilen yayin sonucunda maliyet
sistemlerinin neden oldugu zorluklara kars1 hassas olunmaya baglanmistir. Eski yontemlerdeki memnu-
niyetsizligin bir sonucu olarak faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) uygulamalari, 1980’lerin sonunda
baglayan ve geleneksel maliyet sistemlerine Uiriin maliyet yonetimi alternatifleri olarak one cikmuigtir
(Swain and Fawcett, 2002: 387). Ayrica FTM’nin kullanilmasi, kritik maliyet tasarrufu kararlar1 almak
icin gerekli bilgileri saglayabilmektedir (Beheshti, 2004: 380).

Bir maliyet 0l¢iim ve yonetim sistemi olan FTM, geleneksel maliyet yontemlerinin ileri teknoloji tiretim
sistemlerinde maliyet bilgisini gercege uygun olarak verme noktasinda yetersiz kalmasi neticesinde
ortaya ¢ikmis ve zamanla bircok yonetsel amaci destekleyen etkili bir stratejik yonetim araci haline
gelmistir (Yildiz ve Karaca, 2011: 2). Faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel maliyet muhasebesi uy-
gulamalarinda yasanan sorunlarin uistesinden gelmek i¢in ara¢ olarak gelistirilmis bir modeldir. Her bir
faaliyetin maliyetini, her bir maliyet nesnesinin gercek faaliyet tiketimiyle orantili olarak uretilen ma-
mullere yuklemektedir. FTM, finansal muhasebe yerine gelen bir model degildir. Aksine finansal mu-
hasebenin ortaya koydugu maliyetleri yeniden tayin ederek netlik kazandiran bir duizeltici optik mercek
gibidir (Kim, 2017: 20). Bir FTM sistemi, muhasebe sistemini degistirmemekte, ayn1 verileri yeniden
duzenlemekte ve karar vermeyi daha etkili bir sekilde desteklemek icin calisma yapmay1 saglamaktadir
(Cokins, 2001: 13).

Faaliyet tabanli maliyetlemede temel olarak iki ana asamadan soz edilebilir. Ilk asamada igletmedeki
tum Uretim faaliyetleri amaca uygun bir sekilde tespit edilerek, bu faaliyetler ortak faaliyet havuzlarinda
toplanir ve sonra bu faaliyetlerin maliyetleri belirlenir. Ikinci asamada ise, tespit edilen maliyetler uygun
dagitim ol¢utleri yardimiyla uriinlere yuklenmektedir (Oker, 2003: 36). Calismada bu ana agamalar da
detayl sekilde ele alinmis ve FTM nin uygulanmasi yedi asama olarak tasarlanmaigtir.
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Kaynak: Oker, 2003, 35.

FTM’de mamullerin faaliyetleri tiketim duzeyleri ortaya konulurken hacim esasli dagitim odl¢uitlerinin
yani sira, mamullerle faaliyetler arasindaki gercek neden-sonug iligkisini gosteren ¢coklu dagitim ol¢utle-
ri dikkate alinmaktadir. Yontemin uygulanmasinda tek anahtarli ve hacim esash dagitim dlcutleri yerine
siparis sayisi, belge sayisi, is emri sayisi, ¢alisan sayisi, alan dl¢uisit vb. ¢cok anahtarli ve ¢ok yonlu da-
gitim olcutleri kullanmak suretiyle yiikkleme yapilmaktadir. Bu ol¢utler literatiir incelenmesi, isletmede
uretim ve muhasebe birimlerinde calisan uzmanlar ile yapilan goriismeler ve arastirma sirasindaki saha
tecriibesi sonucunda belirlenmektedir.

FTM yonteminin bagari saglamasinda etkin sekilde igleyen bir muhasebe bilgi sisteminin dnemi buyuk-
tur. Finansal muhasebe tarafindan uretilen bilgiler FTM nin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan verileri
saglamada yeterli olmamaktadir. Bu yizden FTM kullanan igletmeler gerekli maliyetleme verilerini elde
etmek i¢in finansal muhasebe bilgilerini tekrar bir isleme tabi tutmak zorunda kalmaktadir. Ginimuzde
bilisim sistemlerinin gelismesi islem tekrarini onleyebilecek konumda oldugundan, bilisim sistemleri-
nin kullanim1 ve FTM’ye uygun sekilde tasarlanmis muhasebe sistemi ile islem tekrarinin onlenmesi
mumkun olabilecektir (Yilmaz ve Karaca, 2010: 155). Isletmedeki muhasebe sistemi bilgi sistemi etkin
sekilde calismiyor ise, elde edilen maliyet verileri gercege uygun olmayabilir veya tizerinde ¢ok fazla
ilave caligma yapmak gerekebilir.
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6. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN ISLEYIS SURECI

FTM, urunlerle ilgili faaliyetlerin sayisina dayali olarak dolayli maliyetleri dogrudan maliyetler gibi
donusturmeye calismaktadir (Kim, 2014: 32). Kaynak tuketimlerini faaliyetlerin yaptig1 varsayimi ile
kaynak maliyetleri oncelikle faaliyetlere, faaliyetlerde toplanan maliyetler de mamullere yuklenmek-
tedir. FTM’nin uygulanmasinda dncelikle tiretim ve maliyet stireclerinin incelenmesi, faaliyetlerin be-
lirlenmesi, maliyetlerin ve maliyet etkenlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Daha sonra maliyetlerin
faaliyetlere yuklenmesi ve faaliyetlerden de mamullere yuiklenmesi surecleri isletilmektedir.

Uretim ve maliyet suireglerinin incelenmesinde; uretim sahasinin kesfi, organizasyon semasinin incelen-
mesi, Uriin recetelerinin degerlendirilmesi, benzer iiretim sureclerinin belirlenmesi, muhasebe verilerinin
incelenmesi ve giderlerin gruplandirilmas: ¢alismalart yurutulmektedir. Faaliyetlerin belirlenmesinde;
uretim sahasi inceleme verilerinden, organizasyon semasindan, Uiretim ve yonetim birimleri yoneticileri
ile gorugsmelerden elde edilen bilgilerden yararlanilmaktadir. Maliyetlerin ve maliyet etkenlerinin tes-
pitinde ise; muhasebe verilerinden, birim yoneticileri ile gorismelerden, uzman goruslerinden ve saha
tecriibesinden yararlanilmaktadir.

FTM sisteminin kurulmasinda sistemin basit veya karmasik olusu, oncelikle igletme karar vericilerin
sistemden beklentilerine baglidir. Ayrica isletmedeki mamul ¢esitliligi ve retim surecindeki karmagik-
lik da sistemin tasarimini etkileyen onemli etkenlerdir. Sistemin kurulumunda en onemli amag, en dusitk
maliyetle en yuksek fayday1 saglamak olmalidir.

Literaturde bircok kaynakta anlatilan FTM yonteminin tasarlanma ve isleyis surecinin incelenen tim
kaynaklarda ayni temel tizerinde, ancak farkli sekillerde sunuldugu gorilmustir. Sistemin tasarimi Uize-
rinde calisilan igletmenin ihtiyaclari1 da dikkate alinarak sekillendirilmeli ve uygulanmalidir. Bu nedenle
FTM sisteminin kurulumu ve isgleyis siireci her uretim sistemi veya her igletme i¢in farklilik arz edebil-
mektedir. Calismada da izlenmis olan FTM sureci ise, yedi asamali olarak tasarlanmugtir.
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Uretim Siirecinin ve Kaynak Tilketimlerinin
Incelenmesi

L

Faaliyetlerin Belirlenmesi

S

Maliyetlerin Belirlenmesi

v

Maliyet Etkenlermin Belirlenmesi

\

Maliyetlerin Faaliyetlere Yiiklenmesi

.

Faaliyet Maliyeti Havuzlarmm Olusturulmasi

.

Faaliyet Maliyetlerinn Mamiillere Yiklenmesi

Sekil 2: FTM’nin Isleyis Siireci

FTM yonteminde isletmenin maliyet muhasebesi iglemleri ile uretim suireci faaliyetleri birlikte deger-
lendirilmelidir. Maliyet muhasebesi sisteminin etkin olarak planlanmasi i¢in dncelikle iiretim siirecinin
ve kaynak tuketimlerinin incelenmesi gerekmektedir. Sonraki asamada yukleme siirecinin unsurlari fa-
aliyetler, maliyetler ve maliyet etkenleri belirlenmektedir. Tespit edilen maliyetler faaliyetlere yuklene-
rek, faaliyetlerin maliyet havuzlari olusturulur. Son agamada ise, maliyet havuzlarinda biriken maliyet-

ler mamullere yuklenmektedir.

7. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Calismanin amaci, esnek tretim sistemini kullanan igletmelerde uretim maliyetlerinin hesaplanmasi
surecini iyilestirmek suretiyle, maliyet verilerinin en dogru ve guvenilir sekilde elde edilmesi ve bu
verilerin stratejik kararlarda kullaniminin saglanmasidir. Uygulama kapsaminda asagidaki c¢aligmalar

yapilmistir;

*  Uretim sahasinin ve suireglerinin incelenmesi,

* Organizasyon semasinin degerlendirilmesi,

* Muhasebe verilerinin incelenmesi ve giderlerin gruplandiriimast,

e Sabit varlik portfoytiniin tespiti,
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* Hammadde, yart mamul ve mamil stoklarinin tespiti,
e Urln regetelerinin incelenmesi,
e Mamul uretim suireclerinde benzer uiretim suirecine sahip uriinlerin gruplandiriimast,

e Mamullerin uiretim suirecinde gegirdigi makine ve iretim zamanlarinin tespiti, gider merkezlerinin
belirlenmesi,

* Genel uretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi ve mamul birim maliyetlerinin hesaplanmasi.

Uygulamada ornek olay ¢alismasi kullanilacak olup, ileri teknoloji kullanan, esnek ve ¢ok asamali bir
uretim sistemine sahip olan kombi aksesuarlar1 treten bir igletmede faaliyet tabanli maliyetleme yonte-
mi ile GUM mamullere yuklenerek mamiillerin birim maliyetleri hesaplanacaktir. Ornek isletmenin; i)
urettigi mamul sayisinin fazla olmasi, ii)uretim siireclerinin merkezi olarak ve igletmeye 0zel bir oto-
masyon sistemi yardimiyla takip edilmesi, iii)uretimde robotlarin kullanilmasi, iv)makinelerdeki ki-
cuk degisimlerle farklt mamullerin Uretilebilmesi, v)uretim sahasinda tiretim hatlarinin kullanilmasi, vi)
musteri taleplerindeki ani degisimlere adapte olabilmesi dzelliklerinden dolay1 esnek uiretim sistemini
kullandig1 sonucuna ulagilmugtir.

Veri toplama islemi Oncelikle hem is emri belgelerinden hem de otomasyon sisteminden yararlanilarak
yapilmistir. Ayrica Uretim sisteminin ortaya konulmasi i¢in gdzlem teknigi de kullanilmigtir. Belgeler-
den yararlanirken igerik ¢ozimlemesi yapilmis, ¢oziimlenemeyen bilgi ve belgeler i¢in ilgili ¢aliganlarla
goriisme yontemi kullanilmistir.

8. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMI ILE BIRIM URETIM MALIYETLERI-
NIN HESAPLANMASI

Uygulamaya esas ornek isletme kombi baca sistemleri ve aksesuarlarinin tiretimini yapmaktadir. Ornek
isletmenin Oncelikle organizasyon semasi ve uretim sistemi incelenmis, uretim sahasi ve mamul uretim
hatlar1 gozlemlenmis, Uretim stirecinin isleyisi taninmistir. Isletmenin yillik direkt iiretim maliyetleri
mamillerle iligkilendirildikten sonra, yillik endirekt maliyetler FTM ile mamillere yuklenerek ve her
mamil i¢in birim Uretim maliyetleri hesaplanmistir. Calismada mamul bagina direkt tretim maliyetleri
dogrudan verilecek olup, uygulamada endirekt maliyetlerin mamullere yitklenmesi siireci aciklanmustur.

8.1. Uretim Surrecinin Incelenmesi ve Grup Teknolojisi Uygulamasi

Ornek isletme uiretim faaliyetlerini mevsimlik olarak ve on siparis Uizerine yuruttugu i¢in, donem sonu
ve donem bagt mamul miktar1 olmadig1 varsayimi ile hareket edilmistir. Grup teknolojisi teknigine uy-
gun olarak benzer uretim siireclerine tabi olan uirinler ve toplam tiretim miktarlar1 agagidaki tabloda su-
nulmustur. Cok sayida mamulun uretildigi isletmede her mamuluin tiretimi icin kullanilan hammadde ve
malzeme farklilik gostermektedir. Mamullerin uretiminde kullanilan direkt hammadde ve malzemeler
uruin recetelerinde ayrintili olarak listelenmistir. Uriin regetelerinde yer alan hammadde ve malzemelerin
degerlemesinde ve birim maliyetlerinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanil-
maktadir.
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Aragtirma yapilan isletmede faaliyetlerin yerine getirilebilmesi icin toplam 60 caligan bulunmakta, bu
caligsanlarin 42’si dogrudan uretim suirecinde, yani esas Uiretim gider yerlerinde ¢alismaktadir. Bu cali-
sanlarin 14’1 sekillendirme, 7°si boyama, 6’s1 montaj ve 15’1 de paketleme gider yerlerindeki faaliyet-
leri yerine getirmektedir. Yillik iscilik giderlerinin gider yerleri ¢cercevesinde tespit edilmesinde tiretim
safthalarinda caligan is¢ilerin ticret bordrolarindan yararlanilmistir. Direkt is¢ilik giderlerinin mamullere
yuklenmesi, mamullerin gider yerlerindeki uretim zamanlar1 dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu cerce-
vede yapilan birim direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile direkt is¢ilik maliyetlerinin hesaplama
sonucu Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Uretim Miktar: ve Birim Maliyet Bilgileri

Mamuller Uretim Miktar1 Birim D.I.M.M. Birim Direkt Iscilik
(Adet) Maliyeti (TL) Mali. (TL)
902078 (B.S.) 203.395 12,05 0,71
6902076 (D.S.) 16.770 5,22 0,46
6951993 (B.S.-YOG.) 56.619 16,84 0,39
7168233 (U.S.) 97.461 13,30 0,66
3318741 (B.S.) 128.331 12,48 0,50
AKKBASETYTAA(B.S.) 58.754 14,23 0,65
3.025911 (B.S.) 87.114 14,59 0,75
106981 (U.S.) 102.918 9,91 0,14
5210641 (FLANS SETI) 83.029 13,78 0,16
8841331100 (B.S.) 49.383 20,75 0,29
FG10006. T(KUSLUK) 30.389 4,32 0,30

Ayni uretim sureclerinden ge¢cmek suretiyle tiretilen mamullerin belirli bir mamul grubu altinda top-
lanmasi ile benzer mamullerin maliyetlerini tekrar hesaplamaya gerek olmayacaktir. Ana mamul icin
hesaplama yapildiginda grup icindeki diger mamullerin maliyeti de hesaplanmis sayilacak ve daha pra-
tik sekilde sonuca ulasmak mumkiuin olacaktir. Bunun i¢in uretilen tim mamullerin tretim surecleri
ve mamul receteleri incelenerek hangi makinelerde islem gordugu ortaya konulmalidir. Benzer uiretim
surecleri yani grup teknolojisi Uretimler tespit edilerek, aralarinda en yogun tiretilen mamuliin altinda
gruplandirilmalidir. Ornegin sekil 3’de gosterildigi gibi grup teknolojisi icindeki 1001 ve 1002 kodlu iki
mamul varsayalim; ayn1 iiretim stireclerinden gecerek mamul haline getirilmekte olup, sadece logolama
surecinde farkli logolar vurulmaktadir. Bu nedenle mamullere igletme tarafindan farkli kodlar verilmis
ve iki ayr1 mamul gibi is emri olusturulmaktadir. Bu iki mamuliin maliyet hesab1 1001 (daha fazla tire-
tilen mamul) kodlu mamul grubu altinda toplanarak yapilmaktadir.
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Makine 4
(Y Alcismm Logosu)
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Grup Teknolojisi Uriin Kodu : 1001

Sekil 3: Benzer Uretim Asamalarmin Gruplandirilmasi Siireci

Calismada da sekil 4’de oldugu gibi grup teknolojisi kullanilarak, ayn1 tiretim stireclerinden gegen ve

aynt hammaddelerin kullanildigi mamuller gruplandirilmis ve en yuksek uiretim miktarina sahip olan

mamul grubu altinda toplanmistir. Bu sayede az sayida mamuliin maliyet hesabi yapilarak, cok sayida

mamuliin maliyeti hesaplanmis olmaktadir.

8.2. Faaliyetlerin ve Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Uygulama modelinde de agiklandigi gibi faaliyetler destek faaliyetler ve tirtinlere yonelik faaliyetler ol-

mak uzere gruplandirilmistir. Ayrica faaliyet merkezleri ana faaliyetler olarak, ana faaliyetlerin icindeki

faaliyetler ise alt faaliyetler olarak siniflandirilmistir. Destek faaliyetleri ikram ve temizlik, mali isler ve

genel yonetim faaliyeti olarak siniflandirilmis olup, irinlere yonelik faaliyetler ise isletme duzeyi, parti

duzeyi ve birim duzeyi faaliyetler olarak siniflandirilmistir. Bir birimin miustakil faaliyet olarak deger-

lendirilmesinde agagidaki dlcutler dikkate alinmustir:

* Ilgili birimde diger birimlerden bagimsiz olarak personel calistirilmast,

* Bagimsiz bir ¢caligma alaninin olmast,

* Kendine 6zgi makine veya techizata sahip olmasi,

e Diger birimlerden ayr1 ve dikkate deger maliyet kalemlerinin bulunmasi.

Uygulama kapsaminda olusturulan faaliyetler ve maliyet etkenleri Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Faaliyetler ve Maliyet Etkenleri

URUNLERE YONELIK FAALIYETLER

DESTEK FAALIYETLER
1. Isletme Duizeyi Faaliyetler
Ana Faaliyetler Alt Faz.lllyetler/ Dagitim Anahtar1 Ana Faaliyetler Dagitim Anahtari
Faaliyetler
Ikram ve Temizlik | Ikram ve Temizlik Personel Sayisi Satin Alma Malzeme Yogunlugu
Personel Isleri Personel Sayisi Pazarlama-Satig Satig Miktar1
Mali Isler Mubhasebe ve Faydal
ydalanma v .
Finans Orani(%) 2. Parti Duzeyi Faaliyetler
Genel Yonetim Genel Yonetim Faydalanma Uretim Planlama Is Emri Sayisi
Oran1(%)

Malzeme Hazirlik Uretim Miktar1
Stoklama Uretim Miktar1
Sevkiyat Sevk Sayisi

Kalite Kontrol

Kontrol Sayisi

3. Birim Duzeyi Faaliyetler

Bukme ve Delme

Uretim Zamani

Kaynak Uretim Zamani
Pres Uretim Zamani
Montaj Uretim Zaman
Boyama Uretim Zamani
Paketleme Uretim Zamani

Hem faaliyetlere hem de mamullere yikleme yapilirken secilen maliyet etkenlerinin belirlenmesinde
olcebilme ve izlenebilme kolayligi saglama, isletmeye uygunluk, dogru sonuclar elde edebime kriter-
leri dikkate alinmistir. Maliyet etkenlerinin belirlenmesinde daha once yapilmis ¢aligmalar incelenerek
alternatif olcutler tespit edilmis olup, isletme yetkilileri ile goruisiilerek hem izlenebilirligi hem de dlcu-
lebilirligi en uygun ve isletmeye uyumlu etkenler belirlenmisgtir.

Ornek isletme icin faaliyetler tarafindan ortak tuketilen kaynaklarin faaliyetlere yuiklenmesinden, ureti-
len mamullerin birim maliyetlerinin belirlenmesine kadar olan siireci gosteren bir model olusturulmus
ve sekil 4’de gosterilmistir. Modele gore;

» Ilk asamada faaliyetler tarafindan ortak tuketilen kaynaklar uygun dagitim dl¢utleri yardimiyla hem
destek faaliyetlere hem de urtinlere yonelik faaliyetlere yuklenmektedir.
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» lkinci asamada destek faaliyetlerin maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler trtinlere yonelik faali-
yetlere yuklenmektedir.

» Ucuncu agamada ise, urtinlere yonelik faaliyetlerde biriken maliyetler mamullere yuklenmektedir.

—> Destek Faaliyetlerin Maliyet Havuzlar |

Ikram ve Temizlik Faliyeti Maliyeti |

Mali igler Faaliyeti Maliyeti |—

Genel Yonetim Faaliyeti Maliyeti |%—

|
W
Urtinlere Y onelik Faaliyetlerin Maliyet Havuzlar:

;lPazarlama-Satlg Faal. | - - - =

Firma Diizey
Faaliyetler

> | Satin Alma Faaliyeti | >
HUretim Planlama Faal I%

HMa]zeme Kontrol F. %

H Stoklama Faaliyeti %
H Sevkiyat Faaliyeti %
HKaﬁtﬁ: Kontrol Faal. %

Parti Diizeyi Faaliyetler

Faaliyetler Tarafindan Ortak Tiiketilen Kaynaklar
Uriinlerin Maliyeti

élBﬁkrne ve Delme F. %
HKaynak Faaliyeti I%
HPres Faaliyeti I%
HMontaj Faaliyeti I%
—>|Boyama Faaliycti  E—
——>|Paketleme Faaliyeti  E—

Birim Diizeyi Faaliyetler

Sekil 4: Faaliyetler Tatafindan Tiketilen Kaynaklarm Urtinlere Dagitim Modeli
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Sekil 4’deki modelde gosterilen agamalar ile mamullere yiikklemesi tamamlanan genel iretim maliyetleri
ve mamullerin direkt maliyetlerinin bir araya getirilmesi sonucunda her bir mamuliin birim maliyetleri
ortaya ¢ikmaktadir. Mamullerin uretiminde kullanilan malzemeler hemen hemen ayni nitelikte olup,
satin alma planlamasi her bir malzeme i¢in ayr1 ayr1 yapilmaktadir ve bu nedenle “satin alma faaliyeti”
trinlere yonelik firma duzeyi faaliyetler kapsaminda degerlendirilmistir (Karaca, 2008: 173). Genel
yonetim ve pazarlama satig faaliyetlerinin maliyetleri faaliyet gideri olarak kabul edilebileceginden, ma-
liyet yuklemelerini gosteren ¢izgiler kesik sekilde ifade edilmisgtir. Yani sektoriin durumu ve yonetimin
tercihine bagli olarak mamul maliyetine yitkklenmesi uygun olacaktir.

8.3. Faaliyetler Tarafindan Ortak Tiketilen Kaynaklarin Faaliyetlere Yiuklenmesi

Isletmede faaliyetler tarafindan yillik olarak ortak tiketilen su kullanimi, personel tasima, giivenlik
hizmeti, elektrik kullanimi, bina sigorta maliyeti, bina amortisman1 kaynaklarmin her biri i¢in uygun
maliyet etkenleri kullanilmigtir. Kaynak tuketimlerinin faaliyetlere yuklenmesinde faaliyetlerdeki ca-
lisan sayisi, faaliyet sayisi, elektrik tuketim miktar1 ve faaliyetin kapladig1 alan maliyet etkenlerinden
yararlanilmistir. Her bir faaliyet ve kaynak tuketimi yuikleme orani ve yiikleme tutar1 hesabi yapilmakta
ve yukaridaki tabloda yer alan satirlarin toplami olan faaliyetlerin yiikleme tutarlart bulunmaktadir.
Tablo 3’de faaliyetler tarafindan yillik ortak tuketilen kaynak tutarlar1 ve maliyet etkenleri sunulmustur.

Tablo 3: Faaliyetler Tarafindan Ortak Tiketilen Kaynaklar ve Maliyet Etkenleri

Ortak Tiiketilen Kaynaklar Maliyet Maliyet Etkeni
Su Kullanim1 25.609 TL Calisan Sayis1 (Kisi)
Personel Tagima Hizmeti 78.325TL Calisan Sayis1 (Kisi)
Guvenlik Hizmeti 64.655 TL Faaliyet Sayis1
Elektrik Kullanimi 199.578 TL Tuketim (Kwh/Y1l)
Bina Sigorta Maliyeti 29.785 TL Alan (m2)
Bina Amortismani 75.820 TL Alan (m2)
TOPLAM 473.772 TL

Tablo 4’de ortak tuketilen kaynaklarin faaliyetlere yuklenmesinde kullanilacak olan maliyet etkenleri
sunulmugtur. Tablo 5°de ise, maliyet etkenleri yardimiyla kaynak tiketimlerinin faaliyetlere yukleme
tablosu ortaya konulmustur. Oncelikle her bir kaynak tuketimi i¢in yiikleme orani hesaplanmis ve yuk-
leme orani her bir faaliyetin birim sayist ile carpilarak faaliyetlere yuklemeler yapilmisgtir.
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Tablo 4: Ortak Tiiketilen Kaynaklarim Maliyet Etkenleri

Faaliyetler/l\/lfalliyet Cah§aq Say1s1 Faaliayet Sayist | Elektrik Tuketim Alan (m?)
Etkenleri (Kisi) (Kwh/Y1l)
Ikram ve Temizlik Faal. 2 1 1.535 70
Mali Isler Faaliyeti 1 1 1.920 30
Genel Yonetim Faal. 2 1 3.072 120
Satin Alma Faaliyeti 2 1 2.688 30
Pazarlama-Satig Faal. 2 1 1.152 40
Uretim Planlama Faal. 2 1 1.920 60
Malzeme Hazirlik Faal. 1 1 1.920 40
Stoklama Faaliyeti 3 1 8.640 5.500
Sevkiyat Faaliyeti 1 1 960 60
Kalite Kontrol Faaliyeti 2 1 1.280 60
Bitkme ve Delme Faal. 3 1 9.648 100
Kaynak Faaliyeti 6 1 91.224 220
Pres Faaliyeti 5 1 20.448 220
Montaj Faaliyeti 6 1 30.576 400
Boyama Faaliyeti 7 1 401.272 500
Paketleme Faaliyeti 15 1 4.015 150
TOPLAM 60 16 582.270 7.600
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Tablo 5: Faaliyetler Tarafindan Ortak Tuketilen Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiulklenmesi

Faaliyetler |  Su I;?;’;‘:I‘l‘;l Guvenlik | Elektrik sg:;a Bina Toplam

Kaynaklar | Kullanim Hizmeti Hizmeti | Kullanim Maliyeti Amortisman | (TL/Y1l)
Ikram ve Temizlik F. 854 2.611 4.041 526 274 698 9.004
Mali Isler Faaliyeti 427 1.305 4.041 658 118 299 6.848
Genel Yonetim Faal. 854 2.611 4.041 1.053 470 1.197 10.226
Satin Alma Faaliyeti 854 2.611 4.041 921 118 299 8.844
Pazarlama-Satig F. 854 2.611 4.041 395 157 399 8.457
Uretim Planlama F. 854 2.611 4.041 658 235 599 8.997
Malzeme Hazirlik F. 427 1.305 4.041 658 157 399 6.987
Stoklama Faaliyeti 1.280 3.916 4.041 2.962 21.555 54.870 88.624
Sevkiyat Faaliyeti 427 1.305 4.041 329 235 599 6.936
Kalite Kontrol Faal. 854 2.611 4.041 439 235 599 8.778
Bukme ve Delme F. 1.280 3.916 4.041 3.307 392 998 13.934
Kaynak Faaliyeti 2.561 7.833 4.041 31.268 862 2.195 48.759
Pres Faaliyeti 2.134 6.527 4.041 7.009 862 2.195 22.768
Montaj Faaliyeti 2.561 7.833 4.041 10.480 1.568 3.991 30.473
Boyama Faaliyeti 2.988 9.138 4.041 137.539 1.960 4.988 160.653
Paketleme Faaliyeti 6.402 19.581 4.041 1.376 588 1.496 33.485

TOPLAM | 25.609 78.325 64.655 199.578 29.785 473.773

8.4. Destek Faaliyetlerin Kaynak Havuzlarimin Olusturulmasi ve Dagitimi

Isletmede ikram ve temizlik, mali igler ve genel yonetim olmak uizere ti¢ destek faaliyet olusturulmustur.
Mali igler faaliyetinin ise personel igleri ile muhasebe ve finans olarak iki alt faaliyeti vardir. Destek
faaliyetlerin kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler diger faaliyetlere yuklenirken kademeli dagitim
yontemi kullanilmistir. Kademeler belirlenirken de faaliyetlerin birbiri arasindaki kaynak tuketim du-
zeyi dikkate alinmistir. Bu nedenle urtinlere yonelik faaliyetlere yukleme yapilirken, kendinden sonra
gelen destek faaliyete de yukleme yapilmusgtir.
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Tablo 6: Destek Faaliyetlere Ait Maliyet Tablolar:

Mali Isler F. Mali Isler F. S
Faaliyet Maliyetleri Ten{:{zli?l? F.V(eTL) (Personel Isleri | (Muhasebe ve (;,g:fily‘e{glze,rtin;
AltF.) Finans Alt F.)

Direkt Tuketilen Kaynaklar 152.270 28.606 66.747 328.505
Personel Ucreti ve Ekleri 43.196 17.164 40.049 243.639
Yemek Bedeli 76.996 - - -
Ikram Malzemesi 2.458 - - -
Yemekhane Malzemesi 11.741 - - -
Temizlik Malzemesi 17.879 - - -
Muhasebe ve Musavirlik - 9.551 22.285 -
Biiro Malzemeleri - 171 399 570
Demirbas Amortisman - 1.393 3.249 4.642
Iletisim - 328 764 1.092
Arag Kiralama ve Yakit - - - 45.322
Danigsmanlik - - - 19.417
Temsil, Seyahat ve Konaklama - - - 13.823
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiketilen Kaynaklardan Gelen 9.004 2.054 4.794 10.226
Pay
Su Kullanimi 854 128 299 854
Personel Tagima Hizmeti 2.611 392 914 2.611
Guvenlik Hizmeti 4.041 1.212 2.829 4.041
Elektrik Kullanimi1 526 197 461 1.053
Bina Sigorta Maliyeti 274 35 83 470
Bina Amortismani 698 90 209 1.197
Destek Faaliyetlerden Gelen P. - 834 1.947 58.107
Ikram ve Temizlik Faaliyeti - 834 1.947 5.561
Mali Isler Faaliyeti - - - 52.546

TOPLAM 161.274 31.495 73.487 396.838

Destek faaliyetler tarafindan direkt tuketilen maliyetler, ortak tuketilen kaynaklardn gelen paylar ve
diger destek faaliyetlerden gelen paylar maliyet tablosunda ortaya konulmustur. Tabloda direkt tuketilen
kaynaklar tuketimin ¢esidine gore (personel uicreti, temizlik, amortisman, danigmanlik vb.) siniflandiril-
mis ve dagitima hazir hale getirilmistir.
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Tablo 7: Destek Faaliyetlerin Yiikleme Tablosu

Mali Isler F. Mali Isler F. S
Faaliyetler Ikrfmf ve (Personel Isleri | (Muhasebe ve Gene'l Y(?netlm
Temizlik F. At F) Finans Alt F.) Faaliyeti (TL)

Maliyet Etkeni Pers<zrll<<=,i1§ iS)aylsl PerS(EEeil§ 1S) ayisi F?)yr(;ille(l%rr)la Fé};iilf(lgga
Mali Isler Faaliyeti 2.781 - - -
Genel Yonetim Faaliyeti 5.561 1.105 51.441 -
Satin Alma Faaliyeti 5.561 1.105 - 138.893
Pazarlama-Satig Faaliyeti 5.561 1.105 22.046 119.052
Uretim Planlama Faaliyeti 5.561 1.105 - 79.368
Malzeme Hazirlik Faaliyeti 2.781 553 - -
Stoklama Faaliyeti 8.342 1.658 - -
Sevkiyat Faaliyeti 2.781 553 - -
Kalite Kontrol Faaliyeti 5.561 1.105 - 59.526
Bitkme ve Delme Faaliyeti 8.342 1.658 - -
Kaynak Faaliyeti 16.684 3.315 - -
Pres Faaliyeti 13.903 2.763 - -
Montaj Faaliyeti 16.684 3.315 - -
Boyama Faaliyeti 19.464 3.868 - -
Paketleme Faaliyeti 41.709 8.288 - -

TOPLAM 161.274 31.495 73.487 396.838

8.5. Urtinlere Yonelik Faaliyetlerin Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi

Uruinlere yonelik faaliyetlerden isletme duizeyi faaliyetler olan satin alma ve pazarlama satis faaliyet-
lerinin direkt tukettigi kaynaklar, kaynak havuzunda ortak tiketilen kaynaklar ve destek faaliyetlerden
gelen paylar detayl olarak incelenerek Tablo ..‘de gosterilmistir.
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Tablo 8: Isletme Duizeyi Faaliyetlere Ait Maliyet Tablosu

Faaliyet Maliyetleri Satin Alma Faaliyeti (TL) | Pazarlama Satis F. (TL)
Direkt Tuketilen Kaynaklar 208.096 875.019
Personel Ucreti ve Ekleri 86.742 104.981
Gumrikleme Hizmet 115.050 35.997
Nakliye - 563.419
Reklam - 2.186
Arag Kiralama - 132.114
Seyahat ve Konaklama - 27.737
Akaryakit - 2.281
Biiro Malzemeleri 570 570
Demirbag Amortisman 4.642 4.642
Iletigim 1.092 1.092
Koymaklardan Gelen Payiar 8844 8457
Su Kullanimi 854 854
Personel Tasima Hizmeti 2.611 2.611
Guvenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 921 395
Bina Sigorta Maliyeti 118 157
Bina Amortismani 299 399
Destek Faaliyetlerden Gelen Paylar 145.560 147.764
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 5.561 5.561
Mali Isler Faaliyeti 1.105 23.151
Genel Yonetim Faaliyeti 138.893 119.052
TOPLAM 362.500 1.031.240

Uruinlere yonelik faaliyetlerden parti duizeyi faaliyetler olan iiretim planlama, malzeme hazirlik, stokla-

ma, sevkiyat ve kalite kontrol faaliyetlerinin direkt tukettigi kaynaklar, kaynak havuzunda ortak tuke-

tilen kaynaklar ve destek faaliyetlerden gelen paylar detayli olarak incelenerek Tabloda gosterilmistir.
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Tablo 9: Parti Duzeyi Faaliyetlere Ait Maliyet Tablosu

Uretim Malzeme Stoklama Sevkiyat Kalite

Faaliyet Maliyetleri Planlama F. | Hazirhk F. Faaliyeti Faaliyeti Kontrol F.
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Direkt Tiiketilen Kaynaklar 70.101 28.599 345.563 34.300 95.120
Personel Ucreti ve Ekleri 61.722 22.729 79.035 27.996 85.195
Egitim ve Seminer 2.075 - - - -
Ol¢iimleme - 5.300 - - -
Is ve Donanim Giysileri - 570 570 - -
Techizat Amortismani - - 246.412 - -
Dogalgaz Kullanimi - - 19.546 - -
Danigmanlik Giderleri - - - - 3.621
Biiro Malzemeleri 570 - - 570 570
Demirbasg Amortisman 4.642 - - 4.642 4.642
Iletisim 1.092 - - 1.092 1.092
Ef;gﬁiﬁ%‘;"::ﬁdg‘;?:;:y 8.997 6.987 88.624 6.936 8.778
Su Kullanim1 854 427 1.280 427 854
Personel Tagima Hizmeti 2.611 1.305 3916 1.305 2.611
Guvenlik Hizmeti 4.041 4.041 4.041 4.041 4.041
Elektrik Kullanim1 658 658 2.962 329 439
Bina Sigorta Maliyeti 235 157 21.555 235 235
Bina Amortismani 599 399 54.870 599 599
Destek Faaliyetl.Gelen Pay 86.034 3.333 9.999 3.333 66.192
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 5.561 2.781 8.342 2.781 5.561
Mali Isler Faaliyeti 1.105 553 1.658 553 1.105
Genel Yonetim Faaliyeti 79.368 - - - 59.526
TOPLAM 165.132 38.919 444.187 44.569 170.090
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Tablo 10: Birim Diizeyi Faaliyetlerlere Ait Maliyet Tablosu

Bukme Kaynak Pres Montaj Boyama | Paketleme

Faaliyet Maliyetleri Delme F. | Faaliyeti | Faaliyeti | Faaliyeti | Faaliyeti | Faaliyeti
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Direkt Tuketilen Kaynaklar | 92.531 269.641 168.326 203.167 349.104 352.745
Endirekt Malzeme Kull. 22.707 65.851 39.783 123.210 62.581 140.014
Endirekt Is¢ilik 58.865 21.621 106.611 30.101 130.934 192.249
Is ve Donanim Giysileri 570 1.140 950 1.140 1.330 2.850
Makine Amortisman 5.060 168.688 11.720 19.700 7.392 11.948
Bakim Onarim 4.618 10.777 7.698 26.173 35.924 4.618
Atik Bertaraf Islemi - - - - 1.768 -
Dogalgaz Kullanimi 711 1.564 1.564 2.843 109.175 1.066
Faaliyetler Tarafindan
Ortak Tuketilen Kaynakl. 13.934 48.759 22.768 30.473 160.653 33.485
Gelen Pay
Su Kullanimi1 1.280 2.561 2.134 2.561 2.988 6.402
Personel Tagima Hizmeti 3.916 7.833 6.527 7.833 9.138 19.581
Guvenlik Hizmeti 4.041 4.041 4.041 4.041 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi1 3.307 31.268 7.009 10.480 137.539 1.376
Bina Sigorta Maliyeti 392 862 862 1.568 1.960 588
Bina Amortismani 998 2.195 2.195 3.991 4.988 1.496
Destek Faaliyetl. Gelen Pay 9.999 19.999 16.666 19.999 23.332 49.997
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 8.342 16.684 13.903 16.684 19.464 41.709
Mali Isler Faaliyeti 1.658 3.315 2.763 3.315 3.868 8.288
TOPLAM 116.465 338.399 207.759 253.638 533.089 436.227

8.6. Uruinlere Yonelik Faaliyetlerin Maliyetinin Mamullere Yiiklenmesi

Onceki agamada destek faaliyetlerin maliyetleri kademeli dagitim yontemi kullanilarak tirinlere yonelik
faaliyetlere yuklenmis ve her bir faaliyetin toplam maliyeti olugsmustur. Bu asamada her bir faaliyetin
maliyeti uygun dagitim anahtarlar1 yardimiyla mamullere yiiklenecektir. Bu siirecte sadece genel tiretim
maliyetleri kalemlerinin mamullere dagitimi yapilacagindan uriinlere yonelik faaliyetlerin genel yone-
tim faaliyetinden aldiklar1 paylar ihmal edilerek mamullere yukleme yapilacaktir. Ayrica bu asamada
pazarlama satis faaliyeti maliyetinin de mamullere yiiklemesi yapilmayacaktir.
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Tablo 11: Isletme ve Parti Duizeyi Faaliyetlerin Maliyetinin Mamiillere Yiiklenmesi

Mamuler S A | pppama | i | Siokama | Sevkiat | ey
) F.Pay1 (TL) | FPay1 (TL) | ~ ) F.Pay1 (TL)
902078 (B.S.) 68.876 27.308 8.659 98.829 10.788 34.988
6902076 (D.S.) 2.537 1.474 714 8.148 2.250 1.889
6951993 (B.S.-YOG.) 17.534 4.931 2410 27.511 6.165 6.318
7168233 (U.S.) 24.952 10.666 4.149 47.356 7.206 13.666
3318741 (B.S.) 31.450 16.860 5.463 62.355 4.207 21.603
AKKBASETYTAA 18.548 8.417 2.501 28.548 1.916 10.785
3.025911 (B.S.) 27.264 1.503 3.709 42.328 2.499 1.926
106981 (U.S.) 9.665 4.674 4.382 50.007 3.332 5.989
5210641 (FLANS 40.343
SETI) 5.310 1.423 3.535 2.083 1.823
8841331100 (B.S.) 14.721 7.232 2.102 23.995 3.166 10.176
FG10006.T(KUSLUK) 2.749 1.277 1.294 14.766 958 1.401
TOPLAM | 223.606* 85.764* 38.919 444.187 44.569 110.564*

B.S.: Baca Seti, D.S.: Dirsek Seti, YOG.: Yogusmali, U.S.: Uzatma Seti

*Genel uretim giderleri dagitima dahil edilmemistir.

Tablo 12: Birim Duzeyi Faaliyetlerin Maliyetinin Mamillere Yuklenmesi

Mamuller ]]3)211(::: Kaynak | Pres F.Pay: Montaj Boyama | Paaketleme
F.Pay1 (TL) F.Pay1 (TL) (TL) F.Pay:1 (TL) | F.Pay1 (TL) | F.Pay1 (TL)
902078 (B.S.) - 119.505 - 92.492 113.417 97.397
6902076 (D.S.) - 6.034 - 2.560 6.173 10.318
6951993 (B.S.-YOG.) - 8.662 - 20.424 31.370 28.045
7168233 (U.S.) 56.680 28.786 64.041 40.313 58.242 51.200
3318741 (B.S.) 56.130 60.242 104.098 19.512 128.751 53.093
AKKBASETYTAA - 43.150 31.359 18.070 62.712 38.293
3.025911 (B.S.) - 59.537 - 33.553 60.454 63.195
106981 (U.S.) - - - 59.917 39.663
5210641 (FLANS S.) - 1.080 - 14.616 4.429 10.925
8841331100 (B.S.) - - 9.260 - 43.425
FG10006.T(KUSLUK) 3.655 11.404 8.261 2.836 7.625 675
TOPLAM | 116.465 338.399 207.759 253.638 533.089 436.227
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Genel Uiretim maliyeti (GUM) kapsaminda degerlendirmeye alinmayan genel yonetim ve pazarlama-sa-
tis faaliyetleri disindaki tum faaliyetlerde toplanan maliyetler faaliyet tabanli maliyetlemeye gore ma-
mullere dagitilmigtir. Mamul bagina toplam genel uretim maliyetleri, iiretilen toplam mamul miktarina
bolinerek birim bagina GUM hesaplanmuistir.

Tablo 13: FTM’ye Gore Birim Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Mamller Mikian | DIMM. | Ik Mt | Piim GUM | Birim Uretim
(Adet) Maliyeti (TL) (TL)
902078 (B.S.) 203.395 12,05 0,71 3,31 16,07
6902076 (D.S.) 16.770 5,22 0,46 45,04 50,72
6951993 (B.S.-YOG.) 56.619 16,84 0,39 2,71 19,94
7168233 (U.S.) 97.461 13,30 0,66 3,60 17,56
3318741 (B.S.) 128.331 12,48 0,50 3,96 16,94
AKKBASETYTAA(B.S.) 58.754 14,23 0,65 4,50 19,38
3.025911 (B.S.) 87.114 14,59 0,75 3,40 18,74
106981 (U.S.) 102.918 9,91 0,14 1,73 11,78
5210641 (FLANS SETI) 83.029 13,78 0,16 1,03 14,97
8841331100 (B.S.) 49.383 20,75 0,29 2,31 23,35
FG10006.T(KUSLUK) 30.389 4,32 0,30 55,44 60,06

Birim direkt ilk madde ve malzeme, birim direkt iscilik ve birim genel tretim maliyetlerinin toplanmasi
suretiyle de uretilen her bir mamuliin faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore birim tiretim maliyet-
leri tespit edilmis ve Tablo 12’de sunulmustur.

SONUC

Teknoloji alaninda ortaya cikan gelismeler ve kuresellesmenin etkisi ile ekonomik acidan uilkeler arasin-
daki smirlarin kalkmasi hem ulusal hem de uluslararast alanda rekabeti arttirmistir. Bu durum isletme-
lerin faaliyette bulunduklari ekonomik ¢evrenin stirekli degismesine neden olmakta ve isletmelerin de
bu degisime ayak uydurma zorunlulugunu ortaya cikarmaktadir. Rekabet ile birlikte satis fiyatina etki
etmenin giclugu ve elde ettikleri karlarin azalmasi isletmeleri daha dusuik maliyetle daha kaliteli mal ve
hizmet Uretmeye zorlamaktadir. Bunun sonucunda maliyet, karar alma stireclerinde goz ontinde bulun-
durulmasi gereken onemli bir unsur olarak on plana ¢ikmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminden beslenen
maliyet muhasebesi de, igletmelerin ekonomik sistem i¢inde rekabet edebilmesine etki edecek maliyet
bilgisini saglamaktadir.
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Gunuimuzde yonetim sistemi i¢inde onemli bir yere sahip olan stratejik maliyet yonetiminin etkisi ile
maliyet bilgisini analiz eden yeni teknikler ortaya ¢ikmaktadir. Son yillarda tilkemizde de uygulamalari-
na sikca rastlanan faaliyet tabanli maliyetleme de bu teknikler arasinda one ¢ikmaktadir. Konu ile ilgili
yapilmig olan ¢alismalar incelendiginde ve yapilan calisma sonucunda faaliyet tabanli maliyetlemenin
guvenilir maliyet bilgisinin ortaya konulmasi, stratejik kararlarda fayda saglamasi, isletmede yurutu-
len faaliyetlerin maliyet kontroliinit saglamasi, planlama islemlerinde etkili olarak kullanilabilmesi gibi
avantajlar1 sagladigi goriilmektedir.

Tek cesit mal veya hizmetin uretildigi isletmeler icin ortaya ¢ikan direkt is¢ilik veya endirekt maliyet-
lerin uretilen mal ya da hizmet ile iliskilendirilmesinde sorun yasanmayacaktir. Fakat ¢cok az isletme
acisindan tek cesit mal veya hizmet Uretimi so6z konusudur. Genellikle igletmelerin farkli gesitlerde
uretim yaptig1 ve ¢ok sayida genel kaynagi ortak olarak kullandigi gorulmustur. Bu durumda birim
maliyetlerin hesaplanmasi, faaliyetlerin maliyet kontrolii, kaynak titkketiminin planlamasi gibi sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir. Grup teknolojisi kullanilarak faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin uygulanmasi
ile bu sorunlarin Uistesinden gelinebilir ve givenilir maliyet bilgisi saglanabilir. Yapilan ¢aligsma ile islet-
mede maliyet bilgi sisteminin olusturulmasi siirecinin ti¢ ana asamadan meydana geldigi sonucuna ula-
stlmigtir. Bu agamalar; Uiretim ve yonetim sisteminin incelenmesi, muhasebe sisteminin incelenmesi ve
belirlenen yontemin uygulanmasidir. Ayrica isletme yonetiminin stratejik karar sureclerinde kullanacagi
guvenilir verilere ulagsmasi, isletmeye uygun etkin bir maliyet yonetimi sisteminin kurulmus olmasina
baglidir.

Calismanin yapilmasinda bazi kisitlarla da karsilagilmis bulunmaktadir. Ornek isletmenin politikalari
geregi bazi verilerin agiklanmasina izin vermemesinden dolay: direkt ilk madde ve malzeme ile direkt
is¢ilik bilgilerini iceren mamul basina maliyetler hesaplamalar gosterilmeden dogrudan sunulmustur.
Ayrica ornek isletmenin ¢aligma dncesinde kullandig1 bir birim maliyet hesaplama teknigi bulunmamak-
ta, maliyet ¢alismalar1 ana firmadan gelen veriler Uizerinden yurutulmektedir ve bu nedenle ¢alismada
onceki maliyet verileri ile kargilagtirma yapilamamustir. Caligma sonucunda ornek isletmeye mumkiinse
kullanilan yazilim uizerinden bir maliyet muhasebesi sisteminin olusturulmasi yada ¢aligsma ile ulagilan
maliyet verilerinden yararlanilarak bir maliyet muhasebesi biriminin kurulmasi onerilmistir.

Aragtirmacilarin yapacaklari sonraki ¢aligmalar icin su Onerilerde bulunulmaktadir:
e Farkli bir sektorde benzer bir ¢caligma yapilarak verilerin kargilastirilmast mumkiun olabilir.

* Esnek tiretim sisteminde biitceleme ¢alismasi sifir tabanli bittceleme veya faaliyet tabanli esnek buit-
ce uygulamasi kullanilarak yapilabilir. Ayrica biitgeleme sonrasinda sapma analizlerinin yapilmasi
da sonuclarin degerlendirilmesi agisindan yol gosterici olabilir.

e Maliyet muhasebesi islemlerinin, muhasebe bilgi sistemi iizerinden elde edilecek verilerin kullanil-
masi1 yoluyla olusturulacak kullanimi kolay bir yazilim yardimiyla yapilmasinin mumkiin oldugu
dusunulmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme ve biitceleme iglemlerini yapabilecek sekilde bir ya-
zilimin olusturulmasi izerine disiplinler arasi calismalar yapilabilir.
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