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Oz: Ogretmenlerin performansinda okul yoneticilerinin beklentileri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin
ogretmenlere yonelik beklentilerinin 6gretmenler tarafindan algilanma diizeylerini incelemeye elverisli bir 6lgme araci olarak tasarlanan Pygmalion
Olgegi'nin gegerlik ve giivenilirligine yonelik kamt toplamaktir. Bu kapsamda uzman ve $gretmen goriislerine bagvurularak, ayrica alanyazindan
faydalanilarak 20 maddelik bir taslak madde havuzu olusturulmustur. Arastirmaya birinci asamada 264, ikinci asamada 250 olmak iizere Igdir ilinde
gbrev yapmakta olan toplam 514 6gretmen katilmustir. Olgek gegerliginin incelenmesi amaciyla yapilan agimlayic faktor analizi (AFA) ve optimal
paralel analiz ile “Pygmalion Olgegi”nin (PO) 11 madde ve iki faktorlii bir yapidan olustugu saptanmistir. Dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda
uyum iyiligi degerleri Slgegin “kabul edilebilir” uyuma sahip oldugunu gostermistir. Olgek maddelerinin yiiksek diizeyde ayirt edici 6zellikte oldugu
saptanmugtir. Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi ,931 ve McDonald omega katsayis1 ,935 olarak belirlenerek, dlgekten elde edilen verilerin yiiksek
diizeyde giivenir oldugu ortaya koyulmustur. Ulasilan bulgulara gore, PO'niin okul yéneticilerinin 6gretmenlerden beklentilerinin 6gretmenler
tarafindan algilanma diizeylerini incelemeye elverisli gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Abstract: The expectations of school administrators have an important place in the performance of teachers. The purpose of this research is to gather
evidence for the validity and reliability of the Pygmalion Scale, which was designed as a measurement tool suitable for examining the perception
levels of school administrators' expectations towards teachers by teachers. In this context, a 20-item draft item pool was created by consulting the
opinions of experts and teachers, and also by making use of the literature. The research was carried out in two stages with the participation of 514
teachers working in the province of Igdir. With Exploratory Factor Analysis (EFA) and Optimal Parallel Analysis, which was conducted to examine
the validity of the scale, and the “Pygmalion Scale” (PS) were found to consist of 11 items and a two-factor structure. As a result of Confirmatory
Factor Analysis (CFA), goodness of fit values showed that the scale had an "acceptable” fit. In addition, it was determined that the items of the scale
were highly distinctive. The Cronbach's Alpha internal consistency coefficient was determined as ,931, thus demonstrating the high reliability of the
scale. According to the findings, it was concluded that PS is a valid and reliable measurement tool suitable for examining the perception levels of
school administrators’ expectations towards teachers by teachers.
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Pygmalion Olcegi'nin (PO) Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenilirlik Calismas:
Developing the Pygmalion Scale (PS): Validity and Reliability Study

1. GIRIS

Ulkelerin uzak hedeflerinin gerceklesmesinde okullar énemli roller {istlenmektedir. Okullar bu rollerin
geregi olarak da birtakim amagclara sahiptir. Son yillarda gerek ulusal gerekse uluslararas: bir¢ok sinavda
[Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA), Uluslararas: Fen Egilimleri, Matematik ve Fen
Arastirmasi (TIMMS)] ortaya ¢itkan sonuglar okullarin temel amaglarini gergeklestirmekten oldukca uzak
oldugu yoniindedir (Sarier, 2020; Suna vd., 2020). Okullarin amagclarii gergeklestirme diizeyleri, ne
derecede etkili olduklarini gostermektedir (Barnard, 1938). Etkili okul, amacini basaran okuldur (Balci,
2014). Bu siiregte yonetici davramslart ve 6gretmen performans: belirleyicidir (Jacobson vd., 2005).
Ogretmen performansia etki eden etmenlerden biri yéneticilerin kendilerine yénelik tutumlaridir. Bu
tutumun pozitif olmasi d6gretmenler {izerinde olumlu etkiler ortaya ¢ikarmaktadir (Lezotte, 2001). Son
yillarda pozitif psikoloji, pozitif 6rgiitsel davranis ve pozitif egitim basliklar1 altinda yiiriitiilen arastirmalar
(Cameron vd., 2011; Cobos-Sanchiz vd., 2022; Luthans & Youssef, 2007; Seligman & Csikszentmihalyi,
2000) orgiitlerde ve kisilerarasi iliskilerde pozitif vurgunun 6nemine odaklanmaktadir. Okul ortamlari igin
de gecerli olan bu yaklasim ydOnetici, 6gretmen ve 6grenciler arasinda var olan olumlu inang ve yiiksek
beklentilerin performans artis1 ile sonuglandigini1 gosteren galismalarla desteklenmektedir (Good, 1987;
Shan, 2022; Tauber, 1988). Alanyazinda pozitif psikolojinin gelisiminden 6nce de olumlu beklenti ve
inanglar1 konu edinen bir¢ok ¢alismanin (Crawford vd., 1980; Eden & Shani, 1982; King, 1970; Learmann
vd., 1990; Livingston, 1969; Rosenthal & Jacobson, 1968; Schrank, 1968) yiiriitiildiigii goriilmektedir. Pozitif
yOnetici tutumlar: arasinda ise pygmalion etkisi son yillarda 6ne ¢ikan etmenler arasinda gosterilmektedir
(Eden vd., 2000). Yoneticinin ¢alisana (iist-ast, yonetici-0gretmen, 6gretmen-6grenci) yonelik pozitif inang
ve beklentilerinin davramnislarda olumlu sonugclar ortaya ¢ikarmasi “pygmalion etkisi” ya da “rosenthal
etkisi” olarak kavramsallastirilmistir (Rosenthal & Jacobson, 1968). Bu olumlu inang ve yiiksek beklentinin
bir siire sonra gercege doniistiigii belirtilmektedir (Eden, 1990a; King, 1971; Rosenthal & Jacobson, 1968).
Bu kapsamda alanyazindaki ilk ve en bilinen ¢alisma Rosenthal ve Jacobson (1968) tarafindan yiiriitiilen
“Smiftaki pygmalion” isimli ¢alismadir. Daha 6ncesinde Merton'un (1948) yapmis oldugu “kendini
gerceklestiren kehanet” (Self-Fulfilling Prophecy) isimli ¢alisma ile iliskilendiriliyor olsa da Rosenthal ve
Jacobson’un olumlu inang ve yiiksek beklentileri 6ne ¢ikarmalar1 ve bunu pygmalion etkisi ya da Rosenthal
Etkisi olarak kavramsallagtirmalar: agisindan benzersiz bir ¢alisma yiiriittiikleri agiktir. Merton ise daha
¢ok olumsuz beklentilerin gercege doniismesini incelemistir (Merton, 1948).

Rosenthal ve Jacobsonun (1968) okul ortaminda yiiriittiikleri deneyden sonra ¢ok sayida arastirmaci
pygmalion etkisini farkl is ortamlarinda incelemislerdir. Pygmalion etkisinin askeriye, 6zel sirketler,
bankalar ve bakimevlerinde yogun olarak ¢alisildig1 okullarin ise nadiren ¢alisma alanlarina dahil edildigi
goriilmektedir (Leppink, 2010). Okullarda da g¢alismalar yiiriitiilmiis olmakla beraber alanyazinda
¢ogunlukla 6gretmen beklentilerinin 6grenci basaris1 tizerindeki etkilerini konu edinen ¢alismalar (Baksh
& Martin, 1984; Geisler, 2001; Jussim & Eccles, 1992; Mulisa & Kassahun, 2019; Reynolds, 2007; Spitz, 1999)
goze carpmaktadir. Okul ortamlarini konu edinen az sayidaki bu ¢alismalar, pygmalion etkisinin olumlu
sonuglarina odaklanmakla birlikte olumsuz sonuglariyla da ilgilenmiglerdir. Ogretmen beklentilerinin
diisiikliigii ya da beklentinin yonii (beklentinin diisiik/negatif/olumsuz olmasi) de okul ortamlarinda
ylriitiilen “beklenti” arastirmalari arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Babad vd. (1982), 6gretmenlerin
“basarili” ya da “basarisiz” bulduklar1 6grenci calismalarini degerlendirdikleri bir ¢alisma yiiriitmiislerdir.
Calisma sonucuna gore, Ogretmenlerin diisiik beklentiye sahip olduklari “basarisiz” Ogrencilerin
calismalarma diisiik puanlar verdikleri ortaya ¢ikmistir. Ayni Ogretmenler, yiiksek beklenti iginde
olduklar1 “basarili” &grenci ¢alismalarina yiiksek puanlar vermislerdir. Tarafsiz 6gretmenlerin ise tim
gruplara benzer puanlar verdikleri saptanmistir. Oz ve Eden (1994) ise 6grencilerle yiiriittiikleri deneysel
bir arastirmada deney grubunda yer alan “basarisiz” 6grencilerin kontrol grubunda yer alan “basarili”
ogrencilere gore daha fazla ilerleme sagladiklarini saptamiglardir. Bu durumu, yiiksek yetkinlik algisinin
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oldugu bireylerde olumsuz beklentinin (Golem Etkisi) ortaya ¢ikma olasiliginin daha yiiksek oldugu
seklinde raporlamislardir.

Alanyazinda pygmalion etkisi ile ilgili eser ve ¢alismalar {i¢ alt donem altinda incelenmektedir (Almadi,
2019). 1k grup calismalara bakildiginda kavramin efsanelere (Ovid, M.S. 8), deneye (Pfungst, 1911) ve
tiyatroya (Shaw, 1912) konu olduktan sonra is ortaminda (Merton, 1948), okulda (Rosenthal & Jacobson,
1968), akademide (Schrank, 1968), bankada (Livingston, 1969), sanayi ortaminda (King, 1970, 1971) ve
askeri orgiitlerde (Rosenthal vd., 1990) calisildig1 goriilmektedir (Almadi, 2019). Ayrica “My Fair Lady”
isimli miizikale de (1964), ilham olmustur. Calismalarin gelisimi incelendiginde, efsanelerden sanat
eserlerine, laboratuvar ortamlarinda gergeklestirilen hayvan deneylerinden insan deneylerine sirali bir
gelisim seyrinin oldugu sdylenebilir. Ikinci dénem calismalarimin 6ne ¢ikan ismi Eden olmustur. Eden, tek
basina ve diger arastirmacilarla birlikte ytiriittiigii calismalarin -Eden ve Ravid (1982), Dvir, Eden ve Banjo
(1995), Sutton ve Woodman (1989), Eden ve Davidson (1997), Eden ve Kinnar (1991), Eden ve Aviram
(1993), Eden ve Zuk (1995), Natanovich ve Eden (2008), Hezkiau-Ludwig ve Eden (2010)- hemen hepsini
askeri ortamlarda yapmistir. Ayrica Eden, pygmalion etkisini, “yonetim arac1” (1984) “hedef belirleme”
(1988), “kendini gergeklestiren kehanet” (1992), “iiretkenlik, karsitlik ve sanayilesme” (1990b) gibi
konularla iliskilendirmistir. Eden, bir¢ok calismasinda Crawford vd. (1980) gibi pygmalion etkisinin
cinsiyete bagl olarak genellenebilirligini konu edinmistir. Ilerleyen siirecte Eden (1996) “pygmalion tarzi
liderlik” isimli bir liderlik tarzi da tarif etmistir. Almadi (2019) bu donemi, askeri alanlarda yiiriitiilen
yogun deneylerden dolayi, deney cag1 olarak isimlendirmektedir. Ugiincii alt dénem caligmalarina
bakildiginda ise bu donem c¢alismalarmin Avolionun Bass (1988) ve Gibbsons (1988) ile yaptig:
arastirmalara dayandig1 sdylenebilir. Bu donemde pygmalion etkisinin iliskilendirildigi konular arasinda
liderlik ve Orgiitsel davrams konulari 6ne ¢ikmaktadir. Bu donemde Whiteley vd. (2012) liderligi, White ve
Locke (2000) kar amaci tasiyan orgiitleri, Karakowsky, vd. (2012) manipiilasyonlar1 ve Poornima ve
Chakraborty (2010) ise pygmalion etkisi dinamiklerini konu edinmistir (Almadi, 2019).

Goriildiigli tizere cesitli alanlarda farkli nedenlerle yiiriitiillen bu c¢alismalarda kavramin diger
degiskenlerle olan iliskileri incelenmistir. Calismalarda c¢ogunlukla pygmalion etkisini destekleyen
kanitlara ulagilmistir. Tiim bu neden ve sonuglar birlikte degerlendirildiginde, okul ortamlarindaki yiiksek
beklentilerin, okullarin etkililiginde 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu baglamda miidiir ile
Ogretmen, dgretmen ile 6grenci ve miidiir ile 6grenci arasinda gelisebilecek pygmalion etkisi dogrudan
miidiir, Ogretmen ve Ogrencilerin basarilarini artirmasi, dolayli olarak da okullarin amaglarin
gerceklestirmesi ve etkililigini artirmasi bakimindan énem tasimaktadir.

1.1. Pygmalion Etkisinin Kavramsal Cercevesi

Pygmalion etkisi, bireylerin baskalarina yonelik olumlu inang ve beklentilerinin gercege doniismesini ifade
eden ve kaynagmi Antik Yunan mitolojisinden alan bir efsaneye dayanmaktadir. Kibrisli yontucu kral
Pygmalion yapmis oldugu heykelin gercege doniismesi i¢in tanriga Veniis’e dualar etmis ve nihayetinde
dualar1 kabul olmustur (Karacabey, 2021, s. 227). Bu efsane ilk olarak antik donem de Ovid (Publius
Ovidius Naso) (M.O. 43-M.S. 17) tarafindan kaleme alinmugtir. Ovid “Metamorphdseon libri-Déniisiimler”
isimli eserinin 10. kitabinda bu efsaneye yer vermistir. Ilerleyen siiregte olumlu beklentilerin ve inanglarin
gercege doniismesini ifade eden durumlar pygmalion kavrami ile agiklanir hale gelmistir. Bale, siir, resim,
roman, tiyatro, televizyon ve sinema alanlarmin hemen hepsinde pygmalion konulu popiiler eserler
iiretilmistir (Bay Donertas, 2021; Karacabey, 2021). Zaman igerisinde bilim alaninda da bir olguyu
agiklamak igin kullanilir hale gelmistir. Literatiirde ilk olarak 1911 yilinda yapilan “Zeki Hans” isimli
deneyde pygmalion’un bilimsel bir ¢alismaya konu oldugu goriilmektedir (Pfungst, 1911). Her ne kadar
bu deneyde beklentilerin gerceklesmesi s6z konusu olmasa da deney, insanlarin inang ve beklentilerinin
bilimsel bir ¢alismaya konu olmasi ve yeni arastirmalara onciilitk etmesi bakimindan 6nemli bir ¢alisma
olagelmisgtir.

Pygmalion kelimesinin bilimsel bir kavram olarak bir ¢alismada kullanilmas: ise Rosenthal ve Jacobson
(1968) tarafindan yiiriitiilen “Sinifta Pygmalion” c¢alismasi ile olmustur. Rosenthal ve Jacobson’dan 6nce
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Merton'un (1948) yapmis oldugu “Kendini Gergeklestiren Kehanet” (Self-Fulfilling Prophecy” isimli
¢alismada beklentilerin gergege doniismesinin konu edinildigi goriilmektedir. Konu bakimindan benzerlik
gosterseler de Rosenthal ve Jacobson'un c¢alismasi pygmalion etkisini kavramsallastirmas: ve yalnizca
olumlu inang ve beklentilere odaklanmas: bakimindan farklilik gostermektedir.

Bu farklilik kavramin sinirlarinin netlesmesini de kolaylastirmistir. Pygmalion etkisinin ortaya ¢ikmasi icin
“beklenti olusturulur ya da hakkinda bilgi edinilir, beklenti iletilir, davrams beklentiye gore uyarlanir ve beklenti
gercek olur” (Shashank, 2016). Bir baska ifade ile bireyin eylemleri baskalarinin ona yonelik inanglarmi
etkilemekte, bagkalariin bireye yonelik inanglar1 ona karsi davranislarim sekillendirmekte ve bu durum
bireyin kendisi ile ilgili inancin1 pekistirerek davranislarinin degismesine sebep olmaktadir. Goriildiigii
tizere pygmalion etkisi spontan bir durumdan daha karmasik bir siiregte ortaya ¢ikmaktadir. Bu siireg¢ 6z
yeterlik, motivasyon ve beklentiyi de kapsamaktadir. Bireye yonelik yiiksek beklentiler yiiksek 6zyeterlik
ve yiiksek motivasyon sagladigindan bireyin performansinda artis meydana gelmektedir. Diisiik
beklentiler ise performans diisiisii ile sonuglanabilmektedir (Wang, 2000, akt. Ozan & Giindiizalp, 2017).

Okul yoneticilerin 6gretmenlere yonelik olumsuz ya da diisiik beklentilerinin, 6gretmen performansinda
diisiise sebep olmasi ise Babad vd. (1982) tarafindan golem etkisi olarak kavramsallastirilmistir. Pygmalion
etkisinin tam tersi olarak agiklanabilecek Golem Etkisi Hasidik Yahudi mitolojisine dayanmaktadir. Golem
kelimesi kafasiz, ahmak gibi anlamlar tasimaktadir (Eden, 1990a). Pygmalion etkisi olumlu inang ve yiiksek
beklentilerin ¢alisan davranislari iizerinde olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmasini ifade etmekteyken, Golem
Etkisi calisana yonelik olumsuz inang (6nyargi) ve diisiik beklentilerin ¢alisan davramslari iizerindeki
olumsuz etkisini ifade etmektedir. Reynolds (2002) 6zel bir sirkette yiiriittiigii ¢alismasinda ¢alisanlara
yonelik yiiksek beklentiye sahip yoneticilerin calisanlarda yiiksek 6z yeterlik algis1 olusturdugu,
calisanlara yonelik diisiik beklentiye sahip yoneticilerin ise ¢alisanlarin 6z yeterlik algilarini distirdigii
sonucuna ulagmuistir.

Beklentilerle ilgili 6nemli bir faktdr de yoneticiler géz ardi edilerek calisanlarin sahip oldugu, dogrudan
kendileri ile ilgili beklentilerdir. Eden ve Ravid (1982) yapmis olduklari ¢alisma ile calisanlarin 6z
beklentilerinin artirilarak da performans artis1 gergeklestirilebilecegini gostermis ve bu durumu Galatea
Etkisi olarak kavramsallastirmislardir. “Pygmalion algisini vurgulayan ii¢ unsurlu dongii; yoneticinin olumlu
ya da yiiksek beklentilerini, liderlik davranig ve tutumlari ile basariy: kapsarken, Galatea algisinda bu iic unsur astin
oz yeterlilikleri, performanslarina iliskin beklentileri ve basarilarindan olusmaktadir” (Sezgin, 2018). Pygmalion ve
Golem gibi Galatea fenomeni de okullarda arastirmalara konu olmustur. Zanna vd. (1975) bu durumu
“6grenci beklentileri” seklinde tanimlarken, Tuckman ve Bierman (1971) her ne kadar “Galatea Etkisi”
kavramini kullanmasa da yiiksek 6z beklenti algisi1 olanlarin, diisiik 6z beklenti algis1 olanlara gore daha
basarili sonuglar elde ettiklerini saptamislardir.

1.2. Arastirmanin amaci

Alanyazindaki bosluklar dikkate almarak bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin &gretmenlere
yonelik olumlu inang ve beklentilerinin 6gretmenler tarafindan algilanma diizeyini 6l¢me yeterligine sahip

SRy

“Pygmalion Olgegi’”nin (PO) gelistirilmesi olarak belirlenmistir.
1.3. Aragtirmanin 6nemi

Pygmalion etkisini konu edinen ulusal ve uluslararasi ¢alismalar incelendiginde nicel calismalarin
yogunlugu dikkat ¢ekmektedir. Bu calismalarin, son yillara kadar deney agirlikli olarak yiiriitiildiigii
goriilmektedir. Daha sonra gelistirilen Olgekler ile tarama desenlerinin daha fazla kullanilmasmin 6nii
agilmistir. Alanyazinda pygmalion etkisini 6lgmeyi amaglayan oOlgek sayisinin oldukg¢a az oldugu
goriilmektedir. Bu 6lgeklerin baglicalari, Eden (1990a) tarafindan gelistirilen “Pygmalion Tutum Indeksi”
ve Rao ve Sharma (2016) tarafindan gelistirilen “Pygmalion Tutum Olgegi” dir. Her iki Ol¢ek de
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isletmelerde yoOnetici ve calisanlar arasinda ortaya ¢ikan pygmalion etkisini 6l¢meyi hedeflemektedir.
Eden’in (1990a) “Pygmalion Tutum Indeksi” pygmalion ve golem boyutlarindan olusmaktayken, Rao ve
Sharma’nin (2016) “Pygmalion Tutum Olgegi” ise pygmalion ve galatea boyutlarindan olusmaktadir.
Ulusal alanyazinda yapilmis pygmalion etkisi ile ilgili ¢calismalarin hemen hepsinde Eden (1990a)
tarafindan gelistirilen 6lgekten Yiicel (2013) tarafindan uyarlanan dlgek kullanilmistir. Yalnizca Orhan ve
Mendi'nin (2019) calismasinda Rao ve Sharma’nin (2016) 6l¢eginin kullanldig: goriilmektedir. Bunlardan
farkli olarak Bay Donertas (2021) doktora tezi kapsaminda iki boyuttan olusan “Okul miidiirlerinin 63retim
liderligi davranislarinin 6grenciler iizerindeki pygmalion etkisi Olcegi” isimli bir 6lgek gelistirmistir. Goriildiigii
tizere gerek ulusal gerekse uluslararasi alanyazinda okul orgiitlerinin kendine 6zgii yapisindan dolayi,
okuldaki yonetsel siireclerde okul miidiirii ile 6gretmenler arasindaki etkilesimde gerceklesebilecek
pygmalion etkisini 6l¢gmeye hizmet eden bir dl¢gme aracina rastlanmayisi 6nemli bir bosluga isaret
etmektedir. Ayrica gelistirilen 6lgekler incelendiginde bu 6lgeklerin var olan pygmalion etkisini yonetici
algilarina gore Olgtiigii goriilmektedir. Literatiirde pygmalion etkisini 6gretmen algilarina gore 6lgen bir
olgme aracina da rastlanmamistir. Bu da bir diger énemli bosluktur. PO'niin gelistirilmesi ile okul
ortamlarinda miidiir ve Ogretmenler arasinda ortaya ¢ikabilecek pygmalion etkisini lgen gegerli ve
giivenilir bir 6lgme aracinin literatiire kazandirilacag: diisiiniilmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirmada nicel aragtirma yaklagimlarindan iliskisel tarama modeli kullamlmistir. “Iligkisel tarama
modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki deisken arasinda birlikte deisimin varlifini velveya derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2020: s.114).

2.2. Arastirmanin c¢alisma grubu

ki asamada gergeklestirilen bu arastirmanin calisma grubunu, 2022-2023 egitim-6gretim yili giiz
doneminde Igdir ilinde calismakta olan 514 (birinci ¢alisma grubu = 264, ikinci ¢alisma grubu = 250)
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi kolay 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Calisma
grubuna iligskin betimsel veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Calisma Grubuna Iliskin Sayisal Veriler
Calisma grubuna ait Birinci calisma grubu ikinci calisma grubu
degiskenler (264 Ogretmen-AFA) (250 Ogretmen-DFA)
f % f %
Cinsiyet Kadin 145 549 Kadin 118 47,2
Erkek 119 45,1 Erkek 132 52,8
Yas 21-30 45 17,0 21-30 59 23,6
31-40 136 51,5 31-40 117 46,8
41-50 58 22,0 41-50 58 23,2
51+ 25 9,5 51+ 16 6,4
Medeni Durum Evli 189 71,6 Evli 178 71,2
Bekar 75 28,4 Bekar 72 28,8
Egitim Durumu Lisans 218 82,6 Lisans 206 82,4
Lisanstistii 46 17,4 Lisansuistii 44 17,6
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Tablo 1’in Devam1

Okulda Calisilan Siire 1-5y1l 163 61,7 1-5yi1l 180 72,0
6-10 yil 58 22,0 6-10 yil 44 17,6

11-20 y1l 37 14,0 11-20 y1l 24 9,60

21 yil + 6 2,30 21 yail + 2 0,80

Okul Tiirii Kamu 235 89,0 Kamu 221 88,4
Ozel 29 11,0 Ozel 29 11,6

Tablo 1. Devami
Calisma Grubuna Iliskin Sayisal Veriler

Mesleki Kidem 1-5y1l 44 16,7 1-5y1l 71 28,4
6-10 y1l 69 26,1 6-10 y1l 61 244

11-20 y1l 99 37,5 11-20 y1l 78 31,2

21 yil + 52 19,7 21 yil + 40 16,0

Okul Kademesi Ikokul 115 43,6 Ikokul 89 35,6
Ortaokul 85 32,2 Ortaokul 98 39,2

Lise 64 24,2 Lise 63 25,2

Tablo 1'de goriildiigii lizere galismanin birinci asamasi, 21 ve 60 yas araligindaki 145 (%54,9) kadin ve 119
(%45,1) erkek katilimai ile gergeklestirilmistir. Katihmcilarn 189'unun (%71,6) medeni durumu evli iken,
75’1 (%28,4) bekardir. 218 (%82,6) katilimci lisans, 46 (%17,4) katilimcr ise lisanstistii egitime sahip oldugunu
belirtmistir. Katihmecilarin 163"t (%61,7) 1-5 yil, 58’1 (%22) 6-10 y1l, 37’si (%14) 11-20 y1l ve 6's1 (%2,30) da
21 yil ve daha fazla siiredir bulundugu okulda gorev yapmaktadir. Katiimcilardan 235’1 (%89) kamu
okullarinda, 29'u (%11) ise 6zel okullarda gorev yapmaktadir. Katilimcilarin mesleki kidemleri sirastyla
44’1 (%16,7) 1-5 y1l, 69'u (%26,1) 6-10 y1l, 99'u (%37,5) 11-20 y1l ve 52’si (%19,7) ise 21 y1l ve iizeri seklindedir.
Katilimcilarin okul kademesine gore dagilimlar: ise 115 (%43,6) ilkokul, 85 (%32,2) ortaokul ve 64 (%24,2)
lise seklindedir.

Yine Tablo 1'de goriildiigii gibi ¢alismanin ikinci asamasi, 21 ve 61 ve {izeri yas araligindaki 118 (%47,2)
kadin ve 132 (%52,8) erkek katilimci ile gerceklestirilmistir. Katilimcilarin 178’inin (%71,2) medeni durumu
evli iken 72’sinin (%28,8) ise bekardir. Katilimcilarin 206’s1 (%82,4) lisans mezunu iken, 44’1 (%17,6) ise
lisansiistil egitime sahiptir. Katilimcilarin 180’1 (%72) 1-5 y1l, 44’1 (%17,6) 6-10 y1l, 24" (%9,6) 11-20 y1l ve
2'si (%0,8) de 21 yil ve daha fazla siiredir bulundugu okulda gorev yapmaktadir. Katihmcilardan 221’1
(%88,4) kamu okullarinda, 29'u (%11,6") ise 6zel okullarda gorev yapmaktadir. Katilimcilarin mesleki
kidemleri sirasiyla 71'i (7%28,4) 1-5 y1l, 61’1 (%24,4) 6-10 y1l, 78'i (%31,2) 11-20 y1l ve 401 (%16) ise 21 yil ve
tizeri seklindedir. Katilimcilarin okul kademesine gore dagilimlari ise 89 (%35,6) ilkokul, 98 (%39,2)
ortaokul ve 63 (%25,2) lise seklindedir.

2.3. Olgek Gelistirme Siireci

Bu calismada, DeVellis'in (2014) olgek gelistirme ilkeleri benimsenmistir. Devellis’e gore (2014) dlgek
gelistirme siireci (“i. Olciilmek istenen yapinin belirlenmesi, ii. madde havuzunun olusturulmasi, iii. lgme sekline
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karar verilmesi, 1v. olusturulan madde havuzu uzman goriisiine sunulmasi, v. madde gecerliginin saglanmasi vi.
maddelerin Olcek gelistirme drneklemine uygulanmasi, vii. maddelerin degerlendirilmesi ve dlgegin son haline karar
verilmesi”) yedi asamadan olusmaktadir. Bu ilkelere uygun olarak, pygmalion etkisi okul yoneticilerinin
O0gretmenlerin basarili olacagina dair olumlu inanglarini tanimlayan yap: olarak belirlendikten sonra,
Ogretmenlere acitk uglu anket maddeleri uygulanmis ve okul yoneticilerinin beklentilerine iliskin
goriislerini belirtmeleri istenmistir. Elde edilen goriigleri, literatiirde yer alan pygmalion, beklenti ve
motivasyon teorileri (Rosenthal’in dort faktor modeli, C)zyeterlik Teorisi, Dario ve Fazio'nun Modeli,
Reynold’un Modeli, Mcgregor'un X-Y Teorisi) ve daha once pygmalion etkisi ile ilgili yapilmis
calismalardan faydalanilarak (Eden, 1990a; Eden, 2000; Rao & Sharma, 2016; Reynolds, 2002; Rosenthal &
Jacobson, 1968) 20 maddelik bir taslak madde havuzu olusturulmustur. Olusturulan taslak madde havuzu;
egitim yonetimi (4), isletme (2) ve 6l¢me (1) alanlarindan, dncelikle pygmalion etkisi ve orgiitsel davranis
konularinda ¢alisma yapmis olanlardan belirlenen yedi uzmanin goriisiine sunulmustur. Uzman
gortisiinden sonra taslak maddelerin anlasilirlik ve anlam agikliginin belirlenmesi i¢in 15 6gretmenin
goriisii alinmistir. Tiim bu goriisler birlikte degerlendirilerek benzer ifadelere sahip ve anlam karmasasina
yol acabilecek taslak maddeler taslak formdan ¢ikarilmistir. Bu asama ile 6lgegin dil, goriiniis ve kapsam
gecerliginin saglanmasi amaglanmistir. Bu siire¢ sonunda 13 maddeden olusan 6l¢ege uygulama 6ncesi
son hali verilmigtir. PO besli Likert tipinde ve “Hi¢ Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Kismen
Katihiyorum (3)”, “Cok Katiliyorum (4)”, “Tamamen Katiliyorum (5)” seklinde puanlanan bir
derecelemeye sahiptir. Olgekten alinan yiiksek puanlar algilanan yiiksek beklentiyi, diisiik puanlar ise
algilanan diisiik beklentiyi yansitmaktadir.

2.4. islemler ve Veri Analizi

Verilerin analizinden énce Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu'nun 09.08.2022 tarih ve E-35853172-399-
00002327779 sayili karari ile arastirmanmin etik uygunlugu saglanmistir. Daha sonra Milli Egitim
Bakanhigi’'ndan (MEB) Igdir ilinde uygulama izni alinmis ve veri toplama siirecine gegilmistir. PO,
calismaya goniillii olarak katilim gosteren 514 §gretmene, zaman ve maliyet acisindan avantaj sagladig:
icin Google Formlar araciligiyla uygulanmistir. Elde edilen verilerde kayip olmadig igin tiimii analize
dahil edilmistir. Iki asamada toplanan bu verilerin 264'ii ile agimlayici/kesfedici faktor analizi (AFA), 250’si
ile dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. AFA ile 6lgegin yapisi ve faktor sayisinin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanirken, DFA ile bu yapinin bagka bir érneklem iizerinde gerekli uyum degerlerinin karsilandig:
goriilerek, yapinin dogrulanmas: amaglanmistir (Pallant, 2016, s. 199-232). AFA &ncesinde verilerle ilgili
normallik, dogrusallik, coklu dogrusal baglant1 sorunu, otokorelasyon, ¢cok degiskenli normallik ve aykir1
deger olmama varsayimlari test edilmistir. Verilerin normalligine karar verebilmek icin histogram ve Q-Q
grafikleri ile carpiklik ve basiklik degerleri birlikte incelenmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri ,05
anlamlilik diizeyinde analiz edilmistir. Analiz sonucuna gore, maddelerin ¢arpiklik degerleri -1,01 ile -,272
araliginda degerler alirken, basiklik degerlerinin -,722 ile ,476 araliginda degerler aldig1 goriilmiistiir.
“Cogu psikometrik amag icin +1,0 arasindaki basiklik degeri miikemmel kabul edilir, ancak belirli uygulamaya bagh
olarak bircok durumda +2,0 arasindaki bir deer de kabul edilebilir” (George & Mallery, 2010). Analizler,
degiskenler arasinda, ¢oklu dogrusal baglant: sorunu i¢in diizeltme gerektirecek bir sorunun [vif (variance
inflation factor) <5, tolerance= .651] ve otokorelasyonun (durbin watson=2,096) olmadigini gostermistir (Smith
& Campell, 1980: 87-91). Ug degerlerin belirlenmesinde standardize hatalardan ve mahalanobis
uzakliklarindan faydalanilmistir. Bu sebeple mahalanobis uzaklik skorlarina bakilmis ve daha sonra
standart hata puanlari +3 ve -3 aralig1 disinda kalan 5 katilimci verisi analizlere dahil edilmemistir (Alpar,
2011). Ayrica grafik testlerine bakildiginda verilerin diyagonal bir hat boyunca dogrusal bir yap:
olusturdugu goriilmiistiir. Cok degiskenli normallik varsayimi FACTOR programu ile kontrol edilmis, tek
tek tiim maddeler gerekli kosulu saglarken Mardia ¢ok degiskenli (multivariate) basiklik ve carpiklik
degerlerinin p<,05 anlamlilik kosulunu saglamadig1 i¢in bu varsayimi karsilamadig1 goriilmiistiir (Mardia,
1970). Ayrica ¢ok degiskenli normalligin reddedilmis olmasi polikorik korelasyona dayal: faktor analizinin
tercih edilmesinde etkili olmustur. Daha sonra Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi
(BKT) yapilmigtir. KMO testi, 6rneklemin faktor analizi i¢in uygun biiyiikliige sahip olup olmadig:
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hakkinda bilgi elde etmek amaciyla yapilir (Balci, 2016). Testten elde edilen puanlar 1,00 ve ,50 arasinda
olmakla birlikte 1,00’e yaklasan degerler verinin AFA i¢in uygun oldugu ,50’ye yakin degerler ise uygun
olmadig1 hakkinda fikir verir (Tavsancil, 2014). AFA ile ortaya ¢ikan yapinin kag faktdrden olustuguna
karar verebilmek amaciyla 6z degerin (eigenvalue) 1’den biiyiik olmas: (Kaiser Kriteri) ve yamag-birikinti
(Scree Plot) grafigi birlikte degerlendirilmistir. Ayrica faktor ¢ikarmada, FACTOR programi araciligiyla
optimal paralel analiz yonteminden de yararlanilmistir. Madde seciminde madde faktor yiik degerinin 0,40
ve Ustlinde degerlere sahip olmasina dikkat edilmistir (Pallant, 2016, s. 199-232). Madde ayirt edicilik
indeksinin ,40 tizerinde olmasi maddenin yiiksek diizeyde ayirt edici oldugunu ve tutulmas: gerektigini
gosterir (Tekin, 1992; Turgut, 2000). Ayrica maddelerin yalnizca bir faktor altinda yer almasina, birden
fazla faktor altinda yer alan maddelerin faktor yiikleri arasinda 0,10’dan az bir farkin olmas: durumunda
binisiklikten dolayr maddenin ¢ikarilmasia ve yiik degerleri arasinda 0,10’dan fazla farkin olmasi
durumunda ise maddenin yiiksek yiik degeri ile temsil edildigi faktdre dahil edilmesine dikkat edilmigtir
(Biiytikoztiirk vd., 2012; Tavsancil, 2014). AFA, FACTOR programi ve SPSS 22.0 (Statistical Package for the
Social Sciences) paket programi aracilifiyla gerceklestirilmistir.

Yap1 gegerligi icin uzman ve katilimc1 goriigleri sonrasi ortaya cikan 13 maddelik veri seti {izerinde
yatay/egik dondiirme uygulanmistir. Olgekte ortaya gikabilecek faktdrlerin Slgegin dogasi geregi birbiri ile
iliskili olacag1 varsayilarak yatay/egik dondiirme (direct oblimin rotation) ve temel bilesenler analizi
(principle components analysis) yontemi tercih edilmistirr. FACTOR programi kullanulirken
agirliklandirilmamis en kiiglik kareler (unweighted least squares) yontemi kullanilmistir. Ayrica faktor
yapisi belirlenirken 6z-degeri 1’den biiyiik olan faktorler dikkate alinmustir. flk AFA soncuna gére dlgegin
iki faktorlii bir yapiya sahip oldugu, ancak Pattern Matrix tablosu incelendiginde iki maddenin (m12:
“Imkan verilirse daha basarili olacagimi diisiiniir”, m13: “Uzmanlik bilgimi énemser”) ,10’dan daha az
farkla iki faktor altinda gruplandig: ve binisik oldugu goriilmiistiir (Cokluk vd., 2012). Binisik maddeler,
asamali olarak, taslak dl¢ekten c¢ikarilarak 11 madde ile analiz tekrarlanmustir.

AFA o6ncesinde test edilen varsayimlar DFA igin de test edilmistir. Histogram ve Q-Q grafikleri ile basiklik
ve carpiklik degerleri incelenmistir. Basiklik (-1,037 ile -,397 arasinda) ve garpiklik (-,756 ile ,847 arasinda)
degerlerinin gerekli varsayimi karsiladig1 goriilmiistiir. Ug degerler kontrolii yapilarak 6 kisiden alman
verinin analiz disinda tutulmas: kararlastirilmistir. Grafik testleri incelendiginde verilerin dogrusal bir
yap1 olusturdugu goriilmiistiir. Ayrica analizlerde, ¢coklu dogrusal baglant: ve otokorelasyon sorununun
olmadig1 da belirlenmistir (durbin watson=1,834, vif<5, tolerance=.529). Cok degiskenli normallik varsayimi
kontrol edilmis, tek tek tiim maddeler gerekli kosulu saglarken Mardia basiklik ve carpiklik degerlerinin
p<,05 anlamlilik kosulunu saglamadig: icin bu varsayimi karsilamadigr gortilmiistiir (Mardia, 1970). Bu
sebeple DFA yontemi olarak Maksimum Olasiik (maximum likelihood/ML) yerine Asimptotik
(asymptotically distribution-free/ADF) yontem tercih edilmistir. PO’'niin kuramsal yapisinin aragtirma
verisi tarafindan dogrulanip dogrulanmadigini test etmek amaciyla IBM SPSS AMOS programi araciligiyla
ve asimptotik (ADF) yontem ile DFA yapilmustir. Alanyazinda yer alan ki-kare degerinin serbestlik
derecesine oraninin 5'ten kiigiik ya da 3’ten kiiciik olmasinin uyum iyiligini saglamada kabul edilebilir ya
da miikemmel uyuma isaret ettigine iliskin goriisler dikkate alinmistir (Kline, 2011). Bu arastirmada ki-
kare degerinin serbestlik derecesine oraninin 3’ten kiigiik olmasi bir kriter olarak kabul edilmistir. DFA ile
ulasilan sonuglar yaklasik hatalarinin ortalamasinin karekokii (root mean square error of approximation,
RMSEA) ile normlastirilmis uyum indeksi (normed fit index, NFI), hata kareleri ortalamasinin karekokii
(Root Mean Square Residual, RMR), standartlastirilmis hata kareleri ortalamasinin karekdokii (standardized
root mean square residual, SRMR), artan uyum indeksi (increment fit index, IFI) ve karsilastirmali uyum
indeksi (comparative fit index, CFI) gibi uyum iyiligi degerlerine dayali olarak yorumlanmigtir. RMSEA
degerinin ,08’in altinda NFI, IFI ve CFI degerlerinin ise ,90'nin istiinde olmasi da alanyazinla uyumlu
kriterler olarak belirlenmistir. Bu degerlerden NFI, IFI ve CFI degerlerinin ,90 iistiinde olmas1 iyi, ,95
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iistiinde olmasi ise mitkemmel uyum oldugunu gostermektedir (Schermelleh & Moosbrugger, 2003). RMR
ve SRMR degerlerinin ise ,05 ve ,08 arasinda olmas: kabul edilebilir, ,05'ten kiigiik olmas1 miitkemmel
uyuma isaret eder (Schermelleh & Moosbrugger, 2003; Schumacker & Lomax, 2010). Ayrica 6lgek
maddelerinin Olgiilen 6zellik agisindan kisileri ayirt etmede yeterli olup olmadiklarimni belirlemek igin
diizeltilmis madde-toplam korelasyonlari ile t-testi sonuglar1 incelenmistir. Cronbach alfa ve McDonald
omega katsayilar1 araciligiyla da PO'niin glivenirligi incelenmistir. Ideal bir olcekte Cronbach alfa
katsayisinin ,70 tistiinde olmasi beklenen bir durumdur. Bu durum ayrica 6lgegin i¢ tutarhilia ve
glivenilirlige sahip oldugunu gosterir (Pallant, 2016). Cronbach alfa katsayisiin 0,00 -,40 arasinda deger
almasi 6lgegin giivenilir olmadigini, ,40-,60 arasinda deger almasi Olcegin diisiik derecede giivenilirlige
sahip oldugunu, ,60-,80 arasinda deger almasi Slgegin iyi derecede giivenilirlige sahip oldugunu ve ,80-
1,00 arasinda degerler almasi ise dlgegin yiiksek derecede giivenilirlige sahip oldugunu gosterir (Ozdamar,
2004).

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YoOnergesi”
kapsaminda uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigine Aykir1 Eylemler” bashg: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu
Etik degerlendirme kararmin tarihi: 09.08.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E-35853172-399-00002327779

3. BULGULAR

Bu boliimde PO'niin gegerligini belirlemek amaci ile yapilan AFA, DFA ve %27lik alt-iist grup
karsilastirmasina dayali t testi ve gilivenirligini saptamak icin belirlenen Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi
ve McDonald Omega degerleri ile ilgili bulgulara yer verilmistir.

3.1. Agmlayici Faktor Analizine iliskin Bulgular

AFA i¢in kullanilacak olan 264 katilima ile baglanan stirecte 259 katilima ile devam edilmis ve verilerin
uygunlugunu test etmek amaci ile 6ncelikle KMO ve BKT yapilmistir. Calismanin KMO degerinin ,927
oldugu belirlenmis ve BKT [x2=2012,905 p<.001] istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. KMO degerinin
,60"tan yiiksek olmasi ve BKT'nin istatistiksel olarak anlamli sonug vermesi verinin AFA i¢in uygun oldugu
seklinde yorumlanmustir (Biiyiikdztiirk vd., 2012). Yapilan AFA sonrasi ortaya ¢ikan PO’ye ait 6zdeger ve
varyans yiizdelerine ve optimal paralel analiz sonucu ortaya ¢ikan 6zdegerlere Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2.
PO’niin Faktor Yapilar:
Rot
. Optimal Paralel AFA . . Toplam Varyans otasyon
Faktor Lo . . . Varyans Yiizdesi . . sonrasi
Analiz Ozdeger Ozdeger Yiizdesi w
Ozdeger
Faktor 1 7,638 6,582 %59,83 %59,83 5,864
Faktor 2 1,157 1,254 %11,40 %71,23 5,170

Tablo 2 incelendiginde AFA sonuglarindan PO'niin, 6zdegeri 1’den biiyiik iki faktére sahip oldugu
anlasilmaktadir. Ac¢iklanan varyansin toplam varyansin en az %50’sini ac¢iklamasi istenen bir durumdur
(Streiner, 1994). Ayrica toplam varyansin yiizdesi kriterine gore katkisi %5 ten biiyiik olan faktorler dikkate
almir (Kalayci, 2006). Tablodan anlasildig1 tizere bu faktorlerden birinci faktoriin 6zdegeri 6,582 ve
acikladig1 varyans %59.83 iken, ikinci faktoriin 6zdegeri 1,254 ve agikladig1 varyans %11,40 olarak
belirlenmistir. Bu iki faktor ile toplam varyansin %71,23 ii aciklanmaktadir. Faktor yapisi hakkinda kesin
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yargtya varabilmek icin yapilan optimal paralel analiz sonuglari 6l¢egin iki faktdrden olustugunu ve birinci
faktoriin 6zdegerinin 7,638, ikinci faktoriin 6zdegerinin ise 1,157 oldugunu gostermistir. AFA ve optimal
paralel analizin iki faktorlii yapiya isaret ettigi goriilmiistiir.

PO'niin yapist hakkinda en dogru karari verebilmek icin 6zdeger ve agiklanan varyans yiizleri ile birlikte
yamag birikinti grafigi dikkate alinmustr. PC)’ye ait yamag birikinti grafigine Sekil 1’de yer verilmistir.

—o
o
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Sekil 1. PO’ niin faktor sayisina iliskin yamac birikinti grafigi

Sekil 1’de yer alan yamag birikinti grafigi incelendiginde dikey eksende faktorlerin sahip oldugu 6z-
degerlerin, yatay eksende ise faktorlerin oldugu goriilmektedir. Yamag birikinti grafiklerinde faktor
sayilar1 belirlenirken yiiksek ivmeli diisiisler dikkate almmistir (Cokluk vd., 2012). Grafik 6zdeger ve
varyans yiizdeleri ile uyumlu olarak 2 faktorii isaret etmektedir. Ozdeger ve varyans yiizdeleri ile yamag
birikinti grafigi birlikte degerlendirildiginde PO'niin 2 faktérlii bir yapidan olusmasia karar verilmistir.

PO'niin sahip oldugu faktdr yapisi ve sayisinin belirlenmesinden sonra maddelerin hangi faktér altinda
toplandig1 tespit edilmeye calisilmistir. Bu amacla maddelere ait yiik degerleri ve diizeltilmis madde-
toplam korelasyon tablolar1 birlikte incelenmistir. Maddelere iliskin yiik degerleri incelenirken pearson
korelasyon matrisi ve polikorik korelasyon matrisine dayali sonuglar birlikte sunulmustur. PO'niin AFA
sonrasinda ortaya ¢ikan faktor yapisi, maddelerin faktor yiik degerleri ve diizeltilmis madde toplam
korelasyonlarina iliskin bilgilere Tablo 3’te yer verilmistir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisiglinaas W[ 5:41:Y:19.0eYs-Rudhnganel YA
281


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Kenan GIFTCI, Murat 0ZDEMIR

Tablo 3.
PO’ye Iliskin AFA Sonuclar:

Dondjiiriilmiis Faktor Yiik Degerleri

Diizeltilmis
Md. Iifadeler Madde

N Kkul Miidiirii Topl
o  Okul Midirim Fak.1*  Fak2**  Fak.1* Fak.2** oplam

Pearson Korelasyon  Polikorik Korelasyon

Korelasyonu

9 Mesleki basarilarimi 6diillendirir ,95 -,07 ,99 -, 16 ,70

10 Kararlara katilmami 6énemser ,86 ,02 ,89 ,02 ,78

8 Sozel olma)‘la'n ifadelerle beni 81 o1 81 05 74
cesaretlendirir

11 Isimle ilgili 6nemli bilgileri benimle 81 _05 80 06 73
paylasir

6 Basarilarimi takdir eder ,76 ,15 77 ,15 ,79

7 Girigimlerimi 6nemser ,74 ,13 ,76 ,18 ,80

1 Goreylmle 11(%11.1. y?terh bilgiye sahip 14 88 06 83 56
oldugumu diistiniir

3 Ogrencﬂelv'lrm b.a§ar1ya 00 86 04 97 69
ulagtiracagima inanir

5 Ogren-cﬂer}e.z iyi .1h§k11er 13 82 04 86 66
kurabilecegime inanir

5 Qelecekte daha basarili olacagima 10 64 24 65 71
inanir

4 Okulu temsil edebildigime inanir ,08 ,64 21 ,65 ,68

*Faktor 1”Destek”, **Faktor 2 “inanc” olarak adlandirilmistir.

Tablo 3 incelendiginde PO'niin 11 maddeden olusan 2 faktérlii bir yapisinin oldugu gériilmektedir. Birinci
faktoriin 6 madde ile temsil edildigi ve bu faktér altinda kiimelenen maddelerin pearson korelasyon
matrisine dayali faktor yiik degerlerinin ,95 ile ,74 arasinda, polikorik korelasyon matrisine dayali faktor
ylik degerlerinin ise ,99 ile ,76 arasinda degerlere sahip oldugu belirlenmistir. Birinci faktor altinda
toplanan maddelere bakildiginda “Mesleki basarilarimi odiillendirir.”, “Basarilarimi takdir eder.”,
“Kararlara katilmami Onemser.” ve “Sozel olmayan ifadelerle beni cesaretlendirir.” ifadelerinde
yOneticinin 6gretmene yonelik maddi ve manevi desteginin vurgulanmasi 6ne ¢iktigindan bu faktor
“destek” faktorii olarak isimlendirilmistir.

Tablo 3’te ikinci faktoriin 5 madde ile temsil edildigi ve bu faktor altinda kiimelenen maddelerin pearson
korelasyon matrisine dayali faktor yiik degerlerinin ,88 ile ,64 araliginda, polikorik korelasyon matrisine
dayali faktor yiik degerlerinin ise 83 ile ,65 araliginda degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Tkinci faktor
altinda kiimelenen maddeler ifade agisindan incelendiginde “Ogrencilerle iyi iliskiler kurabilecegime
inanir.”, “Gelecekte daha basarili olacagima inanir.” ve “Okulu temsil edebildigime inanir.” ifadelerinde
de goriildiigii tizere yoneticinin 6gretmene yonelik inanglar: (6n kabulleri) vurgulandig icin bu faktoriin
“inang” faktorii olarak isimlendirilmesi uygun goriilmiistiir.

Tablo 3’te yer alan diizeltilmis madde toplam korelasyonlar: incelendiginde “destek” alt boyutunu temsil
eden maddelerin ,80 ile ,70 araliginda degerler aldig1 goriilmektedir. Biiyiikoztiirk vd. (2012) gore madde
toplam korelasyon degerinin ,30’dan fazla olmasi 6lgekteki maddelerin kisileri iyi derecede ayurt ettigine
isaret etmektedir. Bulgular PO’ye destek alt boyutunda yer alan maddelerin iyi derecede ayirt edici 6zellige
sahip oldugunu gostermektedir. “Inang” alt boyutunu temsil eden maddelere baktigimizda diizeltilmis
madde toplam korelasyon degerlerinin ,71 ile ,56 araliginda degisen degerlere sahip olduklar:
goriilmektedir. Yine bu degerlerin de ,30’dan biiyiik olmasi PO'niin inang alt boyutunda yer alan
maddelerin iyi derecede ayirt edici 6zellige sahip oldugunu gostermektedir.
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PO'niin ortaya ¢ikan 11 madde ve 2 faktorlii yapisina iliskin giivenilirlik analizlerine Tablo 4’te yer
verilmigtir.

Tablo 4.
PO ve Alt Boyutlarmin Giivenilirligine Iliskin Bulgular
Cronbach’s Alfa (a) McDonald’s Omega (w)
inanc ,878 ,880
Destek ,924 ,925
Toplam ,931 ,935

Tablo 4’e gére PO'niin “inang” alt boyutunun Cronbach alfa degeri .878, “destek” alt boyutunun Cronbach
alfa degeri ,924 ve Olgegin geneline ait Cronbach’s Alfa degeri ise ,931 olarak tespit edilmistir. Ayrica
McDonald omega degerleri’'nin de (inang w=,880, destek w=,925, toplam w=,935) Cronbach alfa degerleriyle
benzestigi goriilmiistiir. Bu veriler 1s18inda 06lgegin, alt boyutlar1 ve toplaminda yiiksek diizeyde
glivenilirlige sahip oldugu goriilmektedir (a=.80).

PO ve alt boyutlar1 arasinda var olan iligkileri tespit etmek amaci ile korelasyon analizi yapilmistir. PO ve
alt boyutlar1 korelasyon matrisi Tablo 5'te yer almaktadir.

Tablo 5.
PO'niin Alt Boyutlarimin Korelasyon Matrisi
Pearson Korelasyon Polikorik Korelasyon
inang Destek Toplam inang Destek Toplam
inang 1 ,687%* ,877%* 1 716 ,883
Destek 1 ,951** 1 ,960
Toplam 1 1

Tablo 5'te yer alan pearson korelasyon sonuglarina gére, PO'niin “inang” ve “destek” alt boyutlar1 arasinda
,687 diizeyinde orta, “inang” alt boyutu ile dlgegin geneli arasinda ,877 diizeyinde yiiksek ve “destek” alt
boyutu ile dlgegin geneli arasinda ,951 diizeyinde yiiksek, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlaml iliski
tespit edilmistir. Polikorik korelasyon sonuglar1 da “inang” ve “destek” alt boyutlari arasinda ,716
diizeyinde yiiksek, “inang” alt boyutu ile 6l¢egin geneli arasinda ,883 diizeyinde yiiksek ve “destek” alt
boyutu ile dlgegin geneli arasinda ,960 diizeyinde ytiksek, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iligki
oldugunu ortaya koymustur.

PO'de yer alan 11 maddenin madde ayirt ediciligini belirlemek amaci ile madde analizi yapilmistir. PO’ye
ait madde ayirt ediciligine iligkin t-testi sonuglar: Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6.
PO’ye Ait t-Testi Sonuglart
Alt Boyut  Madde no Grup X SS sd t p
mi Ust %27 4,74 ,469 140 10,54 ,000%
Alt %27 3,52 ,859
m2 Ust %27 4,81 ,389 140 17,78 ,000*
Alt %27 3,04 ,745
. Ust %27 4,90 300 14,94 000*
I m3 4 7 14 7 7
nang Alt %27 3,43 769 0
ma Ust %27 4,83 ,446 140 14,07 ,000*
Alt %27 3,21 ,860
m5 Ust %27 4,93 ,308 140 13,51 ,000%
Alt %27 3,69 ,709
mé Ust %27 494 ,232 140 17,91 ,000%
Alt %27 2,80 ,980
m7 Ust %27 4,95 ,202 140 17,50 ,000*
Alt %27 3,05 ,892
ma Ust %27 4,80 ,400 140 17,97 ,000%
Destek Alt %27 2,76 ,869
este =
m9 Ust %27 4,71 ,539 140 19,58 ,000*
Alt %27 2,35 ,635
m10 Ust %27 4,90 ,344 140 20,27 ,000%
Alt %27 2,77 ,814
Ust %27 4,83 477
mll 4 ’ 14 1 *
Alt %27 2,97 ,861 0 590 000

*p<,05

Tablo 6’da goriildiigii tizere 264 katilimcidan elde edilen puanlar %27’lik (71) alt ve %27’lik (71) iist gruba
ayrilmigtir. PO'niin ham puanlan biiyiikten kiigiige siralanarak %27’lik alt ve %27’lik iist gruba dahil
olanlarin ortalama puanlarmin t degerleri tespit edilerek madde ayirt edicilikleri belirlenmistir. Tablo 7’de
yer alan verilere gore 11 madde ile yapilan t-testi sonuglar1 tiim maddeler icin ,05 diizeyinde anlaml
akmugtir.

3.2. Dogrulayic1 Faktor Analizine iliskin Bulgular

PO'niin kuramsal yapisinin dogrulanip dogrulanmadigini test etmek amaciyla 250 katihimcidan olusan
yeni bir 6rneklem verisi iizerinde DFA yapilmigtir. Ug ve aykirt deger kontrolleri yapildiktan sonra 244
katilimal verisi ile DFA’ya baglanmustir. PO’ye ait birinci diizey DFA sonuglarina Tablo 7’de yer verilmistir.
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Tablo 7.

PO’ye Ait Birinci Diizey DFA Sonuglart

Faktor/Madde t-degeri A R?
1 12,17 0,74 0,55
2 12,86 0,82 0,67
3 13,19 0,84 0,70
4 12,49 0,77 0,60
5 0,70 0,49
6 19,95 0,86 0,74
7 15,81 0,92 0,85
8 18,56 0,84 0,70
9 19,15 0,84 0,71
10 21,28 0,92 0,84
11 0,83 0,69

Tablo 7’ye bakildiginda gizil degiskenlerin gozlenen degiskenleri agiklama durumunu gosteren maddelere
ait t degerlerinin, 2,56’dan biiyiik oldugu ve 0.01 diizeyinde anlamli (#> 2,56, p< 0,01) oldugu goriilmektedir
(Simsek, 2007; Schumacker & Lomax, 2010). Standartlastirilmis yiikler (1) incelendiginde ise maddeler ile
boyutlar arasindaki iligkilerin 0,70 ile 0,92 arasinda gogunlukla yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
PO'niin R? degerine bakildiginda ise 0,49 ile 0,85 arasinda degerler aldig1 ve dlgegin gegerlik sartlarini
tasidig1 goriilmektedir (r> 0,30).

Modelin uygunluk kontrolii RMSEA, NFI, CFI ve IFI, SRMR uyum indeksleri ile yapilmistir. PO’ye ait
birinci diizey DFA sonuglarina iliskin uyum iyiligi degerlerine bakildiginda RMSEA degeri 055, NFI degeri
,80, CFI degeri ,90, IFI degeri ,90 ve SRMR degeri 065 olarak saptanmis ve 6lgegin kabul edilebilir uyuma
sahip oldugu belirlenmistir (Schermelleh & Moosbrugger, 2003; Schumacker & Lomax, 2010). Birinci diizey
DFA sonucu elde edilen uyum iyiligi degerleri dikkate alindiginda, PO’'niin “inang” ve “destek” alt
boyutlarindan olusan iki faktorlii yapisi dogrulanmis ve kabul edilebilir niteliklere sahip bir 6l¢me aract
oldugu soylenebilir. DFA sonucunda ortaya ¢ikan modele iliskin diyagrama sekil 2'de yer verilmistir.
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Sekil 2. PO’ye ait birinci diizey dogrulayici faktor analiz diyagrami

Sekil 2 incelendiginde birinci diizey DFA sonucuna gore, PO'niin serbestlik derecesinin (sd) 43, ki-kare
derecesinin (x2) 74,87 oldugu goriilmektedir. Yapilan hesaplama ile x2/sd oraminin 1,74 oldugu ve 2'nin
altinda olmasi sebebiyle miikemmel uyuma isaret ettigi goriilmektedir (Kline, 2011). Birinci diizey DFA
sonrasinda ortaya ¢ikan modele iliskin bir karsilastirma yapabilmek amaciyla ikinci diizey DFA
yapilmistir.

PQO'’ye iliskin ikinci diizey DFA sonuglarina Tablo 8'de yer verilmistir.

Tablo 8.

PO'ye Ait ikinci Diizey DFA Sonuglar:

Faktor/Madde t-degeri A R2
1 9,83 0,64 0,40
2 11,03 0,76 0,58
3 11,14 0,75 0,56
4 10,70 0,72 0,52
5 0,69 0,47
6 16,26 0,84 0,70
7 13,57 0,89 0,79
8 13,55 0,75 0,55
9 15,51 0,76 0,57
10 16,64 0,86 0,74
11 0,78 0,60

Tablo 8’e bakildiginda gizil degiskenlerin gozlenen degiskenleri agiklama durumunu goésteren maddelere
ait t degerlerinin, 2,56’dan biiyiik oldugu ve 0.01 diizeyinde anlaml (> 2,56, p<0,01) oldugu goriilmektedir
(Simsek, 2007; Schumacker & Lomax, 2010). Standartlastirilmis yiikler (1) incelendiginde ise maddeler ile
boyutlar arasindaki iligkilerin 0,64 ile 0,89 arasinda gogunlukla orta diizeyde oldugu belirlenmistir. PO'niin
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R? degerine bakildiginda ise 0,40 ile 0,79 arasinda degerler aldig1 ve Olgegin gecerlik sartlarim tasidig:
goriilmektedir (r> 0,30).

fkinci diizeyde modelin uygunluk kontrolii RMSEA, NFI, CFI, IFI ve SRMR uyum indeksleri ile yapilmistir.
PO’ye ait DFA sonuglarina iliskin uyum iyiligi degerlerine bakildiginda RMSEA degerinin 0,068, NFI
degerinin ,79, CFI degerinin ,87, IFI degerinin ,90, SRMR degerinin ,11 olarak tespit edildigi ve bu
degerlerin kabul edilebilir uyuma yakin degerler oldugu belirlenmistir (Schermelleh & Moosbrugger, 2003;
Schumacker & Lomax, 2010). Ikinci diizey DFA sonucu elde edilen uyum iyiligi degerleri dikkate
alindiginda, birinci diizey DFA sonuglarina yakin degerlerin ortaya ¢iktig1r goriilmektedir. Tim bu
bulgular neticesinde, PO'niin “inang” ve “destek” alt boyutlarindan olusan iki faktérlii yapist dogrulanmus
ve kabul edilebilir niteliklere sahip bir 6lgme aract oldugu sdylenebilir. Tkinci diizey DFA sonucu ortaya
¢ikan modele iliskin diyagrama Sekil 3’te yer verilmistir.
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Sekil 3. PO’ne ait ikinci diizey dogrulayici faktor analiz diyagrami

Sekil 3 incelendiginde ikinci diizey DFA sonuglarina gore PO'niin serbestlik derecesinin (sd) 38 ve ki-kare
derecesinin (x2) 80,40 oldugu goriilmektedir. Ayrica yapilan hesaplama ile x2/sd oraninin 2,11 oldugu ve
3’lin altinda olmasi sebebiyle kabul edilebilir uyuma igaret ettigi goriilmektedir (Kline, 2011). Birinci ve
ikinci diizey DFA sonrasinda ortaya ¢ikan model uyumlarinin benzestigi sdylenebilir.
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4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada, okul yoOneticilerinin Ogretmenlere yonelik olumlu inang ve yiiksek beklentilerinin
dgretmenler tarafindan algilanma diizeyini belirlemek amactyla PO'niin gegerligi ve giivenirligi iki asamali
bir ¢alismayla degerlendirilmistir. Alanyazindan destek alarak gelistirilen PO, AFA sonuclarima gore 11
madde ve iki alt boyuttan olusmaktadir. Olcek maddeleri incelendiginde m1, m2, m3, m4 ve m5
maddelerinin 6lgegin “inang¢” alt boyutuna mé6, m7, m8, m9, m10 ve m11 maddelerinin ise “destek” alt
boyutuna ait oldugu tespit edilmistir. Alanyazinda yer alan pygmalion etkisi ile ilgili 6l¢ekler incelendiginde
bir¢ogunun iki faktorlii bir yapida oldugu goriilmektedir (Eden, 1990a; Rao & Sharma, 2016; Yiicel, 2013).
Ancak, yonetici ve astlar arasindaki pygmalion etkisine yonelik algilar1 6lgmeyi hedefleyen bu 6lgeklerin
sahip oldugu alt boyutlarin pygmalion’a ait bilesenler olmaktan c¢ok 6lgegin hedefledigi kitleye gore
“yonetici-ast” bi¢iminde yapilandirildig: goriilmektedir. Yalmizca “okul miidiiriintin 6gretim liderligi
davranislarinin 6grenciler {izerindeki pygmalion etkisini” 6grenci algilarina gore 6l¢meyi hedefleyen Bay
Dénertag'in (2021) doktora tezi kapsaminda gelistirdigi 6lcegin “Sosyal-Duygusal Ogrenme Ortami” ve “girdi-
firsatlar-geribildirim” seklinde pygmalion etkisi ile iligkili bilesenlerden olusan iki faktorli bir yapiya sahip
oldugu anlasilmaktadir. Alanyazin incelendiginde motivasyon kuramlarinin ve pygmalion etkisi ile ilgili
modellerin yoneticilerden ¢alisanlara yonelik beklentileri, ¢alisanlarin olumlu 6zelliklere sahip olduklarina
iliskin 6n kabulleri ve yonetici destegini icerdigine yonelik kanitlarla karsilasiimaktadir (Rosenthal’in dort
faktor modeli, Ozyeterlik Teorisi, Dario ve Fazio'nun Modeli, Reynold’un Modeli, Mcgregor'un X-Y Teorisi).
Bu sebeple PO'niin inang ve destek isimli iki alt boyuta sahip olmasi alanyazinla uyumlu bir sonugtur.

Birinci diizey DFA sonuglarina gore, maddelere ait t degerlerinin 2,56’dan biiyiik ve 0,01 diizeyinde anlaml1
(> 2,56, p< 0,01) olmas1 ile maddeler ile boyutlar arasindaki iligkilerin 0,70 ile 0,92 arasinda degerlere sahip
olmasi ve R? degeri (r> 0,30) birlikte degerlendirildiginde PO'niin gegerlik sartlarini tagiyan bir 6lcek oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica yine birinci diizey DFA sonuglarina gore x2/sd oraninin 1,74 olmasi, RMSEA
degerinin ,055, NFI degerinin ,80, CFI degerinin ,90, IFI degerinin ,90 ve SRMR degerinin ,065 olarak tespit
edilmesiyle 6lcegin kuramsal yapisi dogrulanmistir. Bu sonuglar, alanyazinda yer alan referans degerler ile
karsilagtirildiginda PO'niin kabul edilebilir gegerlige sahip bir dlgek oldugu goriilmiistiir (Schermelleh &
Moosbrugger, 2003; Schumacker & Lomax, 2010). Birinci diizey DFA sonuglarini karsilastirabilmek amaciyla
yapilan ikinci diizey DFA sonuglarina gore, maddelere ait t degerlerinin 2,56’dan biiyiik ve 0,01 diizeyinde
anlamli (> 2,56, p<0,01) olmast ile maddeler ile boyutlar arasindaki iliskilerin 0,64 ile 0,89 arasinda degerlere
sahip olmasi ve R? degeri (r> 0,30) birlikte degerlendirildiginde PO'niin gegerlik sartlarimi tastyan bir 6lgek
oldugu sonucuna varilmustir. Yine ikinci diizey DFA sonuglarina gore x2/sd oraninin 2,11 olmasi, RMSEA
degerinin ,068, NFI degerinin ,79, CFI degerinin ,87, IFI degerinin ,88 ve SRMR degerinin ,11 olarak tespit
edilmesiyle 6lgegin kuramsal yapisi tekrar dogrulanmistir. Birinci ve ikinci diizey DFA sonuglari olusturulan
modellerin kabul edilebilir uyum gosterdigini ve bu yoniiyle benzestigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar,
alanyazinda yer alan referans degerler ile karsilastirildiginda PO'niin kabul edilebilir diizeyde gegerlige
sahip bir 6l¢ek oldugu ortaya cikmaktadir (Schermelleh & Moosbrugger, 2003; Schumacker & Lomax, 2010).

Olgegin Cronbach alfa giivenilirlik katsayisi dlgek geneli igin ,931, inang alt boyutu igin ,878 ve destek alt
boyutu icin ise ,924 olarak belirlenmistir. Bir diger giivenilirlik analizi olan McDonald omega katsay1s1 6lcek
geneli icin ,935, inang alt boyutu i¢in ,880 ve destek alt boyutu igin ,925 olarak tespit edilmistir. Sonuglar,
PO’den elde edilen verilerin giivenirliginin yiiksek oldugunu géstermektedir (Pallant, 2016). PO icin yapilan
korelasyon analizleri 6l¢egin alt boyutlariin birbirleri ve dlgegin geneli ile yiiksek diizeyde, pozitif yonlii
iliskiye sahip olduklarini ortaya koymustur. Korelasyona yonelik bu sonug, ayrica 6lgegin yap1 gecgerligini
sagladigr sonucunu da desteklemektedir. Yiiriitiilen aragtirmalarda oOlgeklerin orijinal kiinyelerine yer
verilmediginden Tiirkge formlarina iligskin giivenilirlik analizi sonuglar1 dikkate alinmistir. Orhan ve Mendi
(2019), Rao ve Sharma (2016) tarafindan gelistirilen “Pygmalion Olgegi”nin Tiirkge formuna iliskin
giivenilirlik analizinde dlgegin pygmalion boyutunun Cronbach alfa giivenilirlik katsayisini 0,732 olarak
tespit etmiglerdir. Yiicel (2013), doktora tezinde kullandig1 Eden’in (1990a) “Pygmalion Tutum Indeksi”nin
Tiirkge formunun Cronbach alfa giivenilirlik katsayisini 0,594 olarak tespit etmistir. Bayram (2014) da yine

v ey

doktora tezinde Eden (1990a) tarafindan gelistirilen “Pygmalion Tutum C)Igegl nin Tiirk¢e formu igin
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Cronbach alfa degerini 0,779 olarak belirlemistir. Alanyazinda yer alan calismalarda (Bayram, 2014; Eden,
1990a; Orhan & Mendi, 2019; Rao & Sharma, 2016; Yiicel, 2013) ulasilan degerler ile karsilastirildiginda bu
aragtirmada ortaya ¢ikan PO ve alt boyutlarinin daha yiiksek giivenirlige sahip oldugu goriilmektedir. AFA
ve DFA sonuglari ile ayirt edicilik ve giivenilirlik analizleri PO'niin kabul edilebilir diizeyde gegerlik ve
giivenilirlige sahip bir 6lgme araci oldugunu ortaya koymaktadir.

PO, okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik olumlu inang ve beklentilerinin 6gretmenler tarafindan
algilanma diizeyini belirlemek amaci ile gelistirilmistir. Calisma az sayida katilimcidan olusan kiigiik bir
aragtirma gurubunun goriisleri ile simrhidir. Gelecekte PO'niin daha biiyiik aragtirma gruplari iizerinde
gecerlik ve giivenilirlik ¢alismalarinin yapilmas: onerilebilir. Ayrica okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
pygmalion etkisine yonelik goriislerinin birlikte degerlendirilmesine olanak taniyan olgek gelistirme
calismalar1 da yiiriitiilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

The level of achieving the goals of schools shows how effective they are (Barnard, 1938). An effective school
is a school that achieves its purpose (Balcy, 2014). In the process of achieving the goals of schools,
administrator behaviors and teacher performance are decisive (Jacobson et al., 2005). One of the factors
affecting teacher performance is the attitudes of administrators towards themselves. Having a positive
attitude creates positive effects on teachers (Lezotte, 2001). Recent studies under the headings of positive
psychology, positive organizational behavior and positive education focus on the importance of positive
emphasis in organizations and interpersonal relationships (Cameron et al., 2011; Cobos-Sanchiz et al., 2022;
Luthans & Youssef, 2007; Seligman & Csikszentmihalyi, 2000). This approach, which is also valid for school
environments, is supported by studies showing that positive beliefs and high expectations among
administrators, teachers and students result in increased performance (Good, 1987; Shan, 2022; Tauber,
1988). It is seen in the literature that many studies on positive expectations and beliefs were conducted
before the development of positive psychology (Crawford et al., 1980; Eden & Shani, 1982; King, 1970;
Learmann et al., 1990; Livingston, 1969; Rosenthal & Jacobson, 1968; Schrank , 1968). Among the positive
managerial attitudes, the pygmalion effect has been shown among the prominent factors in recent years
(Eden et al., 2000).

After the experiment conducted by Rosenthal and Jacobson (1968) in the school environment, many
researchers examined the pygmalion effect in different work environments. It is seen that the Pygmalion
effect is intensely studied in the military, private companies, banks and nursing homes, and schools are
rarely included in the study areas (Leppink, 2010). Although studies have also been carried out in schools,
the literature mostly focuses on the effects of teacher expectations on student achievement (Baksh & Martin,
1984; Geisler, 2001; Jussim & Eccles, 1992; Mulisa & Kassahun, 2019; Reynolds, 2007; Spitz, 1999). In these
studies carried out in various fields for different reasons, the relationship of the concept with other
variables was examined. Evidence supporting the pygmalion effect has mostly been reached in studies.
When all these causes and results are evaluated together, it is seen that high expectations in school
environments have an important share in the effectiveness of schools. In this context, the pygmalion effect
that may develop in the school environment is important in terms of directly increasing the success of
principals, teachers and students, and indirectly increasing the effectiveness of schools.

Due to the unique structure of school organizations, the absence of a measurement tool that serves to
measure the pygmalion effect that may occur in the interaction between the school principal and the
teachers in the administrative processes at the school points to an important gap.

2. METHOD

The aim of the research was determined as the development of the "Pygmalion Scale" (PS), which has the
ability to measure the level of perception of the positive beliefs and expectations of school administrators
towards teachers. In this study, the relational survey model, one of the quantitative research approaches,
was used. “Relational survey models are research models that aim to determine the existence and/or degree
of co-variation between two or more variables” (Karasar, 2020: p.114). The obtained data were analyzed
with SPSS, AMOS and Factor programs. During the research, exploratory factor analysis (EFA),
confirmatory factor analysis (CFA) and reliability analysis were performed by following the scale
development stages.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

In this study, the validity and reliability of the pygmalion scale was evaluated with a two-stage study in
order to determine the level of perception of school administrators' positive beliefs and high expectations
towards teachers.
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According to the EFA results, the pygmalion scale consists of 11 items and 2 factors. These 2 factors explain
71.23% of the total variance. When the scales related to the pygmalion effect in the literature are examined,
it is seen that most of them have a two-factor structure (Eden, 1990a; Rao & Sharma, 2016; Yiicel, 2013). In
addition, it has been understood that motivation theories and models related to the pygmalion effect also
support this two-factor structure (Rosenthal's four-factor model, Self-efficacy Theory, Dario and Fazio's
Model, Reynold’s Model, Mcgregor’s X-Y Theory). For this reason, the fact that the pygmalion scale has
two sub-dimensions named "belief" and "support" is a result compatible with the literature.

According to the first level CFA results, the t values of the items are greater than 2.56 and significant at the
0.01 level (t> 2.56, p< 0.01), and the relationships between the items and the dimensions are between 0.70-
0.92 has. When these results are evaluated together with the R2 value (r> 0.30), it is concluded that the
pygmalion scale is a scale that meets the validity conditions. In addition, according to the first level CFA
results, the x2/sd ratio was 1.74 and the RMSEA value was determined as .055 and the theoretical structure
of the scale was confirmed. According to the second level CFA results, the t values of the items are greater
than 2.56 and significant at the 0.01 level (t>2.56, p< 0.01), and the relationships between the items and the
dimensions are between 0.64-0.89 has. When these results are evaluated together with the R2 value (r>
0.30), it is concluded that the pygmalion scale is a scale that meets the validity conditions. Again, according
to the second level CFA results, the x2/sd ratio was 2.11 and the RMSEA value was determined as .068, and
the theoretical structure of the scale was confirmed again. First and second level CFA results reveal that
the models created show acceptable fit and are similar in this respect. When these results are compared
with the reference values in the literature, it turns out that the pygmalion scale has an acceptable level of
validity (Schermelleh & Moosbrugger, 2003; Schumacker & Lomax, 2010).

The Cronbach's alpha reliability coefficient of the scale was determined as .931 for the overall scale, .878 for
the belief sub-dimension and .924 for the support sub-dimension. McDonald's omega coefficient, which is
another reliability analysis, was determined as .935 for the overall scale, .880 for the belief sub-dimension
and .925 for the support sub-dimension. The results show that the reliability of the data obtained from the
pygmalion scale is high (Pallant, 2016). Correlation analysis for the Pygmalion scale revealed that the sub-
dimensions of the scale had a high level of positive correlation with each other and with the overall scale.
This result for correlation also supports the conclusion that the scale provides construct validity. EFA and
CFA results and distinctiveness and reliability analysis reveal that the pygmalion scale is a measurement
tool with an acceptable level of validity and reliability.
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ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgt altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 09.08.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E-35853172-399-00002327779
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

1. yazarin arastirmaya katki oran1 %50, 2. yazarin arastirmaya katki oraru %50’ dir.

Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, gegerlik ve giivenilirlik calismalari, veri analizi, raporlagtirma.
Yazar 2: Yontemin belirlenmesi, danismanlik, gegerlik ve giivenilirlik ¢alismalari.

DESTEK ve TESEKKﬂR BEYANI

Bu calismanin ortaya ¢tkmasinda goriisleri ile destek olan Dog¢ Dr. Fatma Kdybast Semin’e, Dog. Dr. Seda
Giindiizalp’e, Dog. Dr. Sedat Giimiig'e, Dr. Sule Otken’e, Dr. Ogr. Uyesi Ummiihan Bayram’a ve cok
kiymetli 6gretmen arkadaslarimiza tesekkiirlerimizi sunariz.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi, kurum veya kurulusla bir ¢ikar ¢atismas: bulunmamaktadir.
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PYGMALION OLCEGI

Pygmalion 06lgegi okul miidiirlerinin 6gretmenlere
yonelik olumlu inan¢ ve beklentilerinin 6gretmenler
tarafindan algilanma diizeylerini 6lgmeyi amaglayan

Likert tipi bir 6lgektir. g g
Bu amacla sizden, asagidaki ifadelerle ilgili (1) Hig g g &
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kismen g % § T;
Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum, (5) Tamamen | 2 & = o S
g g « > M

Katiliyorum segeneklerinden sizin i¢in en uygun olan1 “X” | = S e = 5
igsareti ile belirtmeniz istenmektedir. § g é Q 5

Okul Miidiiriim; e s I i
1. Gorevimle ilgili yeterli bilgiye sahip oldugumu

disintir

2. Gelecekte daha basarili olacagima inanir

3. Ogrencilerimi basariya ulastiracagima inanir

4. Okulu temsil edebildigime inanir

5. C)grencilerle iyi iliskiler kurabilecegime inanur

6. Basarilarimi takdir eder

7. Girisimlerimi dnemser

8. Sozel olmayan ifadelerle beni cesaretlendirir

9. Mesleki bagsarilarimi 6dillendirir

10. Kararlara katilmami dnemser

11. Isimle ilgili dnemli bilgileri benimle paylasir

Yazar Notu: Arastirmacilar, Pygmalion Olgegi'ni bilimsel kurallara uygun sekilde atifta bulunarak
kullanabilirler. Ayrica bir kullanim izni istemelerine gerek yoktur.
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