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The Effects of Flexible Manufacturing Systems on Cost Elements in Businesses
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Giintimiiz igletmelerinin verimliliklerinin arttrilmasinda, teknolojideki degisimlere uyum saglamak biiyiik onem arz
etmektedir. Miisteri istek ve ihtiyaglarinin siirekli degistigi rekabet kosullari, isletmelerin itiretim ortamlarini daha esnek
hale getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Buradan hareketle ¢alismanin amaci, esneklik hakkinda 6z bilgi verildikten sonra

esnek iiretim sistemlerinin maliyet unsurlari iizerindeki etkisinii teorik olarak ortaya koymaktir

ANAHTAR KELIMELER
Esneklik, Esnek Uretim Sistemleri, Maliyet

ABSTRACT

Todays, in order to increase the productivity of the businesses, it is very important to adapt to the changes in technology.
Competitive conditions, which are constantly changing by customer demands and needs, require businesses to make
production processes more flexible. In this study, after the information about flexibility is given, the effect of flexible
production systems on the cost elements has been tried to be theoretically.
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GIRIS

Kiiresellesme olgusu, isletmelere bir taraftan genis pazar imkanlar1 yaratirken diger taraftan onlart yogun
rekabet ortamina siiriiklemektedir. Pazarda meydana gelen degisimler isletmelerin tiretim felsefelerini yeniden
gbzden gegirmelerine neden olmaktadir. Rekabet ortamu, isletmelerin tiretim faaliyetlerini yiiksek kalite, tam
zamaninda ve ¢ok cesitlilikte iiretimi, miimkiin olan en diisiik maliyetle {iretim anlayis ve felsefesi ile yerine
getirmek zorunda birakmustir. Gelisen ve degisen diinyamizda isletmelerin etkinliklerinin ve verimliliklerinin
arttirllmasinda, teknolojideki degismelere uyum saglamak biiylik bir énem tagimaktadir. Pazar yapisinin
tiiketiciler tarafindan belirlendigi icin, klasik iiretim sistemlerinin yerini otomasyona dayali, daha esnek
sistemler almaya baslamistir. Bu anlamda, farkli tirtinlerin tiretilebilmesi rekabetin temelini olusturmaktadir.
Uretilebilen parga cesitliliginin fazla olmasi ve iiretimin miktar ve kompozisyonun kolaylikla degistirilmesi,
iretimde esneklik kavramimi giindeme getirmistir. Artik igletmeler, iiriin ¢esidinin fazlaligi, yiiksek kalite,
miisteri odakl1 olma gibi nedenlerden dolay1 Esnek Uretim Sistemlerine (EUS) yonelmislerdir. Esnek iiretim
sistemlerini uygulayan isletmelerde, makine yogun bir iiretim bi¢imi kullanildigi i¢in mamul maliyetini
olusturan unsurlardan is¢ilik giderlerinin pay1 azalirken genel {iretim giderlerinin pay1 artmistir.

Bu baglamda calismada oncelikle esneklik kavrami ve esnek iiretim sistemlerinden bahsedilerek esnek
iretim sistemlerinin Ozellikleri iizerinde durulacaktir. Daha sonra esnek iiretim sistemlerinin isletmelere
sagladiklar1 avantaj ve dezavantajlar konusuna deginilecektir. Son olarak esnek iiretim sistemlerinin
isletmelerin maliyet unsurlarindaki etkisi tizerinde durulacak ve esnek iiretim sistemlerinin tercih edilmesinde
isletmeleri kararsiz kilan en biiylik faktoriin sistemin kurulma maliyeti oldugundan bahsedilecektir.

1.ESNEKLIK KAVRAMI

Esneklik kavramini farkli sekillerde tanimlamak miimkiindiir. Sozlik anlami itibariyle esneklik;
degisebilme ve yeni gereksinim ve kosullara uyabilme derecesidir. Esneklik genel olarak, durum degiskenligi
veya ortamdan kaynaklanan dengesizlikler ile bas etme yetenegidir (Tekin ve Zerenler, 2012: 230).

Serbest pazar ekonomisinin ya da bagka bir ifade ile kapitalist ekonominin, 1970’lerle birlikte diinya
capinda igine diistigli iddia edilen krizden, hangi araglari kullanarak c¢ikabilecegi ilizerinde odaklanan
tartismalarda, “esneklik” kavrami giderek 6nem kazanmistir. Bu tartigmalarda esneklik kavrami, isgiicii
piyasalar1 ve yeni iiretim teknikleri olmak iizere ikili bir alanda ve anlamda kullanilmaktadir. Esneklik, iiretim
sisteminin piyasadaki degisikliklere hizli ve etkili bir sekilde uyum saglayabilmesi ile ilgili bir kavramdir
(Gupta,1993;70).

Esneklik, iretilebilen parca cesitliliginin fazla olmasi, buna paralel olarak tiiretimin miktar ve
kompozisyonunun gerektiginde kolaylikla degistirilebilmesidir (Ozgen ve Savas, 1996).

2. ESNEK URETIM SISTEMLERININ TANIMI ve OZELLIiKLERIi

Gelisen ve degisen diinyada isletmelerin verimliliklerinin arttirilmasinda, teknolojideki degisimlere uyum
saglamak biiylik onem arz etmektedir. Pazarin yapisinin tiiketiciler tarafindan belirlendigi ve miisteri istek ve
ihtiyaglarinin stirekli degistigi sartlarda, klasik {iretim sistemlerinin yerini, otomasyona dayali, daha esnek
sistemler almaya baglamistir. Bununla birlikte, farkli iriinlerin iiretilebilmesi rekabetin temelini
olusturmaktadir. Ortaya ¢ikarilan parga cesitliliginin fazla olmasi ve iiretimin miktar olarak degistirilmesi,
iiretimde esneklik kavramini ortaya ¢ikarmustir. Isletmeler, iiriin yelpazesinin fazlalig1, yiiksek kalite, miisteri
odakli olma gibi sebeplerden &tiirii, diisiik, orta hacimli ve orta gesitte iiretim yapan Esnek Uretim Sistemlerine
yonelmislerdir (Yiicel, 2012:2175).

Isletmelerin bir sistem olarak esnek yapida olmasiyla birlikte, pazarlardaki rekabet ve degisimi algilamasi
ve buna zamaninda cevap Vverebilmesi miimkiindiir. Bir isletme sisteminin yapisal olarak esneklik
kazanabilmesi icin basta iiretim sisteminin esnekligi olmak iizere, biitiin igletme birimlerinin degisen kosullara
ayak uydurabilme yetenegini kazanmasi gerekmektedir (Tekin ve Zerenler, 2012:235).

Literatiirde esnek tiretim sistemleri ile ilgili olarak birgok tanimlamaya rastlamak miimkiindiir. Bunlardan
bazilar1 asagida siralanmistir;

Esnek Uretim Sistemleri (EUS), iiretim faktdrlerinin hizli bir sekilde kullanimi ve iiretilen iiriinlerin pazarda
tiiketicilere ulastirilarak nakde ¢evrilmesi seklinde tanimlanabilir (Tekin, 2006:187).

EUS, farkli parga ve iiriinleri onemli bir degisiklik ve tezgah durusuna gerek kalmaksizin, iiretebilme
kabiliyeti olan sistemlerdir (Kazan ve Giinliik, 2006:14).

EUS, islemsel ve kontrol karakteristikleri agisindan birbirinden farkli yapilardaki genis bir iiretim sistemleri
yelpazesini anlatan genel bir terimdir ve bir malzeme tasima sistemiyle birbirine baglanmig, CNC ya da NC
tezgahlardan ve bunlarin isleyisini kontrol eden bilgisayar sisteminden olusan ve birbirinden farkli pargalar
iiretebilen bir tiretim sistemi olarak tanimlanabilir. (Kiral,1996:18)
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EUS, pazardaki esnek olan talebe esnek bir arzla yanit verebilmek amaci ile gelistirilmis; miisterilere belirli
iriinleri c¢ok g¢esitte diisilk maliyetle iiretebilme yetenegine sahip, takim c¢alismasi, ¢alisanlarin
yetkilendirilmesi ve isletmenin rekabet giiciinii artirarak faaliyetlerinin devamliligini saglayacak bir sistemdir
(Pekmezci ve Demirelli,2005:132).

EUS, bilgisayar kontrollii malzeme tasima sistemiyle baglanmus, sayisal kontrollii makinelerden olusan,
otomatik parti tiretim sistemi olarak tanimlanabilir. (Erol ve Atmaca, 2001:73)

EUS; istiflenmis degisik tiirdeki is par¢alarinin iiretim islemi sirasinda degisik tezgahlar ve is istasyonlart
arasinda, her bir parganin geregine gore ayni zamanda ve gelisigiizel zamanlarda ayr1 ayri taginmasini saglayan
otomatik bilgisayar kontrollii sistemlerdir.(Aydogan, 2005:74)

EUS; yogun otomasyon ve teknoloji agirhikli iiretimin yapildigi, montaj hatlarinin olmadigi, {iretim
faktorlerinin hizla tiretime yonlendirilebildigi, tiriiniin zamaninda tiiketicilere ulastirilarak nakde cevrildigi,
insanlarin bu ortama uyum gosterdigi ve degisikliklere eskisinden daha hizli cevap verilebildigi iiretim
stirecidir (Goksen, 2003:45).

Baska bir tanima gore, esnek iiretim sistemleri, ¢esitli tiirde parca iiretebilen iiretim makineleri, parcalarin
iiretim makinelerine yerlestirilmesi ve tamamlanan pargalarin bu makinelerden ¢ikartilarak baska makinelere
takilmasini saglayan ve tiimii bilgisayar kontroliinde ¢alisan robotlar ve is pargalarini bir iiretim makinesinden
digerine tastyan tasiyici bandlardan olusur (Drury, 1992:621)

Bir diger tamma gore ise; EUS, yiiklii veya dolu makinelerin ve otomatik olarak yonetilen materyallerin
bagimsiz is istasyonlarinda bilgisayar kontroliinde ¢alismasi seklidir. Esnek Uretim Sistemlerinde, gelecekte
bir iiriiniin {iretiminden dolayr hemen hemen hi¢ zaman kaybi olmamasi i¢in alet diizenleri ve programlar
degistirilebilir. Boylece iiretime bir hiz ve esneklik gelmis olur. Ancak, Bu sistemlerin faaliyete gegirilmesi
icin biiyiik yatirimlar gerekmektedir,(minimum 5 milyon dolar ile 20 milyon dolar) buna karsin, isletmeler
sistemin otomasyona dayali olmasindan dolay1 daha az is¢i calistirmaktadirlar. (Krajewski vd, 1999:161).

Piyasa sartlarindaki hizli degigsmeler ve miisterilerin siirekli farkli iiriinler talep etmeleri geleneksel iiretim
sistemlerinin bircok durumda etkisiz kalmasina neden olmaktadir. Isletmeler, miisterilerinin istek ve
ihtiyaglarini karsilayabilmek icin faaliyetlerinde ¢ok daha esnek ve de ¢evre kosullarindaki degismelere karsi
duyarli olmak durumundadirlar (Simsek, 2010:243).

Esnek tiretim sistemleri ile kii¢lik miktarlarda iiriin gruplarindan yiiksek verimlilikle iiretilebilmektedir. Bu
durum, iiretimde tamamen yeni bir doneme girildigi anlamina gelmektedir. Esnek iiretim sistemleri ile az
miktarda iiretilen motor silindir bloklar1, pompa gévdeleri az miktarda ama goreceli olarak ¢ok diisiik maliyetle
iiretilebileceklerdir. Bu da, bir¢ok isletmede kiiglik imalat birimlerinin kurulacag, kiigiik isletmelerin de bu
firsattan yararlanabilecegi ve degisen pazar kosullarina ¢cok hizli bir sekilde cevap verebilecekleri anlamina
gelmektedir. Bunun yaninda esnek iiretim sistemlerinin iggiicii maliyetleri ve karllik tizerinde belirgin etkileri
bulunmaktadir (Simsek ve Celik, 2010:167).

EUS'in baslica dzellikleri asagidaki gibidir (Coskun, 1998):

EUS iiriin ¢esidi ¢cok olan isletmelerde uygulanabilmektedir,

e EUS aym gruptan olup farklilik arz eden pargalar1 imal etmek amaciyla kullamlabilmekledir.

Genel kullanim amagli makine-techizati igermekledir, pargalar: imal edebilmek i¢in makine-techizatta
kiiciik 6lcekli degisiklikler yapilabilmektedir.

e Mamul, yar1t mamul ve hammadde otomatik bantlar iizerinde malzeme tasiyicilarla hareket
edebilmektedir.

e Genel kullanim amagli makine-techizat ve malzeme tasima sisteminin kontrolii merkezi bir
bilgisayarla yapilmaktadir.

e (esitli parcalarin iiretilmesi makineler iizerinde otomatik olarak gerceklesen degisikliklerle
saglanabilmekledir.

e Uretimde insan miidahalesi en alt diizeye indirilmistir.

e Isletmeye hammadde girisinden mamul ¢ikisina kadar tasarim, iiretim, kalite kontrol gibi tiim Islemler
otomasyona dayali olarak bilgisayarlar araciligiyla yapilmaktadir.

e EUS, iiriin ¢esidinin fazla oldugu isletmelerde kullanilabilir. EUS, ayn1 gruptan olup farklilik gdsteren
parcalar liretmek amaciyla kullanilmaktadir (Tekin ve Atamak, 1997:245).

o Farkli pargalarin {iretilmesi, makineler {izerinde gergeklesen otomatik degisikliklerle miimkiin
olabilmektedir. Uretimde personel miidahalesi asgariye indirilmistir. Fabrikaya hammadde girisinden
mamul ¢ikisma kadar kalite kontrol, tasarim, iiretim gibi tiim islemler otomasyona dayali olarak
bilgisayarla gerceklestirilmektedir (Tekin ve Atamak, 1997:245).
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e Yukarida 6zellikleri anlatilan EUS, islem ve kontrol yapilari yéniinden, birbirinden farkl yapilardaki
genis Uretim sistemleri yelpazesini anlatan genel bir tanimdir. Makine imalat sanayinde ise mevcut
tezgahlarin koordineli kullanimindan ibarettir. Degisik tanimlar getirilse de, sonucgta anlatilmak
istenen, bu bilgisayar koordineli calisma seklidir (Semiz, 1999: 38).

3.ESNEK URETIM SISTEMLERININ, ISLETMELERDE MALIYET UNSURLARI
UZERINDEKI ETKIiSi

Maliyet sistemleri, isletme giderlerinin gereksinme duyulan bi¢im ve ayrintida siniflandirilmis sekilde
saptanip izlenmesi, bunlarin gider yerlerine dagitilmasi, stok maliyet giderlerinin dénem giderlerinden,
zararlardan ayrilarak {iretilen mamul maliyetlerine yliklenmesi, bdylece mamul birim maliyetlerinin
belirlenmesi amaciyla kullanilan belgelerden, diizenlenen tablolardan ve tutulan kayitlardan olusur
(Biiyiikmirza, 2011: 82)

Uretim maliyet giderleri, direkt ya da dolayli olarak iiretimle iliskisi olan giderlerdir. Bunlar direkt
hammadde ve malzeme, mamuliin {iretimi i¢in ¢alismasi gerekli olan direkt is¢ilik ve bunlarin disinda kalan
ancak, Uretim igleminin devam ettirilebilmesi i¢in yapilan genel lretim giderlerinden olusur. Bu gider
cesitlerinin, igletmenin dretim tiiriine, teknoloji yogunluguna gore etkinlikleri farkli olabilmektedir (Altug,
2001: 89-90).

3.1.DIiREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERINE ETKIiSi

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, tiretilen mamullerle direkt baglantis1 kurulabilen, baska bir deyisle
hangi mamul i¢in ne kadar tiiketildigi dogrudan izlenebilen hammadde ve malzemenin maliyetinden olusur.
Bir bagka deyisle direkt ilk madde ve malzeme giderleri, ilgili hammadde ve malzemenin satin alinmasi
sirasinda ortaya ¢ikan alig maliyetinin, bu hammadde ve malzemenin {iretim igin tiiketilmesi nedeniyle iiretim
maliyetine doniigsen kismini gosterir. Hammadde ve malzeme hangi mamul i¢in tiiketilmisse, direkt ilk madde
ve malzeme giderleri de dogrudan dogruya o mamuliin maliyetine yiiklenir (Biiyiikmirza, 2011:64).

Uretilen mamullerin olusumunda direkt hammadde ve malzeme kadar rolii olmayan ve mamul iiretiminde
dolayli katkilar1 olan diger bir ifadeyle, mamul iiretiminde dogrudan katkilar1 bulunmakla beraber, maliyetleri
tiretilen triinlere direkt yiiklenemeyen maddeler endirekt madde ve malzeme gideri olarak nitelendirilmektedir
(Altug, 2001: 94).

EUS’de iiretilecek iiriinlerin ¢esit ve karisimi tam olarak belirlenmedigi takdirde hammadde agisindan
gereksiz stoklama ya da hammadde eksikliginden iiretimin aksamasina neden olabilecektir. Uriin gruplamasi,
{irlin siireci ve makine tasariminda hammadde iliskisi 6n plana ¢ikmaktadir. EUS nin 6zelligi iiretime esneklik
kazandirmaktir. Ancak dogru sekilde planlama yapilmadig: takdirde aksine sonuglar ortaya ¢ikar. Satin alma
boliimii, planlanan sekilde direkt hammadde veya malzemeyi gerekli yerlerden, iiretim planlamasi
cergevesinde satin alacaktir. Diger yandan planlama siirecine dayali olarak, isletme siparis noktalarini,
zamanlarm belirleyebilir ve isletme stok politikas1 bu cercevede bigimlenmis olacaktir. EUS’de sistem
caligmaya bagladiktan sonra hatalarin diizeltilmesi ¢ok zor ve ¢ok masraf gerektirdiginden her seyin en ince
noktasina kadar test edildikten sonra iiretime gecilmesini zorunlu kilmaktadir. EUS’ nin 6zelligi iiretime
esneklik ve ekonomiklik kazandirarak verimliligi artirmaktir. Planlama diizgiin yapilmadigi zaman aksine
sonuglar ¢ikarmaktadir. EUS de hammadde depolama agisindan, iiretilecek iiriinlerin cesit ve karisimi tam
olarak belirlenmedigi takdirde hammadde bilesim matrisinin olusmasinda karmasaya ve yersiz stoklama ile
yine maliyetlerin artmasina ve verimliligin diigmesine neden olacaktir. Bundan dolayidir ki EUS’de iiriin
gruplamas, {iriin tiretim siireci ve makine tasariminda hammadde iligkisi bilyiik 6nem tasimaktadir.

Uretim siirecinde, direkt is¢ilik azaldik¢a operatorlerin yapacagi hata miktar1 da azalmaktadir. Boylece hata
dolayistyla isin tekrardan yapilmasim gerektirecek durumlarda azalacak ve sonugta fire oran1 da diisecektir.
Bu durumda kullanilacak hammadde miktar1 azalacagi i¢in, hammadde harcamalarinda diisiis yasanacaktir
(Kog, 1988: 342).

3.2.DIREKT ISCILIK GIDERLERINE ETKIiSi

Islemelerin fiilen ¢aligma konusu olan mamuliin iiretildigi esas iiretim gider yerlerinde ¢aligan elemanlara
iliskin iscilik maliyetleridir (Yiikg¢ii, 2011:157). Uretilen mamullerle direkt baglantis1 kurulabilen, yani hangi
mamul i¢in ne kadar yapildig1 dogrudan izlenebilen giderlerdir. Uretimi yapan iscilerin iiretim sirasinda
tahakkuk eden briit {icretlerinden olusan bu giderler hangi mamule aitse, dogrudan dogruya o mamuliin
maliyetine yiiklenir (Biyiikmirza, 2011: 64).
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Artik isletmelerin ¢ogu, isgiicli miktarmin getirdigi maliyetlerden kaginmak amaciyla, biiyiik teknolojik
yatirimlar yapmakta ve bu sayede dogrudan iiretimde calisan isgiicii miktarni azaltabilmektedir. Ciinkii
isletmelerin donemsel sebepler veya baska sebeplerden dolay: artan veya diisen talebe gore yetenekli isgiicti
ayarlamasina gitmesi ¢ok zor olacaktir. Bu bazen liretimin aksamasina, bazen de istenilen fonksiyonellikte
elemanin bulunmamasindan dolay1 isletmeye sikintilar doguracaktir. Ayrica sendika ve diger isgdreni
koruyucu kanunlar ve zorlayici sinirlamalar getiren hukuki durumlar, isletmelerin serbestge hareket etmelerini
onlemektedir. Bazi isletmeler degisik yontemler uygulamaktadirlar. Bunlarin basinda tam giin ya da part-time
calistirmak tizere isgorenlerle s6zlesmeler diizenlemektedir (Tekin, 2005: 67).

EUS’de iiretim siirecinin hemen hemen tamaminin otomatik iiretim tezgahlarinda yiiriitiilmesi durumunda
direkt liretimde ¢alisan iggliciiniin azaldig1 goriilmektedir. Fakat ayn1 zamanda destek personelinin ve onlardan
istenen yeni teknolojik is yetenegi ve becerilerin arttirilmasimi zorunlu kilmaktadir. Bu iki sorunun ortak
¢Oziimii, mevcut ¢alisanlarin farkli yetenek ve egilimler yoluyla yeni nitelik ve beceri kazanmalarini saglamak
ve mevcut is gorenden gerekli destegi almak ve yeni teknolojik yatirimlara kars1 engellemeleri azaltmaktir.
Boylece mevcut ¢alisanlarin islerini kaybetmeleri engellenecek, ya da kaybetme ihtimaline kars1 yenilesme
egilimine karg1 olusabilecek direnmeleri yok edilmis olacaktir (Tekin, 2005: 67-68).

EUS, teknolojik donanimin ve iiretim siirecinde kullamlan isgiiciiniin fordist anlayistan farkli olarak
degisen iretim miktarlarina ve iriin cesitlenmelerine paralel bicimde birden fazla fonksiyonu yerine
getirebilecek el becerisine sahip olmasimi gerekli kilmaktadir. Bununla birlikte isgilerin tiretim hedefleri
dogrultusunda diger iiretim birimlerine kaydirilabilmeleri ve iggiliciinden maksimum 6l¢iide yararlanilmasini
saglamakta bu da is¢ilik maliyetleri diisiirmektedir (Ozkalp ve Sungur, 1997: 416).

3.3.GENEL URETIM GIiDERLERINE ETKIiSi

Genel iiretim giderleri (GUG), Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik disinda kalan tiim iiretim
giderlerini kapsar. Bu giderler iiretilen mamullerle dogrudan baglantis1 kurulamayan (endirekt) giderler
niteligindedir. Bu nedenle, genel iiretim giderlerinin {iretilen mamullere ancak birtakim dl¢iitler kullanilarak
dolayli yollardan dagitilmasi s6z konusudur. Bunlar1 olusturan baslica kalemler sunlardir (Biiyiikmirza, 2011:
64):

Endirekt malzeme
Endirekt isgilik
Yonetsel ve teknik personel giderleri
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Cesitli giderler
Vergi, resim ve harglar

e Amortismanlar ve tiikenme paylari

Esnek iiretim sisteminde kullanim alan1 ihtiyac1 devamli azalmaktadir. Ciinkii EUS’nin felsefesinde, birgok
farkli opsiyonda iiretim yapabilme yetenegine sahip olarak, siparigse dayali sistemle ¢alismak vardir. Bu da
iiretim ic¢in kullanilan hammadde, iiretim kuyrugunda bekleyen hammadde miktarinda azalmaya neden
olmaktadir. Makine sayisinin azalmasi, tagima sistemlerin kisalmasina, {iretimi yapilan iiriinlerin hemen sevk
olmasi nedeniyle sifira yakin bir stok birikimi ile ¢alisilmaktadir (Maleki, 1991: 221-222).

Yeni iiretim teknolojilerinin gelismesiyle GUG igindeki teknolojik yatirimlarin maliyetleri gogalmistir.
Bunlar makine amortismani, tamir bakim giderleri, makine aksami ya da program yenileme seklinde ortaya
cikmaktadir. Endirekt iiretim giderlerinin artmasiyla beraber, iiretim ¢esitliliginin de ¢ogalmasi bu giderlerin
birim {iretim maliyetlerine yansitilmasini karmasik bir yapiya doniistiirmistiir.

EUS iiretimde kullanilan araglar i¢in yapilan tamir bakim giderleri ya da bu araglar1 bulundurma maliyetleri
azaltilarak da kazang saglamir. EUS’lerinde otomasyon agirlikli {iretim siirecinin olmasi, makine basinda
calisan i gérenin azalmasina ve dolayisiyla is géren basinda bekleyen ustabasi ve ara kademe elemanlarinin
azalmasina neden olmaktadir. Bu durum da endirekt isgiliklerin diismesine neden olmaktadir. Bakim
maliyetleri agisindan, EUS daha karmagik olmasindan ve daha yiiksek tezgah kullanim oranma sahip
oldugundan dolay1, klasik iiretim sisteminden daha fazla bakim maliyeti olusmaktadir. Ariza durumunda
parcalara ve isgiicline yiiksek maliyet ddenmekle birlikte, liretim esnasindaki kayip oraninin ¢ok diisiik olmasi
bu tiir giderlerin maliyetlerini telafi etmektedir.

EUS’de artis1 goriilen en 6nemli unsur makine amortisman giderleridir. Bu giderlerin artmasinin temel
nedeni, otomatik tiretim tezgahlarinin kurulum maliyetinin yliksek olmasi nedeniyle amortisman giderlerini
etkilemektedir. Bu maliyetlerin yiiksek olmasi nedeniyle birim tiretim maliyeti lizerinde olumsuz etki yapan
unsurlarin basinda gelir (Tekin, 2005: 70).
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Ozellikle GUG nin iiriin maliyeti igindeki oranmnin giderek artmasinin, GUG nin paylasiminda esnekligin
onemini giderek arttirmaktadir. Uretim unsurlarindaki direkt iscilik payr azalirken endirekt iscilik payi
artmaktadir. Geleneksel lretim sisteminin aksine teknik elemanin 6nemi artmus, bunlarinda bir¢ok iiretim
alamiyla iligkisi ve nezareti oldugundan iicret ve benzeri giderlerinin iiriin maliyetlerine paylagimi
karmasiklagsmistir (Civan ve Yildiz, 2004: 87-92). Dogal olarak da esnek {iiretim sisteminin sifir stokla ¢aligma
egilimi, sigortalama ve stoklama maliyetlerini de diigiirmiistir.

SONUC

Gilinimiiz isletmeleri tiiketici ihtiyaclarindaki degisime baglh olarak talepteki dalgalanmalarn
karsilayabilmek i¢in {iretimin esnek bir yapiya sahip olmasi konusunda 6nemli sistemler gelistirmistir. Bu
ortamda ortaya ¢ikan en énemli yeniliklerden biri de Esnek Uretim Sistemleridir. Esnek iiretim sistemlerinin
basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, miisterinin degisen taleplerine ve ihtiyaglarina hizl bir sekilde cevap
verilebilmeli ve gerekli teknoloji yatirimini gergeklestirerek, tirlinlerde ve {iriinii iireten siireclerde yenilikler
yapilmalidir. Esnek {iretim sistemi, tasarim ve programlamadaki kolayliklar sayesinde iiriinler {izerindeki ani
degisiklik taleplerini ¢ok ¢abuk karsilayabilmektedir.

Yeni iiretim teknolojileri isletmelerde uygulanmaya baslamadan 6nce, liretim, tek ya da benzer az gesitteki
mamulleri iiretmeye yonelik ve isgilige dayanan bir yapiya sahipti. Yeni teknolojilerden once, iiretim
giderlerinin ¢ok biiyiik bir kismu direkt iscilik ve direkt hammadde giderlerinden olugsmaktaydi. O dénemde,
giderlerin biiyiik bir kismini direkt isgilik ve direkt hammadde giderleri olusturdugu icin direkt giderlerin
mamullere ya da siparislere yiiklenmesi daha kolay olmaktaydi. Mamul maliyetleri i¢inde, az bir paya sahip
olan genel iiretim giderleri de direkt iscilikler dikkate alinarak dagitilmaktaydi. Daha sonra {iretim
sistemlerinin degismesiyle birlikte, mamul maliyetlerinin yapisi da degismistir. Yeni iiretim teknolojileri
uygulanmaya koyuldukea, iiretim giderleri i¢inde is¢ilik giderlerinin pay1 azalmig, bunun yerini yeni iiretim
makineleri almistir. Dolayisiyla endirekt giderlerinin pay1 artmistir.

Su anda iiretim, saglik, hizmet, bilisim vb. alanlarda meydana gelen teknolojik gelismeler karsisinda
isletmeler, liretim sistemlerini teknolojiye uyarladiklar1 gibi, maliyet sistemlerini de teknolojiyle birlikte,
uyumlastirmak zorunda kalmislardir. Uretim sistemlerindeki degisimler, isletmelerin maliyet sistemlerini
olumsuz yonde etkilemistir. Bagka bir ifadeyle, maliyet sistemlerini gelisen teknoloji karsisinda yeniden
yapilandirmadigi takdirde yanlis maliyet hesaplamalar1 yapacaklardir ve bu da, yonetimin gelecekle ilgili
hatali kararlar almasina yol agacaktir. Bu da, uzun donemde isletmelerin karlilik durumunu etkileyecektir.
Buradan hareketle, isletmelerin, gelisen teknoloji karsisinda maliyet sistemlerini yeniden gdzden gegirmesi ve
teknolojik gelismelere paralel olarak, maliyet sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi geregi ortaya ¢ikmustir.
Tiiketiciler, daha kaliteli, daha fonksiyonel ve bunun yaninda ucuz mamuller aramaktadirlar. Isletmelerin,
rakipleri karsisinda rahatga rekabet olanagi bulmasi, yeni iiretim teknolojilerinin kullanilmasi yaninda iyi bir
maliyet sisteminin kurulmasiyla olanakli olmaktadir. Direkt ve endirekt giderlerin degisiklik gdstermeye
basladigi durumlarda, bu giderlerin tekrar gozden gegirilmesi gerekmektedir. Daha oncede belirtildigi gibi,
yeni iiretim teknolojilerinin uygulamaya konulmasiyla birlikte, iscilik giderlerinde yiiksek miktarda azalis
olmustur. Bu azalis isletmeler i¢in olumludur. Ancak bununla birlikte, teknolojiye uygun yeni {iiretim
makinelerinin alinmasi sonucu, amortismanlar ve enerji giderlerinde artiglar ortaya ¢ikmaktadir. Bagka bir
deyisle, yeni liretim teknolojilerinin uygulanmaya konulmasi sonucu genel iiretim giderlerinin giderler i¢indeki
orant énemli bir yapiya kavusmustur. Bunun sonucunda da, genel iiretim giderlerinin mamullere, iiretim gider
yerlerine ve siparislere yiiklenmesinde zorluklarla karsilagilmaya baslanmistir. Bu durum karsisinda, énceden
uygulanan maliyet sistemleri yetersiz kalmaya baglamustir.

Isletmelere biiyiik avantajlar saglayan esnek iiretim sistemlerinin tercih edilmesinde isletmeleri kararsiz
kilan en biiyiik faktor sistemin kurulma maliyetidir. Bu anlamda sistemin isletmeler tarafindan satin alinmasi
ve montajinin gergeklesmesi biiylik sermaye ihtiyaglarini ortaya ¢ikarmaktadir. Mali yapilart giiglii olmayan
isletmeler sisteme gegiste biiyiik zorluk yasamaktadirlar.
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