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OZET

Hizla farklilasan rekabet ortami mekanin yeniden organize edilmesi sonucunu dogurmustur.
Ozellikle KOBI'lerin rekabet giiclerinin ve verimliliklerinin artirlmasina yénelik calismalar uzun
yillardir yapilmaktadir. Bu amagla yenilik siireclerinin belirlenmesi ve rekabet kosullarinin
olusturulmasi, gelisen aglarla birlikte yeni bolgesel kalkinma anlayisinda ve mekénin orgiitlenmesinde
¢ok 6nemli rol oynamaya baglamistir.

Kiimelenme ile KOBI’lerin kullanicilar ve imalatcilar arasinda, bilgi liretim sektorii (iiniversiteler,
aragtirma kurumlari) ile emtia ve hizmet sektorleri arasinda genis yerel baglar kurduguna ve 6grenme
ile yeniligi tesvik ettigi icin essiz bir firsat sunduguna inanilir. Bu yeni kavramsal ¢erceveye gore yeni
iiretim Orgiitlenmesinin ge¢cmis dénemde 6ne ¢ikan yore ve merkezler disinda yeni mekan arayislari
soz konusu olup, bu yeni iiretim mekanlarindan biri sanayi kiimeleridir.

Kiimelenme anlayisindaki rekabet icinde igbirligini ulusal ligdeki futbol takimlarimin icerideki
rekabetleri ile mili maglardaki is birliklerine benzetilebilir. Zira bugiin diinya futbolunda basarili olan
iilkelere bakildiginda, o iilkelerin liglerinde ¢ok ciddi bir rekabet oldugu goriiliir. Yani, yerel diizeyde
rekabet, kiiresel olgekte rekabet yetenegi kazanmanin ve basarinin 6n sartidir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Kiimelenme, Isbirligi, Rekabet

A CONSTRUCTIVE SUGGESTION FOR THE SOLUTIONS OF STRUCTURAL AND
FUNCTIONAL PROBLEMS OF SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES (SMEs):
CLUSTERING

ABSTRACT

Fast-changing hyper-competitive environment has caused the reorganization of business locations.
The studies concerning increasing the competitive advantage and productivity of the SME have been
carried out for many years. For this purpose, identifying the innovation processes and forming the
competitive conditions have played a fundamental role for the organization of the location and the new
regional development perception.

It has been regarded that the clustering of SME’s have created a wide area networks among the
manufacturers, the consumers, the distribution channels, the suppliers of commodity and the service
industry and provided a unique opportunity for continuous innovation. According to this new
conceptual framework, the new manufacturing organizations have embarked on a quest for new
locations except for the regions and the centers that had become prominent in the previous periods.
The industrial clustering is one of the new locations that have emerged recently.

We can observe a similarity between the competition of the clustering conception and the
competition of the football teams in their league and their cooperation in the national team
composition. We can observe a stiff competition in the countries that have been popular with their
leading football clubs in the world football rankings. That is, the local competition has launched a
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global competition and has become the precondition of the success and competition capacity on a
global scale.
Keywords: Small and Medium Size Enterprise (SME), Clustering, Collaboration, Competition

1. KOBI Kavrami ve Onemi

KOBI tanimu iizerinde tam olarak anlasilmis bir tanimlamanin mevcut olmamasi
nedeniyle literatiirde cok sayida tanimlama bulunmaktadir. Esas olarak Kiimelenme-
KOBI iliskisinin incelenecegi calismada iilkemizde kullanilan diger tanimlamalara
girmenin calismanin 6zlinden uzaklastiracag1 endisesiyle, faydalanilan kaynaklardan
yararlanilarak olusturulan Tablo 1 de 6zetlenen KOBI tanimi esas alinmustir.

Avrupa Birligi'nde KOBI’ler calisan sayisi ile yillik cirolar1 veya bilancolarina gore
tammlanmaktadir. Avrupa Birligi'nde 1996 yilinda belirlenen “KOBI Tanimi” 2003
yilinda yapilan yeni tanimin 01 Ocak 2005 tarihinden itibaren yiiriirliige girmesiyle
degismis olup, tiim iiye iilkeler ve aday iilkelerin KOBI tamimlarini AB tanimina
uyumlastirmalar gerekmektedir [6].

AB’nin KOBI tanimina uyumun saglanmasi hususu; Tiirkiye'nin, AB’ye adaylk
siirecinde Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanarak iilkemize sunulan Ilerleme
Raporlarinda ve 2003 yilinda Tiirkiye icin hazirlanan Katilim Ortakligi Belgesinin
kisa vadeli tedbirleri arasinda da vurgulanmaktadir. KOBIlere iliskin tiim
uygulamalarda AB’ye uyumlu bir tanimin kullanilmasi amaciyla gerekli yasal
diizenlemenin gerceklestirilmesine yonelik olarak bu calismalar, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan yiiriitiilmiis ve 16 Nisan 2005 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren ‘5331 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesine Iliskin Kanun’ cercevesinde
tanimin belirlenmesine yonelik hukuki altyapi olusturulmustur. Bu kanuna istinaden
yiiriitiilen “KOBI Tanimi1” uyum calismalar: cercevesinde hazirlanan “Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmasi Hakkinda
Yonetmelik”, 2005/9617 sayill Bakanlar Kurulu Karar1 ekinde 18 Kasim 2005 ve
25997 saylll Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 18 Mayis 2006 tarihinde yiiriirliige
girmistir [14].

Yonetmeligin amaci, KOBI’lerin taniminin belirlenmesi ve bu tanimin tiim kurum
ve kuruluglarin uygulamalarinda esas alinmasinin saglanmasidir. Yonetmelikle
birlikte KOBIlerin fonlardan vyararlanmak icin yapacaklar1 basvurularda
dolduracaklar1 model beyannameler ve basvuru formlar1 da AB uygulamalarina
uyumlu olarak hazirlanmistir. Boylece AB siirecinde KOBI'ler alaninin oncelikleri
arasinda yer alan KOBI tammminin AB tanimm ile uyumlastirilmas: yiikiimliliigii
gerceklesmis bulunmaktadir. “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanim,
Nitelikleri ve Simiflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda olan isletmeler;
oOlceklerine, mali bilangolarina ve tiirlerine gore siniflandirilmiglardir.
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Tablo 1. AB ve Tiirkiye’deki KOBI Tanim

(Tiim Sektorler Itibariyle)

e . . Kiiciik Orta Olcekli
Tanmim Kriteri Mikro Isletine isletmeler isletmeler
Calisan Sayis1 <10 <50 <250
AB Yillik Net Satis Hasilat1 <2 Milyon Avro | <10 Milyon Avro <50 Milyon Avro
Yillik Mali Bilangosu <2 Milyon Avro | <10 Milyon Avro <43 Milyon Avro
Calisan Sayisi 0-9 10—49 50—249
. . <1 Milyon TL <5 Milyon TL <25 Milyon TL
TURKIYE | YillikNet Satis Hasilat: (606,000 Avro) (3 Milyon Avro) 15.15 Milyon Avro)
. D <1 Milyon TL <5 Milyon TL <25 Milyon TL
Yillik Mali Bilancosu (606,000 Avro) (3 Milyon Avro) 15.15 Milyon Avro)

KOBI'ler az sermaye kullanimi yaninda daha cok el emegi ile calisan, cabuk karar
verme yetenegine sahip, diisiik diizeyde yonetim giderleri olan ve ucuz iiretim
gerceklestiren iktisadi tegebbiisler olarak ifade edilebilir [27].

Giiniimiizde kiiciik isletmeler denilince, eskiden oldugu gibi basarisiz oldugu icin
biiyliyememis, kiiciik olceklerde kalmis isletmeler kastedilmemektedir. Tam tersine
kiiciik isletmeler dinamik, yenilikci, firsatlar1 zamaninda degerlendirebilen
isletmelerdir [10].

Ercel [9], KOBIlerin diinya genelinde 6énem kazanmasinda baghca faktdrlerin
“Biiytik oOlcekli isletmelerin yapisal hantalliklari, teknolojik yeniliklerin bu sirketlere
adaptasyonunun giicliigi, ekonomik ve konjektorel dalgalanmalara karsi
esnekliklerinin olmayis1” olarak siralamigtir. Buna karsihik ekonomik ve sosyal
yasamin temel istikrar unsurlarindan biri olan KOBI'lerin diinya genelinde éneminin
daha da artmakta oldugunu belirtmistir.
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Tablo 2. Baz1 Ulkelerin KOBI Tamimlar:

Ulkeler isci Say1s1 Yatirilan Sermaye | Satis Miktar:
A.B.D. [13]
Kiiciik (Imalat Sektorii) X < 500-1000 X < 8.5-13.51 milyon USD
Japonya [28]
Kiiciik X < 300 X < 100 milyon Yen
Orta X < 1 milyon Yen
Hindistan
Kiiciik X < 500 X < 3.5 milyon Rupi
Orta
Kolombiya
Kiiciik X < 50
Orta X < 100
Giiney Kore
Kiiciik X < 100
Orta 100 < X < 300
Kaynak: [22]

Arastirma sonuclarina gore, tiim iilkelerce genel kabul gérmiis tek bir KOBI tanimu
olmadig gibi, iilke genelinde de tiim sektorlerin iizerinde anlastiklar: bir KOBI tanimi
bulunmadig: goriilmiistiir. Ancak, amaca ya da duruma gore belirlenmis birden ¢ok
KOBI taniminin mevcut oldugu tespit edilmistir. Buna gore, Amerika Birlesik
Devletleri, Japonya ile diger iilkelere iliskin baghca kriterlere gore KOBI tanimlarina
Tablo.2’de yer verilmistir.

Ulkelerde yapilan tanmimlarn birbirini tutmamasi ve de coklugundan dolayl
uluslararasi kuruluslar kendi KOBi tanimlarim1 yapmisglardir.

Diinya Bankasr’nin KOBI Tanimi: Diinya Bankasinca 1989 yilinda hazirlanan
7546 no'lu “Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelisimi ile istihdam Yaratma Egilimi ve
Umutlar1” adli rapora gore KOBi 1-50 is¢i ¢alistiran isletmeler kiigiik 6lgekli, 51-200
isci calistiran igletmeler orta oOlcekli, 200’den ¢ok isci cahistiranlar ise biiylik olcekli
olarak tanimlanmistir [13].

BM’nin KOBI Tanimau: Birlesmis Milletlerin 1958 yilinda yayimladig Tiirkiye'yi
kapsayan raporda sanayi sektoriinde 10 kisinin altinda isci calistiran isletmelere
kiiciik isletmeler denilmistir [13].

OECD’nin KOBI Tanimu: 1-19 arasi isciye istihdam saglayan kuruluslar kiiciik
isletmeler, 20-29 arasi isciye istihdam saglayan kuruluslar ise orta olgekli isletmeler
olarak ifade edilmistir. Yani OECD’ye gore 1-29 arasi isci istihdam eden isletmeler
KOBI olarak tanimlanmistir [1].

KOBI'lerin 6nemi, istikrarli biiyiime, issizligin azaltilmasi, yeni istihdam alanlar
olusturmas1 ve sosyal kalkinmanin iilke sathina yayillmasi konularina yaptig
katkilardan dolay1 her gecen giin artmaktadir.

KOBI'ler bir iilkenin sosyo-ekonomik yapisi icerisinde endiistrilesmenin, saghkh
kentlesmenin ve optimum dagitim ve ticaret uygulamalarinin siiriikleyici faktorii,
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onemli ve vazgecilmez bir 6gesini teskil etmektedir. Uretim sistemindeki esnekligi ve
talep degismelerine kolay uyumu nedeniyle, kiiresel soklara ve iktisadi krizlere karsi
daha basarith olan KOBI'ler, son yillarda pek cok sanayilesmis iilkenin 6nemli bir
ekonomik birimi haline gelmistir [5].

KOBIler diinya ve Tiirkiye ekonomisinde son yillarda ©nemli roller
iistlenmiglerdir. Sanayi Devrimi'nin basladigi 18. Yiizyilin ikinci yarisindan, 1970°li
yillara kadar olan siirecte tiretim teknolojisi, sosyal, politik ve ekonomik alanlardaki
degisiklikler isletmeleri cesitli rekabet sorunlariyla bas basa birakmistir. Diinya
genelindeki bu degismeler biiyiik isletmelerin esneklik giiciiniin yeniden gozden
gecirilmesini giindeme getirmigtir. Bu biiyiik isletmelerin yerine teknolojik
degismelere uymada daha basarili olan, sosyal yapidaki istikrarin saglanmasina ve
siirekliligine biiyiik katkis1 oldugu vurgulanan KOBI'ler 6nem kazanmaya baslamistir.
Tiirkiye'ye bakildiginda, Osmanl Devleti doneminden itibaren el sanatlar1 agirlikli
iiretim faaliyetleri goriilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugunda 6zel sektoriin
gelistirilmesi yoniinde tedbirler alimmis ve Kamu Iktisadi Kuruluslar1 kurulmustur.
1980’1i yillarin basindan beri uygulanan liberal ve ihracat¢1 politikalar sonucunda
KOBT’lere verilen 6nem ve destekleme politikalar1 artmistir [4].

Bu destek politikalarina bagh olarak su an Tiirkiye’de KOBi'ler tiim isletmelerin
%99’unu olusturmaktadir. Ayrica yaratilan istihdamin %76,7’sini, yatirimlarin
%26,5’ini, katma degerin %38’ini, ihracatin %10’unu karsilamaktadir [7].

II. Diinya savasi sirasinda savas sanayisi ve teknolojisi biiyliik bir gelisme
gostermistir. Bu gelisme ise, savas sonras1 dayanaklh tiiketim mallar1 iiretiminde
kullanilan teknolojilerin hizla gelismesine yol agmistir. Ancak, 1960l yillarin ikinci
yarisinda bati iilkelerinin hayat standardinin yiiksek seviyeye ulasmasi ile ortaya
cikan yeni taleplere, biiylik isletmeler hantalliklar yiiziinden cevap verememislerdir.
Diger taraftan, 1970’li yillarin basinda hammadde fiyatlarinin hizla artmasi ve
ozellikle 1973 yilinda petrol fiyatlarindaki 4 kat artis, biiylik isletmelerin uyum
saglamalarim biiyiik olciide giiclestirmistir. KOBI'ler esnek iiretim yapilarindan
dolayi, ortaya cikan bu ekonomik krizden fazla etkilenmedikleri gibi, i¢ ve dis
ekonomik sartlara ve yeni taleplere kolayca uyum sagladiklar igin, bircok iilkede
devlet tarafindan desteklenmeye baslanmistir. KOBI'ler biiyiik isletmelerin rakibi
degil, tamamlayicisidirlar [15].

Genel olarak KOBI'ler girisimcilik kabiliyetini, esnekligi, degisimi, siirekli yeniden
yapilanmay1 ve en 6nemlisi de risk alabilmeyi ifade etse de [25] KOBIler icin her
iilke ve kurulusun ayr1 tamimlar yaptig1 goriilmektedir. Genelde bu tanimlamalardaki
sinirlamalar iilke ekonomisinin biiyiikliigline bagh olarak degismektedir [24].

Genis istihdam yaratma imkam ve |kisith sermaye ile {iretimi
gerceklestirebilmeleri, degisen tiiketici tercihlerine kisa siirede uyum
saglayabilmeleri nedeniyle, sosyal refahin yiikselmesinde ve dengeli gelir dagilimin
saglanmasinda KOBI'lerin ¢ok énemli bir giicii vardir [3].

Issizligin azaltilmas1 ve yeni istihdam alanlarinin yaratilmasinda oynadiklar
rolleri, dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi ve siirdiiriillmesine
yaptiklar1 olumlu katkilar1 ve piyasa kosullarinda meydana gelen degismelere hizh
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uyum saglayabilen esnek bir iiretim yapisina sahip olmalari, KOBI'leri giiniimiiz
diinyasinda daha onemli bir konuma getirmektedir. Esnek ve siirdiiriilebilir yapilar
ile ekonomik degerleri goz oniinde bulunduruldugunda tasidiklar1 6nem dolayisiyla
basta gelismis iilkeler olmak iizere hemen biitiin iilkeler KOBI'lerin dogmasi,
biiyiimesi, gelismesi ve korunmasi igin uygun ortamn hazirlayacak politikalar
gelistirmekte ve uygulamaktadir [6].

Tablo 3. Tiirkiye’deki Isletme Istatistikleri

Sektorler Isletme % Calisan %
Sayis1 Sayis1
Ticaret 794.715 46,19 | 2.048.2644 | 32,38
Imalat 246.899 14,35 2.043.815 32,31
Ulastirma, Depolama, Haberlesme 244.490 14,21 500.104 7,91
Otel ve Lokantalar 163.112 9,48 526.845 8,33
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmet 90.919 5,28 213.400 3,37
Faaliyetleri
Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri 90.473 5,26 325.697 5,15
Insaat 35.702 2,07 220.400 3,63
Saghik Isleri ve Sosyal Hizmetler 31.546 1,83 99.966 1,58
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 13.538 0,79 123.178 1,95
Egitim Hizmetleri 5.692 0,33 76.435 1,21
Madencilik ve Tasocakcilig: 1.809 0,11 80.341 1,27
Elektrik, Gaz, Su Dagitimu 1.703 0,10 57.591 0,91
Toplam 1.720.598 100,00 | 6.325.036 | 100,00
Kaynak : [26]

Ulkemizdeki isletme sayis1 2007 yihi TUIK verilerine gore 1.720.598 olup,
isletmelerin sektorel dagihimlarina Tablo 3’e bakildiginda en biiyiik pay1 % 46,19 ile
ticaret sektoriiniin olusturdugu goriilmektedir. Imalat sektoriinde ise toplam
girisimlerin %14,35'ini olusturan 246.899 firma yer almaktadir [26].

TUIK verilerine gore, KOBI'ler toplam istihdamin %76,7’sini, toplam yatirimlarin
%26,5'ini, toplam katma degerin %38’ini olusturmaktadir. Ayrica KOBI'lerin toplam
ihracatin %10’ unu olusturduklari, toplam kredi hacminden %25’lik bir pay aldiklar:
tahmin edilmektedir [6].

Kiiciik isletmelerin bircok avantaji bulunmaktadir.
onemlilerine asagida kisaca deginilmektedir:

Bu avantajlardan en

1. Kiiciik isletme girisimcileri calistiklar yerel pazar1 daha iyi tanir ve pazarin
gereksinimlerini ve Ozelliklerini daha iyi gorebilirler. Pazardaki alic1 ve saticilarla
daha yakin iligkiler kurabilirler. Miisteriyle olan bu yakin iligki ise kiigiik isletmelere
cok biiyiik avantaj saglar. Calisan sayisimin azhigindan dolayi isletme, personeliyle
daha yakin iligkiler icerisinde olabilmektedir [2].

2.Uretim, pazarlama ve hizmet konularinda biiyiik isletmelere kiyasla daha
esnektirler. Biiyiiyen ekonomilerde gelir ve niifus artis1 kiigiik isletmeler igin yeni
olanaklar hazirlar. Geliri artan kisiler yeni mallar talep ederler. Kiiciik isletmeler
esneklikleri sayesinde bu yeni talebe daha ¢abuk adapte olurlar.
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3. Kiiclik isletmelerde girisimci karm isletme veya kendi yasam seviyesini
yiikseltmek icin kullanabilir. Ciinkii kiiciik isletmelerde biiyiik isletmelerdeki gibi
biirokrasi yoktur. Kararlar1 almada ve uygulamada biiyiik esneklik vardir.

4. Kiiciik isletmelerin isgiicii yogunlugu, sermaye yogunlugundan fazladir. Bu
yiizden biiyiik isletmelere gore daha az sermayeye ihtiyac duyarlar.

2. KOBI ve Kiimelenme

KOBIler biitiin diinya ekonomilerinde bu kadar 6nemli rol oynamalarina ragmen
bir takim zayif yonleri bulunmaktadir. KOBI'lerin uluslar aras1 pazarda, kiiciik
olmalarindan kaynaklanan bazi engeller vardir. OECD ye gore ekonomik faaliyetlerin
kiiresellesmesi KOBI'leri iki yonden etkilemistir. Bu durum bazi KOBI'ler icin yeni
firsatlar ortaya ¢ikararak dis biiyiimeyi tetiklerken, daha biiyiik bir kism i¢in ise ice
doniik kiiresellesme acisindan yeni rekabetci tavirlar almalarina sebep oldu [17].

Herkesin bildigi gibi KOBI’lerin uluslar arasi pazarda biiyiik olcekli firmalar
karsisinda basarili olabilmeleri oldukca giictiir. Globallesen diinyada rekabet
edebilmek i¢in giiclii olmak gerekir. Kiiciik isletmeler digerlerinden farkli olarak ¢cok
daha 6zel engeller ile karsilagirlar [11].

KOBI'lerle ilgili sorunlarin yatinmdan iiretime, yonetimden finansmana ve
pazarlamaya kadar isletme yonetimi fonksiyonlarina gore bir gruplandirmas: asagida
siralanan sekilde sorunlari bulunmaktadir. En basta KOBIlerin sorunlarinin
kaynagimi eski iiretim yontemleri olusturmaktadir. Ayrica teknolojiye, vasifli
isglicline, kredi kaynaklarina erisim konusunda da giicliikler bulunmaktadir [23].

Bu giicliikler yiiziinden iiretimde ve pazarlamada da sorunlar yasanmaktadir. Bu
sorunlar maddeler halinde asagida verilmistir:

1. Yonetim ve organizasyon ile ilgili sorunlar,

2. Finansman, kredi ve teminat sorunlari,

3. Pazarlama sorunlari,

4. Personel ile ilgili sorunlar,

5. Yatirim, iiretim, tedarik ve teknoloji ile ilgili sorunlar,
6. Enformasyon sorunlari,

7. Thracat, pazarlama ve tutundurma sorunlars,

8. KOBT'lerin ulusal ve uluslararas: diizeydeki sorunlars,

Uygulamada bunlara kisaca “KOBI'lerin Kisir Dongiisii de denilen bu sorunlar
birbirleriyle i¢ icedir. Eger bir sirketin yonetim sorunu var ise diger faaliyetlerini de
etkileyecektir, sayet finansman sorunu var ise, ayni sekilde sirketin yonetimi, tiretimi
ve pazarlamasini da etkileyecektir [18].

Bircok kiiciik isletme, biiyiik isletmeler ile karsilastirldiginda uluslararasilasma
siirecinde yiiksek sabit iicret 6demek zorunda kalirlar. Hedef pazar arastirmasi
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yapmak, hukuki damismanhk hizmeti almak, dokiimanlarin cevirisi, iirliniin yurt
disinda tutundurulmasi, seyahat masraflariyla birlikte tasinmak zorunda kalinan
finansal riskler de bulunmaktadir [21].

Bunun yaninda isletmeler asagidaki Sekil 1 da goriildiigii gibi bircok iligkiyi de
yiiriitmek zorundadirlar. Isletmeler ekonomik sistem icinde islevlerini yerine

getirmeye calisirken cikarlari, amaclar1 ve beklentileri birbirinden farkli ¢ok sayida
grupla etkilesim halinde bulunurlar [24].

Sekil 1. Isletme Ile Ilgili Cikar Gruplar

Kaynak: [24]

Kiiciik isletmeler i¢in bir diger engel ise baska pazarlara giris bilgisidir. Uluslar
aras1 pazarda bilgi ve tecriibe eksikligi kiiciik isletmelerin karsilastiklar1 en biiyiik
problemdir. En son OECD ve APEC raporlarinda KOBI'lerin uluslar aras1 pazara
giriste en onemli dort probleminden ii¢liniin denizasir1 pazarlar1 anlamak oldugu
belirtilmistir. Kiiciik isletmelerin hedef pazar is firsatlarin1 yakalamasinda; kisith
bilgilerin ve yetersiz pazar analizlerinin ve deniz asir1 potansiyel miisteriler ile
iletisime ge¢me giicliigii bulunmaktadir [17].

Yabanc1 pazarlarin uzakhig kii¢lik firmalarin uluslararasilasmasinda bir baska
engeldir. Bununla birlikte haberlesme teknolojisinde yasanan hizli gelismeler bir
anlamda mesafeleri kisalmistir. Diinya ticaret hacmine baktigimizda Avustralya’nin
toplam ticaretinde Yeni Zelanda ve Giineydogu Asya iilkeleri arasinda yaptigini
bununla birlikte bircok Avrupa iilkesinin de hedef pazar olarak yine Avrupa iilkelerini
tercih ettigini goriiyoruz.

Bununla birlikte, KOBI'lerin deger zincirlerine dahil olmalari, yonetim ve finansal
kaynaklara olan ihtiyaclarinin biiylimesine, yeteneklerini gelistirmelerine ve yenilik
yapmalari icin baski unsuru olusturur. KOBI'lerin arastirma gelistirme faaliyetleri,
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personel egitimi ve siirekli ilerleyen iiretim kalite standartlarim karsilayacak
yetenekleri de simrhdir. KOBIlerin teknolojilerini ve servislerini gelistirme
yeteneklerine sahip olmalarina karsilik, calisma sermayesi yetersizligi ve nakit akim
sorunlar1 KOBI'lerin deger zincirlerine dahil olmalar1 yoniindeki bir baska engeldir.
Bunlara ilave olarak deger zinciri i¢cindeki konumlarin gelistirilebilmesi i¢in, kiigiik
firmalarin iistesinden gelmeleri gereken biiyiik ve oldukca karisik gorevleri vardir.
Bunlar: iiriin ortaya koymak veya servis saglamak icin iiriin gelistirme siirecine dahil
olmak, alt saglayicilarin organizasyonu ve kontrol altinda tutulmalar, kalite
standartlarina uygun iiretim i¢in i¢ denetim mekanizmasinin kurulmasi ve saglikl
calismasinin temini, dagitim kanallarim1 kurmak ve rekabetci fiyatlar sunabilmek
seklinde siralanabilir. KOBi'lerin uluslararas1 ticaretteki rolii giin gectikce
artmaktadir. Bazi uluslararasi kuruluglarin yaptigi analizlere gore, KOBfiler,
endiistriyel iilkelerin cogunda 6nemli bir paya sahiptir. Ancak, bu iilkelerin ¢ok az
uluslararasi igletmelerin ihracattaki etkisi hakkinda bilgi sahibidir [12].

Elbette hiikiimet politikalarinin yaninda, KOBI dedigimiz isletmelerin de yeni
doneme yonelik hazirliklarim1 en st ve etkin diizeyde gerceklestirmeleri icin belli
basgh kriterleri yerine getirmeleri gerekmektedir. Zira global ekonomik tehdit ve
firsatlar1 bir an once fark edip sirketlerini bu yeni doneme hazirlayacak olan
isletmeler Once ayakta kalmayr basarabilecekler, ardindan da uzmanlasici yeni
yaklasimlariyla bolgesel olarak pozitif rekabet giicli kazanacaklardir. Kisacas,
KOBI'ler degisime ayak uydurmak zorundadirlar. Artik “kiiciik giizeldir” anlayis:
gecerli degildir. Kiiciik isletmelerin gelisebilmesi ve iilke ekonomisinin biiylimesi i¢in
giiclii ortakliklar kurmaktan bagka alternatifleri yoktur.

Genel olarak “kiime”ler uzmanlasmis tedarikcilerinde yer aldigi, deger katan
iiretim zinciri ile birbirlerine bagl ve birbirinden tamamen bagimsiz, isletmelerin
olusturdugu iiretim ag olarak tamimlanabilir. Baz1 durumlarda; kiimeler,
iiniversiteler, arastirma enstitiileri, danisma sirketleri, aract kurumlar ve miisteriler
ile stratejik isbirliklerini de kapsar [16].

Porter, kiimelenmeyi, birbirine katma deger ekleyen iiretim zinciri ile bagli, bir
iiriin ya da hizmetin tiretilmesi konusunda dogrudan veya dolayl olarak etkin olan ya
da olma potansiyeli olan, birbiriyle iligkili ve karsilikl1 bagimli oyuncularin (iireticiler,
tedarikciler, miisteriler, bilgi iireten kurumlar, arastirma merkezleri, sivil toplum
kuruluglari, damismanhk sirketleri, kamu kurum ve/veya kuruluslari, yerel yonetim
kurum ve/veya kuruluslari, medya, finansal kurumlar) ortak bir cografyada
yogunlasmalar1 seklinde tamimlamaktadir [20].

DPT tarafindan hazirlanan 9. Kalkinma Planinda kiimelenme tanimi su sekilde
yapilmaktadir: kiimelenme, birbirlerine katma deger saglayan iiretim zinciri ile
karsilikli bagimh firmalar, bilgi iireten kurumlar, destekleyici kurumlar ve miisteriler
tarafindan olusturulmus aglardir. Baska bir deyisle, kiimelenme, belirli bir ekonomik
faaliyet alaninda, ortak yanlar1 ve birbirini tamamlayici 6zellikleri ile birbirine bagh
sirketler ve bu sirketlerle iligkili kuruluslar1 kapsamaktadir [8].

Kiimelenmenin o6zelliklerini Ozaslan [19] su sekilde Ozetlemistir; “KOBI’lerin
yayginligt ve ortak bir cografyada kiimelenme, sektor hatta {iriin bazinda
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uzmanlagma, firmalar arasi yogun ag-sebeke tarz iligskilere dayali olarak yatay
entegrasyon, rekabet ve isbirliginin ortak cikarlar temelinde dengelenmesi, ortak
mekanin da bicimledigi paylasilan bir sosyo-kiiltiirel kimlik, iktisadi miibadele
tarzlar ile sosyal iligki ve etkilesimlerin i¢ ice gectigi bir sosyo-endiistriyel sistem,
ortak hizmetleri saglayan sanayi destek birimleri, aktif yerel yonetimler ile genel
anlamda yerel bazda digsalliklarin ve kapsam ekonomilerinin olustugu dinamik bir
ortamdir”. Genel anlamda kiimeler, ekonomik, sosyal ve mekansal faktorlerin yogun
bir bi¢imde i¢ ice gectigi bir biitiin olarak nitelendirilmektedir. Kiimelerin ortaya
cikisindaki ana neden iiretim orgiitlenmesindeki degisimdir.

3. Sonuc¢

Kiimelenme ile KOBI'lerin karsilastiklar1 yapisal ve islevsel problemlere c¢oziim
iiretmek miimkiindiir. Kiimelenmis sektorlerde gozlemlenen bir iligkiler agidir ve bir
firma aym1 anda pek cok firma ile cesitli konularda ortakliga gidebilecegi gibi, ayni
cografyada yer alan Ar-Ge laboratuarlari ve tiniversiteler gibi egitim kurumlari ile de
bir iliskiler ag icerisinde olacaktir. Iste bu iligkiler ag1 zaten aymi cografi bolgede
kosullanmis firmalarin ve bulunulan cografik bolgenin, verimliligini ve inovasyon
yetisini artiracaktir.

Ayrica, kiimelenme, yeni firma olusumunu ve onemli uluslararasi firmalar yani
yabanci sermayeyi bolgeye cekmeyi basarir. Verimlilik resmi veya resmi olmayan
iligkiler aginin bir sonucu olarak ortaya cikar. Zira bu iligkiler ag1 firmalarin yan
pazarlara girmelerini saglar. Ar-Ge siirecindeki belirsizlikleri azaltir. Firmalarin
gerekli hammaddeye ulasma siirecini kisaltir. Thracat olasihklarmm artirir.
Ortakliklarin, birbirine cografi agidan yakin firmalar ve kuruluslar arasinda olmasi
asagidaki durumlara yol acar:

1. Bilgi aligverisi maliyetinin diismesine yol acar. Pek cok teknik bilgi ve fikir yiiz
yiize goriismeler araciligi ile iletilir. Dolayis1 ile ayni cografi bolgede bulunmak bu
paylasimin maliyetini azaltir.

2. Insan giiciine erisimi kolaylastirir. Pek cok degisik sektorlerde yer alan firmalar
yigiinin gerekli beceri ve bilgiye sahip elemana kolayca erisimini saglar.

3. Hammadde maliyetlerinin diismesine yol acar. Cografi yakinlikta olan firmalar
arast hammadde aligverisi firma faaliyetlerini olumlu yonde etkiler.
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