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ABSTRACT

There are institutions and organizations
established in our country that aim to
support students, who are experiencing
difficulties due to successful but material
shortcomings, in order to continue their
education more easily. Decision-making
process is difficult for decision-makers
because application of scholarship and
evaluation process take time and it is
troublesome and there are subjective
factors. In this study, Mehmet Akif Ersoy
University, Faculty of Education has used
multi criteria decision making methods to
evaluate the applicants more effectively
who applied to receive scholarships from
the Turkish Education Foundation. The
AHP and TOPSIS methods were used to
select the students who will be awarded
the scholarship among the 27 students in
the application, and the 3 most suitable
candidates were determined according to
their relative affinity values. By means of
multi-criteria  decision-making methods,
the selection process for the institutions
and organizations could be made easier.
The results obtained show the feasibility
of the method for the institutions and
institutions providing the scholarship and
it is possible to transfer the election period
online.
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OZET

Girisimciligin dnemsendigi, girisimcinin oldukc¢a
desteklendigi ve tesvik edildigi giinimizde, giri-
simcilik egitimi ve icerigi, Uzerinde bilimsel olarak
calisiimasi gereken bir konu haline gelmistir. Bu
problem bagdlaminda, bu c¢alisma ile girisimcilik
egitim iceriginin hangi konular Gzerinde yogun-
lasmasi gerektigi Gzerine arastirmalar yapilmistir.
Hem girisimciler, hem bu dersi veren 6dretim
elemanlart hem de bu dersi alan lisans 6dren-
cileri Uizerinde gerceklestirilen 3 arastirma ger-
ceklestirilmistir. Anket ve milakat ydntemlerinin
kullanildigi arastirmada, “TUBITAK 1601 Yenilik
ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirllmasina
Yonelik Destek Programi” kapsaminda ele ali-
nan ders modouilleri, 3 farkll 6rneklem agisindan
degerlendirilmistir. Calismanin genel bulgularina
gore dgretim elemanlari; yaratici ve yenilikgi fikir
olusturma ve girisimciligin temelleri konularina,
girisimciler; kendini iyi ifade edebilme/etkili su-
num, teknoloji ve hukuk konularina, 6drenciler
ise; mentorlik uygulamasi, etkili sunum teknikle-
ri, yaratici ve yenilikci fikir Gretimi ve is plani gelis-
tirme konularina dnem goéstermektedir.

Anahtar kelimeler

Girisimcilik egitimi, TUBITAK 1601 yenilik ve
Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina
Yoénelik Destek Programi.
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20. yUzyilin sonundan bu yana ulusla-
rin ve kuruluslarin ekonomik blylimesinde
girisimciligin énemli bir rol oynadiginin gi-
derek artan bir oranda farkina variimakta-
dir. Dolayisiyla, girisimcilige ve girisimcilik
egitimine olan ilgi de artmaktadir. Her ne
kadar dinyanin pek cok yerinde girisimci-
lige dair ders icerikleri birbirine benzerlik
gosterseler de, kultarel farklliklar nedeniy-
le girisimci birey yetistirmenin de mutlaka
farkliliklari olacaktir. Bu agidan, Turkiye'de-
ki Universitelerdeki egitim sistemi icinde
girisimci yetistirme konusunun yeniden ele
alinip degerlendirilmesi girisimcilik egitimi-
nin sonuclari acisindan fayda saglayacaktir.
Cunkd egitim, girisimcilik kaltrandn, giri-
simcilik tutum ve becerilerinin yayginlas-
tinlmasinda anahtar bir role sahiptir. GEM
2000 raporunun ortaya koydugu en car-
pici sonuclardan birisi ve hatta en énemlisi
girisimcilik sdrecinde en 6nemli unsurun
girisimcilik egitimi oldugudur (Tanriverdi
vd., 2016: 1).

Universitede &grenci iken girisimcilik
ile karsilasmanin ve hakkinda bilgi edinme-
nin bircok faydasi olabilmektedir. Mezun
6drenciler icin girisimci olsun veya olmasin
Universitede aldiklar girisimcilik egitimin
bir katkisi vardir (Galloway vd., 2015). 0g-
rencilere alternatif bir kariyer secenegi ola-
rak sosyal girisimci olma ya da kendi isini
kurmada glven verir. Girisimcilik egitimi,
kisiye birtakim bilgiler ve 6zellikler kazan-
dirir. Bu egitim sonrasinda kisilerde bilgi,
algr degisir ve gelisir. Girisimcilikle ilgili
verilen egitim ayrica, kisilerde davranis, de-
neyim, iletisim gibi 6zelliklerinin de olumlu
yonde degdisimini saglamaya da ydneliktir.

Diinyada girisimcilik egitimine bakildi-
ginda, ABD’nin basi ¢ektigi gorilmektedir.
Amerika'da girisimcilik egitiminin gecmisi
1940’ yillara kadar uzanirken Avrupa’da
1980’li yillara dayanmaktadir (Wach, 2014:

12). Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
yiksekdgretim kurumlari 6grencilere giri-
simcilik egitimi sunarak girisimciligin geli-
simine 6nemli katki saglamislardir. ABD’de
girisimcilik alaninda derslerin Universite-
lerde okutulmasi 1970’li yillarda yayginlas-
mistir (Finkle vd., 2006: 185). Girisimcilik
egitiminin elementlerini orta 6Jretim se-
viyesindeki egitim programlarina yerlestir-
mede ve pek cok Universitede girisimcilik
dersini zorunlu ya da secmeli ders olarak
sunmakta Avrupa Amerika’nin gerisinde
kalmistir (Wach, 2014: 14).

Konuyla ilgili literatlr taramasi yapil-
diginda 6zellikle yabanci akademisyenler
tarafindan Universitelerdeki girisimcilik egi-
timini arastiran pek ¢ok ¢alismaya rastlanil-
maktadir (Davey vd., 2016; Galloway vd.,
2015; Olorundare ve Kayode, 2014; Rizza
ve Varum, 2011; Tessema Gerba, 2012; Gal-
loway ve Brown, 2002; Gurol ve Atsan,
2006; Hills, 1988; Askun ve Yildirm, 201;
Binks vd., 2006; Venkatachalam ve Waaqif,
2005; Penaluna vd., 2012; ). Bu ¢alisma-
larin cogu son yirmi yilda girisimcilik egi-
timine iliskin arastirma ve uygulamadaki
gelismeler hakkinda literatlre dnemli katki
saglamaktadir. 1985-1994 vyillari arasinda
isletme literatlr taramasinda, girisimcilik
ve klcguk isletme yonetimi egitimine iliskin
raporda “incelenen deneysel calismalarin
cogu gosteriyor ki girisimcilik dgretilebilir
ya da en azindan girisimcilik egitimi saye-
sinde tesvik edilebilir” ifadesi yer almakta-
dir (Gorman vd., 1997). GUnUmUtzde “giri-
simcilik dgretilebilir mi?” sorusu yerini “ne
ogretilmeli ve nasil dgretilmeli?”sorularina
birakmistir. Konuyla ilgili alan yazinda gi-
risimcilik egitiminin nasil olmasi gerektigi
konusunda heniz ortak bir ¢ati olusturu-
lamamis ve Uzerinde uzlasilan basarili bir
model elde edilememistir (Rasmussen ve
Sorheim, 2006). Bu konuda arastirmalar
devam etmektedir.
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1. UNIVERSITELERDE

GiRiSIMCILIK EGITIMI

KAVRAMI VE ONEMI

Girisimcilik egitimi bir Ulkenin sosyo
ekonomik blylime ve gelismesi ile mo-
dern egitim sisteminin kilit sorunlarindan
biri olarak algilanmaktadir. Matlay (2006)
tarafindan belirtildigi gibi, girisimcilik egi-
timinin, girisimcilik aktivitesinin nitelik ve
nicelik olarak karsilastirlabilir blytmenin
degismez bir sonucu olduguna inaniimak-
tadir. Ayrica pek ¢ok arastirma dgrencile-
rin girisimcilige karsi tutumlarinin sekillen-
mesinde girisimcilik egitiminin oynadigi
rolti vurgulamislardir. Ornegin, Dugassa
(2012) girisimcilik egitiminin dgrencilerin
girisimci olma yolunda motivasyonunu
arttirdigi belirtmektedir. Ayni calismada
girisimcilik egitimi alan dgrencilerin giri-
simcilik egitimi almayan 6grencilere gére
daha fazla girisimci olma niyetine sahip
olduklarini belirtmektedir. Ayni zamanda,
uygulanan girisimcilik egitimi yoluyla giri-
simciligi bir kariyer secenegdi olarak goren
6grencilere ydnelik cevresindeki yakin ki-
silerin tutumlari da (6rnegin yakin arkadas
ve ailenin tutumu gibi) olumlu yénde de-
gistigi goralmustir (Tessema Gerba, 2012:
22). Hatta 06grencilere arkadaslari, aile
elemanlan ve kredi kuruluslari tarafindan
giderek artan bir seviyede destek ortami
olusmaktadir. Bundan dolayi girisimcilik
egitimi, 6grencileri geleneksel bir kariyer
icin hazirlayan geleneksel egitim program-
larina karsi olarak, girisimcilik icin gerekli
olan bilgi, beceri, tutum ve davranislari ka-
zanmasinda énemli bir politika araci haline
gelmistir. Bu durum girisimcilik becerile-
rinin &Jretilebilecedi varsayimina dayan-
maktadir (Kuratko, 2005; Matlay, 2006).
Bu nedenle girisimcilik becerilerinin ve
yeterliliklerinin dgrenilebilir olup olmadigi
sorusu artik bir tartisma konusu dedgildir.
GUnUmUzde en azindan literattrde giri-
simciligin 6gretilebilir oldugu konusunda

bir uzlasma mevcuttur. Simdiki tartisma
konusu ise, girisimciligin nasil 6gretilmesi
gerektigi konusuna kaymistir (Lourenco
ve Jones, 2006). Girisimcilik egitiminde
neyin nasil dgretilecedi konusu literatlrde
tartisma konusu olarak hala devam et-
mektedir.

Girisimcilik egitimi, bir girisimcilik zih-
niyeti gelistirmek, girisimcilik firsatlarinin
farkindaligini artirmak, yeteneklerini ve
yetkinliklerini gelistirmek icin yardimci ol-
mak, know-how ve bilgi saglamak ve en
iyi uygulama deneyimlerini paylasmak icin
tasarlanmis yuksekokullar ve Universiteler
tarafindan sunulan resmi dersler anlamina
gelmektedir (Schwartz, ve Malach-Pines,
2009: 222). Jones ve English (2004: 416)
girisimcilik egitimini; insanlari harekete
geciren fikir, bilgi, 6zglven ve beceriye sa-
hip olmalarini ve ticari firsatlari gérebilme
yetenegini onlara bu tr bir egitim yoluyla
kazandiran bir sdre¢ olarak tanimlanmak-
tadir. Emeraton’e gére (2008) girisimcilik
egitimi, bir isletmenin baslangic ve yo6-
netim slrecinde bireyin ¢evresine ayak
uydurabilmesi icin gerekli olan tutum ve
becerileri ile ilgilidir. Ayrica, bireyin po-
tansiyelini kesfetmesi ve ¢cevresine olumlu
yanit verebilmesi icin belirli temel tutum
ve becerileri 6grenmesinin gerekli oldugu
anlasiimistir.

2. UNIVERSITELERDE

GIRIiSIMCILIK EGITIMININ

AMACI VE iCERIGI

insanoglu pek cok seyi egitim yoluyla
O6Jrenir. Bazi tutumlar, 6nyargilar, davra-
nislar yasamin ilk yillarinda 6zellikle aile
icinde ve sonraki yillarda ise; okullarda ve
yasam boyunca da toplum icinde 6grenilir.
Egitim her alanda oldugu gibi girisimcilik-
te de sihirli bir anahtardir (Arikan, 2002).
Ozellikle de tniversitelerde verilen egitimi
genclerin girisimcilige bakis acilarini etki-
lemede olduk¢a 6nemlidir. Bu sebepten
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girisimcilik  konusunda  Universitelerde
verilen derslerin icerigi de olduk¢ca dnem
arz etmektedir. Girisimcilik Uzerine yapilan
arastirmalarda, ABD’deki 1920’lerin dénce-
sindeki egitim anlayisi ile sonrasindaki far-
ka vurgu yapilmaktadir. Egitim anlayisin-
daki bu degisikligin, ABD’de girisimciligin
gelismesine blylk katkisi oldugu saptan-
mistir (Eytbodlu, 2007).

Girisimcilik egitimlerinde 6zellikle po-
tansiyel girisimcilere genel itibari ile giri-
simciligin basarili olmasi amaciyla girisim-
cilik zihniyetinin, bilincinin ve becerilerinin
kazandiriimasi amaclanmaktadir (Cetinka-
ya Bozkurt, 2011: 22). Girisimcilik egitimi ile
ilgili programlarda genellikle girisimcilik ve
klctk isletmelerin yénetimi gibi konular
Gzerinde durulmaktadir.

2.Basamak:
Girisimeilik
editimi

1.Basamak:
Girigimciler igin
duvarlilastirma

On

erken

ise baglama

Girisimcilik egitiminde 6rnegin yarati-
cilik, yenilik, ustalik, kendisinin ya da baska
birinin isyerinde inisiyatif almasi gibi giri-
simcilik tutumlarinin desteklenmesi amacg-
lanmalidir.

Alan yazin incelendiginde Universite-
lerde mevcut ve potansiyel girisimciler icin
verilebilecek egitim ve 6gretim sekillerinin
dort kategoride siniflandirildigr gérilmek-
tedir (Davey vd., 2016: 174; Guzman ve
LiAan, 2005: 7). Bunlar:

1. Girisimciler icin duyarlilastirma (sen-
sitizasyon): girisimciligin kendi gelecekleri
icin ne kadar 6nemli oldugunu disinen
ve konuyla ilgili yeterince bilgi ile motivas-
yon sahibi insanlarin sayisinin artirilmasi-
na odaklanan farkindalik egitimidir. Diger
adiyla, girisimcilik farkindalik egitimidir.

4. basamak:
Mevcut
girisimciler
igcinegitim

3. basamak:
Girigimci olacaklar
igin egitim

ige basladiktan sonra

Kaynak: Davey vd., 2016:174

Sekil 1. Girisimcilik egitiminin basamaklari
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Egitim alternatif kariyer yolu olarak kisinin
kendi isini kurmasini tesvik etmeyi amac-
lamaktadir.

2. Girisimcilik egitimi: Bu egitim giri-
simcilikle ilgili becerilerin, girisimci yetkin-
liklerin ve davranislarin gelismesini saglar.
Ornegin, butincdl bir yaklasimla ya da al-
ternatifler Gnererek, girisimci bir projeyi ve
uygun durumlari yénetebilir. Ogrenci, belir-
sizlik ve risk durumlarinda sorunlari deger-
lendirerek karar vermeyi 6grenir. Kendine
gliven, i¢sel kontrol odagdy, yaraticilik ve ye-
nilikgilik, azimli olmak, hirslarini ve hedef-
lerini tanimak gibi 6zellikler kazandirilmaya
calisilir.

3. Girisimci olacaklar i¢in egitim: yeni
bir girisim baslatma distincesinde olan ki-
silere genellikle yiksekdgretim dlzeyinde
pratik uygulama destedi ve egitimi veril-
mektedir. Kendi isinin kuracak olanlar icin
verilen egitimdir. Alisila gelmis/geleneksel
kiictk bir isletmeyi calistirmak icin kisileri
hazirlamayi amaclar.

4. Mevcut girisimciler icin egitim: Bu
egitimin amaci halihazirda girisimci olanlar
icin devam eden isletme egitimi saglamak-
tir. Belli bir olgunluga gelmis girisimcileri
hedeflemektedir. Halihazirda calisir du-
rumdaki isletmelerin sonrasinda dinamik
girisimci davranislarini gelistirmeyi amac-
lamaktadir.

Sekil 1 egitimin talep ve arz yonli rol-
lerini bir araya getiren bakis agisiyla Gni-
versitelerin girisimcilik egitimindeki rolinu
Ozetlemektedir.

3. ARASTIRMA

METODOLOJISI

Bu ¢alismanin amaci; bircok farkli bo-
|Gmde 6grenim gdren ve sinirl kredide giri-
simcilik egitimi alan lisans dgrencilerine en
etkin girisimcilik ders iceriginin sunulabil-
mesi Uzerine dneriler vermektir. Bu amag
dogrultusunda arastirmanin stratejisi; gi-
risimcilik egitimindeki ¢ 6nemli aktérin

(girisimci, girisimcilik dersi veren 6dretim
Uyesi ve 6drenci) ders icerigi dnerilerini,
ihtivac olan ve 6nem arz eden 6ncelik-
li konular baglaminda ortaya koymaktir.
Arastirmada girisimcilik dersi konu kapsa-
mi; TUBITAK’In “1601 Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik
Destek Programi”’nda alanda uzman 63-
retim elemanlar tarafindan belirlenen 58
adet ders modiilii olarak ele alinmistir. ilgili
program lisans ve lisansdstl egitimi alan
kisilerin bu moduillerden secilmis bir egitim
icerigi ile egitilmesi Gzerinedir. 58 modul-
den 4’0 (girisimciligin temelleri, is plani
hazirlama, is modellemesi, tecriibe payla-
simi) zorunlu digerleri ise projeyi hazirla-
yan uzman akademisyenlerin secimine da-
yanmaktadir. Farkli érneklemler icin farkl
secimler etkili olabilecek iken, ortak olarak
3 aktorln de ihtiyag duydugu oncelikli
moddlleri belirlemek bu ¢alismanin amaci
olmustur. Girisimcilere hem bu modulle-
rin énem ve ihtiya¢ oncelikleri, hem kendi
ders icerigi onerileri sorulmus, 6gretim
elemanlarina ve dgrencilere ise TUBITAK’In
belirledigi modullerden hangilerinin daha
6nemli oldudu ve daha ihtiya¢ duyuldugu
sorulmustur. Bu baglamda arastirmanin
bir diger amaci, bu destek programini ha-
zirlayan TUBITAK’a ve yritecek olan tni-
versitelere modul 6nceliklerini belirlemeye
yonelik bir éneri sunmaktir. Bu amag dog-
rultusunda arastirmada asagdidaki sorulara
cevap aranmistir;

« Ogretim elamanlarina gére, TUBI-
TAK’In “1601 Destek Programi”nda yer alan
ders modullerinden en énemlileri hangile-
ridir?

« Girisimcilere gére, TUBITAK'IN “1601
Destek Programi”nda yer alan ders modl-
lerinden en dnemlileri hangileridir?

« Ogrencilere gore, TUBITAKIN “1601
Destek Programi”nda yer alan ders modl-
lerinden en dénemlileri ve en fazla ihtiyac
duyduklari hangileridir?
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Calismada Mehmet Akif Ersoy Univer-
sitesi’nin 600 lisans 6grencisi, 12 d6gretim
GOyesi ile modullerin dnceliginin soruldugu
kapall uclu anket calismasi gerceklestiril-
mistir. Ayrica KOSGEB kurumunda giri-
simcilik egitimi alan ve iki yil icinde is ye-
rini acmis, halihazirda da faaliyet gdsteren
toplam 67 girisimci ile yaklasik olarak 10-
20 dakika arasinda acik/kapali uclu anket
ve milakat gerceklestirilmistir.

Arastirma kapsamindaki hakem anket
ve mulakata iliskin bilgiler Excel progra-
mina aktarilarak, tim hesaplamalar, tablo
ve grafiklere yénelik islemler bu program
(zerinden gerceklestirilmistir.

3.1. Arastirmanin Kisitlan ve

Varsayimlan

Her arastirmada oldugu gibi bu calis-
mada da birtakim kisitlar ve varsayimlar
bulunmaktadir. Bunlar: Arastirma Turki-
ye'deki tim Universitelerdeki girisimcilik
egitimi veren akademisyenleri kapsama-
digi icin s6z konusu Universite disinda
calisan akademisyenler icin sonuclar ge-
nellenemez. Ayni durum égrenciler icin de
gecerlidir.

Arastirma sadece Mehmet Akif Ersoy
Universitesi lisans dgrencileri  (izerinde
yUrGtaldaginden s6z konusu Universite
ogrencileri disindaki 6grenciler icin genel-
lenemez. Arastirmaya katilan girisimciler
sadece Burdur ve Antalya ilinde faaliyet
gosteren  girisimcilerden  olusmaktadir.
Tarkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyette
bulunan girisimciler i¢in sonuclar genelle-
nemez.

3.2. Arastirma 1

(Ogretim Elemanlari

Uzerinde Arastirma)

Arastirmanin 6dretim elemanlari tze-
rinde yUrdtdlen kisminin evrenini Mehmet
Akif Ersoy Universitesindeki akademisyen-
ler olusturmaktadir. Orneklem olarak belir-
lenen akademisyenler girisimcilik alaninda
tecriibesi olan, yayinlari bulunan ve Univer-
sitede girisimcilik egitimi veren/vermekte
olan 6gretim elemanlaridir. Arastirmanin
amacl, Universitede girisimcilik dersi alan
o6grenciler icin ders etkinligini artirmak icin
hangi ders modidillerine ihtiyacin daha faz-
la oldugunun belirlenmesidir.

Tablo 1. Ogretim elemanlarinin girisimcilik dersinin konularina iliskin énerileri
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Bu tespiti yaparken ilk olarak akade-
minin gorisd merak edilmektedir. Hangi
konularinin girisimcilik ders iceriginde ol-
mas! gerektigi; TUBITAK 1601 proje prog-
rami baglaminda 6nerilen ders modiuilleri
cercevesinde 12 6gretim elemanina sorul-
mus olup, goris ve dnerileri dogrultusun-
da oncelikli modul 6nerileri belirlenmistir.
Tablo Tde 6gretim elemanlarinin girisim-
cilik dersinin konularina iliskin dncelikli se-
cimleri frekanslari ile gdsterilmistir.

Tablo 1 incelendiginde 6dretim ele-
manlarinin girisimcilik ders konulari ara-
sinda en ¢ok onerdikleri konular; yaratici
dUsince ve fikir Gretimi, girisimcilik temel-
leri, yenilik ydnetimi ve girisimciler icin
hukuk, dis ticaret konularidir. Goraldigu
Gzere dgretim elemanlari dncelikle yenilik-
¢i, olusturmaci bir fikir gelistirme slrecini
vurgulamakta, sonrasinda girisimciligin
temellerini 6nemsemekte, bunlarin yanin-
da teknik konular olan hukuk ve dis ticaret
bilgisini de gerekli gérmektedir. Ogretim
elemanlari tarafindan distik 6ncelikle 6ne-
rilen diger konular ise; yalin girisim, saglik-
ta girisimcilik, teknoloji yol haritasi ve iliski
yonetiminde arabuluculuk konularidir.

Tablo 2. Girisimcilerin 6nerdigi ders konulari
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3.3 Arastirma2

(Girisimciler Uzerinde

Arastirma)

Bu arastirmanin evrenini Burdur ili ve
ilceleri ile Antalya ilindeki KOSGEB egi-
timleri ile girisimcilik egitimi almis ve iki
yil icinde kendi isletmesini kurmus olan
girisimciler olusturmaktadir. Bu 6zelliklere
sahip 67 girisimciye ulasiimistir. Arastirma-
da sz konusu girisimcilerle derinlemesine
milakatlar gerceklestirilmistir. ik girisim-
ciyle gorisuldikten sonra iz strerek ve
KOSGEB’den alinan bilgiler dogrultusunda
diger girisimcilere ulasilmistir. Her goérus-
me karsilikli sohbet ortaminda, yaklasik
olarak 10-20 dakika strmustlr. Yari ya-
pilandirilmis  arastirma soru formunda
toplam 9 soru yer almaktadir. Bunlarin 2
tanesi demografik, 3 tanesi girisimcinin
tecriibesi, sektdr, aile icerisinde girisimci
olup olmadigi ve 4 tanesi de girisimcilik
ders konusu ile ilgilidir.

Bu arastirma kalitatif bir 6zellik tasi-
makta olup sonuclari betimleyici analiz ile
yorumlanmaktadir. Arastirmada, 58 mo-
dilden 6zgln olarak Universitedeki giri-
simcilik derslerinde hangi konulara ihtiyag
olabilecegi girisimcilerden alinan kapsamli
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degerlendirmeler ile ortaya konmustur.
Yapilan mulakatlar kaydedilmis ve son-
rasinda yaziya gecirilerek Uzerinde icerik
analizi ve kodlama islemleri gerceklestiril-
mistir.

Arastirma soru formunda yer alan
“Universitedeki girisimcilik derslerinde ne
tar konularinin okutulmasini énerirsiniz”
sorusuna verdikleri cevaplar frekanslar ha-
linde Tablo 2 de sunulmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin Uni-
versitedeki girisimcilik ders konusu hak-
kinda bircok konuda &nerilerde bulunmus
ve bu konularin ciddi anlamda ihtiya¢ du-
yuldugunu dile getirmislerdir. Bu konular-
dan en fazla ifade edilen kendini iyi ifade
edebilme becerisidir. Aslinda bu ifade bir
girisimcide iletisim becerisinin, benligini
sunmanin ve duygusal zekanin ne kadar
6nemli oldugunu vurgulayan bir husustur.
67 girisimciden 42’si bu 6zelligi ifade et-
mis ve olmazsa olmaz oldugunu sdylemis-
tir. Bu konu disinda teknik konular agirlik
kazanmistir. Bunlar dgretim elemanlarinin
da vurguladigi Gzere hukuki mevzuatlar ve
teknolojik gelismeler/yenilikler (zerinde
yogunlasmaktadir. Girisimciler, 6dretim
elemanlarinin ifade ettigi yeniligi/yarati-
cligr aslinda teknoloji olarak algilamak-
ta ve o6nemli oldugunu disinmektedir.
Bahsedilen diger konular eldeki degeri
mdisteri nezdinde de degerli kilmak adina
gerceklestirilecek markalasma calismalari

ve pazarlama teknikleri konularidir. Giri-
simciligin masteri ve pazardan basladigi
glnimuzde, bu kadar rakibin icerisinde
marka olusturma ve pazarlama ¢alismalari
bu stirecin 6nemli konularidir.

Bu bulgulara ek olarak girisimcilere
aclk uclu anket formunda yer alan “iyi bir
girisimcinin hangi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigini dustndyorsunuz?” sorusunun
yanitlari incelendiginde; en cok ifade edi-
len &zellik 6zgUvendir. Girisimciler “6zgu-
veni” diger 6zelliklerine gbre en dnemlisi
olarak gérmektedirler. Bir diger 6zellik ola-
rak, “dUrGstlik ve ticari ahlak” ikinci sirada
yer almaktadir. Diger vazgecilmez 6zellik-
ler ise “risk alabilme 6zelligi”, “yaraticilik”,
“yenilikcilik” ve “sosyalliktir”. Arastirma
verilerine gobre girisimcilerin  kararlarini
bagimsiz alabilme, tutarll olmak, kararli-
Ik, iyimserlik, istekli ve hirsli olma ve ca-
liskanlik girisimcilerde bulunmasi gereken
Ozellikler arasinda tanimlanmistir. Benzer
sonugclar Antalya ilindeki girisimcilerle ya-
pilan arastirmada da elde edilmistir. Sz
konusu arastirmada sirasiyla bir girisim-
cide olmasi gereken kisilik 6zellikleri “6z-
glven”, “durstlik- ticari ahlak” ve “risk
alabilme” olarak belirtilmistir. (Cetinkaya
Bozkurt vd., 2012: 239). Arastirmada elde
edilen veriler asagidaki Tablo 3'de veril-
mistir.

Tablo 3. lyi bir girisimcide bulunmasi gereken 6zellikler

37

N Series
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Tablo 4. Girisimcilik ders modilleri 6ncelik sirasi

Ogrencilerin Girisimcilik Ders Modiillerine Verdikleri Onem Derecesi Ort. S.S.
Mentorluk Uygulamasi 4,2453 , 90519
Etkili Sunum Teknikleri 4,2107 ,92558
Yaratici Distince ve Fikir Uretimi 4,1695 ,91107
is Plani Hazirlama 4158 ,93396
Liderlik ve Yénetim Becerileri 4,096 ,90408
is Modellemesi 4,0319 ,96783
Proje Onerisi Hazirlama ve Uygulamali Proje Yénetimi 3,9933 ,90887
iletisim Yénetiminde Arabuluculuk 3,9917 1,57238
Yenilik Yonetimi 3,9849 ,97353
Etkili Mlzakere ve Pazarlik Teknikleri 3,9733 1,44670
Pazarlama Yonetimi 3,9664 ,96956
is Dinyasinda Etkin Yazisma 3,9599 ,95469
Tecrlbe Paylasimi 3,9515 ,98020
Firsat & Problem &Yaklasim Bulma 3,9416 ,93336
Web / Mobil Girisimcilik 3,9263 ,96304
Teknoloji Yol Haritasl 3,9250 ,97002
Rekabet Analizine Giris 3,9250 ,96138
Karar Alma Teknikleri 3,9077 ,88681
Teknoloji Yonetimi 3,8906 ,95945
Finansal Okuryazarlik 3,8894 1,08119
Finansal Yonetimi 3,8667 1,02174
Girisimciler icin Dis Ticaret 3,8633 1,01310
Finansal Kaynaklara Erisim ve Yatirimc iliskileri Yonetimi 3,8626 1,01063
Urain ve Servis Tasariminda Yenilikgilik 3,8600 ,95144
Girisimciler icin Hukuk 3,8414 ,97110
Bilisim Alaninda Girisimcilik 3,8370 ,97372
Acik Yenilik 3,8272 ,99680
Firma, Piyasa ve Ulke Diizeyinde Rekabetcilik Analizi 3,8267 ,99914
Yonetim Bilisim Sistemleri 3,8102 1,02493
ic Girisimcilik 3,8083 1,92729
Girisimciligin Temelleri 3,8010 ,96793
Sosyal Girisimcilik 3,7963 ,98920
Saglikta Girisimcilik 3,7850 ,99688
Uretim Yonetimi 3,7836 1,00510
Enerji Sektértinde Girisimcilik 3,6951 ,99370
Yalin girisim 3,5394 2,35247
Toplam Kalite Yonetimi 3,4847 1,07223

MAKU-Uyg. Bil. Derg., 1(1), 51-63, 2017 I Alparslan, A. M,, Cetinkaya Bozkurt, 0., & Aydogd, A.

ES



60 ||

3.4. Arastirma 3

(Ogrenciler Uzerinde

Arastirma)

Arastirmanin bu béliminde Mehmet
Akif Ersoy Universitesinde lisans 6gre-
nimini géren Uclncl ve dordinct sinifta
olan girisimcilik dersi almis dgrencilerin
girisimcilik ders modullerine verdikleri
6nem dereceleri sorgulanmistir. Belirlenen
modyiller, ders iceriklerini gdsterir bicimde
anket maddeleri haline getirilmis ve 6g-
rencilere bu iceriklerin ne derece énemli
oldugunu “1. hic dnemli degil” ve “5. ¢cok
6nemli” 6lceginde sorulmustur.

Arastirmaya katilan 600 lisans 6gren-
cisinin bolumleri ¢esitli olup; Egitim Fakul-
tesinden; sinif dgretmenligi, okul 6ncesi
6gretmenligi ve sosyal bilimler balima,
Veteriner Fakultesinden 6grenciler, Uygu-
lamali Teknoloji ve isletmecilik Yiikseko-
kulundan; uluslararasi ticaret, muhasebe
ve finansal ydnetim ve yonetim bilisim
sistemleri  bolimleri arastirmaya dahil
edilmistir. Elde edilen bulgular maddelere
verilen &nem derecelerinin ortalamalari
ve standart sapmalari, &hem derecesi en
ylksekten en distide dogru Tablo 4'de
verilmistir.

Tablo 4’deki bulgular 6grencilerin
en fazla rehberlik hizmetine ihtiya¢c duy-
duklarini  gostermektedir.  Arastirmaya
katilan &grenciler risk alirken ve yeni bir
girisime atilirken tecrtbeli kisilerin “men-
torluk hizmetine” énemli dizeyde ihtiyac
duymaktadir. Bunlarin yaninda &grenci-
ler, etkili sunum dersi istemektedirler. Bu
husus girisimcilerin de 6énem verdigi bir
konu olmasi nedeniyle énemli ve olumlu
gérilmektedir. Ogrencilerin d6gretim ele-
manlari ile dénemli gérdigl ortak bir diger
husus da “yaratici diistinme ve fikir Greti-
mi” konusudur. Ogrenciler bu konunun ne
kadar 6nemli oldugunun farkindadir. Yine
ogrenciler, iyi ve ayaklari somut dizlemle-
re basan bir “is plani” ve “is modellemesi

hazirlamanin” énemli oldugunu ifade et-
mislerdir. Yenilik, liderlik, iletisim ve pazar-
lama konularina verdikleri Snem dereceleri
kismen girisimciler ve 6dretim elemanlari
ile ortak bir farkindaliga sahip olduklarinin
bir gostergesidir. Toplam kalite yonetimi,
yalin girisimcilik, i¢ girisimcilik ve sosyal gi-
risimcilik, saglikta girisimcilik gibi 6zellikle
alanlardaki egitim ihtiyaclari daha zayiftir.
Burada énemli gdrinen bir bulgu 6dren-
cilerin girisimciligin temelleri dersi ile ilgili
dustnceleridir. TUBITAK ve 6gretim ele-
manlari yani, aslinda akademi bu konuyu
6nemli hatta zorunlu olarak gorirken, 6g-
renciler ayni algl icinde degillerdir. Bunun
nedeni dgrenciler tarafindan yuzeysel ve
teorik konularin ise yaramadigi algisi ola-
bilmektedir.

SONUCLAR VE TARTISMA

Girisimcilik ve girisimcilik egitimi tim
dinyada, 6zellikle son 5 yildir Turkiye'de
oldukca énemsenmekte ve desteklenmek-
tedir. Bu destek ve tesvik slrecinde dev-
letin bircok kurumu (KOSGEB, TUBITAK,
Kalkinma Ajanslari, iISKUR, Universiteler
vb.) rol almakta, ¢esitli egitim programlari
dUzenlenmektedir. Bu programlara katilan
girisimci adaylarina devletin dnemli maddi
destekleri olmakta, isletmesini blyitmek
isteyen, bir nevi i¢ girisimcilik streci isleten
is adamlarina gerceklestirecekleri projeler
baglaminda tesvikler sunmaktadir. Genel
olarak bu desteklerin alinabilmesi icin ge-
rekli/yasal olarak zorunlu standart bir egi-
tim icerigi ile girisimcilik egitimleri dizen-
lenmektedir. KOSGEB, Kalkinma Ajanslari,
ISKUR ve Universiteler bu egitimlerin di-
zenlenmesinde 6n plana ¢ikmaktayken
TUBITAK da ciktigi bir cagri programinda
girisimcilik egitimlerini projelendiren bilim
insanlarina destek olmustur. Bu destek
baglaminda TUBITAK girisimcilik ile ilgili
58 ders modult olusturmus ve farkl or-
neklemlere (lisans dgrencisi, lisans Ustl
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6drenci, akademisyen, lisans mezunlari,
is adamlari vb.) ihtiyaca gore farkli moddl
kombinasyonlari olusturulmasini énermis-
tir. Bu ¢alisma, hangi modullerin sahada,
yani girisimciler, akademisyenler ve 6gren-
ciler nezdinde ne kadar 6ncelikli oldugu-
nu ortaya koymaktadir. Boylece ilgili alan
yazina guncel durumda oncelikli egitim
alanlarini isaret etmektedir. Ornegin 6g-
rencilerin bu denli mentorluk beklentisi,
yine hem &grencilerin hem de 6gdretim
elemanlarinin yaratici ve yenilikgi fikir olus-
turabilme becerisi kazanabilme Uzerinde
durmalari énemlidir. Girisimcilerin kendini
ifade edebilme, teknoloji farkindalidi ve ta-
kibi, yasal mevzuatlar hakkinda bilgi sahibi
olunmasi ve markalasma/pazarlama faali-
yetleri Uzerinde durduklari gértlmektedir.
Ayrica girisimcilerin 6zglveni, daristligua,
ticari ahlaki cok dnemsedikleri goérilmis-
tar. Bunlarin yaninda risk alma ve yenilikci/
yaratic disinme de 6énemsedikleri diger
Ozelliklerdir.

Ogretim elemanlari tizerinde yapilan
arastirmada girisimciligin olmazsa olmazi
olarak gorilen “yaratici ve yenilikgi fikir
olusturma” modull en éncelikli konudur.
Ogretim elemanlar 6grencilere her ne
kadar surece iliskin detaylari anlatma yo-
nelimli de olsa, is fikri bulmanin en énemli
asama oldugunu ifade etmektedirler. Yine
akademisyenlerin, “yenilik ydnetimi” mo-
dali en 6nem verdikleri dersler arasin-
dadir. Ancak tahmin edilecegi gibi teorik
kaygl geregi “girisimciligin temelleri dersi”
de (girisimcilik sureci, girisimci 6zellikle-
ri, saglikli disdnebilmek ve modelleme
yapabilmek icin kavramlar ve tanimlar
vb.) bir diger dnemsenen moduldir. Te-
ori yaninda “tecriibe paylasimi” moddli
baglaminda adaylari girisimciler ile bulus-
turmay! desteklemektedirler. Bunlarin ya-
ninda arastirmaya katilan akademisyenler,
“hukuk, dis ticaret finansman” gibi teknik
bilgi gereken konularin egitim iceriginde

olmasini dnermektedirler.

Girisimciler Uzerinde yapilan arastir-
mada ise, girisimci adayinin “kendisini iyi
ifade edebilmesi, ikna kabiliyeti, iletisim
becerisi ve etkili sunum becerisi” 6n pla-
na cikmistir. Girisimciler de 6gretim ele-
manlari gibi teknik ders konularini dnemli
gbrmektedir. “Hukuki dizenlemelere haki-
miyet, teknoloji takibi” konularinin yanin-
da “markalasma, pazarlama, muhasebe/
finansman ve satis bilgisi” gibi isletme
fonksiyonlarina dair teknik konulari 6n-
celikli olarak ifade etmektedirler. Ancak
pazarlama konularina dair yogunlasmalari
6Jretim elemanlarina gére daha fazla ger-
ceklesmektedir. Arastirmaya katilan giri-
simcilerin bir diger vurgulari ise, Gretim ve
isletim strecindeki verimlilik hususu Gzeri-
ne olmustur. Girisimcilerin iyi bir girisimci-
nin &zellikleri sorusuna verdikleri yanitlar
ise siraslyla, “6zglveninin ylksek olmasi”,
“ddrast olmasi”, “ticari ahlaki gbzetmesi”,
“risk alabilmesi”, “yaratici/yenilik¢i” ve
“sosyal olabilmesi” Uizerinedir.

Bu egitimleri alan &grencilere ilgili
modiillerin énem sirasi soruldugunda en
6nemli ihtiyaclarinin iyi bir yonlendirici/
rehber oldugunu ifade etmislerdir. Men-
torluk uygulamasi tecriibe paylasimi gibi
konular ile nereden nasil baslayabilecek-
lerine dair dgdtler alarak zaman ve para
kaybini yasamak istemektedirler. Ogretim
elemanlarinin  kaygilarina benzer olarak
yaraticl ve yenilik¢i fikir Uretimini, girisim-
cilerin kaygilarina benzer olarak da etkili
sunum tekniklerini ve kendilerini iyi bir ile-
tisim dlzleminde ifade edebilmeyi gerekli
gbrmektedirler. Ortak kaygilari beslemele-
ri ve ortak ihtiyac noktalari 6nemli ve an-
lamli bulunmustur. Yine 6gretim eleman-
larinin da ifade ettigi Gzere is plani hazirlik
strecinin énemli oldugunu belirtmislerdir.
Burada da 6grenciler, ayaklari yere basan
riski minimize edebilecekleri, dnlerini go-
rebilecekleri  bir plan/modelleme/proje
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Onerisi hazirlamayi énemli gérmektedirler.
Girisimciler gibi “iletisim”, “liderlik”, “ara-
buluculuk” gibi becerileri vurgulamislar,
ayni zamanda “yenilik”, “pazarlama”, “tek-
noloji takibi” ve “finans” konularini dnem-
semislerdir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulari baska calismalarin sonug-
lari ile karsilastirmak mumkin olmamak-
tadir. Cinkd Turkiye'de girisimcilik dersinin
icerigine iliskin calismaya rastlanilmamustir.

Sonug¢ olarak, arastirmaya katilan her
3 aktorden ortak bir ¢ikarim yapmak ge-
rekirse;

* Yaratici/yenilikgi fikir Gretimi,

« Etkili iletisim/sunum teknikleri,

* Girisimciligin temelleri,

* Yenilik ydnetimi,

* Mentorluk uygulamasi/

tecriibe paylasimi,

* Teknoloji ydnetimi ve takibi,

« s plani, modellemesi, projelendirmesi,

* Pazarlama, hukuk,

finansal yonetim gibi,

Konular girisimcilik egitimi kapsamin-
da mutlaka alinmasi gereken ders konulari
olarak 6nerilmektedir. Ancak farkli érnek-
lemlerde farkli modullerin de 6n plana
cikabilecedi unutulmamall, sektére Ozel
girisimci egitim kombinasyonlarinin daha
somut ve ozellikli katkilar saglayacadi di-
stnUlmektedir. Ayrica, kiltlrel 6zellikler
dikkate alinarak hazirlanmis bir girisimcilik
egitimi iceriginin daha iyi sonugclar verece-
§i dustindldiginde yapilan bu ve bundan
sonraki arastirmalarin dnemi daha iyi or-
taya cikacaktir. Yani diinyadaki girisimcilik
egitiminin benzerini monte edip uygula-
maktan ziyade kendi kalttrel farkliliklari-
mizi dikkate alarak hazirlayacagimiz giri-
simcilik dersi icerigi mevcut ve potansiyel
girisimciler icin daha fayda saglayacaktir.
Buradan hareketle konuyla ilgili benzer
calismanin Tirkiye’nin farkll bolgelerinde
de vapilmasi 6nerilir. Ayrica arastirma-
nin TUBITAK 1601 Yenilik ve Girisimcilik

Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik
Destek Programi kapsaminda girisimcilik
egitimini alan kisiler Gzerinde yapilmasi da
oldukca sagdlikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.
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