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Ozet

Kalkinma politikalarinin belirlenmesinde yerel aktorlerin davranislarina ve incelenen boélgenin kendine has 6zelliklerine gére
sekillenen bolgesel kalkinma politikalari, uygulandiklari bélgenin ulusal ve uluslararasi 6lcekteki rakiplerine gore rekabet
glicl kazanmasini hedefler. Bolgesel rekabet gliclinlin artirilmasihedefine ulasmak igin bélgenin kalkinma sireglerinde
lokomotifolacaksektorlerinbelirlenmesi hayati 6nem arz etmektedir. Bu sektorlerin belirlenmesinde kiimelenme
potansiyeliyliksek olan sektorler avantajlidir. Kimelenme; birbiriile iligkili ve ya birbirinin tamamlayicisi olan Uriinler Gireten
ve satan kuruluslarin sektérel ve cografi temelde yogunlasmasidir. Ug yildiz yéntemi; ii¢ farkli parametre {izerine
kurulmustur. Bunlar; bliyukluk, basatlik ve uzmanlagsmadir. Calismanin amaci, TR222 Canakkale Bdlgesinin imalat
sanayindeki kiimelenme potansiyelini ortaya koymak, bolgesel kalkinmada dnciiliik edebilecek s ektorleri belirlemektir. S6z
konususektdrler belirlenirken, izmir Kalkinma Ajans’nin uygulamada énciiliik ettigi, tic yildiz yontemi kullanilmistir. Ug
yildiz analizisonucunda TR222 Bélgesii¢in Nace Rev2 kodlarina gore 08.99 — 10.20 — 10.92 — 23.31 — 23.41 — 23.42 — 23.99
—46.12 sektoriinde kiimelenme potansiyeli belirlenmistir. S6z konusu sektor disinda analizden ti¢ yil diz alan baska bir sektor
olmamakla beraber gorece kiimelenme potansiyelikazanmasi beklenen sektorler analizden iki yildiz alan kémir, ana metal,
mobilya, elektrik Gretim sektorleriile tasimacilik, motorlu arag ticareti ve yiyecek icecek hizmetleri sektorleri olarak
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Bélgesel iktisat, Bélgesel Kalkinma, Kiimelenme, Ug Yildiz Analizi.
Cluster Analysis of TR222 Canakkale Region
Abstract

Determination of development policies aims to attain competitiveness innationalandinternational scope of the region
where they're applied,according to the behaviours of the local actors and the regional development policies shaped in
accordance with the specific characteristics of the region studied. In order to achieve the goal of increasing the
competitiveness of the region, itis vital to determine the sectors that will be the locomotive of theregion's development
processes. Sectors with high clustering potential are more advantageous in d etermination of these sectors. One of the most
popular methods that existin literature on measuring clustering potential is the three-star analysis. The aim of this study is
to determine the clustering potential ofthe TR222 Canakkale regionandidentifythe sectors that could lead in regional
development. On spedfyingthese sectors the three-star methods pioneered by the izmir Development Agency in practice
was used. Three star method is based onthree different parameters which are magnitude, dominance and specialization. In
conclusion, the eight sectors which have the Nace Rev 2 codes 08.99 — 10.20 — 10.92 — 23.31 — 23.41 — 23.42 — 23.99 —
46.12 achieves cluster potential in TR222 region. Bythe way, sectors of coal mining, basic metal, furniture, electricity,
transportation, vehicle trade and food services get two stars and show the opportunity of being cluster.

Keywords: Regional Economics, Regional Development, Cluster, Three Star Analysis.
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Sanayi Devrimiile birlikte Glkelerde ekonomik, siyasive sosyal agidan degisimler gerceklesmesi, dogal
kaynaklarin, sermayenin ve emegin belirli bolgelerde yogunlasmasina sebep olmustur. Bolgesel
kalkinmada basarisiz olan bolgelerin s6z konusu basarisizliklari dncelikle cevre bolgelere daha sonra
da tiim Ulke geneline sirayet ederek ulusal kalkinmaya olumsuz etki etmektedir. Bolgeler arasi
gelisme farkliliklarindan kaynaklanan gocler, ¢evre sorunlarina, hizli kentlesmeye, altyapi
yatirimlarinin yetersizligine ve nihayetinde gecekondulasmaya sebep olmaktadir. Bélgesel kalkinma
yaklasimi, ekonomik ve sosyal faaliyetlerin lilkenin bolgelerinde esit bir sekilde dagilmamis olmasi
gerceginden hareket ederek kalkinmada geri kalmis bolgelerin bir bitin olarak kalkindirilmasini
amagclamaktadir.

Bolgesel kalkinma vyaklasimi, bolgesel dengesizlikleri gidermek icin kiimelenmelerden
yararlanmaktadir. Bolgesel kalkinma yaklasiminin amaci bélgesel rekabet gliciinii arttirmaktir. Yeni
bolgesel gelisme yaklasimlari cercevesinde, bireysel isletmelerin desteklenmesi yerine bitiin saha
icindeki oyuncularin desteklenmesi, siirdiirtilebilir kalkinmanin saglanabilmesi, bolgesel cekiciligin
saglanmasi ihtiyaci kiimelenme yaklasiminin dnemini artirmistir.

Kimelenme yaklasiminibilimsel calisma alanindailk kullanan kisi olan Porter (1990) kiimelenmeyi su
sekilde agiklamistir:

“Kiimelenme birbiriyle baglantili olan isletmelerin ve kurumlarin belirli yerlerde cografi
olarak yogdunlasmalaridir. Kiimelenmeler, rekabet agisindan énemli olan, birbiriyle
baglantili endiistrileri ve diger kurumlari icine alir. Bunlar bilesen, makine ve hizmet
saglayan ihtisaslasmis tedarikgileri ve ihtisaslasmis altyapi saglayicilari kapsar.
Kiimelenmeler genelde dikey olarak tedarik kanallarini ve miisterileri, yatay olarak
tamamlayici liriinler (liretenleri ve yetenekler, teknoloji veya ortak girdi kullanimi
yonlinden ilgili olan sanayilerdeki isletmeleri kapsayacak sekilde genisler. Son olarak,
kiimelenmeler kamu kurumlarini ve liniversiteleri, standart belirleyici ajanslari ve
danismanlari, mesleki editim kurumlarini ve sendikalar gibi ihtisaslasmis egitim,
6gretim, arastirma, bilgi ve teknik destek saglayan diger kurumlari kapsar.”

Kiimelenme yapisininicerisinde bulunmak, isletmelerin firsatlarionceden fark etmesini saglar. Ayrica
s6z konusu durum ulasim masraflarini ve stok maliyetlerini azaltmakta, gecikmeleri engellemekte,
firmalarin teknolojik avantajlara ve bilgiye ulasmalarindave uzmanlik alanlarindaki digerisletmelerle
uyumlasmalarinda kolaylik saglamaktadir. Kimelenmede yer alan isletmeler arasinda baghlik zinciri
bulunmasi, firmalarin kiime agina girerek kiimede olusan pazardan faydalanmalarina da olanak
saglamaktadir. Ozellikle kiime igerisinde giin yiiziine ¢lkmayan piyasa ve isletme tecriibesinin
karsiliksiz olarak farkli rakip firmalara aktariimasini saglayarak, kiimelenme biinyesinde kurulacak
isletmelerin piyasada kalma avantajini arttirmaktadir. Kimelerde kurulacak yeni isletmelerin
saglayacaklanisfirsatlari, bulunduklaribdlgede istihdamin artiriilmasinda etkili olacaktir. Kimelerin,
acllacak isletmelere sunduklari is imkanlari olanaklari kimenin bulundugu bélgede istihdamin
artmasina katki saglayacaktir.

Bu calismanin amaci, TR222 Canakkale bolgesininimalat sanayindeki kiimelenme potansiyelini ortaya
koymak, bolgesel kalkinmada 6nciiliik edebilecek sektorleri belirlemektir.

Calismanin ikinci kisminda ampirik ve teorik olarak literatir taramasi yapilmistir. Uglincii kisimda,
bolge ve bolgesel kalkinma kavramlari ile kiimelenme kavrami agiklanmis, calismanin dérdinci
kisminda ise kiimelenme potansiyeli olan sektorleri belirlemekicin Gigyildizyéntemine dayali ampirik
bir analiz yapilmistir. Calismanin son béliminde TR222 boélgesinde kiimelenme potansiyeli olan
sektorlere iliskin genel degerlendirmelere yer verilmistir.

1.LITERATUR TARAMASI

Bolgesel kalkinmave kiimelenme yaklasiminda 6zellikle Tirkiye’ye iliskin literatiir incelendiginde,
bolgesel kalkinmaya iliskin teorik calismalarin yaninda o6zellikle kalkinma ajanslari tarafindan
ylritilen kiimelenme merkezli saha ¢alismalari dikkat gekmektedir.
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OECD (2005), rekabetci bolgelerin kurulmasiigin gerekli stratejileri ve yonetisim mekanizmalarinin
incelendigi calismada teorik bir yaklasim ortaya koymustur. Calismaya gore boélgesel kalkinmada
yatay ve dikey isbirligi saglayan mekanizmalarin yonetisime katkilari kalkinma siirecleri icin hayati
Onem tagimaktadir. Kargi (2009), Turkiye ile AB’de uygulanan bolgesel kalkinma politikalarini
karsilastirmis, Tiirkiye’de uygulanan politikalarin yetersiz kaldigive revize edilmesi gerektigi sonucuna
ulasmistir. Seving (2011), bolgesel kalkinma yaklasimiyla ilgili sorunlari analiz ettigi calismasinda
Tirkiye’de uygulanan bolgesel kalkinma politikalarini karsilastirmis ve bdlgesel kalkinma
stratejilerinin belirlenmesinde merkezi yonetimden ziyade yerel aktorlerin karar verici olmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bakirci vd. (2016), turizmin bélgesel kalkinmaya etkisini iBBS-1 bazinda
inceledigi calismada, karma arastirma yontemi kullanilmis ve bolgesel kalkinmada 6zellikle termal
turizmin 6ncllik ettigi sonucuna varilmistir.

Porter(1998), bolgelerin ekonomik performansiadlicalismasiyenirekabetgilik anlayisinikiimelenme
yaklasimi ile aciklayan ve kiimelenme teorisini olusturan temel ¢alismadir. S6z konusu calismaiile
kimelenme kavraminin teorik temelleri atilmis, cografi yakinligin kiresel ekonomide giderek
kiicimsenen 6neminin yeniden géz 6niine alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Kimelenme teorisinin
dogdugu ABD’ye iliskin yapilan ampirik bir calisma olan CMAP (2009)'da Sikago Bolgesi igin
endustriyel kiimelenmeler belirlenmistir. S6z konusu ¢alismada iki, dort ve alti kodlu NACE
siniflamasina gore g farkh analiz yapilmis ve sonug olarak bolgede finansal ve biyomedikal
kiimelenmelerin glicli olarak varliginikorudugu, lojistik kiimesinin bélgede gelisim gosterirken egitim
kiimesinin istenilen yogunluga ulasamadigi ortaya koyulmustur. Turkiye’deki kiimelenme odakl
¢alismalar incelendiginde, calismalarin teorik tabanli olmaktan ziyade uygulama tabanli oldugu
dikkati cekmektedir. Ozellikle iZKA tarafindan 2010 yilinda yapilan ¢alismalardan sonra uygulamaya
yonelik akademik calismalarin artis gosterdigi sdylenebilir. Bu baglamda nispeten literatlirdeki eski
calismalardan olan Eser ve Kose (2005)'de, Tirkiye imalat sanayisi yerellesme ve yogunlasma
acisindan incelenmistir. Calismaya gore Turkiye’de imalat sanayi mekansal olarak dengesiz bir dagilim
ve kutuplasmis bir gériinim gostermektedir. Caglar (2006), yerellesme ile boélgesel kalkinma igin
kiimelenmelerin gliclendirilmesinin dnemini vurgulamistir. Bununla beraber calismada 6zel sektorile
digerkurumve kuruluslarin kimelenmeye uygun sektorlerdeki sirketlerin rekabet giiciinii ne 6lcide
etkileyebilecegi tizerinde durulmamustir. iZKA (2010), izmir'deki mevcut sektdrlerin kiimelenme
potansiyellerine yonelik stratejigelistirilmesini amaglayan ¢alismasinda 3 yildiz yontemi kullanilmistir.
Uygulamada 6nci sayilabilecek bu calisma sonucunda mevcut sektorlerin kimelenme potansiyelleri
ortaya konmaya calisilmistir. Calismaya gore i1ZKA sorumluluk sahasinda 14 sektér 3 yildiz alarak
kiimelenme potansiyeligéstermistir. Alsag¢ (2010), Turkiye’nin bolgesel kalkinma stratejisi icerisinde
kiimelenmeyi inceledigi calismasinda literattir taramasiyontemi kullanilmistir. Calismanin sonucunda
bolgesel kalkinmanin basariliolabilmesiicin kiimelerin desteklenmesinin gerekliligi vurgulanmistir.
Tutar vd. (2011), calismasinda kiimelenmenin yerel kalkinma ile iliskisini incelemistir. Calismada
Tlrkiye’nin kiimelenme modelicercevesinde SWOT analizi yapilmis ve kiimelenme uygulamalarifarkl
Ulkeler igin karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Buna gore Tlrkiye'nin gli¢li bir kiimelenme
avantajina sahip oldugu calismada belirtilmistir. Ancak geri kalmis bolgelere hangi sektorlerde
kiimelenme modeli olusturulabilecegi ve yerel kalkinmaya nasil bir etki edecegi ¢calismada yer
almamistir. Albayrak ve Erkut (2010), Tirkiye’de bolgesel rekabet giicti analizi adli galismalarinda
temel bilesen analizi ve hiyerarsik kiimeleme analizi yéntemlerini kullanilmislardir. Calismaya gore
Tarkiye'nin bolgesel kalkinma stratejisi olusturulurken kiiresel 6l¢ekte rekabet glicii olan bolgeler,
Ulke icinde birbirileriile rekabet eden bolgeler ve sosyo-ekonomik acidan geri kalmis boélgeler igin g
farkli bolgesel kalkinma stratejisinin belirlenmelidir. Gultekin (2011), kiiresellesme ¢aginda dis
ticarette rekabeticin Tiurkiye’nin tarim sektériinde kiimeler olusturmasinin gerekliliginivurgulamistir.
Calismaya gore Tirkiye’de tarim sektoriindeki cok sayida kiiclik isletmenin dev uluslararasisirketlerin
dis rekabetinden korunmak, ihra¢ mallarina givenli dis pazarlar bulabilmek ve i¢ pazar darligini
kirabilmekicinisbirligiyapmalarigerekmektedir. Buisbirligi de ancak kiimelenme ile gerceklesebilir.
GEKA (2011), TR32 Diizey Il bélgesinde kiimelenme yaklasimiadlicalismasinda Herfindahl - Hirschman
endeksi ve 3 yildiz analizi olmak lzere iki farkli istatiksel analiz yontemi kullanmistir. Calismanin
sonucunda TR32 bolgesinde kiimelenme potansiyeli en yliksek sektdr Kara Tagimaciligi ve Boru Hatti
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Tasimaciligl olarak belirlenmistir. MEVKA (2011) tarafindan TR52 Bolgesi icin kiimelenme analizi
yapilan calismada analitik hiyerarsi yontemi kullanilmistir. Calismaya gére TR52 bélgesinde siit ve siit
Urinleri sektorineiliskin kimelenme potansiyeli gérilmistir. Seki ve Arslan (2018), TRC2 (Sanliurfa
—Diyarbakir) bolgesi kimelenme potansiyeli analizin ¢alismalarinda ti¢ yildiz yontemi kullanilmigtir.
TRC2 bolgesindekiimalat sanayine iliskin hi¢bir sektér analizden 3 yildiz alamamis bir baska deyisle
kiimelenme potansiyeli gdosterememistir.

Ozellikle uygulamaya yonelik literatiir incelendiginde akademik calismalarin ve analizlerin basini
kalkinma ajanslarinin raporlarinin gektigi gorilmektedir. Calismalarin uygulandigi bélgeler farkhlik
gosterse de analiz yontemlerinde literatlirde bir birlik oldugu séylenebilir. Ancak 6zellikle lg¢ yildiz
analizinde bolgeler icin belirlenen esik degerlerinin gorece sibjektif oldugu ve herhangi bir
matematiksel formiilasyona dayanmadigi dikkat cekmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1 Bolgesel Kalkinma

Bolge kavrami Latince “regio” yani ¢evre-alan kelimesinden tiretilen ve sinirlari zor belirlenen bir
kavramdir. En genel tanimiyla bdlge, lilkeden kii¢lik veya il den blyiik, yan yana gelmis birimlerin
bltlnligu olan, ulus devletlerin denetiminde sinirlari belli yerlerdir (Aksel, 2013:13).

Bolgesel kalkinma yaklasimi, sanayilesmenin belirli bolgelerde toplanmasi sonucu ortaya ¢ikan
bolgelerarasiadaletsizligiortadan kaldirmak veya minimum seviyesine indirmek amaciyla, geri kalmis
bolgelerin sanayilestirilerek, ekonomik ve sosyal kalkinma potansiyelinin aktif hale getirilmesiyle
birlikte, bolgeler arasinda esit bir ekonomik refah dagiliminin saglanmasini amaclamaktadir. Bu amag
dogrultusunda geri kalmis bélgelere uygulanan bolgesel kalkinma politikalari, boélgeler arasindaki
farklilk derecesine gore gesitlilik gostermektedir (Seki, Arslan, 2018:37). Ulusal alanda gelismis veya
gelismekte olan ekonomiler seklinde gerceklesen farklilasma, her boélgenin kendi icinde de bu
farklihklar meydana getirmistir. Ancak, gelismis bolgeler arasinda gorilen farklilagsma, gelismekte
olanbolgelere gore dahaazdir. Bélgesel kalkinmaigin secilen bolge ve sektorlerde yatirim diizeyi ve
potansiyelinin artiriimasi ile bu bélgelerde ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesi icin bolgenin
ekonomik kapasitesini saptamak gerekir (Alsag, 2010: 55).

2.2 Bolgesel Kalkinmada Kiimelenme Yaklagimi

Bolgesel kalkinma politikalarinda firmalarin isbirliginin 6nemi Gizerinde durulmakta ve bolgeler arasi
farkhliklari aza indirmek veya gidermek icin kiimelenmelerden yararlaniimaktadir. istihdamin
artirilmasi, verimliligin artirilmasi, yeni is imkanlarinin saglanmasi, yenilik (inovasyon) faaliyetinin
desteklenmesi, yeniligin ticarilesmesi, rekabet ve isbirligi olanagl saglanmasi i¢in kiimelenme
yaklasimi, bolgesel kalkinma politikalarinda bir arag olarak kullanilmaktadir. Kimelenmenin bélgesel
kalkinma yaklasimina en 6nemli katkisinin firmalarin rekabet avantajlarini artirmasi oldugunu
soyleyebiliriz. Rekabet avantajinin temelinde ise maliyet avantaji ve diger firmalardan farkllik
avantaji yatmaktadir (Bayraktutan, 1994: 189).

OECD (1999) kiimeleri su sekilde tanimlamaktadir:

“Kiimeler, birbirlerine katma dedger saglayan bir iiretim zincirinde, birbirlerine gli¢lii bir
sekilde bagl olan firmalarin, bilgi lireten ajanslarin ve miisterilerin iiretim agidir.”

UNIDO (1999) ise kiimelenmeyi su sekilde tanimlamaktadir:

“Kiimelenme, birbirleri ile iliskili veya birbirlerinin tamamlayicisi olan (iriinleri lireten ve
satan kuruluslarin sektérel ve cografi temelde yogunlasmalaridir.”

Genel olarak kiimelenme kavrami birbirleri ile isbirligi yapan ve ayni zamanda birbirleri ile
rekabet eden, cografi olarak bir veya birka¢ bolgede yogunlasmis, birbirleriyle bilgi
alisverisinde bulanan, belli biralanda uzmanlasmis ve ortak teknolojive yeteneklerle birbirine
baglanmis, bilim tabanli ya da geleneksel, bagimsiz firma gruplar ile koordineli isleyen
birliktelikler ve yenilikcilik potansiyelini artiran sistem olarak da ifade edilebilir (Seki, Arslan,
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2018: 38; Miiderrisoglu, 2016:13-16)
2.2.1 Porter’in kiimelenme yaklasimi

Michael E. Porter’in 1990 yilinda yazdigi kitabi “Uluslarin Rekabet Avantajlar’” (The Competitive
Advantage of Nations) da EImas Modelini gelistirmistir.

_______________ Firma Stratsejisi
Farsatlar | _ Endastriyel Yap:
4= // ve Rekabet
: Koo Es R T ..

Faktdr Kosullan e = Talep Kosullan

Bagh ve Destek / N"_‘_‘
Endiistriler P

Sekil 1:Elmas Modeli

Kaynak: Kartal, 2013:41

Porter'in elmas modeli yaklasimirekabet edebilirligi yerel kosullarla degerlendirmektedir. Devletin
dissal bir etken olarak tanimlanan elmas modeli Gizerinde dort faktor etkisi bulundugu goérilmektedir.
Porter'in ElImas modelinin ana unsurlari faktor (girdi) kosullari,talep kosullari, baglh ve destek
endustrilerile firmastratejisi, endistriyel yapi ve rekabet durumu olmak lizere 4 ana faktor halinde
degerlendirilmistir. Porter’in Elmas Modelinde, bir etkenin etkisi diger etkenlere de baglidir. ElImas
Modeli ayni zamanda kendi kendini gliglendirme modelidir (Seki, Arslan, 2018: 39).

2.2.1.1 Girdi (faktor) kosullari

Bolgesel girdi kosullarinin dezavantajlari, kuruluslariulusal diizeyde avantaj olusturabilecek yenilik ve
yeni fikirler gelistirmeye zorlayacaktir. Boylece lilke yeni teknoloji ve endistriyel kaynaklar gibi
onemli girdilerini yaratabilir. Girdi kosullarinda altyapi girdileri, nitelikli isgiicli, dogal kaynaklar,
sermaye, teknoloji, rekabet avantaji yaratmaktadir. Uretim icin dnemli olan unsur faktérler ilke
tarafindan olusturulabilir (Alsag, 2010:17).

2.2.1.2 Talep kosullari

Talep kosullar, isletmenin trtiinlere verdigi 6nemle birlikte yenilikgilik seviyesini etkilemektedir. Talep
eden bir yerel pazar blylime ve gelisme icin tetikleyici bir unsur olabilir. Bir Grinin kendi
bolgesindeki talep, disaridaki ayni Griine verilen talepten daha yiksek bir yogunluk gosterdigi
zamanlarda, kiime icerisindeki bolgesel isletmeler s6z konusu Griin ihrag edilmeye baslandiginda, bu
Urline daha cok 6nem verir buna bagli olarak da s6z konusu Uriiniin iretiminde bolgesel rekabet
avantajini da saglamis olur (Kog, 2014: 88).

2.2.1.3 Bagimli ve Destek Endiistriler

Bolgesel destekleyici isletmeler rekabetgi ise kuruluslar maliyette etkili ve yenilikci girdilerin
rahatligini yasar. Rekabetci isletmeler, sektére daha ucuz ve yeniligi tesvik edici girdi teminini
saglayarak rekabet avantaji olustururlar. Dikey ve yatay iliski icerisinde bulunulan rekabetgi
sektorlerleisbirligi yapan ilgilive destekleyici firmalar, aynizamanda yenilikgiligi ve fikir alisverisini de
iliskideolduklarisektorlere getireceklerdir. Bu etki tedarikgciler kiiresel rekabet yasadiginda daha da
giclenir (Cansiz, 2011: 6).

2.2.1.4 Firma Stratejisi Endiistriyel Yapi ve Rekabet
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Elmas modeline gore, i¢ piyasadaisletmeler diislik rekabeti bir avantaj olarak gorse bile, stratejik bir
bolgesel rekabet, isletmeleri ekonomik imkanlarin ilerisine gegmeye ve yenilik yapmaya zorlayarak
uluslararasi rekabete hazirlamaktadir (Erkut, 2011: 58).

2.2.2 Kiime aktorleri

Kimelenmenin olusumu, farkli aktér ve faktorlerin birbirleriyle etkilesimine bagl bir sirectir.
Porter’'in (1998) 6nemle lizerinde durdugu gibi herkiime kendine 6zgiidir. Kimelenmeler bolgenin
diger bolgelerle olan rekabet avantajini artirmaya katkida bulunacak temel aktérler olan kamu
kurumlarini, egitim ve 6gretim kurumlarini ve mali kurumlari da icermektedir. Kime olusumunda;
aktorlerin birbirleriyle olan iliskilerinde, iliskilerin mekansal boyutuna ve isbirliginin rekabet
avantajina etkisine dikkat cekmistir. Kiime Aktor Semasi asagidaki sekil 1 de gosterilmistir
(Miderrisoglu, 2016:120-128).

Medva
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Gazete, Dergi
Kamu -~ Marka Yaratim
- e ©
Firmala:
KOBI Medya
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Hizmetler ' ! 4 Kime Organizasyvonlan
PSS L h
- e ——— ©
Finans
Ar-Ge
ik : Bankal
T Risk Sermavesi
Akadem E (k ]\, \“\’k
. - . IriSin *rmayes
Teknoloji Transfer Ofisi & Oirisim Sermayesi
Laboratuvarlar
Arasurma Kurumlan

Sekil 2: Kime Aktor Semasi
Kaynak: Miderrisoglu, 2016: 20

Kiime aktorlerinin bu kadar fazla olmasinin sebebi yasadigimiz cografyanin sosyal ve ekonomik
niteliklerinden, ekonominin gelismislik seviyesinden, kimenin aktorlerinin kendine 0zgi
Ozelliklerinden, kiime aktorlerinin anlagmalarla belirledikleri hedeflerinin kiimeden kiimeye farklilk
gostermesinden vb. gibi birden fazla sayida etkenden kaynaklanmaktadir. (Sayin, 2017:83-91).

2.2.3 Kiimelenmenin Onemi

Kimelenme faaliyetleri dncelikle rekabet Gistiinl (gl saglama, bolgesel kalkinmadakietkinligi ve refah
seviyesiniartirmagibi konularda dnemlidir. Karayel (2010)’a gére kiimelenmenin faydalari su sekilde
ozetlenebilir; kimeler:

e ihtiyacduyulan arag ve gereglerin uygun kosullarla bulunmasina olanak saglayarak kiime icerideki
firmalara karhlik avantaji saglar.

e Rekabet avantajiolan Uriiniin ve isglicl kalitesinin artirilmasini saglar.

e Kime icerinde olan firmalarin istihdamlarini ve verimliliklerini arttirmalarini saglar.

e Firmalarin ihracat ve satislarinin artmasini saglayarak, firmalarin biylimesine olanak saglar.

e Yenilik diizeyinin artmasini ve buna bagli olarak teknolojik gelismenin yayginlasmasini saglar.

e Yerel rakiplerle nasil yarismasi gerektigini 6gretir.

e Ar-Ge, finansal kaynaklara ulasim ve pazarlama gibi kaynaklarin dahaverimli kullanilmasini ve bu
kaynaklardan daha iyi faydalanmasini saglar.

e Bolge ekonomisini blyutir kaydirir ve refah seviyesini artirir,
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e Kume icerindeki firmalarin bolgenin ortak gereksinim ve menfaatleri icin bolgeye destekte
bulunmasini saglar.

e Bolgeyi yatinmi tesvik etmek icin elverisli konuma getirir.

e Bolgede liniversite- sanayiisbirligini destekleyerek, Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarinin gliclenmesini
saglar.

e Hertirli tegvik sisteminin isleyisini kolaylastirir.

e Kiime icerisinde egitim ve danismanlik faaliyetlerinin gelistirilmesini saglar

Yukarda belirttigimiz kiimelenmenin faydalan distnidldigiinde kiimelenmenin gergeklestirildigi
bolgelerde, kiime igerisindeki tim sektdrlerin bu durumdan kazangli ¢ikacagini ve bolgesel
kalkinmanin gerceklestirilecegini rahatlikla sdyleyebiliriz (Karayel, 2010:35).

2.2.4 Kiimelenme ve Yenilik

OECD (2005)’'ye gore yenilik, “bir fikrin yeni bir (riin, uygulama veya hizmet ydntemine
déndistiiriilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Kimelenmenin olusmasinda etkiliolan aktorler ve rekabet
iliskisiniinceledigimizde, kiimelerin olusturdugu bilgi birikimlerinin yenilikcilik faaliyetlerini tesvik
ettigini, verimliligi ve kiimelenmenin rekabetgilik avantajini arttirdigini séyleyebiliriz. Bu nedenle
yenilikcilik ve kiimelenme birbirini karsilikli olarak tetiklemektedir. Bolgede olusan pazarlarda
isletmeyi yenilik yapmaya zorlayan musterilerin varligi, isletmenin blylimesini ve yenilikgiligini
desteklemektedir. Blgede olusan pazardakibeklenti seviyesi yliksek olan musterilerin zorlamasiyla
sektorlinti gelistirenisletme sahipleri bélgede olusan pazarlara agildiginda da rakiplerine gore daha
blyldk avantaja sahip olmaktadir. Kiimelenme ile kurulan alici satici iliskisi, ortak pazarlama,
derneklesme, Ar-Ge, egitim vb. gibi gliclU bir isbirligi ortaya cikaran faaliyetler, Giretim maliyetlerini
dusliirmekte ve yenilikgiligi tetiklemektedirler (Kartal, 2013: 58-61; Karayel, 2010: 83).

2.2.5 Kiimelenme ve Rekabet Yetenegi

Kiimelenme, kiiclk ve bliylkisletmelerin bolgeler dizeyinde rekabetci tutumlar saglamasi ve cagdas
kavramlari binyesinde bulunduran yaklasim olmasi noktasinda arastirma kurumlarini, 6zel
kuruluslari, arastirma kurumlarini, yerel yonetimleri, sivil toplum kuruluslarini, kamu otoritelerini ve
toplumun diger ilgili kesimlerinde yer alan aktorleri bir araya getirmektedir. Bélgede faaliyet
gosterdigi sektor ortalamasinin lzerinde kar elde etmek ve biylimeyi dislinlyorsa o isletmenin
rekabet avantaji Ustiinligiine sahip oldugu séyleyebiliriz. is gelistirme veya biyiitme hedefi
sirdarilebilir rekabet avantaji saglamaktir. Rekabet avantaji, maliyet ve farklilik olmak UGzere iki
temel boyutta aciklanir (Karayel, 2010:97).

3. VERI SETi VE YONTEM
3.1 Veri Seti

TR222 (Canakkale) bolgesi kiimelenme potansiyelinin analiziicin ortaya konulan ti¢yildiz yénteminde,
TOBB (Tiirkiye Odalarve Borsalar Birligi)’den alinan NACE Rev. 2 siniflamasindaki 2-4 kodlu faaliyetler
baz alinmistir. 2017 yili haziran ayi verileri kullanilarak yapilan analizde, sektorlerin il ve (ilke geneli
istihdam icindeki paylarinin dikkate alindig1 basatlik, blyiklik ve uzmanlasma parametrelerine
dayanilarak, esik degerlerine belirlenmis iZKA (izmir Kalkinma Ajansi)’nin belirledigi degerler gore
ortaya konulmustur.

3.2 Yontem

TR222 (Canakkale) bolgesi istihdamin yogunlastigi sektorler genel olarak tarim, su Grinleri, turizm,
hizmetve sanayi sektorlerinde kiimelenme potansiyeliolacagiongorildiugiicin s6z konusu sektorler
olarak ortaya ¢cikmaktadir. Kimelenme potansiyelinin analizinde niceliksel olarak bircok farklianaliz
yontemi kullanilmaktadir. “Yogunlasma katsayisi, Herfindahl Endeksi, yerellesme katsayisi, degisim
payi yaklasimi ve girdi-cikti analizleri firma sayisi, istihdam payi,” gibi cesitli degiskenlerle bir arada
kullanilarak bolgelerdeki kiimelenme potansiyeli olan sektérler tespit edilmektedir. Bu ¢alismada
kullanilan yéntem, izmir Kalkinma Ajans’nin uygulamada &nciliik ettigi, t¢ yildiz ydntemi
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kullanilacaktir. Ug yildiz yéntemi; Gg farkli parametre lzerine kurulmustur. Blyiklik, basatlk,
uzmanlasmadir. Bu cercevede de ligyildiz yonteminde kullanilan degiskenleri asagida gosterilmistir.
(E)): Turkiye genelindeilgilisektordekiistihdam sayisi
(E,): TUrkiye’deki tiim sektorlerdeistihdam sayisi
(e;): Bolgede belirli sektdrdeki istihdam sayisi
(e;):Bolgedeki tim sektorlerde istihdam sayisi
Buyiikliik= ei/Ei
Basatlik=ei/et
Uzmanlasma= (ei/et)/( Ei/ Et)
3.2.1 Biyiiklak

Bolgede belirli bir sektordeki istihdam sayisi, Tiirkiye genelinde ilgili sektérde istihdam sayisi
oranlanir. Bu oran esik degeri ile karsilastirilir.

(ej): Bolgede belirli sektordeki istihdam sayisi

(E;): Turkiye genelinde ilgili sektordeki istihdam sayisi

Esik Degeri: 0,06 (iZKA-izmir Kalkinma Ajansi’nin belirledigi degerler)
(ei/E;) >Esik Degerinden blylk ise ilgili sektor 1 yildiz alir.

3.2.2 Bagathk

Bolgede belirli birsektdrdeki istihdam sayisi, Bélgedeki tim sektorlerdeki istihdam sayisi oranlanir.
Bu oran esik degeri ile karsilastirilir.

(ej): Bolgede belirli sektordeki istihdam sayisi

(ey): Bolgedeki tim sektorlerde istihdam sayisi

Esik Degeri: 0,01 iZKA(izmir Kalkinma Ajansr’nin belirledigi degerler)
(ei/ey) > Esik Degerinden buyik ise ilgili sektor bir yildiz almaktadir.
3.2.3 Uzmanlagsma

Bolgede belirli sektordeki istihdam sayisi Tlrkiye’nin genelindeki payi ile karsilastirildiginda daha
ylksek bir yogunluk gosteriyorsa, bu ilgili sektoriin bolgede uzmanlastigini gostermektedir.

(e;): Bolgede belirli sektordeki istihdam sayisi

e.):Bolgedeki tiim sektérlerde istihdam sayisi

(

(E)): Turkiye belirli sektordeki istihdam sayisi
(E,): Tlrkiye’deki tim sektorlerde istihdam sayisi
(

e/e.) / (EX/E)>1 buyik ise belirli sektor 1 yildiz almaktadir

Tablo 2: Ug Yildiz Analizinde Yer Alan Kriterler ve Esik Degerleri

Kriterler Formiil Esik Degeri Yildiz Alma Kosulu
Biiyiikliik (ei/E) 0,06 (ei/E) >0,06
Basatlik (ei/ey) 0,01 (ei/e,) >0,01
Uzmanlasma (ei/ed)/(E/Ey) 1,00 (ei/ed) / (E/E)>1
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Kaynak: iZKA, 2010:14; Seki ve Arslan, 2018:48

Ug yildiz Analizinde, iZKA(izmir Kalkinma Ajansi)’nin belirledigi kritik degerlerinden biiyiik deger alan
sektor bireryildizalmaktadir. Uzmanlasma, Basatlik ve Blykl ik kriterlerinden bireryildiz alan sektor
3 yildizdegerine sahip olmaktadir. Bu kriterlere uyan 3yildiz alan sektdrler TR222 bolgesi kiimelenme
potansiyelifaaliyetlerinde oncelikli kiimelenme potansiyeliolan sektorolarak degerlendirilmektedir.

4. TR222 CANAKKALE BOLGESI KUMELENME ANALIZi

TR222 bolgesi icin yapilan analizde, TR222 bolgesinde faaliyet gosteren 105 sektorden 71 sektor hig
yildiz alamamistir. Kimelenme potansiyeli beklenen 2 ve 3 yildiz alan 34 sektor incelendiginde so6z
konusu sektorlerin 8 tanesinin 3 yildiz alip kiimenle potansiyeli gosterdigi tespit edilmistir. Bu
sektorler Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3: TR222 Canakkale Bélgesi Ug Yildiz Alan Sektérler

Vildiz Yildiz
siyiu_| 14 Sl | Ul
KODU Kodu (yildiz varsa; !
1 yoksa 0) yoksa 0) varsa; 1
yoksa 0)
TR222 08.99 Baska ye.rfsle 5|n|fland|rllmvam|§diger * * *
madencilik vetas ocakgilig
Balik, kabuklu deniz hayvanlarive
TR222 10.20 yumusakcalarinislenmesi ve * * *
saklanmasi
TR222 10.92 Ev hayvanlariicin hazir gida imalati * * *
TR222 5331 ?eramlk karove kaldirrmtaslari * * *
imalati
TR222 23.41 Seramik ev ve siis esyalariimalati * * *
TR222 23.42 Seramik sthhi trlinlerinimalati * * *
Baska yerde siniflandirilmamis
TR222 23.99 metalik olmayan diger mineral * * *
Uriinlerinimalat
Yakitlarin, maden cevherlerinin,
TR222 46.12 metallerin ve endiistriyel * * *
kimyasallarinsatisiileilgiliaracilar

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari

Bolgede 3 yildiza sahip olup, kiimelenme potansiyeli olan bu 8 sektor uzmanlasma, blyuklik ve
basatlik kriteri degerleri bakimindan esik degerleri gecerek her bir kriterden bir yildiz almay
basarmislardir. Kimelenme potansiyeligosteren bu sektorlerin Canakkale ilinde calisan sayisi 10.196
kisidir. Bu sayl Ganakkale il icindeki toplam istihdamin (16.175) %63,03’ine tekabil etmektedir.
Calismada ilde 2-4 kod bazda kiime olarak karsimiza ¢ikan bu sektérlerin Tirkiye geneli istihdami
12.580 kisidir. Bu sayi Turkiye toplam istihdaminin (91.782) %0,13’ine tekabiil etmektedir. Canakkale
ilinde Ggyildizalan bu sektorlerde faaliyet gosteren toplam 30firma bulunmaktadir. Bu sayisi Turkiye
genelinde toplam firmanin (978) % 0,03 ‘ne tekabiil etmektedir. ileride kiimelenme potansiyeli
sergilemesi beklenen diger bir deyisle analizden 2 yildiz alan 22 sektor tablo 4 de gosterilmi stir.
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Yildiz Yildiz Yildiz
NUTS 3 Nace sektér Adi Biiyuklik Bagatlik Uzmanlagma
KODU Kodu (yildiz varsa; | (yildiz varsa; |(yildiz varsa; 1
1 yoksa 0) 1 yoksa 0) yoksa 0)
TR222 05.20 | Linyitmadenciligi * *
TR222 07.29 Diger demlvr disi metal cevherleri * *
madenciligi
Susleme ve yapi taglariilekireg tasi, algi
TR222 08.11 | tasi, tebesir ve kayagantasi(arduvaz- * *
kayraktasi) ocakgilig
TR222 08.12 Cakil ve.kum ocaklarinin faaliyetleri; kil * *
ve kaolin ¢ikarimi
TR222 10.39 Baska yerde. s!nlﬂa nd|r'|I mamis meyve * *
ve sebzelerinislenmesi ve saklanmasi
TR222 10.41 | Swvive katiyagimalati * *
TR222 10.51 | Siithane isletmeciligi ve peynirimalati * *
TR222 10.91 | Ciftlikhayvanlariigin haziryemimalati * *
TR222 11.02 | Uzimden sarapimalati * *

Tablo 4: TR222 Canakkale Bolgesi Kimelenme Analizi 2 Yildiz Alan Sektorler
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TR222 19.10 | Kok firini Giriinlerininimalati * *
TR222 22.23 | Plastikinsaatmalzemesiimalati * *
TR222 23.51 | Cimento imalati * *
TR222 23.63 | Hazir beton imalati * *
TR222 24.10 Ana demir v.e celik Grlinleriileferro * *
alasimlarinimalati
TR222 28.14 | Diger muslukve valf/vanaimalati * *
TR222 31.01 | Biiro ve magaza mobilyalarimalati * *
TR222 31.02 | Mutfak mobilyalarininimalati * *
TR222 31.09 | Diger mobilyalarinimalati * *
TR222 35.11 | Elektrik enerjisi tiretimi * *
TR222 45.20 Motorlu kara tasitlarinin bakimve * *
onarimi
TR222 52.10 | Depolamave ambarlama * *
TR222 56.29 | Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri * *

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari

Analizden 2 yildiz alan 22 sektérden 21 tanesi uzmanlasma ve basatlik kriteri degerleri bakimindan
esik degerleri gecerek so6z konusu kriterlerden birer yildiz almayi basarmislardir. Ancak s6z konusu
sektorler blylklUk kriterini saglayamamislardir. . Kimelenme potansiyeli gdsteren bu sektorlerin
Canakkaleilinde ¢alisan sayisi 14,371 kisidir. Bu say1 Canakkale il icindeki toplam istihdamin (16.841)
%85,33'ine tekabil etmektedir. Calismada ilde 2-4 kod bazda kiime olarak karsimiza g¢ikan bu
sektorlerin Turkiye geneli istihdami 26,950 kisidir. Bu sayi Tiirkiye toplam istihdaminin (772,648)
%0,03 “ine tekabiil etmektedir. Canakkaleilinde ikiyildizalan bu sektorlerde faaliyet gbsteren toplam
334 firma bulunmaktadir. Bu sayisi Tiirkiye genelinde toplam firmanin (16,509) % 0,02 ‘ne tekabdl
etmektedir. “Uziimden sarap imalat’’ sektdérii uzmanlasma ve buyiklik kriterlerinden yildiz
almalarina ragmen, basatlik kriterinden yildiz alamamistir. TR222 Bélgesinde toplamda 6 sektorise
analizden sadece 1vyildiz alabilmistir.

5. TR222 CANAKKALE BOLGESi TEKNOLOJi YOGUNLUGU ANALIZLERI

Gerek tesvik politikalari, gerekse kiiresel ekonomik gelismelere bakildiginda desteklenmesi gereken
sektorlerkatmadeger yaratan, teknoloji yogun sektorler olmalidir. Maalesef bélgede imalat sanayi
alt sektorleri incelendiginde, neredeyse iktisadi faaliyetlerin timiinin orta-ytksek, orta-distk ve
duslk teknolojiyogunlugunasahip sektorlerde gerceklestigigérilmektedir. Kimelenme potansiyeli
olan 8 sektoriin timu de diasik teknolojili sektorlerdir. Yiiksek teknoloji yogunluguna sahip hicbir
sektorde faaliyet gerceklesmemektedir.

Bolgede ileride kiimelenme potansiyeli kazanmasi beklenen ve analizden iki yildiz alan sektorler
incelendiginde s6z konusu sektorlericerisinde yliksek teknolojiyogunluguna sahip herhangi bir sektor
bulunmadig gorilmektedir. iki yildiz alan sektérler icerisinde orta yiiksek teknoloji yogunluguna
sahip tek sektoér “Diger musluk ve valf/vana imalat” sektoéridir. Bu sektor diger iki yildiz alan
sektorlere nispeten dahayiksek katma deger yaratacak bir sektor olduklariicin bu sektérlere iliskin
kiimelenme potansiyelinin degerlendirilmesi gerekmektedir. TR222 Canakkale Bolgesi orta diislik
teknoloji yogunlugu analizi tablo 5 da gosterilmistir.

Tablo 5: TR222 Canakkale Bolgesi Orta Diisiik Teknoloji Yogunlugu Analizi

ORTA DUSUK TEKNOLOJI
Nace Kodu Sektor Adi
22.23 Plastik insaat malzemesi imalati
23.51 Cimentoimalat
23.63 Hazir betonimalati

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari
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Gorildugi gibi TR222 Bolgesinde 6ne ¢ikan sektorlerin teknoloji yogunlugu disiik sektorler oldugu
distndldigiinde bolgenin teknoloji yogunlugu oldukca diisiik ¢ikmaktadir. Teknoloji yogunlugu
seviyesini artirmak bolgenin gelecegi icin kritik 6nem tasimaktadir.

SONUG VE DEGERLENDIRME

TR222 Canakkale bolgesi icin yapilan ilk kimelenme analizi olmasi bakimindan literatiire katki
sagladigi distnilen ¢alismada,

e Seramik karo ve kaldirim taslariimalati,
e Seramik ev ve siis esyalariimalati,
e Seramik sihhi Grtinlerin imalati,
e Baskayerde siniflandirnimamis diger madencilik ve tas ocakgilig,
Balik, kabuklu deniz hayvanlarive yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi,
e Ev hayvanlariigin hazir gida imalati,
Baska yerde siniflandiriilmamis metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati,
e Yakitlarin, maden cevherlerinin, metallerin ve endistriyel kimyasallarin satisiile ilgili aracilar,
Sektorlerinde kiimelenme potansiyeli belirlenmistir. S6z konusu sektorler disinda analizden biyuklik,
basatlik ve uzmanlasma bakimindan lg yildiz alan baska bir se ktér olmamustir.

Canakkale’de imalattan elde edilen katma degerin %18i ana metal imalatindan gelmekte
olup, Turkiye genelinde bu sektordeki katma degerin %2,2’sini Canakkale olusturmaktadir. Ana metal
sanayii elde ettigikatmadegerve sagladigiistihdam ile ilin en 6nemli sektorleri arasinda yer alirken
Biga ilcesi sektor acisindan 6ne c¢ikan ilcelerin basinda yer almaktadir.

Sanayi Sicil Bilgi Sistemine gore 2017 yilinda Canakkale’de gida Uriinleri imalatindan sonra en fazla
isletmeye sahip imalat alani mobilya imalatidir. Mobilya imalati elde ettigi katma deger ve sagladigi
istihdamile ilin 6nemli sektorleri arasinda yer alirken, Biga ilgesi sektor agisindan 6ne cikan ilgelerin
basinda yer almaktadir.

Jeolojik olarak cesitlilige sahip Biga Yarimadasi’nda 204 adet metalik maden yatagl oldugu
bilinmektedir. Biga boélgesinin maden potansiyelinin gelistirilmesi ve bolgeden yola cikarak yeni
yataklarin ortaya cikarilabilmesi icin Canakkale ili ve ¢cevresinde maden aramalarina yonelik veri
olusturma calismalari devam edilmelidir.

Canakkale Bolgesiimalat sanayiinde katma degerin yikseltilmesi icin isyeri sayisi, istihdam sayisi ve
ciro miktariagisindan 6ne gikan sektorlerde yenilikgilik ve verimliligi destekler nitelikte ¢alismalara
onem verilmesi gerekmektedir.

Tarim sektori; istihdama olan etkisi, bitkisel tiretimdeki 6nciiliigl, markalasmis tGriinleri ve Urettigi
katma deger ile Canakkale’nin dncelikli sektorleri arasinda yer almaktadir. Tarima dayali sanayinin
ihtiyacduydugu bircok tarimsal tirin Canakkale’nin verimli ve genis topraklarinda yetistirilmektedir.
Sahip oldugu bu Uriin gesitliligi ile Canakkale, tarima dayali sanayi alaninda yatirimcilara birgok firsat
sunmakta ve bu durum gida sanayi yatirimlarinin Canakkale’de yogunlasmasini saglamaktadir.

Tim bu degerlendirmeler 1siginda, lider sirketleri merkeze alan ve bolgedeki tek yliksek egitim
kurumu olan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin de gerek planlama gerekse de uygulamada
surece dahil oldugu kamu ve 6zel sektorisbirlikleri; buisbirlikleri cercevesinde kurulacak 6zel ihtisas
sanayi bolgelerive serbest bolgelerile TR222 Bolgesinin kiimelenme potansiyelinin artirilabilecegi
ongorulmektedir.
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