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OZET

Bir sistemin davranisini tanimlama, inceleme ve gelecekteki
davranislarini tahmin etme maksadiyla benzerinin bilgisayar ortaminda
olusturulmasi olarak tanimlayabilecegimiz  simiilasyon, giinimiizde bir¢ok
alanda kullanilmaktadir. Bu g¢alismada simiilasyonun tretim tesislerinde
uygulanmasi durumunda, iiretim etkinligi tizerindeki etkisini incelenmistir.

Oncelikle iiretim sistemleri ve iiretim etkinligi {izerinde durulmus
diger asamalarda ise iretimde simiilasyon yonteminin kullanilmasi1 ve
iiretimde etkinligi artirmada simiilasyonun roli konulari incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Uretim, Uretim Etkinligi, Uretim Etkinliginde
Simiilasyon

SIMULATION IN PRODUCTION ACTIVITIES

ABSTRACT

The examination and the identification of a system manner and the
prediction of the future manner by entering the correct data while there are
changes in the system can be defined as simulation which is used in many fields
nowadays. In this study, when the simulation is applied in the production
facility, its effect on the production efficiency is examined.

At first the study is focused on production systems and manufacturing
activity and then the in the other parts the simulation, using the method of
simulation in production and the role of simulation in increasing the
production efficiency are examined.

Keywords: Production, Production Activities, Production Efficiency in
Simulation
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GiRiS

Glintimiizde basarili isletmelerin temel 6zelliklerinin basinda, degisime
hizli uyum saglayabilmeleri gelmektedir. Ciinkii isletme ve pazarlama cevresi
stirekli artan bir hizla degisim igerisindedir. Isletmeler bu degisimi
yakalayabilmek i¢in esnek iiretim sistemlerine yonelmislerdir.

Simiilasyon esnek tUretim tesislerinde {retim asamalarinda
karsilasilabilecek bir cok problemin optimum ¢oziimlerinin bulunmasina
yardimc1 olur ve isletmelere biiyiik avantajlar saglar.

Simiilasyon yénteminin uygulanmasinda iiretim faaliyetlerine iliskin
detayh girdi ¢ikt1 verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da detayl bir ¢alisma
gerektirmektedir.

Gliniimiiz rekabet ortaminda isletmelerin, ayakta kalabilmek ve
rekabet edebilmek icin degisen miisteri isteklerine hizli yanit verebilen
dinamik bir yapiya sahip olmalar gerekmektedir. isletmeler, gerceklestirilmesi
ongoriilen bir cok faaliyeti gerceklestirmeden 6nce, olusturulan simiilasyon
modelinde uygulamasi yapilarak sonuglar program tizerinde gozlenebilir.

Bu uygulama isletmelere rekabet, maliyet ve zaman tasarrufu agisindan
biiyiik avantajlar saglamaktadir.

1.URETIM SiSTEMLERI

Simiilasyonun liretim sistemlerinde uygulamalarinin
incelenmesinden once iiretim sistemleri konusunda bir inceleme yapilmasi
daha uygun olacaktir. Bu boliimde 6ncelikle iiretim sistemleri incelenmistir.

1.1.Yalin Uretim Sistemi

Yalin iiretim sistemi; yapisinda hi¢bir gereksiz unsur tasimayan ve
hata, maliyet, stok, iscilik, gelistirme siireci, iretim alani, fire, misteri
memnuniyetsizligi gibi unsurlarin en aza indirgendigi liretim sistemi olarak
tanimlanmaktadir (Tikici, 2006: 25). Yalin iretimde; ¢ok cesitli {iriinler
tiretmek icin kurulusun her diizeyinde ¢ok yonli egitilmis isci ekipleri ¢alisir ve
ylksek diizeyde esnekligi olan teknoloji kullanilir.

Yalin iiretim “yalin”dir, ¢linkii seri tretimle kiyaslandiginda her seyin
daha azini1 kullanir. Ayrica ihtiya¢ duyulan stoklarin, yarisindan ¢ok daha azinin
bulundurulmasinmi gerektirir, ¢cok daha az bozuk mal ¢ikar ve daha fazla ve
gittikce de artan cesitlilikte triinler iretilir.

Giiniimiizde yalin iiretim sistemi; isletmelerin rekabet giiciiniin
korunmasinda ve artirilmasinda kullandiklar1 en temel dinamik araglardan
birisi haline gelmistir (Zerenler, Iraz, 2006:764).

1.2. Modiiler Uretim Sistemi
Kiiresel rekabet ortaminda pazar pay: bulabilmek ve siirekli degisen
tiiketici taleplerine cevap verebilmek icin iiretimin esnek olmasi bir zorunluluk

haline gelmistir. Bu nedenle, yaptiklar is birbirinden farkl, fakat birbirleri ile
haberleserek calisan iiretim istasyonlarindan olusan modiiler iiretim sistemleri
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gelistirilmis ve isletmelerde yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir (Cimen,
2007:44).

Modiiler ftretim; {retim hizinin artirilmasi, iretim maliyetlerinin
disiiriilmesi, triin gesitliligine gidilmesi, liretim hiicrelerinden yararlanilmasi
ve kisiye 6zel tUriinlerin kitlesel olarak tretilebilmesi durumlarinda biiyiik
6nem tasimaktadir. Bu nedenle modiiler yaklasim, isletmeler tarafindan
kisisellestirilmis {riinler liretmenin kolay bir ¢oziimiidiir (Soyuer, 2005:26).
Modiilerlik, karmasik islemleri daha basit parg¢alara ayirarak karmasik tiriinleri
ve liretim siirecini verimli bir sekilde diizenleme yaklasimidir (Altunay,2007).
Baska bir ifadeyle modiilerlik; montaj ya da {retim islemlerinin ayri ayri
fonksiyonlarinin ~ kiigiik bodliimlerde yeniden olusturulmasi anlamina
gelmektedir (Cimen, 2007:44).

1.3.Esnek Uretim Sistemleri

Esnek liretim sistemi (EUS), sayisal kontrollii birbirine benzer makine
grubundan olusan bir sistemdir. Bu sistemde ayni islem farkli makinelerde
yapilabilmektedir. Sistemin bu 6zelligi, makinelerden birinin arizalanmasi
durumunda Uretim akisinin aksamasini 6nlemektedir (Kobu, 2003: 140).
EUS'de, faaliyetlerin ¢ok biiyiikk bir kismi robotlar tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu nedenle isgiiciiniin iiretim siirecine direkt katkisi ¢cok diisiik
diizeylerde gerceklesmektedir. Direkt isciligin tretim faaliyetlerine katki
diizeyinin diismesiyle birlikte, endirekt is¢iligin (tasarim, bakim onarim,
mithendislik faaliyetleri) katki payinda ytlikselme olmustur.

1.4.Tam Zamaninda Uretim Sistemi

Tam zamaninda iretim; gerektigi zaman gerektigi kadar mamuli
satabilmek amaciyla, gerektigi miktar ve zamanda iiretebilen bir tiretim sistemi
olarak tanimlanabilir. Ayrica tam zamaninda Uretim; faaliyetlerin ihtiya¢ ve
talep oldugu anda gerceklestirilmesine odaklanan bir felsefedir. Diger yandan
tam zamaninda iretim; stoklarin azaltilarak savurganliklarin ortaya
cikartilmasini, deger katmayan faaliyetlerin yok edilerek zamana dayali bir
strecin gelistirilmesini ortaya koyan bir maliyet yonetim teknigi olarak da
tanimlanabilir.

Tam zamaninda iiretim, toplam iiretim silirecinde artik ve israfin
onlenmesiyle ilgilenen bir sistemdir. Uretim siirecindeki artik ve israf ise
stoklar, kuyruklar ve gecikmeler, kalite sorunlari, uzun tretime hazirlama
zamanlar1 ve gereksiz muhasebe islemleri olarak belirlenmigtir. Tam
zamaninda iretim sistemi, siirekli gelisimi amag¢layan gereksiz harcamalari
ortadan kaldiran ve miisteri tatminine odaklanan bir sistemdir (Altinbay, 2006:
110).

2.Uretim Siireci Etkinligi
Uretim Siireci Esnekliinin Belirlenmesine iliskin performans
gostergeleri isletmelerin iiretim siirecinin yapilandirma asamasinda oldugu

kadar, stirecin farkl iiriinler {retebilme, miisterilerden gelen siparisleri
zamaninda ve eksiksiz  bir  gsekilde karsilayabilme ve bunlar
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gerceklestirebilecek makineleri, gerekli ekipmanlari ve isgiiciinii zamaninda
saglayabilme yetenegine (esneklik) sahip olmasi gerekmektedir. Bunun yam
sira, lretimin tamamlanmasi i¢in gerekli olan siire de, isletme faaliyetleri,
maliyet, deger ve performans acisindan énemli bir gostergedir. Isletmelerde
slireclerde faaliyetlerin siiresinin tespit edilmesi genel olarak asagidaki
nedenlerden kaynaklanabilir (Zerenler, 2005);

- Uretimle ilgili olmayan personel ve techizat maliyetleri, iiriinlerin
iiretilme siireciyle birlikte degismekte ve bu tiir maliyetler, uzun iretim
stirelerinin kisaltilmasi ile azaltilabilmektedir. Bekleme, tasima, inceleme ve
kontrol faaliyetlerinin tiretim siirecinde yer alirken katma deger yaratmamasi,
bu diisiinceyi desteklemektedir.

- Isletme yoéneticileri, her bir faaliyet ve siirecte gecen islem siirelerini
tespit etmeye yonelik ¢calismalar yapmalidir. isletmelerde bu amagla, liretim
slirecinde yer alan faaliyetlerin asamalar1 ve siirelerinin belirtildigi bir deger
tablosu ortaya konulmalidir. Bu deger tablosu ile isletmelerdeki faaliyetlerin
katma deger acisindan incelenmesinde siirecler dikkate alinmaktadir.

Diinyada 6zellikle 1950’li yillardan bu yana, teknolojide meydana gelen
bliyiik gelismeler, isletmelerin iiretim sistemlerini de oOnemli &lgiide
etkilemistir. Ozellikle mikro elektronik ve bilisim teknolojileri ekonomik ve
sosyal alanlardaki yenilikler, isletmelerin gelismis tasarim ve iiretim
donaniminin iretiminde de bir dizi gelismelere yol agmistir (Kibritcioglu,
2002:18). Uriin ve siire¢ yeniliklerine yol acan bu yeni donanimlarin arasinda;
bilgisayarla sayisal kontrollii (CNC) makine tezgahlari, endiistriyel robotlar
veya yeniden programlanabilir ve ¢ok amach ydnlendiriciler, bilgisayar destekli
tasarim ve miihendislik (BDT/BDM); bilgisayar destekli tretim (BDU),
otomatik rehberli araglar (ORA), otomatik depolama ve yedekleme (OD/0Y)
sistemleri, esnek iiretim sistemleri (EUS) ve biitiin tasarim ve {retim
yetenekleri ile diger is verilerini tek bir sisteme entegre eden bilgisayara dayali
biitiinlesik iiretim sistemi (BTUS) sayilabilir (Alcorta, 1994:756). Isletmeler
iiretim sistemlerindeki bu teknolojik gelismeler sayesinde, misteri istek ve
ihtiyaclarini daha hizli, ekonomik ve Kkaliteli bir bigcimde Kkarsilamaya
baslamislardir. Bilgisayar teknolojilerinin isletmelerin iiretim sistemlerine
getirmis oldugu en 6nemli katki, {iriin tasarim ve iiretim siirelerinin énemli
6lciide kisalmasi ve cesitli miktar ve bicimlerde iiretim yapilmasina olanak
saglamasidir (Kazan/Uygun, 2002:81).

isletmelerin iiretim siirecinin yapilandirma agamasinda oldugu kadar,
strecin farkli iiriinler iiretebilme, miisterilerden gelen siparisleri zamaninda ve
eksiksiz bir sekilde karsilayabilme ve bunlar1 gergeklestirebilecek makineleri,
gerekli ekipmanlari ve isgiiciinii zamaninda saglayabilme yetenegine (esneklik)
sahip olmasi1 gerekmektedir. Bunun yani sira, liretimin tamamlanmasi igin
gerekli olan stire de, isletme faaliyetleri, maliyet, deger ve performans agisindan
onemli bir gostergedir ( Zerenler, 2005:12).

3. Simiilasyon
isletmeler, performanslarinin diismesine neden olan problemlerle

karst karsiya kaldiklarinda, genelde hemen maliyeti yiliksek ¢6zim
alternatiflerini uygulama siirecine girerler. Fakat ger¢ek hayata uygulandiginda,
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bu ¢dziim Onerilerinin nasil sonuc¢ verecegi, gercekten performansi artirip
artirmayacagini dnceden tahmin etmek zordur.

Bu nedenlerle ¢6ziim oOnerilerinin gercek hayatta degil de aymi
davranisi sergileyen bir model iizerinde denenmesi ¢ok yararli olacaktir. Bu
amagla, simiilasyon teknigi gercek sistemin modelinin tasarimlanmasi ve bu
model iizerinde sistemin davranisini anlamaya yonelik alternatif stratejileri
degerlendirmede 6nemli avantajlar saglayan yararli bir aractir. Simiilasyon
modellerinde iretilen ¢oziimler deneylere dayandigi i¢in karar vericilere,
degerlendirmek lizere gesitli alternatifler sunar ( Yelkenci ve Tunali, 2011:446).

3.1. Simiilasyon Tanimi

Simiilasyon ilk defa 1950’lerde askeri stratejik planlama icin
kullanilmigtir. Uretim ve servis sistemlerindeki popiilaritesinin artmasi ise son
on yilda olmustur ( Yeroglu, 2001: 11). Blanks ve Carson (1984) simiilasyonun
tanimini séyle yapmiglardir ‘Simiilasyon, sistemin yapay ge¢misini iiretir ve bu
yapay gecmise bagh olarak gercek sistemin isletim karakteristiklerini
olusturur’ (Kabadayi, 2007:66).

Simiilasyon uzmanlarindan birisi olan Robert E. Shannon tarihsel
olarak simiilasyonu tanimlamistir. Buna gore simiilasyon; gercek ya da hayali
bir sistemin modelini tasarlama ve yapma siirecidir. Bu ilkel tanim simiilasyon
ilkelerinin genel cercevesini vurgulamakta ve son yiizyilda gecirdigi yol haritasi
hakkinda ipucu vermektedir ( Yiicel, 2005:5).

Bir simiilasyon c¢alismasimnin basarisy, olusturulan similasyon
modelinin gergek sistemi hangi oranda yansittigi ile belirlenir. Kurulan modelin
gercek sistemle benzer davraniglar gdsterebilmesi i¢in, modelin hazirlanma
amacinin ve mevcut problemlerin dogru bir sekilde tanimlanmasi, simiilasyon
modelinin hazirlanabilmesi i¢in gerekli verilerin saglikli bir sekilde toplanmasi
ve analiz edilmesi, uygun simiilasyon programinin secilmesi ve hazirlanan
modelin gercek sistemi temsil edip etmedigi dogru sonuglar i¢in 6nem teskil
etmektedir. Simiilasyon adimlar1 asagida Sekil 3.1’de gosterilmistir (Akin,
2010:119):
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Sekil 3.1. Similasyon Calismasinin Adimlari

Amaclarin
Belirlenmesi
Verilerin
Toplanmasi ve

Hazirlanmasi

Mevcut Sistemin
Modelinin
Hazirlanmasi

Modehn
Diizeltilmesi

Alternatif
Modellerin
—>
Hazirlanmast
Hayir
Sonuglarin
Karsilagtirilmasi
Model
| Dogru ve Y
Gecerli Sonuglarin
: Karsilagtirilmasi
Evet l
Programin w

Calistirilmast J
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Bu adimlar oldukg¢a zahmetli ve zaman alicidir. Fakat bu adimlari
basarili bir sekilde sonuc¢landirmadan basarili bir simiilasyon uygulamasi
yapmak olduk¢a zordur. Basarili bir simiilasyon modeli icin uygun zamanda
yararl bilgiler anlamli kararlar verilmesine destek olmaktadir ( Yiicel, 2005:5).

3.2. Simiilasyon Modelleri

Bir sistemin modelinin yapilabilmesi icin sistem kavramini anlamak
gereklidir. Sistem, bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelmis, aralarinda diizenli
iliski ve karsilikl etkilesim olan elemanlar grubudur. Bir sistemi inceleyebilmek
icin arastirmacinin iki alternatifi vardir; gercek sistemle deneme yapmak ya da
sistemin bir modeli ile deneme yapmak. Bir sistemin modeli yapilmadan 6nce,
tizerinde yapilmasi disiiniilen degisikliklerin gercek sistem iizerinde denenip
denenemeyecegine karar verilmesi gereklidir. Eger degisiklikler gercek sistem
iizerinde denenebiliyorsa ve biiyiik riskleri beraberinde getirmiyorsa, gergek
sistem lizerinde yapilacak uygulama en emin ve en giivenli sonuglar1 verecektir.
Kisaca simiilasyon modelleri séyledir (Kavcar, 2004:44):

Statik Simiilasyon Modelleri

Bir sistemin bir andaki veya dénemdeki durumu s6z konusu ise buna
iliskin olarak (zaman boyutunu icermeyecek bicimde) kurulan model statik bir
model olacaktir. Genellikle statik simiilasyon modelleri Monte-Carlo
simiilasyonu olarak adlandirilmaktadirlar.

Dinamik Simiilasyon Modelleri

Zaman lzerinde gelisen sistemlerin gosterimini saglayan simiilasyon
modellerine dinamik modeller ad1 verilmektedir. Bu modeller zaman degisimi
ile karsilikli olarak etkilesimi olan matematiksel modellerdir.

Deterministik Simiilasyon Modelleri

Davranisi daha onceden tahmin edilebilen ve gelecekte ne tiir
davranislara girecegi bilinen modeller deterministik modellerdir. Sistemdeki
mekanizma agik ve belirgin bir sekilde tanimlanir. Deterministik modellerde
dissal(eksojen) ve i¢sel (endojen) degiskenler rastsal degildir.

Stokastik Simiilasyon Modelleri

Davranisi daha 6nceden biitiiniiyle kestirilemeyen modeller stokastik
modellerdir. Yani, bazi olaylarin hangi olasiliklarla meydana gelecegi hakkinda
cesitli soylemler olusturulabilir.

Bu tip modellerde girdi degerleri ve siirec, olasilik dagilimlari ile temsil
edilebilmektedirler. Stokastik modeller deterministik modellerden daha
karmasik oldugu i¢in bu modellere ¢oziimler bulmak ve bulunan ¢6ziimlerin
analitik olarak yeterli olmasi oldukga giigtiir. Bu agidan simiilasyon teknigi,
stokastik modellerin analizi ve ¢6ziimiinde en ¢ok basvurulan temel
tekniklerden biri olmustur.

Siirekli Modeller

Siirekli sistemlerde, durum degi Stirekli Modeller

Siirekli sistemlerde, durum degiskenleri zaman iizerinde siirekli
degistiginden dolayi, istatistikler yalnizca sistemdeki durumu siirekli bir
sekilde gozlemleyerek elde edilir.

Bu degiskenler zaman siiresince siirekli bir sekilde degistiginden bu
yontiyle kesikli durumlardakilerden farklilasmaktadirlar. Siirekli simiilasyonun
yerine getirilmesi temelde dogrudan dogruyadir ve buradaki simiilasyon dilinin
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rolii gorevlerin hazirlanmasinda ¢esitli kolayliklar énererek modelin yorucu
hesaplamalarin azaltmaktir.

Kesikli Modeller

Zaman icerisinde kesikli veya sayilabilir noktalarda sistemin temel
degiskenlerinin degerleri degisime ugruyorsa bu sistemler kesikli sistemler
olarak tanimlanmaktadirlar.

4.0retimde Simiilasyonun Kullanimi

Imal edilen iiriinler icin pazar globallestikce, imalatcilar iiriinlerini
y1gin  miisteriye gére {retmek durumunda kalmaktadirlar. Ureticiler,
miisterilerinin taleplerini karsilayabilmeleri i¢in diisiik maliyetle yliksek kaliteli
mallarin yiiklii miktarda tiretimini saglamak amaciyla devasa yatirimlar yapma
egilimine girerler. Bu yatirimlarin tahmin edildigi gibi isleyeceginden emin
olunmadig icin bilgisayarli simiilasyon yontemleri bu sistemlerin uygulanma
slirecinde biiyiik fayda saglamaktadir (Sezen ve Giinal, 2009:5).

Bir simiilasyon c¢alismasimin basarisy, olusturulan similasyon
modelinin gergek sistemi hangi oranda yansittigi ile belirlenir. Kurulan modelin
gercek sistemle benzer davraniglar gosterebilmesi i¢in, modelin hazirlanma
amacinin ve mevcut problemlerin dogru bir sekilde tanimlanmasi, simiilasyon
modelinin hazirlanabilmesi i¢in gerekli verilerin saglikli bir sekilde toplanmasi
ve analiz edilmesi, uygun simiilasyon programinin secilmesi ve hazirlanan
modelin gercek sistemi temsil edip etmediginin arastirilmas1 gerekir (Akin,
2015:119).

5.Etkinligi Artirmada Simiilasyonun Rolii

Giliniimiiz rekabet ortaminda isletmelerin basaris1 dogru kararlar
alabilme yeteneklerine baglidir. Dogru kararlarin alinabilmesi icinse, gerekli
verilerin saglikli bir sekilde toplanmasi ve islenmesinin yani sira gelismis karar
verme tekniklerinin de kullanilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu tekniklerden
biri olan bilgisayarli simiilasyon teknigi, imalat isletmelerinde
gerceklestirilecek olan degisimin etkilerinin, uygulama yapilmadan bilgisayar
ortaminda belirlenmesini saglayan 6nemli bir aractir.

isletmeler deneme yanilma yerine, her hangi bir ilave maliyete
katlanmadan, liretim sistemlerindeki problemleri tanima ve degisik kosullar
altinda gercek sisteme ait davraniglari bilgisayar ortaminda kurulan
simiilasyon modelinde goérebilme imkanina sahip olacaklardir. Simiilasyon hata
yapildiktan sonra ortaya c¢ikan maliyetle kiyaslandiginda oldukg¢a ucuz bir
yontemdir. Ayrica bilgisayarla yapilan simiilasyon onerilen herhangi bir ¢6ziim
icin sayisal 6l¢lim ve analiz yapma olanag: verdigi i¢cin kisa zamanda en iyi
alternetif ¢6ziimii bulmaya yardimci olur. Bu nedenle isletmeler yeni bir sistemi
kurmadan 6nce bilgisayarda sistemi modelleyerek hatalar1 bulmak icin ve
iiretim sistemindeki gerekli diizenlemeleri yapmak icin daha fazla esneklige
sahip olacaklardir ve harcadiklari zaman biiyiik 6l¢lide azalacaktir (Akin,
2010:5).

Ayrica bilgisayarla yapilan simiilasyon, dnerilen herhangi bir ¢éziim
icin sayisal 6l¢lim ve analiz yapma olanag: verdigi i¢cin kisa zamanda en iyi
alternatif ¢6ziimii bulmaya yardimci olur. Bu nedenle isletmeler yeni bir sistemi

124 Melahat KUCUKONDER,Mustafa UCAR




kurmadan 6nce bilgisayarda sistemi modelleyerek hatalar1 bulmak icin ve
iiretim sistemindeki gerekli diizenlemeleri yapmak i¢in daha fazla esneklige
sahip olacaklardir. Boylece harcadiklari zaman ve para blyiik o6lciide
azalacaktir (Akin, 2010:166). Bu durum isletmelere kiiresel rekabet ortaminda
rekabet edebilme avantaji saglayacaktir.

6.Sonug ve Degerlendirme

Bu calismada, glinlimiizde bir ¢ok alanda uygulanan simiilasyon
tekniginin Uretim alaninda uygulanmasi durumunda isletmelere sagladigi
katkilar lizerine teorik bir arastirma yapilmistir.

Siirekli gelisen ve degisen diinya piyasalarinda sirketler ayakta
kalabilmek i¢in iriinlerini, pazarladiklar1 pazarin yapisi ve tiiketici talepleri,
tiretilen triinlerin nitelik ve cesitliligini etkilemektedir. isletmeler degisim ve
gelisime ayak uydurabilmek icin {Uretimlerinde hiz ve esnekligi 6n plana
cikarmalari gerekmektedir.

Bu makalede teorik bir arastirma yapilmis ve simiilasyonun iiretim
sistemlerinde uygulanmasi ve bu uygulanmanin iretim etkinligini nasil
etkiledigi ele alinmistir. Simiilasyon yoneticilere, yeni bir yatirim yapma ya da
isletme icinde herhangi bir degisiklik yapmadan dnce, iretim sistemlerindeki
problemleri goérme, tanima ve modelleme yaparak bilgisayar ortaminda
problemlere ¢6ziimler bulabilme firsati saglamaktadir. Bu teknigi uygulamak
isletmelere iiretimde daha esnek bir yapiya sahip olmalarin1 da beraberinde
getirecektir. Bu durum isletmelerin maliyetlerinin azalmasina ve zaman
tasarrufu saglamalarina yardimci olmaktadir. Boylece isletmeler glinimiiz
rekabet ortaminda rakiplerine karsi rekabet Gistlinliigii elde etmektedirler.
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