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MUTFAK CALISANLARININ KARIiYER PLANLAMASI: Y KUSAGI CALISANLARI
UZERINE BiR ARASTIRMA
Arastirma Makalesi

Burg¢in Cevdet CETINSOZ', Eda HAZARHUN? Okan GUNDOGDU?
OZET

Bu ¢alismada y kusagi mutfak ¢alisanlarinin kariyer planlamalart ve beklentilerinin ortaya konmasi amaglanmistir.
Bu kapsamda arastirma evreni olarak Istanbul’da bulunan 8 bes yildizli otel isletmesinde calisan y kusagi mutfak
calisanlarina kolayda 6rneklem yontemi ile anket uygulanmis ve toplamda 250 ¢alisandan veri toplanmustir. Y kusagi
mutfak calisanlarindan anket yontemi ile toplanan veriler bagimsiz ¢ift drneklem T-testi, tek yonlii varyans analizi
(Anova), Post-Hoc ve Agimlayici Faktor Analizi uygulanmistir. A¢imlayaci faktor analizi sonucuna gore kariyer
planlamas1 kariyer algist ve kariyer degisimi olarak iki temel boyut altinda toplanmustir. Ayrica y kusagi mutfak
calisanlarinin medeni durumuna gore kariyer algilar1 arasinda anlamli bir farklilik belirlenirken kariyer degisimleri
arasinda herhangi bir farklilik belirlenememistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Planlama, Kariyer Degisimi, Mutfak Calisanlar, Y Kusagt
Jel Simflama Kodlari: M12, Z31

CAREER PLANNING OF KITCHEN EMPLOYEES: A STUDY ON GENERATION Y

CULINARY EMPLOYEES
Research Article

ABSTRACT

This study aims to determine career planning and expectations of kitchen employees from generation Y. In this
regard, a survey has been conducted to 250 kitchen employees from generation Y working in eight hotels with five
stars located in Istanbul Province. The survey has been conducted with convenience sampling method. Data collected
from 250 generation Y culinary employees has been analyzed with Independent Samples T-Test, One Way Analysis
of Variance (anova), Post-Hoc, and Exploratory Factor Analysis. According to the results of exploratory factor
analysis career planning consists of two main dimensions as “career perception” and “career change”. In addition,
according to marital status generation Y culinary employees, there is significant difference in regards to career
perception whereas there is no significant difference in regards to career change.
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GIRIS

Glinlimiizde kiiresellesme ve teknolojik gelismeler
is yasamina bir¢cok yenilik getirmis ve g¢alisanlar
arasinda rekabet ortamini arttirmistir
(Ahmetogullar1 ve Giines, 2017). Bu rekabet
ortaminda caliganlarin is yasamlarinda kaliciligini
siirdiirmeleri, kisisel gelisimlerini saglamalarina
baghdir (Temeloglu ve Aksu, 2016).Calisanlarin
kisisel gelisimlerini saglamasi, kariyer
planlamalarin1  gergeklestirmeleri ile miimkiin
olacaktir (Tasliyan, Ar1 ve Duzman, 2011). Is
yasaminda bireylerin sectigi kariyer, tim is
yasamlarmi  etkilemektedir. Bundan dolay1
calisanlar kariyer planlamalarini gergeklestirirken
kendi 6zel yeteneklerinin farkina varmali, zayif ve
istiin  yonlerini  belirlemeli ve bu dogrultuda
kariyer planlarina yon vermelidirler (Ergiin, 2007).

Turizm sektorii de, otel isletmeleri, restoranlar,
seyahat acenteleri, hediyelik esya diikkanlari, tur
operatorleri ve eglence hizmetleri basta olmak
tizere ¢ok sayida kurulusu kapsadigindan turizm
egitimine sahip bireyler i¢in ¢esitli kariyer
imkanlar1 sunmaktadir (Temeloglu ve Aksu, 2016;
Eren, 2019). Ozelikle de turizm sektdriinde son
yillarda ascilik meslegine karsi ilgi artmis ve
ascilik saygin mesleklerden biri olarak kabul
gbérmeye baslamigtir (Prattern, 2003b). Bu sayede
ascilik mesleginin, turizm endiistrisinde goz
kamastiran ve prestijli bir meslek konumuna
gelmesi son yillarda gen¢ kusagi da otel ve

restoran mutfaklarinda caligmaya
cesaretlendirmistir (Pratten, 2003a). Bu
mutfaklarda ¢alisan genglerde farkli kariyer

planlarina sahiptir (Kusluvan ve Kusluvan, 2000).
Ciinkii kariyer planlamalari, is diinyasinda g¢aligan
kisilerin kusaklara gore farklilik gostermektedir
(Altuntug, 2012; Akdemir ve digerleri, 2013;Metin
ve Kizildag, 2017; Akgemci ve Kalfaoglu, 2018).
Goktas (2017)’da is yerlerinde calisan x,y, z ve
patlama  kusagi  lyelerinin  farkhh  kariyer
yaklagimlar1 benimsediklerine vurgu yapmistir. Bu
kusak {yelerinin kariyer beklentilerini  ve
hedeflerinin  ortaya konmasi is hayatinda
yoneticilerin yonetim planlarini kolaylastiracaktir
(Zvikaite- Rotting, 2007). Bu kapsamda y kusagi
mutfak  calisanlarmin  kariyer  planlart  ve
siireglerinin ortaya konmasi hem isletmelerde
gbérev yapan yoneticilerin ydnetim planlarinin
belirlenmesi hem de gastronomi ve turizm egitimi
alan 6grencilerinin kariyer hedefleri agisindan yol

gosterici  olacaktir  (Eren, 2019).  Ayrica
alanyazinda bayan ascilarin deneyimleri (Haddaji,
Albors-Garrigos ve Garcia- Segovia, 2017), iyi bir
sef nasil olmasi gerektigi (Prattern, 2003b),
agcilarin  karsilastiklar1  zorluklar  (Zopiatis,
Kyprianou ve Pavlou, 2014), seflerin egitimleri ve
meslekte kalmalarinin saglanmasi (Pratten, 2003a),
ascilik programinda okuyan o6grencilerin mesleki
tutumlar1  (Harbalioglu ve Unal, 2014) ve
gastronomi ve mutfak sanatlari boliimii lisans
Ogrencilerinin sektdre yonelik algilarinin kariyer
yapma niyetlerine etkisi (Ozdemir ve Ongel, 2019),
sef adaylarinin niteliklerine iliskin  mutfak
seflerinin gortsleri (Yilmaz, Erdem ve Arman,
2018)  konulu c¢alismalar gergeklestirilmesine
ragmen y kusagi mutfak c¢alisanlarinin kariyer
planlamast ile ilgili bir c¢alismaya heniiz
rastlanilmamistir. Otel ve restoran isletmelerinin
basartya ulasmasinda mutfak ¢alisanlarinin kilit rol
oynamasindan dolayr y kusagr mutfak asgilariin
kariyer  planlamalar1  hakkinda detayli  bir
calismanin  gergeklestirilmesi  isletmeler igin
faydali olacaktir. Bu nedenle bu ¢aligmada y
kusagr mutfak calisanlarinin kariyer planlari ve
beklentilerinin ortaya konmas1 amaglanmaistir.
LITERATUR TARAMASI

Y Kusag

Y kusagi 1980 ile 2000 arasinda diinya’ya gelen
nesile verilen addir (Akdemir ve digerleri, 2013).
Sheahan (2009)’a gore y kusagi internet kusagi
olarak da adlandirilmakta ve 1978 -1994 yillari
arasinda diinyaya gelen kisileri kapsamaktadir. Fox
(2011)’e gore ise y kusagi 1981 ve 1995 yillan
arasinda meydana gelen kisilerden olugmaktadir.
Bu kusak iiyeleri, diinya genelinde Google, MSN,
akilli telefonlar ve dijital kameralarin yayginlastig:
(Reeves ve Oh, 2008;Tirk, 2013) savas ve kitlik
donemlerinin yasanmadigi, teknolojinin gelistigi,
iilkelerin refah ve zenginlik seviyelerinin arttig1 bir
donemde yasamaktadirlar (Bekmezci, 2017).

Son yillarda diinya niifusun % 35’1 y kusagi
iiyelerinden olusmaktadir (Konakay, 2018). Bu
rakamin 2025 yilinda % 60 ulasilacagt 6n
goriilmektedir (Deloitte, 2017). Bundan dolay1 y
kusag iiyelerinin kisisel 6zeliklerinin bilinmesi is
yasaminda bireysel ve Orgiitsel bazda basarinin
gelismesinde Onem teskil etmektedir (Konakay,
2018). Y kusagmin one ¢ikan en temel bireysel
ozelligi, teknolojiyi yasamlarmin her alanlarinda
etkin kullanmalaridir (Tyler, 2007).
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Giliniimiizde is hayatina y kusagi hizli bir giris
yapmis ve bu kusak iiyeleri is hayatinda ydnetici
pozisyonlarinda ¢alismaya baslamistirlar. Y kusagi
tiyelerinin genel 6zeliklerini sabirsiz, 6z giivenli,
bagimsizligina diiskiin, arastirmaci ve sorgulayici
yonleri yiiksek, sosyal medyayr aktif bir sekilde
kullanan, girisimcilik ruhu fazla, aile ve
arkadaslarina diiskiin ve kariyerlerinde is yasam
dengesini iyi ayarlayanlar olarak siralamak
miimkiindiir. Ayrica y kusagi tyelerinin kariyer
degisim hizlarn diger kusaklara kiyasla daha
yuksektir (Acilioglu, 2015). Y kusagi is yasaminda
kariyer gelisimine (Brown, 2013) ve bireysel
kariyer planlamasina 6nem vermektedirler (Kog,
Oztiirk ve Yildirim, 2016).

Mutfak Cahsanlarimin Kariyer Planlamasi
Kariyer, ‘bir bireyin is hayatindaki gecmisini
anlatmak’ olarak tanimlanmaktadir. Alanyazinda
farkli kariyer tanimlar1 gergeklestirilmistir. Wang
ve Tsai (2012)’e gore kariyer, is hayatinda bulunan
bireylerin, is hayatlar1 siiresince gelisim gosterdigi
evrelerin dizisi olarak tanimlanmustir. Eren (2019),
kariyeri, calisanlarin ise basladigi siire zarfindan
baglayarak, mevcut isine kadar gegen siirecte hangi
gorevlerde yer aldigini gdsteren bir kavram olarak
tanimlamustir. Can, Kavuncubasi ve Yildirim
(2009)’a  gore de kariyer, ¢alisanlarin is
yasamlarinda en basarili siireclerini gecirdigi ve
yasamlarmin biiyiikk bir kismimi harcadigi meslek
ve is sahalaridir.

Calisanlarin ve orgiitlerin is yasaminda basarilari
tizerinde kariyer planlamasinin &nemi biytktir.
Kariyer planlamasi, bireylerin is yasamlarinda
istiin ve zayif yonlerini belirleyerek, kendi
yetenekleri dogrultusunda is hayatinda kariyer
amaglarma erismek i¢in kigisel egitim ve gelisim
programlarinin ayarlamasi olarak tanimlanmakta
(Kocabey, 2010) ve bireysel ve orgiitsel kariyer
planlamasi olarak iki unsura ayrilmaktadir (Ertiirk,
2011). Bu ¢ercevede bireysel kariyer planlamasi, is
yasaminda c¢alisanlarin kendi istiin ve zayif
yonlerini tespit ederek kariyerlerinde basariya
ulasacak  yollar1  farkina  varmalar1  olarak
tanimlanmaktadir (Acar ve Ozdasl, 2017).

Is yasaminda bireysel kariyer planlamasi diginda
orgiitsel kariyer planlamasi da orgiit ve ¢alisanlarin
basarisinda 6nemli rol oynamaktadir (Yaprak,
Hotamusli ve Gerek, 2010). Orgiitsel kariyer
planlamasi, isletmelerin amaglarina gore ihtiyag
duyduklari ¢alisan sayisinin tahmin edilmesi ve bu

calisanlarin is yagaminda kariyerlerini gelistirmesi
icin i¢ ve dis kaynaklarin belirlenerek c¢alisanlara
sunulmasi sireglerini  kapsamaktadir (Dessler,
2013). Isletmelerde kariyer planlama siireci oz
degerlendirme, arastirma, deneyim, karar verme ve
uygulama asamalar1 olmak {izere bes asamay1
kapsamaktadir. Asagida bu asamalar ayrintili
olarak ele alimmaktadir (Oztemel, 2019).

e Oz Degerlendirme: Birey, 6z degerlendirme
asamasinda kendisinin ilgi alanlari, kisisel
ozellikleri, beceri ve yeteneklerini
degerlendirir. Bu degerlendirme asamasinda
birey kendi yeteneklerinin farkina varir. Bu
yetenekler ile se¢meyi diisiindiigii meslegin
Ozelikleri arasinda baglanti kurar. Yani birey
kendi kisisel oOzeliklerine uygun meslek
kollarinda kariyer planlamasi gergeklestirmeye
ozen  gostermelidir.  Ornegin  yaraticilik
yetenegi gelismis bireyler, oyuncu, mimar,
ressam, grafik tasarimciligi ve miizisyen gibi
yaraticilik gerektiren meslek dallarinda basarili
bir kariyere sahip olma sanslar1 daha yiiksektir
(Unsal, 2014).

e Arastirma: Bireyler kendi 6z yeteneklerini
degerlendirdikten sonra kariyer yapmay1
diislindiigli meslekleri ve ¢evre kosullarini
arastirmaya baglar. Kariyer aragtirmast hem
bireyin kendini hem de ¢evreyi arastirma
siirecini  kapsamaktadir. Oz degerlendirme
asamasinda kisisel ozellikleri, yetenekleri, ilgi
alanlar1 ve hobilerini farkina varan bireylerden,
aragtirma asamasinda degerlendirmelerinin
daha genisletmeleri beklenir. Bu kapsamda
aile, arkadas iiyeleri, kariyer danigsmanlarindan
da kisisel yetenekleri hakkinda geri bildirim
alabilirler. Cevre arastirmasi ise bireyin
segmeyi diigiindiigii meslegin is tanimlar1 veya
baska meslekler, odiiller, calisma kosullar1 ve
is gruplar1 hakkinda internet, kariyer tanitim
brosiirleri ve ¢alisan bireyler araciligi ile bilgi
toplama siirecini icermektedir.

e Deneyim: Bireyler ¢evre ve kendi
degerlendirmelerini  gerceklestirdikten sonra
kariyerlerini gergeklestirmeyi disiindiikleri is
alanlan ile ilgili deneyim elde etme siirecine
baslamaktadirlar. Deneyimler, staj, yari ve tam
zamanlt ve goOniillii islerde calisma ve is
golgeleme olarakta adlandirilan deneyimli
kisilerden izleme olarak kazanilabilir.
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e Karar Verme: Bu asama bireylerin, karar
verme siirecinde yukarida yer alan ii¢ evrede
topladiklar1 bilgilerin artilar1 ve eksiklerini
degerlendirerek  gerceklestirmek  istedikleri
kariyer segenekleri hakkinda karar verme
siirecini  kapsamaktadir. Bireyler, 0z
degerlendirme ve arastirma siirecinde detayl
ve gerceke¢i bir bilgi toplama siirecini
gerceklestirmigler ise karar verme siirecinde
elde ettikleri bilgiler arasindan kendilerine en

uygun olan kariyer secenegine yonelme
sanslar1 artar.
e Uygulama: Uygulama asamasi, kariyer

secenckleri hakkinda verilen kararin eyleme
gecirme siirecini  kapsamaktadir. Kisaca bu
asamaya gelen birey kariyer planlamasinda
nerede olacagindan emin olur ve harekete
gecer. Ornegin lisansiistii egitime devam etme
karar1 alan bir Ogrenci bu asamada farkli
iiniversitelere lisansiistii egitim bagvurusu
yapabilir.
Kariyer planlama siireci hem ¢evresel hem de
kisisel faktorlerden etkilenmektedir. Bireylerin
kariyer planlarin1 etkileyen c¢evresel faktorler
arasinda bireylerin aileleri, sosyal geg¢misleri ve
gelir diizeyleri; bireysel faktorler arasinda ise
kisisel oOzelikler, normlar, degerler, inang ve
beklentiler yer almaktadir (Cift¢i, 2011).
Cesitli meslek grubunda ¢alisan bireylerin, is
hayatinda basarisi iizerinde kariyer planlamasinin
onemli rolii vardir. Son yillarda rekabet ortaminin
arttigt emek yogun bir sektér olan turizm
sektoriinde de istihdam edilen bireylerin hem
kisisel  gelisimlerinin  saglanmasi hem de
isletmelerin hedeflerine ulasmalart igin kariyer
planlamasina 6nem verilmesi gerekmektedir
(Pergin ve Cetin, 2016). Ozelikle turizm
sektoriinde ¢alismak isteyen genclerin kariyer
planlama siirecleri turizm egitimini aldiklar1 egitim
kurumlarinda baglamaktadir. Bundan dolay1 lise ve
iniversitelerde turizm egitimi goren genglerin
turizm sektoriine yonelik kariyer tutumlarinin
belirlenmesi onemlidir. Bu kariyer tutumlarimin
ortaya konmasi amaci ile alanyazinda ¢esitli
calismalar gergeklestirilmistir. Ornegin Cavus ve
Kaya (2015), turizm lisans egitimi alan 6grenciler
ile gercekledikleri c¢alismalarinda Ggrencilerin
¢ogunlugunun turizm sektoriinde kariyerine devam
etmek istediklerini ortaya koymustur. Giizel,
Akdag, Giiler ve Sener (2014)’de

gerceklestirdikleri ¢alismada oOgrencilerin, turizm
sektoriiniin yurt disinda ¢alisma ve yeni insanlarla
tanigma imkanlar1 saglamasindan dolay1 turizm
kariyerine olumlu baktiklarin1 belirtmistirler.Ote
yandan Kozak ve Kizilirmak (2001), on lisans
diizeyinde turizm egitimi alan &grenciler ile
gerceklestirdikleri calismada erkek &grencilerin
otelleri ¢alismak icin cazip ve turizm sektoriindeki
isleri saygin olarak gérmedigi, kiz dgrencilerin de
turizm sektoriinde aile yasantisini siirdiirmenin zor
oldugu ifadelerini daha g¢ok tercih ettikleri
sonucuna ulasilmigtir. Ahmetoglular1 ve Giines
(2017) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmaya gore
de turizm Ggrencilerinin cinsiyetlerine gore turizm
kariyeri algilarinin farklilastig1 belirlenmistir.

Turizm egitimi alan 6grencilerin turizm kariyerine
kars1 tutumlari degisiklik gostermesine ragmen son
yillarda turizm sektdriinde genclerin  agcilik
meslegine karsi ilgisi artmakta ve gengler cesitli
motivasyonlar ile mutfak departmanlarinda
calismayi tercih etmektedirler (Kurnaz ve digerleri,
2014). Ornegin  Ozdemir ve Ongel (2019)
tarafindan  gerceklestirilen aragtirmaya  gore
Ogrencileri gastronomi alaninda kariyer yapmaya
yonelten unsurlar arasinda, mutfak yoneticilerinin
daha alt kademede c¢alisan personellere yetki
vermeleri, Ogrencilerin  gastronomi  alanini
sevmeleri, is motivasyonlarinin yiiksek olmasi ve
mutfak alaninda c¢alisan personellere toplumun
saygl gostermesi yer almaktadir. Harbalioglu ve
Unal (2014)’de ascilik  boliimiinde okuyan
ogrenciler ile gercgeklestirdikleri caligsmalarinda,
Ogrencilerin maddi ve manevi tatmin saglayacagi,
mesleklerinde ilerledik¢e tecriibelerinin ve ise
bagliliklarinin artacagimi diisiindiikleri igin ag¢ilik
programini segtikleri sonucuna ulagmistirlar.

Mutfak alaninda gen¢ kusak igin farkli kariyer
secenckleri bulunmaktadir. Gengler, mutfak sefi,
mutfak sef yardimeisi, kisim sefleri (soguk mutfak
sefi, sicak mutfak sefi, garnitiircii sefi, pastane
sefi), kisim ascilari (mezeci, kasap, 1zgaraci,
balikgi, corba ascisi, sebze asgisi, pastaci,
dondurmaci, ekmekei, personel ascist ve izin
doldurucu as¢1) ve kisim asg¢1 yardimeisi olabilir
(Yilmaz, Yilmaz, Yilmaz, 2013). Mutfak
ascilarimin kariyerlerini gelistirmek i¢in staj egitimi
almasi, mutfak malzemelerinin  kullanimini,
pisirme islemlerini ve giivenlikle ilgili bilgileri
bilmesi ve miisterilerin siirekli degisen lezzet
taleplerini kargilamalar1 gerekmektedir (Pratten,
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2003b). Diger bir taraftan mutfak calisanlarinin
kariyer planlarinda hem pratik hem teorik dersler
onemli yer tutmaktadir. Oncelikle as¢1 adaylaria
siif ortaminda teorik dersler verilmekte ve daha
sonra teorik dersler uygulama mutfaklarinda
pratige donistiirilmektedir. Ayrica uygulama
mutfaklarinda her as¢1 adaymin uygulama
yapmasi, el becerilerinin gelisimini sagladig1 ic¢in
kariyerlerine olumlu katki saglamaktadir (Oztiirk
ve Gorkem, 2012; Pratten, 2003a).

Ascilik  dogast geregi rekabetgi ve yenilik
siireglerini igeren bir meslek oldugundan ascilarin
kendilerini siirekli gelistirmeleri ve zorluklar ile
miicadele etmeyi Ogrenmeleri gerekmektedir
(Manzoori-Stamford, 2013). Bu nedenle 6zelikle
sektore yeni giren y kusagi asgilart i¢in kariyer
planlamasi  onemlidir. Y  kusagi tyeleri
kariyerlerinde yeteneklerini ve bilgilerini daha
fazla gelistirmek igin calisirlar. Ayrica Y kusagi
iyeleri kariyer degisikligi i¢ine daha ¢abuk
girebilirler veya sahip oldugu kariyer paralelinde
farkli  kariyer planlamast gerceklestirebilirler
(Gursoy ve digerleri, 2008; Acilioglu, 2015).
Saxena ve Jain (2012)’de y kusagi iiyelerinin is
yasamlarinda yaklasik iki yilda bir is degistirdigine
vurgu yapmaktadirlar. Ornegin Deloitte tarafindan
gergeklestirilen y kusagi arastirmasinin sonuglarina
gore, Tirkiye’de calisan y kusag iiyelerinin
%46’s1 ig yerlerinden iki sene igerisinde ayrilmay1
diistinmektedir. Bu oran diinyada % 38’
diismektedir (Deloitte, 2017). Y kusagi mutfak
caliganlarinin da kariyer gelisimleri uzun g¢aligma
saatleri, diisiik tcretler, cinsiyet¢ilik, sosyal
yasama zaman ayirmama gibi  problemler
yiiziinden olumsuz etkilenmekte ve ascilarin
bazilar1 az bir egitime sahip olarak meslegin
baginda bu sorunlardan as¢ililk  meslegini
birakmakta veya farkli alanlarda kariyerlerine
devam etmektedirler (Pratten, 2003a). Bu
sorunlardan dolay1 bazi gen¢ mutfak c¢alisanlart
ascilik meslegini, okurken, seyahat ederken veya
diger kariyer hedeflerine odaklanirken para
kazanmak i¢in yaptiklart gegici bir is olarak
degerlendirmektedirler (Prattern, 2003a).

Arastirmada alanyazindan elde verilerden yola
cikarak arastirmanin amacina ulagilabilmesi i¢in su
arastirma sorusu belirlenmistir;

Kariyer algisi ve kariyer degisimleri boyutlar
katithmcilarim  demografik  ozelliklerine  ve
tecriibelerine gore farklihik gosterir mi?

YONTEM

Bu aragtirma y kusagi mutfak ¢alisanlarinin kariyer
planlart ve beklentilerini belirlemeyi
amaglamaktadir. Arastirmanin ideal evrenini

Tiirkiye’de 5 yildizli otellerin mutfagindaki tiim y
kusag1 calisanlar1 olusturmaktadir. Ideal evren
iizerinde anket uygulamasi olanakli olamadigi icin,
calisma evreni tanmimlamasit yoluna gidilmistir.
Calisma evreni, genel evrene gore daha somut,
arastirmacinin gozlem ya da bir sekilde ulastig1 bir
ornek kiimeden yararlanarak g¢aligma sonuclarini
genelledigi evrendir (Karasar, 2014). Buna gore
arastirmanin calisma evrenini Istanbul’da bulunan
102 adet bes yildizli otel isletmesi (Istanbul Kiiltiir
ve Turizm Midirligi, 2018) arasinda arastirma
izni almabilinen 8 bes yildizli otel isletmesinin
mutfaklarindaki y kusag1 calisanlari
olugturmaktadir. Aragtirmada Aralik 2018-Subat
2019 aylar1 arasinda “kolayda ornekleme” yontemi
ile yiiz yiize goriisiilerek toplam 250 calisanina
anket formu uygulanmistir. Kullanilan anket formu
iki asamadan olugmaktadir. Birinci bolimde
katilimeilarin demografik ve mesleki 6zelliklerini
belirlemeye yonelik dokuz soru yer almaktadir.
Ikinci béliimde, kariyer planlamalarim belirlemeye
iliskin on soru bulunmaktadir. Arastirmada
kullanilan kariyer planlamasi 6l¢egi Akdemir ve
arkadaglar1 (2015) ve Ahmetoglu ve Giines (2017)
givenilirligi  ve  gecerliligi  teyit  edilen
calismalarindan uyarlanmistir. Kariyer planlamasi
Olcegi 2 boyut ve 10 ifadeden olusmaktadir.
Aragtirmada katilimcilarin  anket formundaki
ifadelere katilim diizeylerini belirlemek amaciyla
5’li likert tipi derecelendirme kullanilmistir ve

puanlama  1=Kesinlikle = Katilmiyorum  ve
5=Kesinlikle =~ Katilhyorum  olacak  sekilde
gerceklestirilmistir.

Parametrik hipotez testlerinin varsayimlarina gore,
verilerin aralikli ya da oransal olmasi, verilerin
normal dagilima uymasi ve grup varyanslarinin esit
olmasi gerekir (Kalayci, 2008). Bu aragtirmada
temel veriler aralikli 6lgekten (5°li tutum OSlgegi)
elde edilmigtir. Verilerin basiklik ve carpiklik
degerleri -1 ve +1 civarinda oldugundan normal
dagilma  uymaktadir. Grup  varyanslarinin
esitliginde faktorlerin varyanslarinin birbirine esit
oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla bu arastirmada
veriler s6z konusu Ozellikleri tasidigindan,
parametrik testlere tabi tutulmustur.

Veri Analiz Yontemleri
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Anket uygulamasi sonucunda elde edilen verilerin
istatistiksel analiz tekniklerine gecilmeden Once
kategorik sorulara ait betimleyici istatistikler;
frekans dagilimlari, yiizdelik oranlar, ortalama
degerler ve standart sapmalar verilmistir.

Arastirma sorularindaki farklilik testleri ig¢in
Bagimsiz Cift Orneklem T-testi, Tek Yonli
Varyans  Analizi  (ANOVA) ve Post-Hoc
Analizinden faydalanilmistir. Olgegin giivenilirligi
icin Cronbach Alpha testi, yap1 gegerliligi i¢in ise
oncelikle “A¢iklayict Faktor Analizi?
uygulanmstir.

Giivenilirlik ve Gecgerlilik Analizleri

Olgme aracinin 6nemli teknik 6zelliklerinden biri
olan giivenirlik, “6lgme aracinin Slctiigii 6zelligi

ya da Ozellikleri, ne derecede bir kararlilikla

O0lcmekte  oldugunun  gdstergesidir’(Tavsancil,
2014; Tekin, 2000).0Olgme aracin1 olusturan
ifadelerin  birbirleriyle  tutarliik  gosterip

gostermedigi, aralarindaki iliskinin olgiilmesiyle
ortaya ¢ikar. Giivenilirlik katsayisi, 0 ile 1 arasinda
degerler alir ve bu degerler 1°e¢ yaklastikca
giivenilirlik artar (Ural ve Kilig, 2006).

Tablo 1’de giivenilirlik analizinde O6ncelikle alfa
katsayisinin kabul edilen giivenilirlik araligi olan
0,60-0,79 aras1 olmasi, miimkiinse 0,80 ve iizeri
olup olmadig1 (Kalayci, 2014: 405), dlgek iginde
bulunan maddelerin 6lgegin giivenilirligini bozup
bozmadig1 incelenmistir.

Tablo 1: Kariyer Planlamasi Olcegi Giivenilirlik Analizi Bulgular1 (n=250)

Maddeler

1.1yi bir otelin mutfaginda calismam, hem is yasaminda hem de sosyal
yasamda prestijli bir kisi olmamda yardimc1 olacaktir.

2.Kurumsal bir isletmenin mutfaginda c¢alismam siirekli
gelisimimin baglangi¢ noktasidir.

3.Mutfakta bilgi teknolojileri agisindan donanimli olmam, gelecekteki
hedeflerime katki verecektir.

4.Gelecekte mutfakta alanimla ilgili teknik bilgiye ileri diizeyde sahip
olmak istiyorum.

5.Mutfakta miitevazi diizeyde gelirle ise basladiktan sonra gelir
diizeyimi ¢ok artirmay1 hedeflemekteyim.

6.Kendi alanimda kendi isimi kurmak istiyorum.

7.Mutfakta herhangi bir kamu dairesinden ziyade 0zel sektorde
ilerlemek istiyorum.

8.Alanimda akademik kariyer planliyorum.

9.Mutfakta nitelikli bir personel olarak ise baslaylp yiikselmeyi
hedeflemekteyim.

10.Yabanci dil 6grenme konusunda hedeflerim var.
Cronbach Alfa Degeri

Genel Ortalama

Hotelling’ T*

Toplanamazhk
Smiflararas1 R (Tekli ve Ortalama Olgiim)

Tablo 1’de kariyer planlamasi Olgegini olusturan
ifadelerin genel ortalamas1 3,88 ve ifadeler
arasindaki ortalama korelasyon 0,401 olarak

Fo.236=19,585 (p<0,000)

F1.¢=4,400; p>0,036
r=,373/,856 (p<0,000)

Diizeltilmis Madde
Madde Silindiginde
Toplam Cronbach
Korelasyonu  Alfa Degeri
676 847
kariyer = .627 851
726 844
.786 .840
.656 .849
328 875
.358 872
512 .861
738 842
483 .862
0,867
3,883

bulunmustur. Coklu korelasyon (R?) katsayilarina
bakildiginda 6 nolu

ifade c¢oklu korelasyon

(R%=0,148 ve 7 nolu ifade ¢oklu korelasyon
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(R?=0,188 olgekten ¢ikartildiginda giivenilirlik
katsayisini arttiracaklardir. Ancak 6 nolu ifadenin
Olcekten ¢ikartilmasi, 7 nolu ifadenin g¢ikartilmasi
hususunda agimlayic1 faktoér analizi sonucunda
nihai karar verilecektir. 7 Hotelling T? testine gore
P=0,000 olarak, soru ortalamalar1 arasindaki
farkliligin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
ifade  etmektedir. Olgegin  toplanamazlik
(nonadditivity) 6zelligi p=0,036 degeri ile anlamli
oldugu belirlenmistir.

Gegerlilik ise “bir o6lgme aracimin  olgmeyi
amagladigy ozelligi tam ve dogru olarak, bir baska
ozellikle karistirmadan olcebilme derecesidir”
(Tavsancil, 2014). Yap1 gecerliligi tekniklerinden
“acimlayic1 faktor analizi”, arastirmacinin Olgme
aracinin Olctiigii faktorlerin sayisi hakkinda bir
bilgisinin olmadigi, belli bir hipotezi smamak
yerine, 0lcme araciyla olgiilen faktorlerin dogasi
hakkinda bir bilgi edinmeye ¢aligtig1 inceleme tiirii
olarak tanimlanmaktadir (Tavsancil, 2014).

Tablo 2: Kariyer Planlamasi Ol¢egi Acimlayici Faktor Analizi

Oz-
Deger

Fak. Yiik.
Faktorler
Kariyer Planlamasi

Faktor 1: Kariyer Algist 4,706

2.Kurumsal  bir isletmenin
mutfaginda c¢alismam siirekli
kariyer gelisimimin baslangi¢
noktasidir.

1lyi bir otelin mutfaginda
calismam, hem is yasaminda
hem de sosyal yasamda prestijli
bir kisi olmamda yardimci
olacaktir.

9.Mutfakta nitelikli bir personel
olarak ise baslayip yilikselmeyi
hedeflemekteyim.

3.Mutfakta bilgi teknolojileri
agisindan  donanimli  olmam,
gelecekteki hedeflerime  katki
verecektir.

,867

,854

,675

644

8.Alanimda akademik kariyer ,626

planliyorum.
Faktor 2: Kariyer Degisimi 1,019

10.Yabanci dil O6grenme
konusunda hedeflerim var.

, 187

5.Mutfakta miitevazi diizeyde ,649
gelirle ise basladiktan sonra
gelir diizeyimi ¢ok artirmayi

hedeflemekteyim.

7.Mutfakta herhangi bir kamu
dairesinden ziyade 6zel sektérde
ilerlemek istiyorum.

,640

4.Gelecekte mutfakta alanimla ,635
ilgili teknik bilgiye ileri diizeyde

sahip olmak istiyorum.

Acgik.  Cronb. Ort. SS F P
Var.% Alpha (@1-5) ()
63,602 ,867 3,88 1,06
52,284 ,849 3,82 1,09 25,702 .000
3,68 1,15
3,82 1,20
3,99 1,10
414 1,04
3,49 1,23
11,317 721 3,99 1,04 16,249 .000
4,11 0,99
4,01 1,03
3,68 1,10
4,14 1,04

Notlar: Varimax Rotasyonlu Temel Bilesenler Faktor Analizi Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi= ,866. Bartlett's Test of

Sphericity: p<.000 (Chi-Square 1126,736 df=36).
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Katilimcilarin ~ kariyer  planlamasina  ydnelik
acimlayici faktor analizi sonucunda iki temel boyut
(kariyer algist ve kariyer degisimi) belirlenmistir.
Kariyer planlamasi Ol¢lim aracinda 10 madde
bulunmaktadir. Daha anlamli ve yorumlanabilir bir
¢oziim elde etmek igin, diisiik yiikli ya da aym
anda birden fazla faktore yiik veren ifadelerin
silinmesi  gerekmektedir (Hair, Black, Babin,
Anderson ve Tatham, 2006).Bundan dolay1 6 nolu
madde (Kendi alamimda kendi isimi kurmak
istiyorum) disiik faktor yiikiine sahip olmasindan
dolay1 dlcekten silinmistir. Yapilan faktor analizi
sonucunda, Olcegin agiklanan toplam varyansi
63,602 seviyesinde iken, giivenilirlik degeri 0,867
ve genel ortalama degeri ise X=3,88 olarak
belirlenmistir. Ayrica dlcegin Barlett Testi sonucu
ki kare degeri 1126,736 ve p anlamlilik degeri
0,000 olarak gerceklesmistir. Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) orneklem degeri 0,866’dir. Elde edilen
degerler, veri setinin faktor analizi i¢cin uygun
oldugunu igaret etmektedir.

Ilk faktoriin (Kariyer Algisi) toplam varyansi
aciklama oram1 % 52,284 diizeyindedir ve bes
madde ile ifade edilmektedir. Bu faktoriin 6z
degeri 4,706°dir. Kariyer algis1 faktorii giivenilirlik
degeri 0,849’dur ve p=0,000 diizeyinde anlamlidir.
Bu faktore, katilimcilar ortalama deger olarak
X=3,82 vermislerdir. Ikinci faktoriin (Kariyer

Degisimi) toplam varyansi agiklama oran1 %
11,317 diizeyindedir ve dort madde ile ifade
edilmektedir. Bu faktoriin 6z degeri 1,019°dur.
Kariyer degisimi faktorii giivenilirlik degeri
0,721°dir ve p=0,000 diizeyinde anlamlidir. Bu
faktore, katilimcilar ortalama deger olarak X=3,99

vermiglerdir. Katilimcilar en yiiksek ortalama
deger olarak “Mutfakta bilgi teknolojileri
acisindan donanimli olmam, gelecekteki

hedeflerime katki verecektir’, “Gelecekte mutfakta
alamimla ilgili teknik bilgiye ileri diizeyde sahip
olmak istiyorum” X=4,14 ile ifadelerine cevap
vermiglerdir. Bu durum hem vy kusaginin
mutfaklardaki teknolojiyi ve teknik gelismeleri
takip etmek konusunda olduk¢a 6nem verdiklerini
gostermektedir. Ancak sektoriin icinde fiilen
calisan y kusagt mutfak calisanlan “Alanimda
akademik kariyer planiyyorum” ifadesine X=3,49
gibi ortalama bir deger vererek, bu alanda kararsiz
olduklar1 yorumlanabilmektedir.

BULGULAR
Katilimecilarin
Ozellikleri

Aragtirma bulgularinda ilk olarak Tablo 3’de
katilimcilarin demografik  ve bazi  mesleki
ozelliklerine gore veriler belirtilmektedir.

Demografik ve  Mesleki

Tablo 3: Katihmeilarin Demografik ve Mesleki Ozelliklerine iliskin Veriler

Cinsiyet
Erkek

Kadin

Yas

20 Yas ve Alt1
21-25 Yas
26-30 Yas
31-39 Yas
Medeni Durum
Evli

Bekar

Egitim Diizeyi
ko gretim
Lise

On Lisans
Lisans

Lisanstusti

Frekans %
188 75,2
62 24.8
46 18,4
97 38,8
42 16,8
65 26,0
73 29,2
177 70,8
50 20,0
90 36,0
32 12,8
78 31,2
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Meslegi Nasil Sectiniz?

Aile meslegi 28 11,2
Bu meslege ilgi duyuyorum 212 84,8
Mecburiyetten sectim 10 4.0
10 Y1l sonra kendinizi mesleginizde nerede gormek istiyorsunuz?
Kendi igimi kurmay1 planliyorum. 92 36,8
Kurumsal 6zel bir isletmede ¢aligmay1 planliyorum. 12 4,8
Iyi bir isletmede iist diizey yonetici olmay1 planliyorum. 74 29,6
Yurtdisinda meslegimde iyi bir kariyer planliyorum. 50 20,0
Gelecekte bu meslegi devam etmeyi diistinmilyorum. 22 8,8
Mesleginizde kariyer hedefleriniz var mi1?
Evet 214 85,6
Hayir 18 7,2
Kararsizim 18 7,2
Mesleginizde tecriibeniz?
3 Yil ve alt1 114 45,6
4-7 yil 40 16,0
8-11 y1l 34 13,6
12 ve st 62 24,8
Toplam 250 100
Arastirmada katilimcilarin = %75,2°sini  erkekler  belirtirlerken, %45,6’sinin daha heniliz mesleki
olustururken, %55,6’stm1 = 21-30 yas grubu  tecriibeleri 3 yil ve altinda oldugunu

olusturmaktadir. Katilimcilarin %68,4’ii bekar ve
%56’s1  ilkdgretim  ve lise mezunlarindan
olusmaktadir. Ayrica katilimcilarin %84,8’1 bu
meslege ilgi duyduklart igin tercih ettiklerini
belirtirlerken, %36,8’i 10 yil sonra kendilerini
kendi kuracaklar1 islerinin basinda gérmeyi ve
%29,6’s1 1yi bir isletmede st diizey bir yonetici
olmay1 planlamaktadirlar. Katilimeilarin %85,6’s1

belirtmislerdir.

Degiskenler Arasi Farkliliklarin Belirlenmesi T-
Testi

T testi iki orneklem grubu arasinda ortalamalar
acisindan fark olup olmadigini aragtirmak igin
kullanilir. T testi, bir gruptaki ortalamanin diger
gruptaki ortalamadan 6nemli derecede farkli olup
olmadigini belirler (Kalayci, 2008).

mesleklerinde kariyer hedeflerinin  oldugunu
Tablo 4: Faktor Boyutlarimin T Testi Sonuglar:

Faktorler Cinsiyet Say1 (N) | A.O. S.S. t-Degeri | p-Degeri

Kariyer Algist Erkek 188 3,78 ,992 -1,261 ,208
Kadin 62 3,95 571

Kariyer Degisimi Erkek 188 3,98 ,815 -1,738 ,085
Kadin 62 416 ,666

Kariyer Algisi Evli 177 3,74 ,901 2,174 ,031
Bekar 73 4,02 ,902

Kariyer Degisimi Evli 177 4,00 ,833 -,855 ,394
Bekar 73 4,08 ,649
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Tablo 4’de katilimcilarin cinsiyetlerine gore
kariyer algilar1 ve kariyer degisimleri arasinda
(p>.05) anlamlilik diizeyinde bir farklilik
bulunmamistir. Medeni durumlarina gore, kariyer
algilart ile (p<.05) arasinda anlamlilik diizeyinde
bir farklilik belirlenmistir. Katilimcilardan bekarlar
(x=4,02), evlilere gore (x=3,74) daha fazla kariyer
algis1 konusunda hedefleri oldugu belirlenmistir.
Ancak medeni durumlarina goére, kariyer
degisimleri arasinda (p>.05) anlamlilik diizeyinde
her hangi bir farklilik belirlenmemistir.

Tek Yonlii Varyans Analizi

Ikiden fazla bagimsiz grubun ortalamalarinm
birbirinden farkli olup olmadigm test etmek
amactyla kullanilan istatistiksel analiz yontemine
tek yonlii varyans analizi denir (Sipahi, Yurtkoru
ve Cinko, 2008). Tek yonlii varyans analizinin 6n
sart1 grup varyanslarinin homojen olmasidir. Tablo

5’de kariyer algisi bagimli degiskeni i¢cin Levene
testi sonuglarma goére grup varyanslari homojen
degildir (p<0,05). Ancak kariyer algis1 bagimh
degiskeninin F degeri 1,167 ve p degerinin ise
0,323>0,05 oldugu belirlenmistir. Buna gore
kariyer algilar1 ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamustir.

Kariyer degisimi bagimli degiskeni i¢in Levene
testi sonuglarina gére grup varyanslart homojendir
(p degeri 0,222>0,05). Bu durumda Tablo 5’de
kariyer degisimi bagimli degiskeninin F degerinin
4,569 buna karsilik p degerinin ise 0,004<0,05
oldugu belirtilmektedir. Katilimcilarin  kariyer
degisimleri ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir
farklilk  oldugu  belirlenmistir.  Arastirmada
bulgularinda dort grupta her bir grubun goézlem
sayist farkli oldugundan ikili karsilastirma Tukey

HSD Post-Hoc testi yorumlanmugtir.

Tablo 5: Yas Gruplari Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Bulgular: (n=250)

Faktor Boyutlar: Karelerin | Serbestlik | Ortalamalar | F Sig.
Ortalamasi | Derecesi Karesi

Gruplar arasi 2,884 3 0,961

Kariyer Grup I¢i 202,669 246 0,824 1,167 | 0,323

Algist Toplam 205,553 249

Kariyer | Gruplar arasi 8,072 3 2,691

Degisimi [ Gryp fci 144,884 246 0,589 4,569 | 0,004
Toplam 152,956 249

*p<0,05

Tablo 6’da Tukey HSD Post-Hoc testi sonuglarina
gore kariyer degisimi bagimli degiskeni ile yas
gruplart arasindaki anlamli farkin ~ 31-39 yas
gruplar1 21-25 yas grubu ve 26-30 yas gruplari
arasinda oldugu (p<0,05) goriilmektedir. Buna
gore 31-39 yas grubu (x=3,73), 21-25 yas grubuna

gore (x=3,83) ve 26-30 yas grubuna gore daha
degisimi
sergilemektedirler. Bu durum 20°1i yaslardaki geng
katilmcilarin  as¢ilik mesleginde kendi kigisel
degisimi
egilimlerinin daha fazla oldugunu goéstermektedir.

Tablo 6: Yas Gruplarina Gore Post Hoc Testi Bulgulari (n=250)

diisiik

gelisimlerini

bir

kariyer

saglayarak

kariyer

Kariyer Degisimi | Yas Gruplar1 | n | Ortalama | Ortalama Farki (I-J) | p-degeri
21-25 97 | 3,83 -,17784 567
20 ve alt1 (n=46) | 26-30 42 | 4,04 -,14286 ,819
31-39 65 | 3,73 -,25769 ,304
20 ve alt1 46 | 3,74 ,17784 567
21-25 Yas (n=97) | 26-30 42 | 4,04 ,03498 ,995
31-39 65 | 3,73 43553 ,003
20 ve alt1 46 | 3,74 ,14286 ,819
26-30 Yas (n=42) | 21-25 97 |3,83 -,03498 ,995
31-39 65 | 3,73 /40055 044

egilimi
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31-39 Yas (n=65)

20 ve alt1 46 | 3,74 -,25769 ,304
21-25 97 |3,83 -,43553 ,003
26-30 42 | 4,04 -,40055 ,044

Tablo 7: Egitim Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Bulgulari (n=250)

Faktor Boyutlari Karelerin | Serbestlik | Ortalamalar | F Sig.
Ortalamasi | Derecesi Karesi
Gruplar arasi 4,027 3 1,342
Kariyer Grup I¢i 201,526 246 0,819 1,63 | 0,18
Algist Toplam 205,553 249 8 1
Kariyer Gruplar arasi 1,374 3 0,458
Degisimi Grup Ici 151,582 246 0,616 0,74 | 0,52
Toplam 152,956 249 3 7

Tablo 7°de kariyer algisi bagimli degiskeni igin
Levene testi sonuglarma gore grup varyanslari
homojendir (p degeri 0,051>0,05). Ancak kariyer
algis1 bagimhi degiskeninin F' degeri 1,638 ve p
degerinin ise 0,181>0,05 oldugu belirlenmistir.

testi sonuglarma gdre grup varyanslart homojen
degildir (p degeri 0,013<0,05). Ayrica kariyer
degisimi bagimli degiskeninin F degeri 0,743 ve p
degerinin ise 0,527>0,05 oldugu belirlenmistir. Bu
durumda katilimcilarin kariyer degisimi ile egitim

Buna gore kariyer algilar1 ile egitim seviyeleri seviyeleri arasinda anlamhi  bir  farklhilik
arasinda anlamli bir farklililk bulunamamistir.  bulunamamustir.
Kariyer degisimi bagimli degiskeni i¢in Levene
Tablo 8: Tecriibe Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Bulgular1 (n=250)
Faktor Boyutlar Karelerin | Serbestlik | Ortalamalar | F Sig.
Ortalamasi | Derecesi Karesi
Gruplar arasi 8,007 3 2,669
Kariyer Grup Igi 197,546 246 0,803 3,324 0,020
Algist Toplam 205,553 249
Kariyer Gruplar arasi 6,565 3 2,188
Degisimi | Gryp jgi 146,391 246 0,595 3,677 |0,013"
Toplam 152,956 249
*p<0,05
Tablo 8’de kariyer algis1 bagimli degiskeni i¢in  karsilastirma Tukey HSD  Post-Hoc  testi

Levene testi sonuglarna gdre grup varyanslari
homojen degildir (p<0,05). Kariyer algis1 bagiml
degiskeninin F degerinin 3,324 buna karsilik p
degerinin ise 0,020<0,05 oldugu belirtilmektedir.
Katilmeilarin -~ kariyer algilar1 ile tecriibeleri
arasinda anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Aragtirmada bulgularinda dort grupta her bir
grubun gozlem sayisi farkli oldugundan ikili

yorumlanmustir. Tablo 8’de ayrica kariyer degisimi
bagimli degiskeni i¢in Levene testi sonuglarina
gore grup varyanslart homojen degildir (p<0,05).
Kariyer degisimi bagiml degiskeninin F degerinin
3,677 buna karsiik p degerinin ise 0,013<0,05
oldugu belirtilmektedir. Katilimcilarmm kariyer
degisimi egilimleri ile tecriibeleri arasinda anlaml
bir farklilik oldugu belirlenmistir.
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Tablo 9: Tecriibe Degiskenine Gore Post Hoc Testi Bulgular: (n=250)

Kariyer Algis1 Yas Gruplar | n Ortalama | Ortalama Farki (I-J) | p-degeri
4-7 Y1l 40 | 3,98 -,18325 ,682
3vealt1(n=114) | 8-11 Y1l 34 1343 ,36646 ,158
12 ve stii 62 | 3,99 -,19179 ,528
3 ve alt1 114 | 3,80 ,18325 ,682
4-7 Y11 (n=40) 8-11 Yil 34 |343 54971 ,045
12 ve ustii 62 | 3,99 -,00855 1,000
3 ve altt 114 | 3,80 -,36646 ,158
8-11 Yil (n=34) | 4-7 Y1l 40 | 3,98 -,54971 ,045
12 ve istil 62 | 3,99 -,55825 ,020
3 ve alt1 114 | 3,98 ,19179 ,528
12 ve istii (n=62) | 4-7 Y1l 40 | 3,43 ,00855 1,000
8-11 Y1l 34 | 343 -,55825 ,020
Kariyer Degisimi | Yas Gruplar | n Ortalama | Ortalama Farki (I-J) | p-degeri
4-7 Y1l 40 | 4,05 ,08158 ,939
3vealtt(n=114) | 8-11 Yil 34 | 3,63 49923 ,006
12 ve ustii 62 | 4,03 ,09932 ,847
3 ve alt1 114 | 4,13 -,08158 ,939
4-7 Y1l (n=40) 8-11 Y1l 34 |3,63 41765 ,096
12 ve ustii 62 | 4,03 ,01774 ,999
3 ve alt1 114 | 4,13 -,49923" ,006
8-11 Y1l (n=34) 4-7 Y1l 40 | 4,05 -,41765 ,096
12 ve usti 62 | 4,03 -,39991 ,074
3 ve alt1 114 | 4,13 -,09932 ,847
12 ve istii (n=62) | 4-7 Y1l 40 | 4,05 -,01774 ,999
8-11 Y1l 34 |3,63 ,39991 ,074

Tablo 9’da Tukey HSD Post-Hoc testi sonuglarina
gore kariyer algist bagimli degiskeni ile tecriibe
yillar1 arasindaki anlamli farkliigm  8-11 yil
tecriibeye sahip katilimeilarin, 4-7 yil ile 12 yil ve
iistii tecriibeye sahip katilimcilar arasinda oldugu
(p<0,05)  goriilmektedir. Buna goére 8-11 wyil
tecriibbeye sahip katilmcilar (x=3,43), 4-7 yil
tecriibeye sahip olanlara gore (x=3,98) ve 12 yil ve
istii (x=3,99) tecriibeye sahip olanlara gore daha
diisiik bir kariyer algis1 egilimindedirler. Ayrica
kariyer degisimi bagimli degiskeni ile tecriibe
yillar1 arasinda anlamli farkliligin 3 yil ve altinda
(x=4,13) tecriibeye sahip katilimcilar, 8-11 yil
(x=3,63) tecriibeye sahip katilimcilara gore daha
fazla kariyer degisimi egilimindedirler. Bu durum
ascilik meslegine yeni giren grubun kariyer

degisimi ve gelecekte mesleki gelisimi konusunda
daha fazla beklenti ve hedefleri oldugunu
gostermektedir.
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Gliniimiizde televizyonlarda yaymlanan yemek
programlarinda iinlii seflerin yer almasi ve asgilik
mesleginin iinlinliin artmas1 gen¢ kusagi, mutfak
departmanlarinda ¢alismaya Ozendirmis (Pratten,
2003a; Pratten, 2003b) 