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Oz

Ginimiizde bireyler yasam  tarzlart  geregi cesitli  girisimsel  faaliyetleri ihtiyaglart  dogrultusunda
gerceklestirebilmektedirler. Ozellikle geng bireyler teknolojik gelismelere bagh olarak siirekli degisen ekonomik ve
sosyo-kiltirel ¢evrede girisimcilik niyetleri farklilik gosterebilmektedir. Bu agidan galisma ile hentiz egitimi devam
eden veya bes yila kadar tamamlamis olan geng bireylerin yasam tarzlarinin girisimcilik niyetleri tizerindeki etkileri ve
girisimcilik niyetlerinin de Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi tzerindeki etkileri Sl¢ilmeye ¢aligilmustir. Daha 6nce
gerceklestirilen calismalarda genellikle Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kendi icerisindeki degiskenler ile veya
derecelendirme seviyelerine gbre incelenmistir. Ayrica bircok arastirmada hiyerarsi bagimsiz degisken olarak
degerlendirilmistir. Arastirmada daha 6nceki ¢alismalardan farklt olarak hiyerarsik yapi derecelendirilerek degil bitin
halinde ve bagimli degisken olarak incelemeye alinmistir. Yani uygulamada gen¢ bireylerin yasam tarzlarinin
girisimcilik niyeti tizerindeki etkisi ve girisimcilik niyetlerinin de ihtiyaglar hiyerarsisi tizerindeki etkileri aragtirilmustir.
Arastirma yontemi olusturulurken daha evvel gergeklestirilen ¢alismalardan faydalanilmis, elektronik anket yontemi
ile nicel veriler gergevesinde yapisal esitlik modellemesi uygulanmustir. Calismada sadece bireylerin gesitlilik aramalart
degiskeninde anlamli iliski elde edilmemis, diger bitiin degiskenler arasinda anlamli iligkilere ulagilmustir. Uygulama
sonuglarinda geng bireylerin kendine 6zgii olmalarinin ve fikir liderligi yapmalarinin girisimcilik niyetlerini pozitif
olarak etkiledigi goriilmiistiir. Calismada ayrica geng bireylerin girisimcilik niyetlerinin fizyolojik ihtiyaglarini, giivenlik
ihtiyaclarini, ait olma ihtiyaclarini, saygt ihtiyaclarini ve kendilerini gerceklestirme ihtiyaclarini pozitif olarak etkiledigi
sonuglarina ulagtlmistir.

Anahtar Kelimeler: Yasam tarzlar, Girisimcilik niyeti, Thtiyaclar hiyerarsisi

Maslow’s Hierarchy of Needs in terms of Lifestyle and Entrepreneurial Intentions of
Young Individuals

Abstract

Nowadays, individuals can perform various entrepreneurial activities in line with their needs due to their lifestyles.
Entrepreneurship intentions may vary, especially in the economic and socio-cultural environment, which is
constantly changing due to technological developments. In this respect, the effects of lifestyles on entreprencurial
intentions and the effects of entreprencurial intentions on Maslow's needs hierarchy were studied. In previous
studies, Maslow's hierarchy of needs was generally examined by variables within itself or by rating levels. In addition,
in many studies, hierarchy has been evaluated as an independent vatiable. Unlike previous studies, the hierarchical
structure was evaluated as a whole and as a dependent variable. In other words, the effect of lifestyle of young
individuals on entrepreneurial intention and the effects of entrepreneurial intention on needs hierarchy were
investigated. While creating the research method, previous studies were utilized and structural equation modeling was
applied within the framework of quantitative data by electronic survey method. In the study, not only a significant
relationship was found in the diversity searches of individuals, but significant relationships were reached between all
other variables. In the results of the application, it is seen that the young individuals' being unique and leading the
ideas positively affect their entrepreneurial intentions. In addition, it has been concluded that the entrepreneurship
intention of young individuals positively affects their physiological needs, security needs, belonging needs, respect
needs and self-realization needs.
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Giris

Ginimiiz dunyasinda kiresel Olcekte markalarin, firmalarin ve organizasyonlarin ilkelerin
gelismesinde oldukga etkili olmalart tilkemiz acisindan geng girisimcilere oldukea fazla ihtiya¢ duyuldugunu
ortaya koymaktadir. Zira genclerin erken yaslarda 6zel sektdrde tilke ekonomisine katkida bulunmak icin
gerceklestirebilecekleri girisimler kiiresel piyasalarin hakimiyet alanlarini sinirlayabilir. Yani girisimcilik
faaliyetleri ne kadar fazla olur ise disa bagimh bir toplum (ekonomik olarak) olmak yerine ulusal
kalkinmaya biyik destek (istthdam, yerli Uretim, yerli markalar, yerel-bolgesel-ulusal kalkinma gibi)
olabilecek faaliyetler gerceklestirebilen bir toplum olunabilir. Bu durumda genc bireylerin aldiklart egitim,
aile ici paylagilan degetler, yasadigt yerin veya bolgenin sosyo-kiiltiirel yapist ve yasadigr tilkenin ekonomik
kosullart  gibi degiskenler bireylerin yasam  tarzlarini, girisimcilik  niyetlerini  ve  ihtiyaglarint
sekillendirebilecektir. Bu acidan ¢alismada bireylerin yasam tarzlarini (kendine 6zgli olmak, cesitlilik
aramak, fikir liderligi yapmak) girisimcilik niyetlerini, girisimcilik niyetlerinin ise ihtiyaclar hiyerarsisini
(fizyolojik, glivenlik, ait olma, saygt ve kendini gerceklestirme) ne oranda etkileyebilecegi teorik bilgiler
cercevesinde ortaya koyulmaya ¢aligiimigtir.

Thtiyac kavrami koken ve gelisim olarak buytk bir problem ile karsi karsiyadir. Is ile ilgili davranislari
actklamak icin en stk kullanian ihtiyaglarin ifade edilmesi belirsizlik arz etmektedir. Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisinin diizenlenebilmesi buna bagli olabilmektedir (Salancik ve Pfeffer, 1977, s. 442). Thtiyaclar
hiyerarsisi teorisi, insan ihtiyaclarinin organiza bir sistem olarak islemesini saglar. Bu sekilde belirli bir birey
icin teori zamanin herhangi bir noktasinda ihtiya¢ memnuniyeti ve arzu arasindaki iligkilerin kesin bir
modelinin 6ngdriir (Graham ve Balloun, 1973, s. 98). Bu acidan Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi ile ilgili
kavramlarda giivenilir ve gecerli Slgimler gelistirmek icin daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir (Lester,
2013, s. 17). Bu eksiklige baglt olarak calisma ile hem Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi degiskenlerine hem
de literatire farkli bakis acilarinin kazandirlabilmesi amaglanmaktadir.

Adam Smith girisimciyi tek bir birey olarak kabul ederken Mill ve Marshall bir veya daha fazla kisi
tarafindan gerceklestirilebilecek islevler olarak ifade etmislerdir (Massey, 1954, s. 249-250). Bu acidan
Ogrencilerin veya yeni mezun olmus gen¢ girisimcilerin girisimcilik niyetlerinde; girisimcilik niyetlerini
etkileyen faktorler basta olmak tizere onlarin girisimcilik Onerileri, is tercihleri, girisimcilik konusundaki
egitim anlayislart ve girisimcilik niyetlerini etkileyen diger faktérler daha 6nce yapilan ¢alismalar 15181nda
degerlendirmeye alinacaktir (Atef ve Al-Balushi, 2015, s. 74). Daha 6nce girisimcilik veya girisimcilik niyeti
ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde girisimciligin farkll tirleri oldugu, girisimcilerin zorunlu olarak
dogmadiklart ya da genetik olarak girisimcili§e yatkin olmadiklart ve bazi girisimcilik potansiyellerinin
¢ogunun bireylerde bulundugu gbzlemlenmistir. Girisim niyetinde olan bireylerin girisimcilik faaliyetlerini
gerceklestirecekleri cevre genel olarak girisimeinin davranisini sekillendirmektedir (Kuratko, Mortis ve
Schindehutte, 2015, s. 7). Ornegin Dohse ve Walter (2012, s. 890) calismalarinda 6grencilerin (geng
girisimci) girisimcilik niyetlerinde yerlesim yetlerinin (cevre) etkili oldugunu ortaya koymuslardir. Bu acidan
uygulamada gen¢ girisimci adaylarinin bulunduklart ¢evrede; yasam tarzlari, girisimcilik niyetleri ve
ihtiyaclar hiyerarsisi 6lgekleri arastirilmaya calistimustir.

Kavramsal Cerceve
Yasam Tarzlar1

Psikolojik olarak bakildiginda her bir bireyin yasam tecriibesi farklt oldugu icin farkli davranss sekilleri,
farkli diigince yapist ve farkli yasam deneyimleri toplumsal diizen agisindan degisiklik arz etmektedir
(Maslow ve Honigmann, 1970, s. 321). O halde yasam tarzlar1 arastirmacilara bireyler arasindaki tutum
farkhiliklarinin yorumlanmasina olanak saglamaktadir (Yang, 2004, s. 207). Bu acidan girisimcilik olgusu
incelendiginde farkli ortamlarda farkli tiirden islerin gerceklestirilmesi s6z konusudur. Bunun icin
girisimciligi tek bir olgu ile ifade etmek pek dogru olmayacaktir. Ciinkii her bir girisimci benzersiz bir
yapiya sahiptir ve bu benzersiz girisimcilerin belli gruplar olusturabilme cabalart s6z konusu olmaktadir
(Gartner, 2008, s. 359).

Toplumsal siniflar ile ayrilmaz bir sekilde iliskili olan farkli yasam bi¢imleri deneysel bir temel ile
tanimlanabilmektedir. Insanlarin farklt yasam tarzlart veya aliskanliklart olabilir. Ancak bireylerin genellikle
ait oldugu smnifin yasam tarzlarina bagl oldugunu kanitlayan ¢alismalar s6z konusu olmaktadir (Tomlinson,
2003, s. 98). Bu acidan ¢alismada yasam tarzlari belitlenirken Yang’in (2004, s. 203) tiketicilerin reklamlara
yonelik tutumlarini Sletiigt degiskenler dikkate alinmustir. Calismada Sgrenci statisiinde (siuf) olan veya
mezun olmus olan (bes yila kadar) genc bireylerin yasam tarzlari; kendine 6zgl, cesitlilik arayan ve fikir
liderligi yapan bireyler olarak arastirilmaya calistimugtir.
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Kendine Ozgii Olmak

Girisimcilikte bireyin istegini gerceklestirmesi amact yer aliyor ise ekonomik ve gevresel etmenlerden
ziyade kigisel faktOtlerin incelenmesi gerekmektedir. Zira gen¢ girisimcilerin kariyer hedeflerinde;
tutumlari, ilgi alanlari, egilimleri, niyetleri, gérisleri, risk ve kazang algilari, motivasyonlari, degerleri ve
kisisel kapasiteleri gibi psikolojik siirecler dikkate alinmalidir (Sahut ve Peris-Ortiz, 2014, s. 667).

Bireyler akrabalarina, arkadaslarina ve meslektaglarina gére rahat yasamayt arzu edebilirler. O halde
girisimciler yeteneklerini de ortaya koyarak belirsizligi ve ekonomik durumu bagarili bir sekilde yonlendirip
iyi yasam sirmelerini saglayabilitler (Montanye, 2006, s. 567). Bu acidan kendine 6zgli hareket eden
bireyler; istediklerini yapabilme kolayliginda olup plansiz hareket edebilen ve sevdigi eylemleri yerine
getirebilme konusunda rahat davranslar sergileyebilen kisilerdir. Ornek olarak para kazanmanin tek
amacinin parayt harcamak oldugu diistincesi verilebilir (Yang, 2004, s. 203).

Atef ve Al-Balushi (2015, s. 86) Umman gencligi lzerinde girisimcilik ile ilgili gerceklestirdikleri
calismalarinda girisimciligin  6grenilmesi gerektigini, bireylerin girisimcilik icin gerekli becerilere sahip
olmalarinin zorunluluk oldugu ve devlet sektériinde glvenli istthdamdan ziyade serbest meslek sahibi
olmak i¢in girisimciligin egitim sisteminin bir par¢ast olmasinin gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Cesitlilik Aramak

Giintimizde bireylerin farkli yasam tarzi deneyimleri s6z konusu olmaktadir. Refah, yalnizlik, statii,
sosyal ve ekonomik degisimler gibi zengin veya problemli bir yasam tarzi degiskenleri cesitliligi
olusturabilmektedir (Cloke, Milbourne ve Thomas, 1997, s. 227). Cesitlilige, esitlik ve katlim
perspektifinden bakildigi zaman girisimcilik i¢in katilim aract olarak degerlendirilebilir (Pines, Lerner ve
Schwartz, 2010, s. 192). O halde bireylerin girisimcilik niyetlerinde ¢esitlilik aramalari onlarin esit yaklagim
ile birlikte katilimi destekleyici yaklasimlara sahip olmalari gerektigini de ortaya koymaktadir.

Bireyler girisimcilik firsatlarini kesfedebilmeleri icin belirli bir degisikligin olusturdugu yeni iliskileri
tanimlayabilmelidirler. Firsati kesfetmede bireyler gerekli 6n bilgiye sahip olsalar bile yeni yol gésterici
iliskileri géremez iseler bunu basaramayabilirler (Stam, 2008, s. 138). Bu acidan Qian (2013, s. 2730)
calismasinda cesitliligin girisimcilik firsatlarint ve girisimcilik firsatlarindaki gesitlilik algilamasinda 6nemli
oldugunu ifade etmistir. Ayrica ¢esitliligin hem teknolojik acidan hem de bélge ekonomisi agisindan
girisimcilik ile pozitif ve 6nemli bir iliskisinin oldugunu ortaya koymustur. Lazear (2005, s. 651) ise
calismasinda bireyin girisimci olma olasiiginin kariyeri tizerinde sahip oldugu farklt rollerin sayisina ve
egitim hayatinda edindikleri ile olumlu yoénde iliskili oldugunu ifade etmistir. Ayrica gecmiste riskli
meslekleri secme konusunda istekli olan bireylerin girisimci olma olasiliklarinin daha ylksek oldugunu
uygulamasinda ortaya koymustur.

Fikir Liderligi Yapmak

Bir sosyal sistemin Uyeleri genellikle is iliskilerinde yabancilagsmis robotlar gibi davranmaktadirlar
(Gemmill ve Oakley, 1992, s. 126). Bunun icin bireyler iletisim kurma becerilerinde ne kadar fazla kisi ile
diyalog gerceklestirir iseler istenilen sonuglara ulagilmada o kadar basarili olabilirler (Olson, 2002, s. 172).
O halde ginimiiz geng girisimcileri hem normal hayatlarinda hem de amaglarina ulasmak icin fikir liderligi
yaptiklari, yapacaklart is hayatlarinda bircok birey ile sosyal iliskilerin 6nemli oldugunu dikkate alarak
faaliyetlerini buna gore yerine getirmeleri 6nemli olacaktr.

Gittikce karmagik bir hale gelen egitim ortamlarinda liderlik ¢aligmalari, degisen zorluklari ve yeni
talepleri karsilayacak kadar esnek, farkli uzmanlik tiirleri ve esneklik bicimlerinin olusmasini gerektirecektir
(Harris ve Spillane, 2008, s. 31). O halde girisimcilik agisindan degerlendirildiginde firsat olusturma,
tanimlama ve firsatlart kullanmay1 iceren davranislar dikkate alinmalidir. Ayrica girisimcilikte biiytime ve
yenilikeilik gibi dinamikleri barindiran gortslere de yer verilmelidir (Audretsch, Kuratko ve Link, 2015, s.
709).

Gergek girisimciler genellikle fikir saglayip problemleri ortaya c¢ikarmaktadirlar (Peters, Frehse ve
Buhalis, 2008, s. 400). Kisisel bir nitelik olarak fikir lidetligi yapmak kisisel Ozelliklerin 6zel bir
kombinasyonunu ifade eder. Bu durum bireylerin nitelikleri ve yetenekleri ile ilgili bir olgudur (Bavelas,
1960, s. 491). O halde fikir liderligi yapacak olan gen¢ girisimcilerin yetenekleri ile heniiz ortaya
ctkarilmamis olan problemleri fark etmeleri ve problemlere ¢6ziimler uretebilmeleri, c¢evrelerindeki
bireyleri de ¢6ztiimler etrafinda yonlendirebilme 6zelliklerine sahip olmalart gerekmektedir.
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Girisimcilikte servet elde etmenin yant sira is olusturma fikri hesaba katilmaz ve girisimciligin zevkli
yonleri ile faydalari gbrillmez ise girisimcilik bir biitin olarak sistematik bir sekilde degerlendirilmiyor
demektir (Welter, Baker, Audretsch ve Gartner, 2016, s. 5). Bu agidan girisimcilik niyeti olan bireyler fikir
liderligi yaparak yeni islerinde girisimciligin zevkli yonlerini ve faydalarini ortaya koyabilmelidirler. Ayrica
girisimciligin bir bitin olarak incelenmesinde girisimcilik niyeti, yasam tarzlari ve ihtiyaglar hiyerarsisi
ticgeninin sistematik olarak degerlendirilmesi 6nemli sonuglar ortaya koyabilir.

Girisimcilik Niyeti

Farkli teoriler ve girisimcilik tizerine bakis agilart dikkate alindiginda bireylerin girisimcilik niyetleri
tzerindeki etkileri kontrol etmek zor olacaktir (Crant, 1996, s. 44). Bu zorluklarin yaninda girisimciler;
islerini ve kisisel yasamlarini dengelemek, topluma katkida bulunmak, tutkularini devam ettirmek ve
insanlara ahlaki davranmak istemekteditler (Claire, 2012, s. 31). O halde bireylerin girisimcilik niyetine etki

edebilecek birgok faktériin varligint yasam tarzlar ve ihtiyaclar hiyerarsisi ile agiklayabilmek bireylerin
girisimcilik niyeti Gizerine 6nemli katkilar saglayabilecektir.

Girisimcilikte yeni bir firma kurma siireci, bireyin bu davransin arzu edilebilirligi ve sonucuna iligkin
beklentileri ile deger olusturmasinda beklenen bir siirectir. Bireyler bu stire¢ Uzerinde nadiren kontrol
sahibi olurlar. Bir bireyin yeni bir firma kurabilmesi ¢ogu zaman bireyin algilanan yeterliligi, fon ve kaynak
mevcudiyeti, firsatin mevcudiyeti gibi dis faktorlere de baglt olabilmektedir (Autio, 2001, s. 146). O halde
bu durum bazt ticari ve c¢evresel faktSrlerin  bireyleri ve firmalart girisimcilik  davranisina
yonlendirebilecegini ortaya koymaktadir (Brown, Davidsson ve Wiklund, 2001, s. 955).

Ekonomiler, isletmeler, firmalar bolgesel ve ulusal refah arasindaki etkilesimin yaninda girisimcilik
aragtirmalari; aktif vatandashik, egitim sistemleri ve mifredat gelistirme gibi genis kavramlar ile ifade
edilmektedir (Kyr6 ve Fayolle, 2008, s. 3). Bu durum yeni nesil bireysel diizeyde ulusal ve uluslararast is
ortaminda girisimcilere olan ihtiyacin daha da belirgin hale geldigini ortaya koymaktadir (Coviello, 2015, s.
24). O halde hem ulusal (yerel) hem de uluslararas: ticarette girisimcilik 6ncii rol oynamaktadir (Zgheib ve
Kowatly, 2011, s. 347).

Shinnar, Pruett ve Toney (2009, s. 154) &grenciler tzerinde yaptiklart calismalarinda ¢ok az
Ogrencinin girisimcilik ve davranigsal niyetler acisindan bir ise baslama konusunda kesin bir plant oldugu
bazi 6grencilerin ise fikirlerinin ciddi oldugunu, isletme sahibi olmay: distinen 6grencilerin ¢ogunun bunu
belirsizce yaptiklart ve birkacinin ise hi¢ disiinmedigini caligmalarinda ortaya koymuslardir. Ayrica
calismada davranissal niyetler ile girisimcilik egilimleri arasinda 6nemli iliski oldugu sonucuna ulagsmuglardir.

Olufunso (2010, s. 92-93) Afrika’da yapmus oldugu calismasinda 6grencilerin girisimcilik niyetinin
oldukea disiik oldugu sonuglarina ulagmistir. Bu duruma sermayeye erisim imkaninin fazla olmamast,
yetkinlik eksikligi, devlet destegi, risk ve makrockonomik faktorlerin sebep olabilecegini vurgulamistir.
Yazar girisimcilik niyetinin 6niindeki engelleri azaltmanin girisimcilik egitimi ile saglanabilecegini ifade
etmistir. Ona gore girisimcilik egitimdeki aksakliklari 6nler ve bilgiyi gelistirmeye imkan saglar. Yazar ayrica
girisimcilik  yeteneklerinin; yaraticilik, yenilikcilik, risk alma, basarili girisimei  rol modellerini
yorumlayabilme ve firsatlar1 belirleyebilme iceriklerinden olustugunu vurgulamustir.

Franco, Haase ve Lautenschlager (2010, s. 269-270) uygulamalarinda farkli Avrupa Bélgeleri’nde
Universite Ogrencilerinin  girisimcilik niyetlerini aragtirmuslardir. Uygulamalarinda 6grencilerin - kendi
islerinde ¢alismaya baslama karari hentiz almayanlar (potansiyel kurucu) ve gercekei niyetleri olan (kurucu)
serbest meslek sahibi bireyler olarak ifade etmislerdir. Calismada bircok 6grencinin girisimcilik niyetinin
oldugunu, ailenin girisimcilik niyeti tizerinde dogrudan etkisinin olmadig1 ve girisimcilik niyetleri agisindan
bélgesel farkliliklarin (Bati-Dogu Alman yiiksekégretim kurumlarinda) oldugunu belirtmislerdir.

Moi, Adeline ve Dyana (2011, s. 49) ise ¢alismalarinda genc yetiskin bireylerin girisimcilik niyetlerini
etkileyen faktotleri incelemislerdir. Calisma sonuglarinda geng girisimcilerin girisimcilik niyetlerine; tutum,
egitim, akademik temel ve ailenin 6nemli etkilerinin oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica calisgmanin
akademisyenler, egitimciler ve politika yapicilar i¢in degerli etkilerinin oldugunu da ifade etmislerdir.

Taatila ve Down (2012, s. 755) calismalarinda 6grencilerin girisimcilere déntstirilmesi hedefleniyor
ise girisimcilik egitiminde motivasyonun merkezi bir rol oynadigini vurgulamislardir. Ayrica girisimcilik
becerilerini gelistirmenin 6nemli olmasinda girisimcilikten 6nce; problem ¢ézme, yenilik ve daha genel
gelisim becerilerinin ele alinabilmesinin gerektigini ifade etmislerdir.
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Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Bir bireyin davranisinin aragtirlmast davranis zincirini tamamlayan bir veya daha fazla hedeften
itibaren birka¢ eylem ile tanimlanabilir (Reiss, 2004, s. 179). Davranigct teorileri modern bir ortam
cercevesinde degerlendirmek ilging ve Ogreticidir. Bu acidan Maslow’un teorisi davranissal acidan
mitkemmel bir kaynaktir (White ve Pierce, 2000, s. 697-698). Maslow ilk olarak 1954’te insanlarin isleri ile
ilgili olarak motivasyon ve kisilik kavramlari ile cesitli kisisel ihtiyaclari nasil karsiladiklarina dair teori
ortaya koymustur. Calismasinda insanlarin genel olarak aynit siray1 takip ettikleri bir ihtiya¢ tanima ve
memnuniyet modeli oldugunu ileri stirmiistiir (Gawel, 1997, s. 1). Maslow’un teorisi felsefi, metodolojik ve
hiyerarsik gerekeeler ile elestirilmistir. O insan ihtiyaglarini daha diisiik derecelerden daha yiiksek seviyelere
kadar cesitlilik olusturdugunu ifade etmistir. Calismasinda bir ihtiya¢ yeterli bir sekilde yerine getirilince
bireyin bir tst ihtiyaca gececegini vurgulamistir ( Brenner, Carmack ve Weinstein, 1971, s. 359).

Maslow’un c¢alismalart genel itibari ile manevi yonden fazla incelenmemistic (Bouzenita ve
Boulanouar, 2016, s. 68). Maslow ahlak sisteminin insan dogasi hakkinda bilinenlere bagl oldugunu iddia
etmigtir. Ahlaki felsefenin tam olarak anlasilmast icin bireylerin psikolojik bakis acilatina odaklanmalar
gerektigini vurgulamistir (Dennis ve Powers, 1974, s. 57). Bu acidan Maslow’un teorisini aragtiranlar
genellikle nitel yaklagimlari tercih etmektedirler. Insanlarin arzularini, ihtiyaclarini analiz etmek ve
Maslow’un gérislerini degerlendirmek icin karma bir yontem de kullanilabilir (Saeednia, 2011, s. 3089). Bu
acidan uygulamada daha Once gerceklestirilen nitel, nicel ve karma yontemli ¢aligmalarin biitininden
yararlanilarak sonuglar nicel veriler 1s131nda degerlendirmeye koyulabilecektir.

Maslow zor problemler karsisinda kisisel gelisimin evrensel bir yol haritasini vererek ileri diizeyde bir
ihtiyaglar hiyerarsisi olusturmustur. O bir énceki ihtiyacin bir problemi farketme ile ¢6ziilebilecegini ifade
etmistir (Ventegodt, Merrick ve Andersen, 2003, s. 1051). Stirekli genisleyen ihtiyag sisteminde; Maslow’un
ihtiyaglar teorisini tam olarak anlayabilmek icin ihtiya¢ sisteminin bazi temel 6zelliklerini dikkate almak
gerekmektedir. Bu agidan calisma ihtiyaclar hiyerarsisinin yaninda (Chung, 1969, s. 224) yasam tarzlari ve
girisimcilik niyeti ile literatiire dinamik ve kapsamli katkilar saglamast amaglanmaktadir.

Memnuniyet eksikligi iletlemenin 6nitinde bir engeldir (Adler, 1977, s. 445). Taormina ve Gao (2013,
s. 173) calismalarinda Maslow™un bes temel ihtiyacin tamaminin tatmin edilmesinin bireylerin yasam
memnuniyeti ile pozitif ve anlamli sekilde iliskili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Temel ihtiyaglar diyebilecegimiz en az bes temel ihtiya¢ grubu vardir (Maslow, 1943, s. 392).
Psikologlar ihtiyaglarin belli bir 6ncelige sahip oldugunu ifade ederler. Temel ihtiyaglar karsilandikea birey
daha Gst ihtiyaclar arar. Temel ihtiyaglar karsilanmadigt durumda daha yiksek ihtiyaglart karsilama cabalart
ertelenmektedir. Bu acidan Maslow bes temel ihtiyact asagidaki gibi siralamuglardir (Dye, Mills ve
Weatherbee, 2005, s. 1377).

Fizyolojik Ihtiyaglar

Bireylerin hayatta kalmak icin yeni gereksinimleri anlaminda acil ihtiyaglart vardir (Smith, 1991, s.
423). Yani insanlar hayatta kalabilmeleri icin yiyecek, su ve hava dahil olmak tzere temel ihtiyaclara
gereksinim duyatlar (Milheim, 2012, s. 161). Maslow her bir ihtiya¢ tiiriiniin (veya seviyesinin) kavramsal
olarak iliskili olduklart cesitli durumlart birlikte aciklamanin Stesine geemistir. Mesela hayatta kalmak icin
gerekli olan su eksikligi, organizmayt su aramaya iten su ihtiyacini olusturan seydir. Bagka bir 6rnek vermek
gerekirse; is, bir ihtiya¢ olarak degil onun olmayist asil ihtiyact tanimlayan sey olarak ifade edilebilir
(Taormina ve Gao, 2013, s. 156). O halde girisimcilik niyeti acisindan bakildiginda girisim bir ihtiya¢ olarak
degil onun meydana getirilmemesi (issiz kalmak gibi) asil ihtiyact tanimlayan sey olarak ifade edilebilir.

Belirli bir ihtiyactan duyulan memnuniyet ne kadar yitksek ise ihtiyacin 6énemi o kadar disik ve bir
sonraki ihtiya¢ diizeyinin 6nemi o kadar ytksek olur (Berl, Williamson ve Powell, 1984, s. 34). Taormina
ve Gao (2013, s. 173) uygulamalarinda fizyolojik ve saygt ihtiyacinin karsilanmasinin énemli oldugunu
ifade etmislerdir. Ayrica fizyolojik ihtiyacin diger dort ihtiyag seviyesi icin belitleyici bir roli olsa da
calismalarinda kendini gerceklestirme ile yiiksek bir korelasyona sahip oldugu sonucuna ulasmuslardir.

Giivenlik Thtiyaglart

Fizyolojik ihtiyaclar nispi olarak iyi bir sekilde bolimlenmis ise yeni bir ihtiya¢ olarak
degerlendirebilecek glivenlik ihtiyact meydana gelir (Maslow, 1943, s. 375). Guivenlik ihtiyact psikolojik ve
tiziksel tehditleri en aza indiren, iyi olma hissini tesvik eden istikrarli, dizenli ve kontrolli bir ortam
gereksinimine odaklanir (Smith, Gregory ve Pugh, 1981, s. 561). Yani insanlarin emniyete veya giivenlige
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ihtiyaglart vardir. Giivenlik ihtiyact hayatta kalmak icin 6nemlidir fakat fizyolojik ihtiyaclar kadar zorunlu
degildir. Guvenlik ihtiyaclari; istihdam, saglik, glivenli yerlesim yeri ve ¢evre unsurlarindan olugsmaktadir
(Zakaria ve Malek, 2014, s. 43).

Givenlik ihtiyact karsilanmadiginda korku, endise ve kaygilara sebep olabilir. Maslow hiyerarsisinde
korkularin giderilip, yasam kalitesinin iyilestirilmesi ile piramidin bir st seviyesine ¢ikilabilecegini ifade
etmistir (Zalenski ve Raspa, 20006, s. 1123). Podeschi ve Podeschi (1973-74, s. 61) calisgmalarinda egemen
(baskin) olan bireylerin kendine giiven duygusu yasadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica bu tarz bireylerin
kendine giivenen, yiiksek 6z degerlere sahip ve genel itibari ile yetenek veya dstinliik duygularina sahip
olduklarini belirtmislerdir. Ayrica alt kademe bireylerde ise utangaclik, ¢ekingenlik, korku ve 6z biling gibi
duygularin oldugunu ortaya koymuslardir. Uygulamalarinda Maslow’da en 6nemli olanin insanda giiven ve
6zguvenin bir arada oldugu durumlarda egemenlik (baskin) / itaat’in 6nemsizlestigini ¢alisma sonuglari ile
ifade etmislerdir.

Ait Olma Ihtiyaglar

Temel gtivenlik kosullart yerine getirildikten sonra ait olma ihtiyact ortaya ¢ikar. Bu alan aidiyet,
dostluk ve sevgiye olan ihtiyaci icerir (Benson ve Dundis, 2003, s. 316). Ait olma ihtiyaci; arkadagliklar,
romantik iliskiler ve aile gibi unsurlarin  yaninda sosyal ve dini gruplarin destegi ile de
gerceklesebilmektedir. Maslow bu  ihtiyacin  fizyolojik ve guvenlik ihtiyacindan daha az temel
olusturdugunu ifade etmistir (Zakaria ve Malek, 2014, s. 43-44).

Bireylerde daha dustik ihtiyaglarin (fizyolojik, giivenlik ve ait olma) karsilanmast onlarin daha ytksek
ihtiyaglart (saygt ve kendini gerceklestirme) aramalarina sebep olabilmektedir (Gratton, 1980, s. 464).
Taormina ve Gao (2013, s. 172) caligmalarinda aileden verilen duygusal destegin ait olma ihtiyacini
destekledigini ve bu destegin mutlu bir aile yasami icin kritik oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica baz
toplumlarin egitim yolu ile kendilerini gelistirdigi, daha fazla egitim alan bireylerin toplumun diger tyeleri
tarafindan daha fazla kabul goren aidiyet hissiyati verebilecegini ifade etmislerdir. Calismalarinda bireylerin
aylik geliri ne kadar az olur ise ait olma hissi o kadar fazla oldugunu hissettiklerini de ortaya koymuslardir.
Deibert ve Walsh (1981, s. 170) ise ¢alismalarinda 6grencilerin biligsel 6grenmelerini gerceklestirdiklerinde
ya da bu ihtiyaglart tatmin edildiginde grup icerisinde kendilerini giivende hissettikleri ve dolayisi ile
¢ogunlugun ait olma duygusuna sahip oldugunu ¢alisma sonuglarinda ortaya koymuslardur.

Saygi Ihtiyaglari

Maslow insanoglunun giindelik hayattaki deneyimleri ile giindelik yasamda belli bir yapiya sahip
oldugunu belirtmislerdir (Zalenski ve Raspa, 2006, s. 1121). Bu acgidan sayg: ihtiyact; bireylerin kurum
(isletme veya yer) icinde veya disinda prestije sahip olmalari ile ifade edilebilir (Brenner vd., 1971, s. 360).
Insanlar hedeflerini gerceklestirdiklerinde rahatlik hissiyatlart bu seviyeye gelmelerini saglar. Bu durum ayni
zamanda bireyin kendisinden ve baska bireylerden gelen basari seviyesi veya statiistini ortaya koymaktadir
(Zakaria ve Malek, 2014, s. 44). Yani bireyin basarisi, gliven diizeyi, saygist ve ait oldugu grup icerisinde
sahip oldugu statisiinden dogan memnuniyet hissiyatt gibi durumlar &zglven (saygi) ihtiyacint
karsilanmasinda kilit rol oynamaktadir (Urwiler ve Frolick, 2008, s. 84).

Bu asamada sayginlik, bagart ve bagkalart tarafindan taninma ile birlikte benlik saygisinin
gerceklesmesi s6z konusu olabilmektedir (Cao vd., 2012, s. 171). Milheim (2012, s. 165-166) 6grenciler
tzerinde yapmis oldugu c¢alismasinda bu asamada bireylerin  saygin, degerli hissetmeleri ve
performanslarina yonelik giiven duygusunu kazanmalari gerektigini ifade etmistir.

Kendini Gergeklestirme

Gelismeye yonelik bireysel yeteneklerin optimal gelisiminde ve yerine getirilmesinde iyi bir yasam
lizerine yapilan vurgu kendini gerceklestirmenin en iyi ahlaki gelisim stirecidir (Laceulle, 2018, s. 95). Bu
acidan Maslow ve arkadaslati psikolojik sagligt mikemmel olan insanlari incelemeye karar vermislerdir.
Kriterleri negatif ve porzitif olarak ele almiglardir. Onlar olumlu kriteri kendini gerceklestirme durumu
oldugunu belirtmislerdir. Bunun kesin olarak tanimlanmast zordur (Weinberg, 2005, s. 315). Ancak bu
zotlugun belirli sinirlar cercevesinde arastirilmast literatiire farkl bir bakis agist kazandirabilecektir.

Kismi ihtiyaglar tatmin edildiginde birey kendini ve ¢evresini tam olarak tecriibe etmesi ile daha st
diizey bir gelisme icin kendisini rahat hissedebilecektir (Sengupta, 2011, s. 102). Bu agidan Maslow
uygulamasinda kendini ger¢eklestirme ihtiyacint sinirlandirmamistir. Ancak fizyolojik ihtiyaclarinin baskin
oldugu motivasyon asamasini sinitlandirmistir  (Koltko-Rivera, 2006, s. 307). O halde kendini
gerceklestiren kisiyi karakterize eden degerler; bireyin kendi gereksinimlerine ulasmadan 6nce kargilanmasi
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gereken evrensel temel insani ihtiyaglart (glvenlik, aidiyet ve saygi gibi) ile olugabildigi anlasilmaktadir
(Podeschi, 1983, s. 96-97).

Herhangi bir birey bir 6grenci yada arkadas ile calisirken daha 6nce oldugu durumdan daha aktif ve
uyarlanabilir kosullar olusturur ise bu kontrol edilebilir bir ilerlemedir (Murray vd., 1961, s. 576). College
(1983, s. 84) 6grenciler lzerinde yaptigt calismasinda ic kontrol konusunda gii¢lii bir inanca sahip olan
bireylerin; fizyolojik, giivenlik, aidiyet, saygi ve kendini gerceklestirme ihtiyaclarindan buytk o&lctide
memnuniyet duyduklarini calisma sonuglarinda ortaya koymustur. Ayrica ¢alismada sans faktoriine giicli
inanct olan Sgrencilerin bu ihtiyaglarindan ¢ok az tatmin olduklart ve baskalarinin kontroline giicli bir
inanct olan Ggrencilerin ise fizyolojik, giivenlik ve saygt ihtiyaglart konusunda ¢ok az tatmin olduklarini
uygulama sonucunda ifade etmistir. Saunders ve digerleri (1998, s. 20) ise ¢alismalarinda psikolojik iyilik
halinde varyansa tek katki saglamayan degisken kendini gerceklestirme oldugunu calisma sonuglarinda
ortaya koymuslardir. Ayrica caligmalarinda ihtiyaclar hiyerarsisi 6l¢eginin depresyonda gerileme, kaygt ve
Ofke ifadeleri ile Olcek icerisindeki en biyiik fark: acikladiklarint ifade etmislerdir.

Hipotezlerin Olusturulmasi

Arastirma hipotezleri olusturulurken daha evvel konu ile ilgikli yapilan arastirmalar incelenmis ve
teorik cercevede ifade edilen kavramlar dikkate alinmustir. Belirli bir temeli olan teorik aragtirmalarin
bulgulari, verilerden olusan ve veriler tzerinde test edilen hipotezlerden olusur. Hipotez iretme
aragtirmalari, degerlendirme ve gelisim arastirmalart gibi 6nemli bir hipotez testine sahiptirler (Gilgun,
1992, s. 116). Hipotez testleri uygulamali psikolojik arastirmalarda veri analizlerinin temelini
olusturmaktadir (Loftus, 1991, s. 1). Bu durumda hipotezlerin destek bulmasinda bir veya daha fazla
durum séz konusu olabilir. Bunlara 6rnek olarak Maslow’un iddia ettigi teori dogru olabilir, arastirma
normlart ile gelenekler dogru olabilir ve hipotezlerin test edilmesinde kullanilan metodolojinin yeterli
olmast hipotezlerin destek bulmalarint saglayabilir  (Mathes, 1981, s. 71). Bu agidan arastirma
hipotezlerinde diger teoremlerin de ifade edilmesinde dogru sonuglarin test edilmesi icin agagidaki
hipotezler olusturulmustur.

HT1: Geng girisimci adaylarmm kendine 634 olmalar: girisimeilik niyetlerini pozitif yonde etkiler.
H2: Geng girisimci adaylarmm cesitlilik aramalar: girisimeilik niyetlerini pozitif yonde etkiler.
H3: Geng girisimet adaylarmm fikir liderligi yapmalar: girisimcilik niyetlerini pozitif yonde etkiler.
H4: Geng girisimci adaylarmm girisimeilik niyetleri fizyolojik ihtiyaglarin: pozitif yonde etkiler.
Hb5: Geng girigimet adaylarmemn girisimeilik niyetleri giivenlik ibtiyaglarim pozitif yonde etkiler.
Ho: Geng girigimeci adaylarmm girisimeilik niyetleri ait olma ibtiyaglarimz pozitif yonde etkiler.
H7: Geng girigimei adaylarmmn girisimeilik niyetleri sayg ibtiyaglarm: pozitif yonde etkiler.
HS&: Geng girisimei adaylarmm girisimeilik niyetleri kendilerini gerceklestivme ibtiyaglarin: pozitif yinde etkiler.
Yontem
Aragtirma Modeli

Calismada aragtirma modeli olusturulurken daha 6nce gergeklestirilen calismalardan faydalanilmustur.
Arastirmada geng bireylerin yasam tarzlari, girisimcilik niyetleri ve Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisine
yonelik Olcekler nicel veriler 1siginda gegerlilik ve glivenilirlik analizleri yapilmis ve sonuglar literatiir
esliginde yorumlanmistir (Olufunso, 2010, s. 96; Yang, 2004, s. 203; Taormina ve Gao, 2013, s. 176).
Arastirmada Yapisal Esitlik Modeli uygulanarak degiskenler buna gére yorumlanmistir.
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Fizyolojik Ihtiyag (F) ]

Kendine Ozgii (KO) ) )
L Giivenlik IThtiyaci (G)
( Cesitlilik Arayan (CA) Girisimcilik Niyeti Ait Olma 1htiyac1 (A)
L (GN) g
P Saygi Thtiyaci (S)

Fikir Liderligi (FL) J
h g Kendini Gergekl. (K)

Kaynak: Yang, 2004; Olufunso, 2010; Taormina ve Gao, 2013
Sekil 1. Uygulama Modeli

Sekil 1’de yer alan arastirma modeli incelendiginde; geng girisimci adaylarinin yasam tarzlarinin
girisimcilik niyeti tzerindeki etkileri ve girisimcilik niyetlerinin de Maslowun olusturdugu ihtiyaglar
hiyerarsisi tizerindeki etkileri 6l¢iilmeye ¢alisiimaktadir.

Aragtirmanin Amact ve Onemi

Ginimiizde gelisen ve degisen dinya kosullarinda geng bireyler aldiklart egitim dogrultusunda
giindelik hayata adapte olabilmekte, yeni ve yaratict girisimler ile hem kendilerine hem ¢evrelerine hem de
tilke ekonomisine katkida bulunabilmektedirler. Bu agidan calismada egitimi devam eden veya egitimini
belli bir siireye kadar tamamlamis olan (5 yila kadar) bireylerin yasam tarzi faktorlerinin (kendine 6zgl
olan, cesitlilik arayan ve fikir liderligi yapan) girisimcilik niyetleri tizerinde ne gibi etkilerinin oldugu ve
girisimcilik niyetlerinin de Maslow’un olusturdugu ihtiyaclar hiyerarsisi (fizyolojik, giivenlik, ait olma, saygt
ve kendini gergeklestirme) tizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunun ortaya koyulmas: amaclanmaktadir.
Bu acidan ortaya ctkacak sonuglar ile literatiire farklt bir bakis acisinin kazandirilmast amaglanmaktadir.

Evren - Orneklem

Uygulamanin bulgular Tirkiye’de 2019 yili icerisinde Gumiushane ve Bayburt illerinde yagsayan 343
geng birey lzerinde (heniiz egitimi devam eden veya 5 yila kadar egitimini tamamlamis olan) elektronik
anket yontemi kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada her iki ilde tespit edilen ortalama 1000 kisi igin %
95 gliven seviyesi ve % 5 hata payinda (‘n= N 2 p q / d*> N-1)+ ¢ p q’ formuld yardimut ile) evrenin
orneklem buytkligh 278 oldugu tespit edilmistir (Bas, 2008, s. 87-88). Arastirmada anket yonteminin
elektronik olarak uygulanmasinda, ginimiz gen¢ bireylerin teknolojinin de gelismesine bagli olarak
internet, sosyal medya gibi (facebook, whatsapp, e-posta vb.) uygulamalari fazla kullaniyor olmalarindan
oturd tercih edilmistir. Arastirmanin sinirlar agagidaki gibi ifade edilebilir.

e Arastirmada sadece geng bireyler dikkate alinmus, bireylerin aile yapilari, 6rf, adet, gelenek, dini
inang ve diger ekonomik, sosyo-kiltiirel degerler tam anlami ile incelenememistir.

e (Calisma gerceklestirilirken bireylerin kaygilart (issizlik, gelecege dair mesleki kaygilar, ailesel
kaygilar gibi) dikkate alinamamistir. Dolayist ile bireylerin psikolojik durumlart él¢iilememistir.

e Uygulama anketleri gerceklestirilirken (elektronik olarak gerceklestirilmistir) bireylerin motivasyon
faktorii gbzlemlenememistir.

Veri Toplama Araglar1

Calismanin 6lgegi, maddeler ve yararlanilan kaynaklar asagida Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Arastrrmanin Olgekleri

Olgek Maddeler Kaynak
Yasam Tarzt 11 Yang, 2004, s. 203
Girisimcilik Niyeti 6 Olufunso, 2010, s. 96
Thtiyaclar Hiyerarsisi 26 Taormina ve Gao, 2013, s. 176-177

Arastirmada Yang’in (2004, s. 203) ¢alismasinda bireylerin internet reklamlatina yonelik tutumlarinda
olusturulan yasam tarzt segmentlerinden 11 adet soru calismaya yasam tarzi 6lcegi olarak uyarlanmistir.
Olufunso’nun (2010, s. 96) girisimcilik niyeti Slgeginden 6 adet soru ve Taormina ve Gao’nun (2013,
s.176-177) Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi calismalarindan 26 adet soru calisma OSlgegine uyarlanmistir.
Calisma ile ilgili uygulanan analizler ve elde edilen sonuglar asagida detaylt olarak verilmistir.

Verilerin Analizi

Gergeklestirilen ¢alismanin degiskenlerine normallik testi uygulanmis ve demografik veriler ile
degiskenler arasinda genel itibari ile (Skewness ve Kurtosis /carpiklik ve basiklik degerlerinde) normal
dagilim gbzlemlenmistir. Arastirmada aciklayict faktdr analizi uygulanmis degiskenler 9 faktor altinda
toplanmustir. Her bir faktorin gegerliligi Tablo 3’te ifade edilmigtir. Arastirmanin givenirlifini ortaya
koyan Cronbach Alpha = ,946 ve gecerliligini ortaya koyan KMO = ,890 olarak hesaplanmustir. Calismada
9 faktoriin agiklanan varyansa toplam katkisi ise % 68, 234 oldugu gézlemlenmistir. Elde edilen sonuglar
calisma Slceginin gegerli ve giivenilir sonuglar olusturdugu anlasilmaktadir (Moosmayer, 2012, s. 164).

Bulgular

Arastirmanin demografik bulgularina Tablo2’de yer verilmistir. Tablo2’de uygulamaya katilan geng
bireylerin cinsiyet, gelir, yas ve en son mezuniyetlerinin ne olduguna dair bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2. Demografik Bulgular

Cinsiyet f % Gelir f %
Kadin 177 51,6 2000 TL veya altt 209 60,9
Erkek 166 48,4 2001-4000 TL 81 23,6
Toplam 343 100,0 4001-6000 TL 36 10,5

6001 TL ve tzeti 17 5,0
Toplam 343 100,0

Egitim f % Yag f %
Tlkégretim 5 1,5 18 veya altt 15 4.4
Ortaokul veya Lise 128 37,3 19-20 69 20,1
Onlisans 78 227 21-22 69 20,1
Lisans 88 257 23-24 79 23,0
Lisansustu 44 12,8 25-26 36 10,5
Toplam 343 100,0 27 yas ve tzeri 75 21,9

Toplam 343 100,0

Tablo 2’de verilen bilgiler incelendiginde arastirmaya katilan geng bireylerin ¢ogu kadinlardan (177
kisi - %51,6) olusmaktadir. Uygulamada ¢ogu bireyin aylik gelirt 2000TL veya altinda (209 kisi - %60,9)
oldugu gorilmektedir. Ayrica geng bireylerin bircogunun en son mezuniyetleri (128 kisi - %37,3) ortaokul
veya lise olup en fazla 23 veya 24 yas (79 kisi - %23,0) araligindaki bireyler oldugu gézlemlenmektedir.

Uygulamalarda giivenirligin gegerliligin altinda yer aldigini ifade eden arastirmacilar bile ¢alismalarinin
givenilirligini dikkate almaktan kaginmazlar. Bu acidan hicbir gecerlilik katsayist ve hicbir faktor analizi
Ol¢im hatalarindaki biytkligin uygun olup olmadiginin tahminini ortaya koymadan yorumlanamaz. O
halde deneysel analizlerin agithklt degerlerini ortaya koyulurken ideal olan Glcekler 6nemli bir Alpha’ya
sahip olmaliditlar (Cronbach, 1951, s. 297/332).
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Tablo 3. Olpeklere liskin Giivenirlik Analizi Sonnclar:

Faktorler Maddeler Cronbach’s KMO
Alpha

Kendine Ozgii Olmak (KO) 4 0,713 0,702

Yasam Tarzt Olgegi Cesitlilik Aramak (CA) 4 0,855 0,746
Fikir Liderligi Yapmak (FL) 3 0,824 0,720

Girisimcilik Niyeti Olcegi Girisimcilik Niyeti (GN) 6 0,874 0,852
Fizyolojik .I'htiyaglar () 5 0,830 0,805

‘ Giivenlik Ihtiyact (G) 5 0,858 0,726
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Olcegi Ait Olma Ihtiyact (A) 5 0,859 0,810
Saygt Thtiyac (S) 5 0,907 0,805

Kendini Gergeklestirme (K) 6 0,896 0,874

Arastirma Olceginde olusan sonuglar dikkate alindiginda bireylerin kendine 6zgii olmalarini (KO)
gosteren degiskenin gtvenilitligi 0,713 (Cronbach’s Alpha) ve gecerliligi 0,702 (KMO) oldugu, genc
bireylerin gesitlilik aramalarin1 (CA) ortaya koyan degiskenin giivenilirligi 0,855 (Cronbach’s Alpha) ve
gecetliligi 0,746 (KMO) oldugu, genc girisimci adayt bireylerin fikir liderligi (FL) yapma degiskenleri
givenilirligi 0,824 (Cronbach’s Alpha) ve gecerliligi 0,720 (KMO) oldugu, bireylerin girisimcilik niyeti
(GN) degiskeninin giivenilirligi 0,874 (Cronbach’s Alpha) ve gecerliligi 0,852 (KMO) oldugu, gen¢
bireylerin fizyolojik ihtiyaclarini (F) veren degiskenin glivenilirligi 0,830 (Cronbach’s Alpha) ve gecerliligi
0,805 (KMO) oldugu, genc girisimci adaylarinin glivenlik ihtiyacint (G) veren degiskenin glivenilirligi 0,858
(Cronbach’s Alpha) ve gecerliligi 0,726 (KMO) oldugu, bireylerin ait olma (A) ihtiyaclarini olusturan
degiskenin giivenilirligi 0,859 (Cronbach’s Alpha) ve gecerliligi 0,810 (KMO) oldugu, geng bireylerin sayg1
ihtiyaglarint (S) ortaya koyan degiskenin glivenilirligi 0,907 (Cronbach’s Alpha) ve gegerliligi 0,805 (KMO)
oldugu ve bireylerin kendini gerceklestirme (K) ihtiyaglarini veren degiskenin giivenilirligi ise 0,896
(Cronbach’s Alpha), gecetliligi ise 0,874 (KMO) oldugu gézlemlenmektedir. Bu sonuglar uygulama
Olgeginde yer alan verilerin kabul edilebilir degiskenler ortaya koyduklarini géstermektedir (Chang, 2008, s.
280; Valikhani, Hashempoor ve Vastegani, 2015, s. 8; Battal ve Durmus, 2015, s. 75; Kim, 2010, s. 116;
Sevari, 2017, s. 10). Ol¢im modelinde verilen degiskenlerin faktér ve giivenilitlik analizleri sonuglart
asagida Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da ifade edilmistir.

Tablo 4. Yasam Tarz: Olgedinin Faktor Analizi Sonuclars

Faktorler Alpha Acgiklanan Ozdeger Faktor

(Yiizde) Varyanst (%) Yiikleri
KO1 Girisimciligi sevdigin i¢in yaparim. 0.61
KO2 Her zaman ne istersem onu yaparim. ,713 38,995 3,245 0.75
KO3 Genellikle plansiz girisimcilik yaparim. 0.81
KO4 Girisimciligin tek amact para kazanmaktir. 0.76
CA1 Her zaman yeni ve benzersiz bir sey denerim. 0.77
CA2 Giintn kosullarina uygun girisimleri severim. 2,659 0.90
CA3 Yeni girisimsel faaliyetlerden etkilenirim. ,855 20,136 0.87
CA4 Guniin sartlarina uygun hareket etmek zarar vermez. 0.81
FL1 Birileri ile konusurken onlart kolayca etkileyebilirim. 0.85
FL2 Arkadaslarim genellikle kendi kararlarin 2,215 0.87

824 8,012

veremediklerinde bana danisitlar. E
FL3 Basarili olmak icin giiglii bir istegim var. 0.86

Kaiset-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy =,860 / Battlett’s Test = 1789,435 / Cronbach’s Alpha = ,878

Arastirma sonuglart faktér yikleri acisindan degerlendirildiginde; geng girisimci  adaylarinin
kendilerine 6zgii olmalarinda Slcege en fazla katkiyt KO3 (0.81) saglamaktadir. Yani genc girisimcilerin
genellikle girisimciligi plan yapmadan yerine getirdiklerini ifade ettikleri anlasilmaktadir. Geng bireylerin
cesitlilik aramalarina yonelik degiskende en fazla katkiyt CA2 (0.90) olusturmaktadir. Burada ise giiniin
kosullarina uygun olan girisimlerin sevildigi ifade edilmistir. Fikir liderligi acisindan bakildiginda modele en
fazla katki FL2 (0.87) tarafindan saglanmaktadir. Bu durumda gen¢ girisimci adaylarinin genellikle
arkadaglarinin kendi kararlarint veremedikleri durumda onlara danistiklarint ifade etmislerdir. Elde edilen
sonu¢ yasam tarzt Oleeginin uygulanabilir sonuglar ortaya koydugunu gostermektedir. Geng bireylerin
girisimcilik niyeti 6lcegine iliskin elde edilen verilere gére analiz sonuglart Tablo 5’te ifade edilmistir.
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Tablo 5. Girigimcilik Niyeti Faktor Analizi Sonuglar:

Faktérler Alpha Agiklanan Ozdeger Faktor

Varyansit (%) Yiikleri
GNI1 Mesleki hedefim girisimci olmaktir. 0.78
GN2 Bir sirkette ¢alisan olmak yerine girisimci olmayi tercih 0.80

ederim.
GN3 Kendi isimin patronu olmak isterim. 874 61,667 3,700 0.77
GN4 Girisimci olmak icin her seyi yapmaya hazirim. 0.84
GN5 Gelecekte bir firma kurmaya kararhyim. 0.79
GNG6 Isime 6numiizdeki bes yil icerisinde baslayacagim. 0.74
Kaiser-Meyer-Olkin = ,852 Bartlett’s Test = 959,280 Cronbach’s Alpha = ,874

Girigimcilik niyeti agisindan bakidiginda modele en ¢ok katki GN4 (0.84) segeneginin sagladig
gorilmektedir. Bu secenek ile bireylerin girisimci olmak icin her seyi yapmaya hazir olduklar
anlasilmaktadir. Girisimcilik niyeti 6lgegi sonuclart calismanin uygulanabilir oldugunu ortaya koymaktadir.
Geng bireylerin Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisine yonelik verdikleri yamtlarin faktér ve givenilirlik
analizleri sonuglart Tablo 6’da verilmistir. Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo G’ya iliskin elde edilen sonuglar
yorumlanmusgtir.

Tablo 6. Maslow'nn Ibtiyaclar Hiyerargisi Faktir Analizi Sonnglar:

Faktotler Alpha  Agiklanan ~ Ozdege  Faktor
Varyansi (%) r Yiikleri

F1 Genel olarak fiziksel sagligim iyidir. ,830 18,161 4,722 0.71
F2 Genel olarak tiikettigim su kalitelidir. 0.79
F3 Giindelik hayatta tiikettigim yiyecekler kalitelidir. 0.87
F4 Giindelik hayatta uyku yeterliligim konusunda kendimi rahat 0.76

hissederim.
F5 Her giin soludugum hava oldukca kalitelidir. 0.73
G1 Yasadigim evde (dairede) oldukea glivendeyim. ,858 13,275 3,452 0.81
G2 Yasadigim mahallede (k6yde) oldukga givendeyim. 0.83
G3 Yasadigim yerde herhangi bir hastaliga yakalanma ihtimalim 0.78

diisiiktiir.
G4 Kanunlar benim giivenli yasamami saglar. 0.79
G5 Thtiyacim oldugunda para kazanabilirim. 0.80
Al Arkadaslarim ile olan iliskilerim kalitelidir. ,859 12,849 3,341 0.82
A2 Arkadaglarim ile mutlulugumu paylasabilirim. 0.84
A3 Ailem ile samimi paylasimlar yaparim. 0.79
A4 Yapacagim islerde ailem ile birlikte hareket ederim. 0.71
A5 Genellikle ¢cevremdeki insanlar tarafindan hos karsilanirim. 0.85
S1 Bagkalari tarafindan genellikle takdir edilirim. 907 12,49 3,247 0.87
S2 Bircok insan bana onur veri. 0.90
S3 Bircok insan bana yiksek derecede saygt gosterit. 0.81
S4 Kendime kars1 saygt duyarim. 0.84
S5 Kendimden olduk¢a eminim. 0.84
K1 En icten arzularimin farkindayim. ,896 12,276 3,192 0.82
K2 Davranslarim her zaman kendi degerlerime goredir. 0.82
K3 Istedigim zaman yapmak istediklerimi yaparim. 0.77
K4 Yapacagim isler konusunda kendimi tamamen tatmin ettigimi 0.84

hissederim.
K5 Her zaman olmak istegim kisiyim. 0.87
K6 Tim yeteneklerime yetisirim. 0.75

Kaiser-Meyer-Olkin = ,899 / Bartlett’s Test = 6414,251 / Cronbach’s Alpha = ,938

Bireylerin fizyolojik ihtiyaglart acisindan bakildiginda modele en fazla katkiyr F3 (0.87) saglamaktadir.
Burada ise bireylerin glindelik hayatta tiikettikleri yiyeceklerin kaliteli oldugu anlasidmaktadir. Guvenlik
ihtiyact acisindan bakildiginda modele en fazla katki G2 (0.83) seceneginden saglandigi gézlemlenmektedir.
Bu secenek ile bireyler yasadiklart mahallede (kéyde) oldukga glivende olduklarini hissettiklerini ifade
etmiglerdir. Bireylerin ait olma ihtiyaclart acisindan degerlendirildiginde en ¢ok katki A5 (0.89)
seceneginden gelmektedir. Bu secenekte ise bireylerin genellikle ¢evrelerindeki insanlar tarafindan hos
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karsilandiklart anlasilmaktadir. Saygr ihtiyact dikkate alindiginda en fazla katkt S2 (0.90) seceneginden
saglandig1 goriilmektedir. Bu tercihte ise bircok insanin gen¢ girisimei adaylarina onur verdigi
anlasiimaktadir. Bireylerin kendilerini gerceklestirme secenekleri agisindan bakildiginda ise en fazla katki
K5 (0.87) seceneginin oldugu gorillmektedir. Bu secenekte geng girisimci adaylart her zaman olmak
istedikleri kisi olduklarini ifade etmislerdir.

Arastirma sonuglarinda her 6lgegin ayrt ayri agiklanan varyansa toplam katkilart sirast ile fikir liderligi
yapmak (FL-73,997), saygi ihtiyact (S-73,240), cesitlilik aramak (CA-70,99), kendini gerceklestirme (K-
66,354), ait olma (A-64,632), giivenlik ihtiyact (G-64,214), girisimcilik niyeti (GN-61,667), fizyolojik ihtiyag
(F-60,129) ve kendine 6zgii olmak (KKO-54,193) olarak siralanmustir.

Uygulanan Modelin Yapisal Egitlige Uygunlugunun Sonuglari ve Yorumlanmasi

Uygulanan 6lgiim modelinin sonuclarini test etmek icin AMOS 24 paket programindan yararlanmilmis
olup Yapisal Esitlik Modeli’ni ifade eden (6l¢im modeli) sonuglar asagida gosterilmistir.

Tablo 7. Modelin Uynm lyiligi Degerleri

Indeksler Referans Degeri Olgiim Modeli
CMIN/DF 0<y2/sd <5 3,034
RMR <1 ,0759
IFI >.90 911
TLI >,90 ,903
CFI >.90 ,910
RMSEA 0,05 RMSEA =0,08 077
AGFI >.90 ,820
GFI >.90 ,759
NFI >,90 ,880
RFI > 90 857

>

Uygulama sonuglart genel itibari ile degetlendirildiginde CMIN/DF = 3,034, RMR = 759, IFI =
911, TLI = ,903, CFI = ,910, RMSEA = ,077, AGFI = ,820, GFI = 759, NFI = 880 ve RFI = ,857
olarak hesaplanmistir. YEM sonugclart genel olarak degerlendirildiginde modelin kabul edilebilir ve
degiskenlerin uyumlu bir diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir (Dalvi, Haery, ve Ebrahimi, 2013, s. 151;
Valentine ve Rittenburg, 2004, s. 6; Huang, Ho, Smith ve Chen, 2000, s. 431; Baer vd., 2018, s. 1773;
Valentine, Godkin, Fleischman, Kidwell ve Page, 2011, s. 515-517; Chang, 2008, s. 281; Qiu, Wang ve
Yang, 2015, s. 186). Uygulamanin Regression 6l¢iim modeli sonuglart agagida Tablo 6’da ifade edilmigtir.

Tablo 8. Hipotez Testi Sonuglar:

Modeldeki Iliskilendirmeler Hipotez Estimate r Agiklamalar
KO — GN H1 ,592 0,00 Kabul
CA —» GN H2 -,105 ,401 Red
FL. —» GN H3 471 0,00 Kabul
GN — F H4 ,265 0,00 Kabul
GN 5 G H5 ,393 0,00 Kabul
GN —5» A H6 ,568 0,00 Kabul
GN =& S H7 ,485 0,00 Kabul
GN —» K H38 522 0,00 Kabul

>

AMOS Regtression 6lcim modeli sonuglart incelendiginde; genc bireylerin kendine 6zgl olmalari ile
girisimcilik niyetleri arasinda anlaml iligkiler elde edilmigtir. Bireylerin ¢esitlilik aramalar ile girisimcilik
niyetleri arasinda anlamh bir iliski elde edilmemistir. Geng bireylerin fikir liderligi yapmalart ile girisimcilik
niyetleri arasinda anlamh iliskiler bulunmustur. Ayrica bireylerin girisimcilik niyetleri ile fizyolojik
ihtiyaglari, glivenlik ihtiyaclari, ait olma ihtiyaglari, saygt ihtiyaglart ve kendini gerceklestirme ihtiyaclari
arasinda anlamli iligkiler oldugu gériilmektedir. Uygulamanin Yapisal Esitlik Modeli sonuglart agagida sekil
2’de ifade edilmistit.
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Sekil2. Uygnlama Modelinin Y aprsal Egitlik Sonuglar:

Arastirma sekil 2’de verilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde; ¢alisma hipotezlerinden h1, h3,
h4, h5, h6, h7 ve h8 hipotezleri kabul edilmistir. Calismada sadece h2 hipotezi reddedilmistir. Yani
bireylerin yasam tarzlarindan cesitlilik aramalar ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli iliskiler olmadigt
sonuclarina ulasdmistir (arastirma modeli sonuglarinda -,10 olarak elde edilmis olsa da p = ,401
olmasindan 6tiirti anlamsiz kabul edilmektedir).

Arastirmada H1 hipotezine gore bireylerin kendine 6zgh olmalart girisimcilik niyetlerini pozitif yénde
(,59) etkilemektedir. H3 hipotezine gore gen¢ bireylerin fikir liderligi yapmalari girisimcilik niyetlerini
pozitif olarak (;47) etkilemektedir. H4 hipotezinde ise kisilerin girisimcilik niyetleri fizyolojik ihtiyaclarint
pozitif yoénde (,26) etkilemistir. H5 hipotezinde bireylerin girisimcilik niyeti giivenlik ihtiyacint pozitif
olarak (,39) etkilemistir. H6 hipotezinde geng bireylerin girisimcilik niyetleri ait olma ihtiyaclarini pozitif
yonde (,57) etkilemistir. H7 hipotezinde uygulamaya katilan kisilerin girisimcilik niyetleri saygi ihtiyaclarini
pozitif (,48) etkilemistir. H8 hipotezinde ise bireylerin girisimcilik niyetleri kendini gereklestirme
ihtiyaglarint pozitif yonde etkiledigi (,52) sonuglarina ulasilmistir. Arastirma modelinde tam anlami ile
uyum saglanabilmesi i¢in bazi degiskenler arasinda modifikasyon gerceklestirilmistir. Ayrica ¢alismada KO
ve CA arasinda (,65), CA ve FL (,;406) arasinda ve KO ve FL (,52) arasinda bir kovaryans oldugu
gozlemlenmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ginimiizde geng bireyler bilisim ve teknolojideki hizli ilerlemeye baglt olarak yasam tarzlari,
girisimcilik niyetleri ve ihtiyaclart dogrultusunda hareket edebilmektedirler. Bireylerin bu hareketleri
kapsaminda arastirmada elde edilen sonuglar literatiir esliginde degerlendirilecek olur ise; bireylerin
girisimcilik niyeti dikkate alindiginda Gartner (2008) girisimciligi tek bir olgu olarak ifade etmenin dogru
olmadiginit ifade etmistir. Shinnar ve digerleri (2009) Ogrencilerin davranigsal niyetleri ile girisimeilik
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egilimleri arasinda 6nemli iliskiler oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Atef ve Al-Balushi (2015) ise bireylerin
girisimcilik icin gerekli becerilere sahip olmalar gerektigini ifade etmislerdir. Yasam tarzlart acisindan
bakildiginda Yang (2004) ise ¢alismasinda bireyler arasindaki tutum farkhiliklarinin yorumlanmasina imkan
sagladigint ifade etmistir. Ayrica kendine 6zgii hareket eden bireyler yaptiklart veya yapabilecekleri
faaliyetleri sevdikleri, rahat davranis sergileyip plansiz hareket edebilme 6zelliklerine sahip olduklarint ifade
etmistir. Bu sonuglar aragtirma sonuglarini genel olarak destekler niteliktedir. Bu acidan h1 hipotezi dikkate
alindiginda calismada bireylerin kendilerine 6zgli olmalart girisimcilik niyetlerini pozitif olarak etkilemistir.
Bu sonu¢ geng girisimci aday: bireylerin girisimciligi sevmeleri, rahat hareket etme kabiliyetleti ve plansiz
girisimde bulunabilme &zellikleri girisimcilik niyetlerinde olumlu etkiler olusturdugu gézlemlenmektedir.
Bu sonuglarda girisimciligi sevmenin ve rahat hareket edebilme durumlarinin girisimcilik niyeti tizerine
olumlu etki uyandirmast normal bir olgudur. Ancak plansiz girisim girisimcilik niyetini pozitif etkilemesi,
girisimcilik niyetinde olan bireylerin geng yaslara sahip olmast veya fazla is tecriibelerinin olamamasindan
kaynaklaniyor olabilir.

Qian (2013) uygulamasinda cesitliligin girisimcilik firsatlarinda algllamalar icin 6nemli oldugunu
vurgulamustir. Lazear (2005) ise bireyin girisimci olma ihtimalinin kariyeri tizetinde sahip oldugu cesitli
rollerin sayisina ve egitim hayatinda edindikleri ile olumlu yonde iliskili oldugunu ifade etmistir. Arastirma
modelinde bireylerin cesitlilik aramast girisimcilik niyeti tzerinde negatif bir etki uyandirdigi ifade edilse de
calisma sonuglarinda ¢esitlilik arama ile girisimcilik niyeti arasinda anlamsiz bir iliski oldugu gérilmistir.
Elde edilen sonu¢ daha evvel gerceklestirilen calismalart desteklememektedir. Bu sonu¢ geng girisimci
aday1 bireylerin hentiz firsat algilamalarinin tam anlamu ile belirginlesmedigini veya kariyer basamagina
hentiz atdmamus olduklart icin gesitli rollerde gorev almadiklarini (genel itibari ile) yorumunu
yaptirabilmektedir.

Olson (2002) calismasinda bireylerin iletisim becerilerinde fazla kisi ile olumlu diyalog
gerceklestirirlerse istenilen sonuclara ulasma da o diizeyde basart gésterebileceklerini ifade etmistir. Peters
ve digerleri (2008) gercek girisimcilerin fikir treterek problemleri ortaya cikarabilen kisiler olduklarini
vurgulamuslardir. Bavelas (1960) uygulamasinda fikir liderliginin bireylerin nitelikleri ve yetenekleri ile ilgili
oldugunu dile getirmistir. Welter ve digetleri (2016) ise calismalarinda girisimciligin bir biitiin olarak
sistematik bir sekilde degerlendirilmesinin para kazanmanin yaninda is olusturma fikri de dikkate alinarak
girisimin zevkli ve faydalt yonlerinin ortaya koyulabilecegini ifade etmislerdir. Elde edilen sonug literatlri
desteklemektedir. Arastirmada bireylerin fikir liderligi yapmalart girisimcilik niyetlerini pozitif olarak
etkilemistir. O halde bu durum geng bireylerin fikir liderligi yaptiklarini sosyal iliskilerinde diger bireyleri
yonlendirebilme yeteneklerine sahip olduklarini dolaysiyla girisimcilik niyetlerinde pozitif etkisinin
oldugunu ortaya koymaktadir.

Moi ve digerleri (2011) calismalarinda geng girisimcilerin girisimcilik niyetlerini nelerin etkiledigini
aragtirmuslardir. Sonug olarak egitim, tutum, akademik temel ve aile faktorlerinin etkili oldugunu ortaya
koymuslardir. Calismada girisimcilikte egitimciler, akademisyenler ve politika yapicilar icin girisimcilik
niyetinin 6nemli oldugunu vurgulamuslardir. Taatila ve Down (2012) girisimcilik egitiminde motivasyonun
o6nemli oldugunu ve 6grencilerin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesinde problem ¢6zme ve yeniligin
o6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Franco ve digerleri (2010) ise &grencilerin girisimcilik niyetlerini
aragtirmuslar  ve bircok Ogrencinin  girisimcilik niyetinin  oldugunu ortaya koymuglardir. Ayrica
calismalarinda Ogrencilerin girisimcilik niyetlerine gére bdlgesel farkliliklar oldugunu tespit etmislerdir.
Arastirma genel olarak degerlendirildiginde geng girisimei adaylarinin girisimcilik niyetlerinin  oldugu
gorilmektedir. Bu durum arastirma literatiiriini desteklemektedir. Burada bireylerin girisimcilige yonelik
tutumlari, aldiklari egitimler, aile destegi, problem ¢6zme ve yenilik becerilerine sahip olabilmeleri gibi
olgular etkili olmus olabilit. Ayrica uygulama kapsami Tirkiye’de Gimiighane ve Bayburt'ta yasayan
bireyleri kapsamaktadir. Yani farklt bolgelerde farkli sonuglar elde edilebilir.

Milheim (2012) bireylerin hayatta kalabilmeleri i¢in ¢esitli gidalara, su ve hava gibi temel ihtiyaglara
gereksinim duyduklarint ifade etmislerdir. Calismada bireylerin girisimcilik niyetleri fizyolojik ihtiyaclarint
olumlu yonde etkiledigi gorulmektedir. Zira girisimcilik ile elde edilebilecek gelir bireylerin temel
ihtiyaglarini karsilamalarini daha da kolaylastirabilecektir. Podescht ve Podeschi (1973) cevresine karst
egemen olan bireylerin gliven duygusunu yasadiklarint ifade etmislerdir. Zalenski ve Raspa (2006) giivenlik
ihtiyacinin karsitlanmamasinin korku, endise ve kaygiya sebep olabilecegini ifade etmislerdir. Uygulama
bireylerin girisimcilik niyetleri glivenlik duygularini olumlu yénde etkilemistir. Bu sonu¢ geng bireylerin
korku, endise ve kaygt durumlarinin girisimcilik niyetlerinden elde edebilecekleri ile ortadan kalkabilecegi
yorumunu yaptirabilmektedir. Taormina ve Gao (2013) uygulamalarinda aileden verilen duygusal destegin
ait olma ihtiyacint destekledigini ifade etmislerdir. Deibert ve Walsh (1981) ise 6grencilerin ihtiyaglarinin
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tatmin edildiginde grup icerisinde kendilerini giivende hissettikleri ve dolayist ile ¢ogunlukla ait olma
duygusuna sahip olduklarini ifade etmiglerdir. Arastirmada bireylerin girisimcilik niyetlerinde en fazla ait
olma duygusu etkilendigi gézlemlenmistir. Bu sonuc bireylerin ailelerinden destek gérdiklerini veya
girisimcilik niyetleri ile elde edebilecekleri sonucunda aileleri ile daha giiclii iliskiler gerceklestirebilecekleri
yorumunu yaptirabilir. Zira kiltirel (61f, adet, gelenek) olarak Giimiishane ve Bayburt illerinde ailesel
baglar olduk¢a glgliidiir. Brenner ve digerleri (1971), Urwiler ve Frolick (2008) sayg: ihtiyacint prestij
(statii) sahibi olmak ile eglestirmislerdir. Milheim (2012) ise bu asamada bireylerin degerli hissettiklerini ve
performanslarina yénelik gliven duygularinin olmasi gerektigini vurgulamistir. Arastirmada geng bireylerin
girisimcilik niyetleri saygi ihtiyaclarini olumlu yonde etkilemistir. Bu sonug girisimcilik niyetinin bireylerde
prestlj duygusu uyandirabilecegini ortaya koymaktadir. Saunders ve digerleri (1998) ise uygulamalarinda
psikolojik iyilik haline tek katki saglamayan degiskenin kendini gerceklestirme oldugunu vurgulamiglardir.
Podeschi (1983) bireylerin kendini gerceklestirme asamasina ge¢meden 6nce fizyolojik, glivenlik, ait olma
ve saygl ihtiyaglarnin karsilanmasi gerektigini ifade etmistir. Koltko-Rivera (2006) Maslowun
uygulamasinda kendini gerceklestirme ihtiyacint sinitlandirmadigini ifade etmistir. Arastirmada girisimcilik
niyetinin bireylerin kendini gerceklestirme ihtiyaglarina 6nemli derecede ve olumlu bir etkisinin oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum girisimcilik niyeti ile bireylerin kendini gerceklestirme ihtiyaclari arasinda
o6nemli bir iliskinin oldugunu ortaya koyaktadir. Bu acidan College (1983) &grenciler tzerinde
gerceklestirdigi calismasinda i¢ kontrolde glgcli bir inanca sahip olan bireylerin fizyolojik, giivenlik, ait
olma, saygt ve kendini gerceklestirme ihtiyaglarindan memnuniyet duyduklarint ortaya koymuslardir. Sonug
olarak gen¢ girisimci adaylarinin  kontrol mekanizmalart dikkate alindiginda Maslow™un ihtiyaglar
hiyerarsisinin butiin asamalarinin tam anlami ile yerine getirilebilmesi icin girisimcilik niyetlerini
uygulamaya gecirmeleri gerekmektedir. Clnki girisimcilik niyetleri ihtiyaglar hiyerarsisinin = biitiin
asamalarini pozitif ve anlamlt olarak etkilemektedir. Elde edilen bu sonuglar literatiirde ortaya koyulan
benzer caligmalart destekler niteliktedir.

Aragtirmanin Literatiire Katkilari

Arastirmanin teorik katkilart asagida maddeler halinde siralanmustir;

®  Yasam tarzi, girisimcilik niyeti ve ihtiyaclar hiyerarsisi arastirmalarina katkida bulunmaktadir.

e Geng bireylerin girisimcilik niyetlerinde; bireylerin kisisel &zelliklerinin yaninda, yagadiklar
toplumun egitim kalitesi, sosyo-ekonomik yapisi ve kiltirel 6zellikleri etkili olduguna katkida
bulunmaktadir.

e Bireylerin ihtiyaclar hiyerarsisi; yasadiklart mikro ve makro ¢evrenin kosullar ile sekillendigine
katkida bulunmaktadir.

e Bireyin yagam tarzi ile (kendine 6zgii olan, cesitlilik arayan ve fikir liderligi yapan) bireyler arasinda
farklhiliklar gosterebilecegine katkida bulunmaktadir.

Arastirmanin pratik katkilart asagidaki gibi ifade edilebilir;

e Arasurma gen¢ girisimci adayt bireylerin yasam tarzlari, girisimcilik niyetleri ve Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisi ile birlikte ¢alisilmis olan ilk ¢alisma (arastirilan calismalar igerisinde) olmast
actsindan oldukca 6nemlidir.

e  Geng bireylerin kendine 6zgli olmalari ve fikir liderligi yapmalarinin girisimcilik niyetleri Gizerinde
pozitif etkilerinin oldugu, cesitlilik arama ile girisimcilik niyeti arasinda ise anlamli bir iliskinin
olmadiginin ortaya koyulmasi literatiire yeni ve farklt bakis acilart kazandirabilecektir.

e Bireylerin girisimcilik niyetlerinin fizyolojik ihtiyaclari, giivenlik ihtiyaclari, ait olma ihtiyaglari,
saygt ihtiyaclart ve kendini gerceklestirme ihtiyaclart Uzerinde pozitif etkisinin  oldugu
anlagilmaktadir. Bu sonuglar ile literatire farklt bir bakis acist kazandirilabilir. Zira teorik olarak
genellikle ihtiyaglar hiyerarsisinin girisimcilik niyeti Uzerindeki etkilerinin arastirilmast uygun
goriilse de calismada girisimcilik niyetinin ihtiyaclar hiyerarsisi tizerindeki etkileri arastirilmugtir.
Sonug olarak en fazla ait olma ihtiyaci, kendini gerceklestirme, saygl, glivenlik ve fizyolojik
ihtiyaclarin etkilendigi arastirma sonuglarinda ortaya koyulmustur.

e Geng girisimeci adayr bireylerin girisimcilik niyetleri Maslow’un ihtiya¢lar hiyerarsisinin bitiin
agamalarini  pozitif yonde etkilemistir. Bu sonug¢ bireylerin  hiyerarsiyi tam anlamuyla
gerceklestirmek  istemelerinde  girisimcilik  niyetlerinin - blyltk Oneminin oldugunu ortaya
koymaktadir.

e  Uygulama sonuglari ile bireylerin girisimcilik niyetleri igin pratik tavsiyeler sunulmaktadir.
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Bu sonuglar ile gencg girisimci aday1 bireylerin yasam tarzlarina, girisimcilik niyetlerine ve ihtiyaclar
hiyerarsisine farklt bakis acilart kazandiridmustir.

Gelecek nesillere; bolgelerin, tilkelerin kisacast biiyiik 6lgekte toplumlarin kalkinmasinda biytik isler
dismektedir. O halde gen¢ nesillerin yasam tarzlari, girisimcilik niyetleri ve ihtiyaclarinin nasil
sekillendiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu acidan gelecek arastirmalarda geng bireylerin temel
ihtiyaglarinin neler oldugu bu ihtiyaclarin karsilanmasi ile ilke ekonomisine ne gibi katkilar yapmayi
distindikleri ve bu distincelerini ne tir degiskenler kullanarak gerceklestirebileceklerini ortaya koymak
o6nemli olacaktir. Calisma sadece genc bireyler incelenmistir. Uygulama daha yetiskin (bircok tecriibesi
olan) kisiler tizerinde uygulanabilir. Sonu¢ olarak daha 6nce gerceklestirilen ¢alismalar incelendiginde
bireylerin yagam tarzlarinin girisimcilik niyetleri, girisimcilik niyetlerinin de ihtiyaclar hiyerarsisi tizerindeki
etkilerini ortaya koyabilecek bir ¢alismaya rastlanilmamis olmast ¢alismayt bu alanda degerli kilmaktadir.

Etik Beyan

“Maslow’nn Ihtiyaclar Hiyerarsisinin Geng Bireylerin Yagam Tarzlar Tle Girisimeilik Niyetleri Agisindan Incelenmesi”
baslikli calismanin yazim siitecinde bilimsel, etik ve alintt kurallarina uyulmus; toplanan veriler tzerinde
herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme
icin génderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Entrepreneurship intentions of young individuals in their expectations about the future are very
important. Because the risk of private sector interventional activities directly affect these individuals
themselves. In this respect, various alternatives are determined by the entrepreneur candidates about
entrepreneurship intentions. In today's world of innovation, these alternatives can change the lifestyles of
young people in particular. The entrepreneurial intentions of these young people can be influenced by the
social and cultural structure of the society, economic and political structures. These factors that can affect
the lifestyle variables and entrepreneurial intentions of individuals in different environments can shape
their hierarchy of needs. In this research; In the study model, Yang (2004) 's lifestyle variables (self -
specificity, diversity seeking and idea leadership) scales that were discussed in the study, the scale of
entreprenecurial intention of Olufunso (2010) and Maslow's formed by Taormina and Gao (2013)’s un-
requirements hierarchy scales (physiological needs, need for security, need for belonging, need for respect
and self-fulfillment) were used. While creating the study model and hypotheses, other previous studies
were taken into consideration and expressed in the theoretical framework and in the results section.

Practice living in the Black Sea Region of Turkey in the year 2019 343 young entrepreneurs to (or who
have completed continuing education that up to 5 years) was applied to the electronic survey. Most of the
young people who participated in the study were women (177 persons - % 51.6). In practice, it was
observed that most individuals had a monthly income of 2000 TL or less (209 persons - % 60.9). Also, it
was observed that most of the young individuals (128 people - % 37.3) were middle school or high school
graduates and 23 or 24 years old (79 people - % 23.0). SPSS and AMOS package programs were used in
the study. Structural Equation Model (SEM) was applied with the help of these programs. The data
revealed that the research model variables were valid and reliable. In other words, Cronbach Alpha = ,946
and its validity KMO = 890 were used to determine the reliability of the study. In the study, it was
observed that the total contribution of the 9 factors to the explained variance was % 68, 234. The results
obtained indicate that the study scale has valid and reliable results. In this study, hypothesis h2 was
rejected and, hypotheses h1, h3, h4, h5, h6, h7, and h8 were accepted. In terms of the hypotheses of the
hypothesis H1; the fact that young individuals were unique had a positive impact on entrepreneurial
intentions. H2 hypothesis; It was concluded that individuals' diversity searches had no significant effect on
entrepreneurship intentions. H3 hypothesis; The fact that the individuals who are young entrepreneur
candidates are opinion leaders has positively influenced their entrepreneurial intentions. The H4
hypothesis, individuals entrepreneurial intentions positively influenced their physiological needs. H5
hypothesis; the entrepreneurship intentions of young individual have positively affected security needs. H6
hypothesis; individual’s entrepreneurial intentions have positively affected their need to belong. H7
hypothesis; The intention of entrepreneurship influenced positively the needs of respect and in hypothesis
h8; the intention of entrepreneurship has also positively affected the needs of individuals to realize
themselves.

When the results of the application were examined in general, significant relationships were obtained in
the variables other than the diversity search variable of the individuals. When these relationships and their
effects are examined, individuality and idea leadership affect entrepreneurial intentions both to a high
degree and in a positive way. Entrepreneurship intentions of young individuals positively affect their needs
for self-realization, respect needs, security needs, and physiological needs according to their level of
influence. These results show that individuals have more influence on the end stages of the hierarchy of
needs hierarchy in general. In other words, these results indicate that individuals are more likely to achieve
satisfaction at the highest levels of entrepreneurial intention and that this may trigger more entrepreneurial
intentions of entrepreneurial candidates. In practice, the effects of entrepreneurial intentions on
individuals' lifestyle variables were measured. Besides, the effects on the hierarchy of needs in the
entrepreneurial intentions of young individuals were also measured. The results are very interesting.
Because the young individuals acted unique and had a positive impact on their entrepreneurship
intentions, diversity searches did not affect. In another aspect, individuals' entrepreneurial intentions have
had a positive impact on Maslow's entire hierarchy of needs. This result reveals that the hierarchical
structure creates linear effects with the intention of entrepreneurship. It is thought that the study will give
different perspectives to the literature.
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