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0z

Isletmelerde i¢ kontrol sisteminin temel amaci isletme risklerini minimize
etmek ve gerekli kontrolleri yaparak istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikmasini
engellemektir. Dogru kurgulanmis ve etkin bir i¢ kontrol sistemi, karsilasilmasi
muhtemel riskleri azaltir ve bu risklerin dogru yonetilmesini saglar. Bu calismada,
isletmelerdeki i¢ kontrol sisteminin isletmelerin finansal performansina etkileri
aragtirllmigtir. BIST imalat sanayi endeksinde bulunan ve i¢ kontrol sistemini 2012
yilindan sonra aktive eden isletmelerin finansal performans karsilastirmalari
Wilcoxon isaretli sira testi ile analiz edilmistir. isletmelerin 5 farkli rasyosunda
farklilik olup olmadiginin tespiti icin analiz gercgeklestirilmistir. Buna gore,
o0zsermaye karliligi oraninda i¢ kontrol sistemi Oncesi ve sonrasi arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik gozlenmis, aktiflerin karliligi, kullanilan
sermayenin karliligi, ekonomik rantabilite, satislarin karliligi oranlarinda bir
farklilik tespit edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: I¢ kontrol, finansal performans, risk.

EFFECTS OF INTERNAL CONTROL SYSTEMS ON FINANCIAL PERFORMANCE:
A RESEARCH ON MANUFACTORING COMPANIES in THE BIST

Abstract

The main purpose of the internal control system in enterprises is to
minimize operational risks and to prevent the occurrence of undesired situations
by making the necessary controls. Properly structured and effective internal
control system reduces the risks that may occur and ensures the management of
these risks. In this study, the effects of internal control system on financial

* Bu ¢alisma 16. Uluslararas1 Muhasebe Konferansi’'nda sunulan ve yayinlanan bildirinin
genisletilmis analizler eklenerek diizenlenmis halidir.
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performance of enterprises were investigated. The financial performance
comparisons of the manufacturing enterprises take part in BIST index which
activated the internal control system after 2012 were analyzed with Wilcoxon
signed rank test. In order to determine whether there are differences in 5 different
ratios of the enterprises, analysis were performed. Thus, a statistically significant
difference have been observed on Return on Equity values, but not on Return on
Assets, Return on Capital Employed, Economic Profitability and, Net Profitability
ratios.

Keywords: Internal Control, Financial Performance, risk.

1. GIRIS

Risk, kayip ve firsatlari igeren ve karar alma siireclerini etkileyen bir
olgudur. Isletmelerin varliklarini tehlikeye atabilecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi
olasihgr risklerin ©nceden tespitini, tanimlanmasini ve degerlendirilmesini
gerektirir. I¢c kontrol sistemi ile bu siirecin dogru yénetilmesi miimkiindiir. Bu
baglamda i¢ kontrol sistemi, isletmelerde kontrol fonksiyonunun etkinligini
arttiran ve yonetime destek olan 6nemli bir aractir.

Etkin bir risk yonetimi ile sirketlerin varlig1 giivence altina alinmakta ve
gelecege doniik stratejik planlama yapilabilmektedir (Ak¢akanat, 2012:32). Etkili
risk yonetiminin isletme faaliyetlerine olumlu yansimalari olmakla birlikte,
finansal raporlarini ve piyasadaki itibarini da etkilemektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine iliskin diizenlenmeler icermektedir. Bu madde geregince; “Pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligin,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman
bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yilikiimliidir. Diger
sirketlerde bu komite denetcinin gerekli goriip bunu yoénetim kuruluna yazih
olarak bildirmesi halinde derhal kurulur...”Bu baglamda 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle Borsa istanbul’da (BIST) islem goren sirketlerde
i¢c kontrol sistemi ve riskin erken saptanmasi komitesinin kurulmasi 2012 yilindan
sonra zorunlu olmustur. Kanunda ifade edilen riskin erken saptanmasi komitesi
faaliyetlerini i¢ kontrol sistemi kapsaminda yiiriitiillmektedir.

Bu calismada, paylan1 BIST imalat sanayi endeksinde islem géren ve ic
kontrol sistemini 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi kapsaminda
olusturan sirketlerin finansal performanslar1 incelenmistir. BIST imalat sanayi
endeksinde toplam 157 sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerden i¢ kontrol sistemi
2012 y1ili ve 6ncesinde kurulan sirketler ve i¢ kontrol sistemi bulundugu holding
biinyesinde yiiritiilen sirketler (114 sirket) arastirma kapsamina alinmamistir.
BIST’ de islem goren sirketlerde ic kontrol sistemi ve riskin erken saptanmasi
komitesi 2012 yilinda zorunlu kilindigi icin biitiin isletmelerde uygulaniyor olmasi
diisiiniilerek bu tarih secilmistir. Finansal tablolarina tam olarak ulasilan 26
sirketin 10 yillik finansal performans oranlari hesaplanarak analize tabi
tutulmustur. Arastirma verileri kamuyu aydinlatma platformundan elde edilmistir.
Calismada aktif karlihigl, 6zsermaye karliligi, satis karhilig1 kullanilan sermayenin
karlihigl ve ekonomik rantabilite oranlar1 olmak {izere bes oraninin i¢ kontrol
sisteminden etkilenip etkilenmedigi ortaya konulacaktir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

I¢ kontrol “isletmelerde farkl boliimlerin ihtiyaglarinin karsilanmasinda ortak bir
yap1 olusturma; isletmenin kar amaci giiden veya giitmeyen, biiyiik veya kiiciik
Olcekli, kamu veya 6zel sektor tiim isletmelerin standart bir kontrol sistemi
stirecini meydana getirme ve bu sistemin gelistirilmesine hizmet etme” seklinde
tanimlamaktadir. i¢ kontrol, isletmenin yéneticilerinden diger ¢calisanlarina kadar
tiim taraflarinca etkilenen bir siireci ifade etmektedir. i¢ kontrol, isletmenin
yonetim kurulundan, idarecilerinden ve diger calisanlarindan etkilenen, finansal
raporlamanin giivenilirligi, islemlerin etkililii ve etkinligi, kanun ve
yonetmeliklere uyum amaglarina ulasmak icin makul bir giivence saglamak tizere
tasarlanmis bir siirectir (COSO: www.coso.org).

Kaval (2008), i¢ kontrolii bir isletme, kurum ya da kurulustaki yonetim kurulu
ve tiim ¢alisanlar tarafindan etkilenen ve ayni zamanda bunlarin iginde bulundugu
(Kaval, 2008:125);

e Faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini (performans amaglarini),

e Finansal raporlamanin giivenilirligini (raporlama amaglari)

e Mevcut mevzuat ve diizenlemelere uyum (mevzuata uyum) olarak

gruplandirilacak amaglara dair makul bir glivence temin etmek {izere tesis
edilen bir siire¢ olarak tanmimlamistir.

Ic kontrol sistemine yonelik tammlamalarin ortak noktalari su sekilde
siralanabilir (Selimoglu vd., 2011:227);

e Dinamik bir stirectir,
Sirketin biitiin siirecleri arasinda bir bag kurarak performansi destekler,
Risklerin 6nlenmesinde yarar saglar,
Sirket yonetimi ve ¢alisanlarindan etkilenir,
Insan yargisindan kaynaklanmasi, kontrollerin engellenmesi ihtimali,
yonetim zafiyetleri, maliyet-fayda yaklasimlari nedeniyle makul giivence
sunar.

Ic kontrol yapisinin en 6énemli amaci faaliyet gosteren isletmenin
birimlerinde etkinlik ve verimliligi saglamaktir. isletmelerin gelecegi icin énemli
kararlar alinirken yoneticiler genellikle finansal raporlar ve mali tablolara gore
hareket etmektedir. Bunlardan elde edilecek belge ve kayitlardaki verilerin
glvenilir olmasi ve ydneticileri dogru yonlendirebilmesi icin genel kabul gérmiis
muhasebe standartlarina uygun olmasi gerekmektedir. [sletmelerdeki faaliyetlerin
etkinlik ve verimliligini artirmak icin gerceklesmis faaliyetlerle hedeflenen
faaliyetler karsilastirilip belli bir eylem plani cercevesinde karar vermek ve amaca
ulasmak i¢ kontroliin islevidir (Giiney ve Sari, 2015:74). Bu baglamda dogru
kurgulanmis ve iyi yonetilen i¢c kontrol sistemi, isletmelerin finansal performansini
etkilemektedir. isletme faaliyetlerinin sonuclarimin yansitildigi finansal tablolar
araciligiyla finansal performansin 6l¢iilmesi miimkiindiir.

I¢ kontrol sistemi muhasebe kontrolleri ve yénetsel kontroller olmak iizere
iki baslikta siniflandinlmistir. Yonetsel kontroller, sirket icinde yiiriitiilen
faaliyetlerin verimliliginin saglanmasi ve c¢alisanlarin yonetim tarafindan
belirlenen prosediirlerine uyumunu ifade ederken, muhasebe kontrolii muhasebe
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bilgi sisteminden elde edilen bilgilerin dogrulugunu ve giivenirliligini ifade
etmektedir (Dursun, 2018).

Isletmeye giiven esasinin temelinde i¢ kontrol sisteminin saglamlig yer
almaktadir. Finansal raporlamanin giivenilirligi, isletme varliklarinin suiistimallere
karsi korunmasi, isletme faaliyetlerinin etkinligi, verimliligi, yasalara ve diger
diizenlemelere uygunlugun saglanmasi, etkin bir i¢ kontrol sisteminin varlig1 ile
miimkiin olmaktadir (Doyrango6l, 2007:302, Hatunoglu vd., 2012:174).

Etkin ¢alisan bir i¢ kontrol sisteminin isletmeye saglamis oldugu faydalari
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Ondes, 2000:82; Akbulut, 2012:176):

e Ust yonetimin belirledigi temel amaglara ulagsmak igin calisanlarin,
izlenecek politikalara ve kurallara uygun davranip davranmadiklarim
belirlemek,

e Ust yonetimin faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini saptamada ihtiyag
duydugu giivenilir bilgileri liretmek,

e Ust yonetimin arzuladig) faaliyetlerdeki fire ve artiklarin en az diizeyde
olmasini, kaynaklarin israf edilmemesini saglamak,

e Ust yonetimin istegi dogrultusunda isletmede bulunan varhklan
calinmaya, kaybolmaya, amaci disinda kullanilmaya karsi korumak.

3. LITERATUR TARAMASI

Siirdiriilebilir isletme faaliyetleri icin finansal performansin artirilmasi
gerekir. Kar1 en yiiksek diizeye getirmek ve hissedarlara ekonomik fayda yaratmak
finansal performans gostergesi olarak kabul edilmektedir. Isletmelerin piyasa
degerine dogrudan yansiyan bu gostergeler muhasebe karlarinin hisse senedi
degerine etkisini de gostermektedir.
Muhasebe verileri kullanilarak yapilan finansal performans ol¢iimleri literatiirde
yaygin olarak kullanilmaktadir. Finansal performans ol¢imii i¢in finansal
gostergeler ¢ok kriterli karar verme modelleri ile analiz edilmektedir. Finansal
oranlar kullanilarak yapilan derecelendirmeler de literatiirde siklikla bagvurulan
yontemlerdir. Bu ¢alismalardan bazilari izleyen kisimda siralanmistir.

Yurdakul ve i¢ (2003) tarafindan yapilan calismada Tiirkiye’de otomotiv
sanayinde faaliyet gosteren bes biiyiikk 6lgekli firmanin 1998-2001 yillari
arasindaki bilango verileri kullanilarak, finansal oranlar yardimiyla firmalarin
finansal performansi belirlenmistir (Yurdakul, 2003).

Demireli (2010) Tiirkiye’de hizmet veren kamu sermayeli tic bankanin
2001-2007 yillar1 arasindaki 7 yillik dénemde performanslar1 TOPSIS performans
degerleme sistemi ile analiz etmistir.

Demireli, Ozsermaye/Toplam Aktif, Toplam Krediler/Toplam AKtif,
Takipteki Krediler (Net)/Toplam Krediler, Duran Aktifler/Toplam Aktif, Likit
Aktifler/Toplam Aktif, Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler, Donem Net Kar
(Zarar)/Toplam Aktif, Doénem Net Kari(Zarar1)/Ozkaynaklar, Net Faiz
Geliri/Toplam Aktif, Net Faiz Geliri/Toplam Faaliyet Gelirleri oranlarim
kullanmistir (Demireli, 2010).
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Yiik¢ii ve Atagan hizmet sektoriinde yaptiklari ¢alismada bir holdinge bagh
ayni sektorde faaliyet gosteren li¢ otel isletmesi icin performans hesaplamistir
(Yiikgli ve Atagan, 2010).

Uyguntiirk ve Korkmaz (2012), calismalarinda IMKB’ islem goren 13 metal
ana sanayi isletmesini, Cari Oran, Likidite Orani, Stok Devir Hizi, Sabit Aktif Devir
Hizi, Toplam Aktif Devir Hizi, Toplam Borglar/Toplam Aktifler, Net Kar Marji ve
Ozsermaye Karlihg1 oranlarim kullanarak analiz etmistir (Uyguntiik ve Korkmaz,
2012).

I¢ kontrol sistemine yonelik calismalar ise genellikle bagimsiz denetimle
iliskilendirilmistir. Hatunoglu vd. i¢ kontrol sisteminin hata ve hileler lizerindeki
etkisin incelemis arastirma sonucunda bagimsiz c¢alisan etkin bir i¢ kontrol
sisteminin hem isletmenin varliklarini koruyacagi hem de amaglarina ulagmasini
kolaylastiracagi bulgusuna ulasmislardir (Hatunoglu vd., 2012:187).

Gliney ve Sar1 (2015) tarafindan yapilan c¢alismada ise muhasebe
denetiminin etkinligini saglamada i¢ kontroliin rolii incelenmistir. I¢ kontrol
araciligiyla muhasebe denetiminin etkinliginin artacagi, isletme varliklarinin
korunacagi, hata ve suiistimallerin azalacagini belirten arastirmacilar etkinlik ve
karlihigin artacagina vurgu yapmistir (Giiney ve Sari, 2015:77).

Literatliirde bagimsiz denetim kalitesinin finansal performans iizerindeki
etkisini inceleyen ¢alismalardan biri olan ¢alismada, elde edilen bulgular bagimsiz
denetim kalitesiyle finansal performans arasinda istatistiksel agidan anlaml ve
pozitif bir iliskinin oldugu géstermektedir (Cengiz, vd. 2017:179).

I¢ kontrol sistemi éziinde isletme faaliyetlerinin etkinligini arttirmak ve
isletme risklerini kontrol altina alarak verimliligi arttirmak amaciyla
olusturulmaktadir. Bagimsiz denetimin kalitesini de arttiran i¢ kontrol sisteminin
bagimsiz denetim raporlarina etkisini 6lcen pek ¢ok c¢alisma alan yazininda
bulunmaktadir. Ote yandan i¢ kontrol sisteminin finansal performansa etkisini
6lcmeye yonelik calismalar sinirlidir.

4, METODOLOJI
Bu calismada; 6rneklem, veri ve analiz sonucunda elde edilen bulgular
izleyen boliimlerde ifade edilmistir.

4.1. Orneklem ve Kullamlan Veri

Ic kontrol sisteminin isletmelerin finansal performansin etkileyip
etkilemedigini, finansal performans oranlan yardimiyla belirlemek amaciyla BiST
Imalat sektoriinde bulunan sirketler ele alinmistir. isletmeler arasinda, i¢ kontrol
sistemi 2013 yilindan itibaren aktiflesen 26 isletmenin on yillik finansal
performans oranlari hesaplanmistir.

Bu ¢alismada i¢ kontrol sisteminin finansal performansa etkilerini 6lcmek
icin; aktif karlilhigl, 6zsermaye karliligi, kullanilan sermayenin karlilig1 ve ekonomik
rantabilite oranlar1 kullanilmistir. Bu oranlara iliskin formdiiller izleyen kisimda
verilmistir. Hesaplamada kullanilan veriler kamuyu aydinlatma platformundan
elde edilmistir
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Aktif Karlilig1 (ROA: Return on Assets) orani isletme varliklarinin etkin kullanilip
kullanilmadigini  gosterir. Aktif karhiigi asagidaki formiil yardimiyla
hesaplanmaktadir:

Net Kar

Aktif Karlihg = ——————
tt Rarig! Aktif Toplami

Ozsermaye Karliigi (ROE- Return on Equity) finansal performans
6lciimiinde yaygin olarak kullanilan bu oran sermayenin karliligin1 gosterir.
Asagidaki formiil kullanilarak hesaplanmaktadir:

8 Karlilis Net Kar
sermaye Karlilligt = ——
z Y & Ozsermaye

Kullanilan Sermayenin Karhiligi (ROCE- Return on Capital Employed), Oz
Sermayenin Getirisi (ROE) oranina benzemekle birlikte, Oz Sermaye’ye Uzun Vadeli
Borg¢lar eklenmekte, Net Kar yerine Faiz Vergi Oncesi Kar (FVOK) kullanilmaktadr.
FVOK1n kullamlmas), firmalarin farkh finansal kosullar altinda faaliyet
gostermeleri ve vergi “muafiyet ve istisnalar1” nedeniyle farkli vergi yiiklerine
sahip olabilmelerinin yol ag¢tifi farkliliklarin ortadan kaldirlarak, firma
performanslarinin  karsilastirilabilir hale getirmesinden kaynaklanmaktadir.
Kullanilan sermayenin karlilig1 asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir (Mutluay ve
Turaboglu 2013:67):

Faiz ve Vergiden Onceki Kar

Kullanilan S in Karliligr = =
utianitan oermayemn Rariigt Uzun Vadeli Borglar + Ozkaynaklar

Ekonomik Rantabilite Orani, isletme kaynaklarinin ne kadar karl
kullanildigini gésterir. Ekonomik rantabilite oraninin formiilii asagida verilmistir:

Net Kar + Finansman Giderleri

Ekonomik Rantabilite Orani = Toplam Kaynaklar

Satis Karlilig1 oraniisletmelerde performans gostergesi olarak kabul edilen
onemli oranlardan biridir, net karin satislara boliinmesiyle hesaplanmaktadir:

Net Kar

Satis Karliligi Orant = W

Gosterilen hesaplama tekniklerine gore hesaplanan veriler kullanilarak,
2008-2012 yillart arasindaki ortalama degerler ve 2013-2017 yillar1 arasindaki
ortalama degerler bulunmustur. 2008-2012 yillar1 arasindaki degerler i¢ Kontrol
Sistemleri Oncesi (IKSO), 2013-2017 arasindaki degerler ise i¢c Kontrol Sistemleri
Sonrasi (iKSS) olarak adlandirilmistir. Tablo 1'de calismada kullamilan veri seti
gosterilmistir.
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Tablo 1. Calismada Kullanilan Veri Seti

Sirket Ad1
Acipayam
Seliillioz
Adana
¢imento
Akin Tekstil
Alarko
Carrier
Alkim
Kimya
Alkim Kagit
Anad. Cam
Arcelik
Anadolu
Isuzu

Avod Kurut.
Gida

Bagfas

Bak
Ambalaj
Banvit

Berkosan
Cimentas

Doktas
Ege
Endiistri
Ege Profil

Emek
elektrik
Kartonsan
Mak. Tak.
Endustri
Marshall
Boya
Park Elekt.

Penguen
Gida
Silverline
End. Tic. AS
Tiirk Tr. ve
Zir. Mak.
AS.

Aktif Karlihik
IKSO  iKSS
,019 ,067
,117 ,175
,005 ,102
,081 ,091
,072 ,134
,051 , 119
,033 ,057
,052 ,057
,008 ,075
,022 ,004
,148 ,050
,070 ,069
,041 ,049
,007 ,000
,019 ,034
,044 ,026
,087 ,327
,039 ,056
,030 ,012
,104 ,071
,007 ,011
,038 ,004
,169 ,241
,010 ,004
,003 ,056
,148 ,145

Ozsermaye
Karlihgi
IKSO  IKSS
,045 0,080
,132 0,226
,007 0,123
,099 ,115
,100 ,182
,068 ,169
,069 ,103
,124 ,163
,015 ,131
,039 ,008
,224 , 114
,123 ,090
,136 ,121
,011 ,003
,026 ,044
,081 ,320
,173 ,404
,090 ,140
,027 ,031
,117 ,086
-,031 ,020
,053 ,007
,195 ,268
,016 ,013
,008 ,124
,318 ,419

Kullanilan
Sermayenin
Karlilig1
IKSO IKSS
,053 ,125
,095 ,243
-,020 ,132
,078 ,131
,121 ,231
,072 ,217
,083 ,092
,141 ,155
,030 ,130
,048 ,118
,242 ,048
,148 ,147
,138 ,190
,026 ,057
,053 ,052
,100 ,363
,172 ,395
,152 ,164
,118 ,057
,112 ,101
,750 -,083
,075 ,041
,167 ,043
,021 ,051
,056 ,223
,307 ,304

Ekonomik

Rantabilite

IKSO  IKSS
,009 ,059
,126 ,182
-,075 ,096
,071 , 111
,076 ,118
,047 ,078
-,045  -073
-015  -,022
-,083 ,006
-005 -,063
,097 -,051
,008 ,000
-118  -074
-023 -,042
-,035 ,025
-,038 -,063
-010 275
-,095 ,025
-003  -007
,104 ,057
-5169  -140
,025 -,025
,182 ,006
-122 -166
-,089 ,008
-,153 ,103

Net Karlilik
Orani
IKSO  IKSS
,012 ,033
,302 ,288
,009  ,260
,079  ,083
,118 ,126
,076  ,074
,044 081
,054  ,058
,006 ,075
,042  ,007
, 135,123
,067  ,040
,024  ,027
,001  ,019
,055  ,058
,032 ,029
,075  ,302
,046  ,065
,029  ,034
,122,085
,013  ,021
,017  ,003
471,188
,018  ,007
,003 ,017
,114  ,098

Tabloda firmalarin beser yillik

edilen degerler sunulmustur.
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4.2. Analiz i¢in Kullanilan Teknikler ve Hipotezler

Belirtildigi tlizere i¢ kontrol sistemlerinin oranlarda herhangi bir
degisiklige yol acip agmadiginin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu amacla,
veriler bir 6rneklemin belirli araliklarla dlgtilen iki farkl degerine iliskin farklilik
olup olmadiginin ortaya konulmasi icin kullanilan Wilcoxon Isaretli Siralar Testine
(Wilcoxon Signed-Rank Test) tabi tutulmustur.

Wilcoxon isaretli siralar testinde, iki degiskene iliskin veri degerleri
arasindaki farklarin hem isareti hem de biiyiikliigii 5Snem tagimaktadur. ki degisken
arasinda anlaml farklilik yoksa bu durumda negatif ve pozitif farklarin dagiliminin
birbirine yakin olmasi gerekir (Ozdemir, 2013:346).

Ele alinan oran degerleri i¢in olusturulan hipotezler su sekildedir;

Hi: i¢ kontrol sistemleri aktifin karhhig1 oraninda farkliga yol agmistir.

Hz: I¢ kontrol sistemleri 6zsermaye karlihg1 oraninda farkliga yol agmistir.
Hz: I¢ kontrol sistemleri kullanilan sermayenin karlihgi oraninda farkhiga
yol agmistir.

Hs: I¢ kontrol sistemleri ekonomik rantabilite oraminda farkhga yol
acmistir.

Hs: : I¢ kontrol sistemleri satiglarin karlihg: oraminda farkliga yol agmistir.
Hipotezlerin test edilmesi ve elde edilen bulgular izleyen bélimde
sunulmustur.

5. BULGULAR

Calismanin bu kisminda aktif karliligi, 6zsermaye karliligi, satis karlihigi,
kullanilan sermayenin karliligi ve ekonomik rantabilite oranlarina iliskin yapilan
analizler sonucunda elde edilen bulgular sunulmustur.

I¢ kontrol sistemlerinin aktif karliligi oraninda anlaml farkhliga yol acip
acmadiginin tespiti icin yapilan analize iliskin istatistikler Tablo 2‘de gosterilmistir.

Tablo 2. Aktif Karliligi Oraninin Analiz Sonuglari
N Pozitif Fark Negatif Fark vA p

26 16 10 1,765 0,078

Incelenen 26 imalat sirketinin 16‘simin aktif karlihigl oraninin i¢ kontrol
sistemi oncesi bes yillik ortalamalarinin sistem sonrasi bes yillik ortalama
degerlerine gore diistiigli tespit edilmistir. Ancak bu diisiis istatistiksel olarak
anlamh degildir (z=1,765, p=0,078>0,05). Buna gore H1 hipotezi reddedilmistir. I¢
kontrol sistemlerinin, aktif karlilig1 oraninda istatistiksel olarak anlamh diizeyde
etkiye yol actigini soyleyebilecek yeterli kanita ulasilamamistir.

I¢ kontrol sistemlerinin 6zsermaye karlilig1 oraninda anlaml farklihga yol
acip acmadiginin tespiti icin yapilan analize iliskin istatistikler Tablo 3‘te
gosterilmistir.
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Tablo 3. Ozsermaye Karlihig1 Oraninin Analiz Sonuglari

N

Pozitif Fark

Negatif Fark

Z

p

26

8

18

-2,781

0,005

Incelenen 26 imalat sirketinin 18‘inin ézsermaye karhligi oraninin ig
kontrol sistemi 6ncesi bes yillik ortalamalarinin sistem sonrasi bes yillik ortalama
degerlerine gore arttig1 tespit edilmistir. Bu artis istatistiksel olarak anlamli bir
artistir (z=-2,781, p=0,005<0,05). Buna gore Hz hipotezi reddedilmekte basarisiz
olunmustur. I¢ kontrol sistemlerinin, dzsermaye karhhgl oraninda istatistiksel
olarak anlamli dilizeyde etkiye yol actiginm1 soéyleyebilecek yeterli kanita
ulasilamamistir. Buna gore i¢ kontrol sistemlerinin etkisi ile imalat sektoriindeki
firmalarin 6zsermaye oranlarinda artis yasanmistir yorumu yapilabilir.

I¢ kontrol sistemlerinin kullanilan sermayenin karliligr oraninda anlamh
farkliliga yol acip agmadiginin tespiti icin yapilan analize iliskin istatistikler Tablo
4'te gOsterilmistir.

Tablo 4. Kullanilan Sermayenin Karlilig1 Oraninin Analiz Sonuglari
N Pozitif Fark Negatif Fark VA p

26 9 17 -1,892 0,058

Incelenen 26 imalat sirketinin 17‘sinin kullanilan sermayenin karlihg1
oraninin i¢ kontrol sistemi dncesi bes yillik ortalamalarinin sistem sonrasi bes yillik
ortalama degerlerine gore arttig1 tespit edilmistir. Ancak bu diisis istatistiksel
olarak anlaml degildir (z=-1,892, p=0,058>0,05). Buna gore Hs hipotezi
reddedilmistir. i¢ kontrol sistemlerinin, kullanilan sermayenin karlhihg oraninda
istatistiksel olarak anlaml diizeyde etkiye yol actigini sdyleyebilecek yeterli kanita
ulasilamamistir.

I¢ kontrol sistemlerinin ekonomik rantabilite orani degerlerinde anlamh
farkliliga yol a¢ip agmadiginin tespiti icin yapilan analize iliskin istatistikler Tablo
5‘te gosterilmistir.

Tablo 5. Ekonomik Rantabilite Orani Analiz Sonuglari
N Pozitif Fark Negatif Fark vA p

26 14 12 1,359 0,174

Incelenen 26 imalat sirketinin 14 tanesinin ekonomik rantabilite oram
degerlerinin i¢ kontrol sistemi dncesi bes yillik ortalamalarinin sistem sonrasi bes
yilik ortalama degerlerine gore azaldigi tespit edilmistir. Ancak bu diisis
istatistiksel olarak anlamh degildir (z=1,359, p=0,174>0,05).

Buna gore Hs hipotezi reddedilmistir. I¢ kontrol sistemlerinin, kullanilan
sermayenin karlilign degerlerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkiye yol
actigini soyleyebilecek yeterli kanita ulagilamamistir.
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I¢ kontrol sistemlerinin satis karliligi oraninda anlaml farkhliga yol acip
acmadiginin tespiti icin yapilan analize iliskin istatistikler Tablo 6‘da gosterilmistir.

Tablo 6. Satis Karlilig1 Orani Analiz Sonuglari
N Pozitif Fark Negatif Fark vA p

26 15 11 0,597 0,551

Incelenen 26 imalat sirketinin 15 tanesinin satis karhihigi oraninin ig
kontrol sistemi dncesi bes yillik ortalamalarinin sistem sonrasi bes yillik ortalama
degerlerine gore azaldig1 tespit edilmistir. Ancak bu diisiis istatistiksel olarak
anlamli degildir (z=1,597, p=0,551>0,05). Buna gére Hs hipotezi reddedilmistir. i¢
kontrol sistemlerinin, kullanilan net karlilik orani degerlerinde istatistiksel olarak
anlamli diizeyde etkiye yol actigini s6yleyebilecek yeterli kanita ulasilamamistir.

Tiim analiz sonuglari Tablo 7’de 6zetlenmistir.

Tablo 7. Analize Iliskin Ozet Bulgular

Oran Bulgu Istatistiksel Sonug
. . 26 sirketin 16 tanesinde bu Fark istatistiksel
Aktif Karlihg: oranda diisiis e6zlenmistir olarak anlamh
Us 8 U] degildir.
Ozsermaye 26 sirketin 18 tanesinde bu Fark istatistiksel
Karlilig oranda artis gdzlenmistir. olarak anlamlidir.,
Kullanllan. 26 sirketin 17 tanesinde bu Fark istatistiksel
Sermayenin oranda artis gozlenmistir olarak anlamh
Karlilig1 & : degildir.
Ekonomik 26 sirketin 14 tanesinde bu Fark istatistiksel
. .o . olarak anlamh
Rantabilite Orani oranda diisiis g6zlenmistir. R
degildir.
Satis Karlilig 26 sirketin 15 tanesinde bu Fark istatistiksel
.o . olarak anlamh
Orani oranda diisiis g6zlenmistir. desildir

Incelenen 26 sirketin farkh oranlarinda degisiklikler olsa da yalnizca
ozsermaye karlilig1 degerindeki farklilik istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit
edilmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Isletmelerde risklerin énceden tespit edilmesi ve gerekli énlemlerin
alinmasi i¢ kontrol sistemi kapsaminda yiiriitiliir. Isletme faaliyetlerinin etkinligini
O0lcmek ve karar verme siireglerini yonetmek amaciyla olusturulan finansal
performans olciitleri ise varliklarin etkin kullanimini degerlendirmek amaciyla
kullanilmaktadir. Bu c¢alismada i¢ kontrol sistemi isletmelerin finansal
performanslarinda etkili midir?” sorusuna cevap aranmistir. i¢ kontrol sisteminin
finansal performansa etkisini 6lgmeye yonelik ¢calismalarin sinirli olmasi nedeniyle
bu tip bir arastirma problemi ile yola cikilmistir. Bu baglamda i¢ kontrol sistemini
2012 yilindan sonra olusturan BIST imalat sektériindeki isletmeler secilmistir.
Arastirma kapsamindaki isletmelerin tamami ayn1 dénemde i¢ kontrol sistemini
uygulamaya baslayan isletmelerdir.
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Isletmelerde performans gostergesi olarak kullamlan karlilik oranlari,
isletme bilgi kullanicilar1 agisindan da o6nemlidir. Bu oranlar isletmelerin
faaliyetleri sonucunda elde ettikleri basarinin gostergesidir. Calismada BIST imalat
sektoriindeki 26 sirketin aktif karliligi, 6zsermaye karliligy, satis karliligs, kullanilan
sermaye karlilig1 ve ekonomik rantabilite oranlar finansal performans agisindan
degerlendirilmistir. Calismada kapsaminda olusturulan hipotezlerden sadece Hz (¢
kontrol sistemi 6zsermaye karlilig1 oraninda farkliga yol agmistir.) hipotezi kabul
edilmistir. Bu

Aragtirma sonuglari ve hipotezler degerlendirildiginde, genel olarak BIST
imalat sektoriindeki isletmelerin i¢ kontrol sisteminin finansal performans
tizerinde etkili olmadigl goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gére BIST imalat
sektoriinde yer alan ve 2012 yilindan sonra i¢ kontrol sistemini olusturan
isletmelerin aktif karlihig), satis karliligl, ekonomik rantabilite orani ve kullanilan
sermayenin karlilig1 oranlar i¢ kontrol sisteminden etkilenmemistir. I¢ kontrol
sistemi isletme faaliyetlerindeki risk faktorlerini ortadan kaldirmaya yonelik
stirecler icermektedir. Analize dahil edilen isletmelerde belirtilen oranlarda
anlaml farklarin olusmamasi i¢ kontrol sistemi kurulmadan 6nce de isletme
faaliyetlerinin etkin yiiritiildiigii bu nedenle i¢ kontrol sistemi olusturulduktan
sonra siireclerde c¢cok biyik farkliliklar olusmadigi seklinde yorumlanabilir.
Orneklem setine dahil edilecek isletme sayisi arttirlldiginda farkli sonuglara
ulasilmasi olasidir.

Ozsermaye karlihgi, ortaklarin sirkete kaynak olarak aktarmis olduklari
tlim varliklarin hangi oranda etkin kullanildigini, sermayeden ne kadar kar elde
ettiklerini gosterir ve bu oran vergi sonrasi net kdrin 6zsermayeye boliinmesi ile
hesaplanir. Arastrma sonucuna goére 2012 yilindan sonra BIST imalat
sektoriindeki isletmelerde 6zsermaye karliligi orani artmistir. Bu baglamda i¢
kontrol sisteminin isletme varliklarinin etkin kullanilmasina katki sagladigi ve
finansal performans gostergesi olarak oOzsermaye karliligini olumlu ydnde
etkiledigi sdylenebilir.

Bu calismada isletmelerde bulunan i¢ kontrol sisteminin varliginin finansal
performansa etkisi degerlendirilmistir. Ancak i¢ kontrol sisteminin bircok alanda
etkili olduguna iliskin calismalar alan yazininda yer almaktadir. I¢ kontrol
sisteminin varligini ve etkinliginin birlikte incelenecegi calismalar icin bu ¢alisma
bir 151k olacaktir.
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