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0z

Kariyer giinimiiz kosullarinda érgiitler igin dnemli bir kavramdir. Onceleri is gérenlerin
orgutlerinde ayrilma ve kariyerlerini baska orgiitlerde stirdiirme dusilincesi pek yokken
giinimiiz dinamik is kosullarinda bu durum tersine dénmiistiir. is gdrenler farkli
saiklerle kariyerlerini farkh isletmelerde siirdiirmeye karar verebilmektedirler. Bu
kapsamda orgutsel baghhk énemli bir kavram olarak isletmelerin 6nine gikmistir.
Arastirmamizda orgltlerin amaglarina ulasmasi igin 6nem arz eden is gorenlerdeki
kariyer gliveninin orgiitsel baghhga olan etkisi arastirilmistir. Calismada kariyer ve
kariyer giiveni kavrami agiklanmaya c¢alisilmistir. Ayni zamanda 6rgitsel baglilik konusu
duygusal, devam ve normatif baghlk alt basliklariyla birlikte incelenmistir. Arastirma
sonuglarina gore kariyer giiveni ile duygusal ve devam baghhg arasinda iliski tespit
edilmisken normatif baglilikla ilgili iliski tespit edilememistir. Kariyer gliveninin orgiitsel
baghhga etkisine yonelik analizde ise kariyer gliveninin duygusal ve devam baghhgini
etkiledigi fakat normatif bagliligi etkilemedigi sonucuna variimistir.

ABSTRACT

Career is an important concept for organizations these days. In the past, the idea of
continuing the employees in their organizations and continuing their activities in other
organizations was very common, but in today's dynamic business conditions, this
situation has been reversed. In this context, organizational commitment has emerged
as an important concept for businesses. In our research, the effect of career confidence
on organizational commitment of employees, which is important for organizations to
achieve their goals, was investigated. Career and career confidence was tried to be
explained in the study. At the same time, the issue of organizational commitment has
been examined together with emotional, continuation and normative commitment
subheadings. According to the results of the study, a relationship was found between
career confidence and emotional and continuance commitment, while the relationship
between normative commitment was not detected. In the analysis on the effect of
career trust on organizational commitment, it was concluded that career trust affects
emotional and attendance commitment, but not normative commitment.
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GIRIS

Enerji, modern diinyanin en temel sorunlarindan biri haline gelmistir. Endistriyel devrim ile
baslayan enerji talebi ve bagimliligl her gecen glin artarak devam etmektedir. Devletler gelecekle ilgili
kalkinma ve yatirrm planlarini yaparken ucuz ve sirekli enerjiye erisim dogrultusunda hareket
etmektedirler. Devletler icin bu denli 6nemli olan eneriji, isletmeler hatta hane halki icin bile daha az
onemli degildir. Elektrik modern insanin vazgecemeyecegi bir ihtiyactir. Bu nedenle hava, su gibi temel
beseri ihtiyaclara ilaveten elektrigi de saymak iddiali olmakla birlikte yanhs olmayacaktir. Bu denli

onemli olmasindan dolayi elektrik sektorindeki is gérenlerin meslekleriyle ilgili bir gliven duygusu
gelisebilir. Bu glivenin 6rgilitlere yansimasi 6rgiite baglanma veya baglanmama seklinde olabilir.

insan modern diinyada, 6rgiitlerin hayati 5neme sahip sermayelerinden birisi durumuna gelmistir.
Varhginin siirdirmek ve rekabet edebilmek hatta rekabet Ustlinligu elde etmek isteyen 6rgiitler insan
kaynagini dikkate almakta ve bu kaynag oOrgitte tutabilme adina c¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar(Palabiyik ve Yiicel, 2018). Ulkemizde elektrik iretim ve dagrtimi alanlarinda devletin
Ozellestirmeler ile tekel olmaktan ¢ikmasiyla birlikte sektér daha da biylmis ve dolayisiyla istihdam
sayilari artmistir. Bu durum is gorenlerin vazgegilemez olmadiklarini bilmelerine ragmen kolay is
bulabilirim digslincesine sahip olmasini veya bu sektériin 6neminden dolayr meslek degistirmek
istememelerini temin etmis olabilir. Calisanlar agisindan goriinim boyle iken orgitlerde birtakim
maliyetler yliklenerek egittikleri is gorenlerin kendi biinyelerinde kalmasini, hatta emekli olana kadar
calismalarini arzu edebilmektedirler. Orgiitlerin bu beklenti icinde olmasi normal karsilanabilecegi gibi
is gorenlerin 6rgltten ayrilma istekleri de birtakim beklentilerinden dolayi normal karsilanabilecek bir
durumdur.

Bu galismanin amaci orgitlerin basarisinda ¢ok dnemli yere sahip insan kaynaginin 6érgite olan
duygusal, devam ve normatif bagliliklarinin kariyer gliveninden ne kadar etkilendigini ortaya koymaya
yoneliktir. Bu kapsamda kariyer ve kariyer gliveni kavrami arastirilmis daha sonra ise orgitsel baghhgin
unsurlari literatlir incelemesi kapsaminda ele alinmistir. Son olarak saha calismasi yoluyla is
gorenlerdeki kariyer glveninin orgitsel baghlikla olan iliskisi ve etkisi incelenmeye calisiimistir. Bu
kapsamda nitel arastirma ydntemlerinden olan anket teknigi kullaniimistir. Arastirma istanbul da
faaliyet yiriiten Tiirk Mithendis ve Mimar Odalari Birligi istanbul Elektrik Mithendisleri Odasina (EMO)
kayitl istanbul ili Beyoglu ilcesinde faaliyet yiiriiten elektrik miihendislerinden olusmaktadir.

1. Arastirma Konusu Kavramlar

1.1. Kariyer Kavrami

Kariyer, ginimizde isletme biliminde yapilan ¢alismalarda 6ne ¢ikan konulardandir (Suvaci ve
Bas, 2018). Dilimize Fransizca “carriere” kelimesinden girmis olan kariyerle ilgili calismalar Glkemizde
1980 den itibaren hiz kazanmistir(Glim{stekin ve Gultekin, 2015). Tirkce de tam karsiligi bulunmayan
ve gecmisi cok eskiye dayanan (Bursali ve Kok, 2018) kariyer, insan yasaminda dogum o6ncesinde
baslayip yasamin sonuna kadar devam eden bir siireci kapsamaktadir(Glindiz ve Sahin, 2014). Kariyer
cogu birey tarafindan sadece bir meslek se¢mek, meslekte ylikselmek olarak anlasilsada aslinda bireyin
tiim yasam alanlarini etkileyen inisler ¢ikislarla gecen bir yasam yapilandirma sirecidir (Kalafat, 2019).
Tim organizasyonlarda “insan” kavraminin asli unsur olarak odak noktada yer almasi, kariyer
kavraminin da orgitlerde 6nemli bir etken olarak kabul edilmesi sonucunu dogurmustur. Bu 6nemden
mitevellit kariyerin agiklanmasi, tanimlanmasi ve 6nemi ile alakali ¢okga ¢alismalar yapilmistir. Tirk
Dil Kurumu sozliglinde “bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basari uzmanhk” (TDK,
2020) seklinde tanimlanan kariyerle ilgili yapiimis tanimlamalardan bazilari soyledir:

Kariyer, “bir kisinin belirli bir is alaninda sahip oldugu, genellikle zaman gegtikce daha fazla
sorumluluk igeren isler dizisi” veya “6zellikle daha iyi isler elde etme daha fazla para kazanma amaciyla,
is hayati boyunca yapilan is ya da isler dizisi” olarak tanimlanmaktadir(Kirpik ve ilcektay, 2020). Bireyin
is yasami boyunca elde ettigi tecriibe, bilgi birikimi, sahip oldugu yetkinlikler, tutum, davranis ve
Orgutte elde ettigi pozisyonlarin bir bltin halindeki stiregleri toplamina kariyer denir(Karakulle vd.,
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2019). Kariyer en genel anlamiyla ¢alisma yasami boyunca yapilan isleri, bu islerde ki ilerlemeleri
kapsayan elde edilen tim pozisyonlari ifade eden bir kavramdir(Akbas ve Okutan, 2020). Gunlik
kullanimda kariyer, is s6zctgl ile es anlamli olarak kullanilmaktadir. Kariyer kavraminin gercek anlami
bu olmayip, “kisinin yasami siiresince isle ilgili tecriibe kazanimlar” ya da “kisinin yasaminda, calistig
isler bu islere olan katiimi ile ilgili tavr1” olarak tanimlanabilir. Boyle degerlendirilince, ise gore kariyer
hem daha uzun vadelidir hem de sadece bir isi degil, bir dizi isi ifade etmektedir(Sabuncuoglu, 2000).
Tim bu tanimlardan hareketle kariyer kavraminin ézelliklerini séyle siralayabiliriz(ileri vd., 2014):

e Kariyer yalnizca yliksek statlideki bireylerle ilgili degil tim 6rgiit ¢alisanlari ile ilgilidir.

e Kariyer kavrami, yalnizca dikey hareketlerle yani hiyerarsik ylkselmeyle ilgili degil ayni
zamanda yatay olarak hali hazirda ¢alisan is gérenleri ve bu kisilerin yikselmeleri ile ilgilidir.

e Kariyer kavrami, bir orglitte sadece ise alinma degildir. Ayni zamanda calisilan 6rgiitiin
disindaki 6rgit ve faaliyetleri kapsayabilir.

e Farkh yaslardaki is gorenlerin ihtiyaglari farkli oldugundan kariyer beklentileri de farkh
olacaktir.

Kariyer, bireyin kendini toplumda nasil konumlandirdigi ile ilgilidir. Kariyerin yonlendirilmesi,
planlanmasi, planin hayata gecirilmesi gibi kariyerlerle ilgili faaliyetlerin merkezinde insan faktori
vardir (Giinay ve Carik¢i, 2018). insan o6rgiitsel amaclara erismede kullanilan en &nemli 6rgiit
kaynagidir(Suvaci ve Bas, 2018). insanin yani is gorenin her gecen giin ihtiya¢c ve beklentileri
farklilasmakta ve bu farklilasma kariyer beklentilerini de etkilemektedir(Akin, 2005). Kariyer kavrami
ile ilgili olarak literatlr tarandiginda kariyer kavraminin iki farkli sekilde “geleneksel ve yeni kariyer
yaklasimlari” olarak gruplandirilabilecegi goriilebilir(Kale ve Ozer, 2012). Geleneksel kariyer
yaklasimina gore, is gorenin calistigl 6rgltte calisma siiresince yikselebilecegi hiyerarsik kademeler
onceden belirlenmistir ve is goren bu kademelerin disinda yikselme imkadnina sahip olamamaktadir.
Bunun temel nedeni geleneksel dénemde is gorenlerin egitim ve bilgi seviyelerinin dislik olmasidir
(Bursali ve Kok, 2018). Glinimiizde isletmelerin yasadigi degisim geleneksel kariyer yaklasiminin yerine
yeni kariyer yaklasimlarinin benimsenmesini zorunlu kilmistir. Yeni yaklasimda is géren kariyeri icin bir
orgite bagimli olmak zorunda degildir ve kariyer basarisi da sadece hiyerarsik yikselme anlamina
gelmemektedir (Secer ve Cinar, 2011).

GUnUmuz is diinyasinin ¢alkantih, belirsizliklerle dolu dinamik ortaminda kariyer kavraminin
dogasinin degistigi goriilmektedir. Orgiit kademelerinde ilerleyerek terfi, statii ve maddi kazanimlarin
artmasini vurgulayan geleneksel kariyer yaklasimindan uzaklasilarak, psikolojik anlamda basariya
odaklanan bir anlayisin egemen olmasi s6z konusudur. Diger bir ifadeyle is diinyasindaki gelismelerin
orgltlerin isleyisine yansimalari sonucunda ortaya ¢ikan degisiklikler, bireyi kendi kariyerinin basat
aktord haline getirmektedir. Kariyerinin sorumlulugunu Ustlenen birey, kendi degerleri yonelimleri
dogrultusunda kariyerini sekillendirmekte, kariyer basarisini ise lcret terfi gibi nesnel unsurlardan
ziyade kendi 6znel basari 6lgltlerine gore degerlendirmektedir. Bu durum bireyin kariyerinde psikolojik
olarak tatmin arayisini 6n plana ¢ikarmaktadir (Denizli ve Diindar, 2020). Kariyer basarisi genel anlamda
objektif kariyer basarisini ifade eder. Buna gbre toplumsal yargl cok para kazanan ve kariyer
basamaklarini hizlica ¢ikan is gorenler basaril kariyere sahip kisiler olarak goriilmektedir(Ng vd., 2005).
Ancak kariyer sadece yikselme, basari, ilerleme gibi dikey yonde hareketlilik olarak algilanmamalidir.
Bireylerin calisma hayati boyunca yaptiklari gorev faaliyetleri de kariyer kavrami kapsami icerisinde
degerlendiriimekte ve kariyer kavrami birey ile ¢calismakta oldugu orgit arasindaki iliski boyutuyla da
ele alinmaktadir. Dolayisiyla kariyer kavrami hem bireysel hem de 6rgitsel bir nitelik tasimaktadir.
Birey, fizyolojik ihtiyaclar, glinllk ihtiyaglar, sosyal ihtiyaclar, sayginlik ihtiyaci, kendini gerceklestirme
istegi gibi cesitli ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, isinde ilerlemek organizasyonel yapida ylikselmek
istemektedir. Dolayisiyla kariyer, kisinin sosyal yapi icerisinde kisisel kimligini, toplumsal durumunu ve
statlslini olusturmasina yardimci olmaktadir. Mesleki yasami devam ettirebilmek icin gerekli olan
maddi glicli elde edebilmenin de en 6nemli aracidir(Kir ve Er, 2017).

Kariyer kavrami hem is gorenler hem de orgiitler agisindan énemli bir kavramdir (Gil ve
Beysenova, 2018). Orgiitsel acidan ele alindiginda, érgiitsel basarinin elde edilmesinde en énemli
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etkenlerden biriyken bireysel anlamda is gérenlerin kendi kariyer hedeflerini gerceklestirirken orgitsel
amaglara ulagsmasini da saglayacaktir(Karakulle vd., 2019). Fakat is yasamindaki hizli degisim is
gorenlerin de kariyerlerini farkh orgltlerde sirdiirmesine neden olmaktadir ve bu egilim git gide
normal karsilanmaktadir (Donnelly, 2009). Degisken is kosullari, istikrarsizlik, kotii calisma kosullari, is
glvencesizligi gibi nedenler is goérenlerin calistiklari o6rgitlerde uzun streli kalmayacaklari gibi
distnceler, is gorenlerin istihdamda kalmak icin 6rgiitlerinden ¢ok kariyerlerine glivenmelerine sebep
olmustur (Noordin vd., 2002).

1.2. Kariyer Giiveni Kavrami

Kariyer glivenini agiklamak glvenin ne oldugunu anlamakla miimkiin olabilecektir. Sozliik
anlami olarak gliven; “Korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma duygusu, itimat” (TDK,
2020) olarak ifade edilmektedir. Kariyer gliveninin olusmasi igin siphesiz kisisel hakimiyet oncelikle
gelismelidir. Kisisel hakimiyet, kisisel vizyonumuza sirekli olarak agikhk kazandirma, onu daha da
derinlestirme, enerjimizi belirli bir konuya odaklastirma, sabir gelistirme ve gercegi objektif bir bicimde
gorebilme disiplinidir(Ertirk, 2013). Kisisel hakimiyet kazanmis is géren kariyerinde basari elde edebilir.
Basari da beraberinde kariyer baghhgini getirir. Kariyer giiveni kavrami kariyer basarisi veya kariyer
baghligindan farkl bir anlam icermektedir. Kariyer gliveni kariyer basarisi ile kariyer baglihginin ara
durag gibi disinilmelidir. Soyle ki kariyer basarisi olusmus is géren bu basarinin neticesi olarak
kariyerine glivenecek ve bu kariyer de devam etme istegi uyanacaktir. Bunun sonucunda da kariyer
baglihg olusacaktir.

Bu aciklamalardan hareketle kariyer giiveni veya meslege duyulan giiven: “is gdérenin meslek
hayati sliresince edinmis oldugu bilgi, tecriibe, ustalik ve kabiliyeti sayesinde toplum icinde tatmin edici
statli ve gelir diizeyine ulagsmak, bu durumu korumak veya hiyerarsik olarak daha yukarilara ¢ikmak
gayesi ile korkmadan, cekinmeden ve hicbir kaygi ve endiseye kapilmadan, psikolojik anlamda tatmin
olup, her an her yerde ve kariyeri ile ilgili her 6rgiitte meslegini icra edebilecegi duygusu ve dislincesi”
olarak tanimlanabilir. Orgiitler calisanlarinin verimliliklerini arttirmak icin birtakim fedakarliklarda
bulunmaktadirlar. Bu fedakarliklara 6rnek olarak ¢alisanlarin kurum ici egitimleri verilebilir. Bu sayede
calisanlarin mesleki bilgi ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi saglanabilmektedir. Onceki veya mevcut
isyerindeki egitimler vb. diger faktorlerden dolayi is gorenlerin kariyerlerine olan gilivenleri artabilir.
Kariyere duyulan giiven is gérenler agisindan 6nemli oldugu gibi yonetimin stratejik hedefleri agisindan
da &nemli bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitiin temel amaclarina erisebilmesi icin kariyer
yonetimini de basariyla saglayabilmesi gereklidir. is goérenlerin is yerinden ayrilmasinin en &nemli
sebeplerinin basinda siphesiz daha iyi olanaklarla baska isletmelerde calisma imkani bulmalari
gelmektedir. isletmelerde insan kaynaklari yénetiminin karsilastigi en temel sorunlardan biri de yeterli
niteliklere sahip eleman bulma zorlugudur. Yeterli kabiliyetlere sahip is gorenlerin organizasyonda
tutabilmek stratejik yonetimin isletmenin uzun vadeli planlarini gergeklestirebilmek agisindan dikkate
alinmasi gerekli bir konudur.

Kariyere ilgili bu kavramlar is gérenlerin 6rgitsel baghhgi Gzerindeki olumlu veya olumsuz etkisi
orgitiin hedefleri agisindan oldukca dnem arz etmektedir(inan, 2017). Bu sebeple érgiitsel baglilikla
ilgili birtakim bilgiler verilmesi faydali olacaktir.

1.3. Orgiitsel Baghlik Kavrami

Profesyonel is hayatinin son dénemde karsi karsiya kaldigi énemli sorunlardan birisi
calisanlarin isleri ve isyerlerinden memnuniyet diizeyidir. is gérenlerin memnuniyeti 6rgiitiin mal veya
hizmet lGiretmesi kadar dnemli bir konu haline gelmistir. Bu Gnemden dolayi is gorenlerin memnuniyeti
ile ilgili orgutsel baghhk kavrami 6n plana ¢ikmaktadir(Gul, 2002). Baghhk psikolojik bir kavramdir.
Orgiitsel davranista ve siireclerinde belirleyici ve etkin bir sekilde ortaya cikabilmektedir. Baglilik
kavraminin organizasyonlarda nasil uygulanabilecegi ile ilgili ¢calismalar orgilitsel baghligin kavram
olarak ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu sebeple merkezine orgitsel baghligi alan bircok calisma ve
arastirma yapilmistir(Kog, 2009). Bu calisma bolluguna ragmen kavramin tanimlanmasinda bir fikir
birliginin olmadigi gériilmektedir(iraz ve Altinisik, 2016:226). En genel sekilde o6rgiitsel baghlik; Is
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gorenlerin drgltte calismaya devam etme istegi, 6rglitiin amaclarina, politikalarina ve degerlerine olan
baglihgi(Dogan ve Kilig, 2007), is gbrenin kendisini 6rgitiin degerli bir pargasi olarak gérme derecesi
(YUksekbilgili, 2018) ve orgitlerinde belirlenen bigimsel davranis ve rollerin disinda hareket ederek,
Orgltiin menfaatine davranislar sergilemesi (Esmer ve Yiksel, 2017:261) olarak ifade edilebilir.
Orgiitsel baglilik drgiitsel faaliyetlerin siirdiriilmesi ve mevcut ¢alisanlarla 6rgiitiin yola devam etmesi
icin calisanlarin tutum ve davranislarinin izlendigi siiregleri agiklamaktadir. (Oktay ve Celebi, 2019).

Bu tanimlamalar incelendiginde 6rglitsel baghhgin tutumsal ve davranissal olarak ele alindigl
gorilmektedir. Bunun temel nedeni ise Oorgitsel baglhhg inceleyen 6rgilitsel davraniscilarin
tanimlamalarini  tutum cergevesinde sosyo-psikologlarin ise davranis cercevesinde incelemis
olmalarindandir(Siiriicic ve Maslakgi, 2018). Orgiitsel baglilik literatiirde ¢ farkhh bigimde
incelenmektedir(inan, 2017)

Sekil 1: Orgiitsel Baghhgin Siniflandirmasi

[ Orgiitsel Baghlk ]

Kl'utumsal Baglilik \ Davranigsal Baghlik Coklu Bagimhilik Yaklagimi
- Becker’in Yaklagimi
- Salancik’ in Yaklasimi

- Kanter’in Yaklagimi

- Etzioni’nin Yaklasimi

- O’Reilly ve Chatman’in
Yaklagimi

- Penley ve Gould’un Yaklasimi

k- Allen ve Meyer’in Yaklasimi /

Kaynak: (Gul, 2002)

Orgiitsel baglilik teorileri farkli sekillerde siniflandirmaktadir. Fakat 6z itibariyle birbirine
benzemektedirler. Allen ve Meyer 6rgitsel bagliligi duygusal, devam ve normatif baghhk olarak g
sekilde inceleyip aciklamaya calismislardir(Dogan ve Kilig, 2007).

Duygusal Baghhik: Orgitlerde calisanlarin orgiitiin belirledigi hedef, plan ve strateji
dogrultusunda ve orgitin temel hedeflerine kendilerini duygusal olarak bitlinlestirmeleri ve 6rglitsel
islemlere dahil olmalaridir. Orgiite duygusal baghligi en yiiksek seviyede saglanmis olan calisanin
orgutte kalma istekliligi sirekli bir durum meydana getirir (Meyer ve Allen, 1991). Bu durum, 6rgiite
baghliginin en iyi bicimidir. Bu tlr is gérenler, isverenlerin arzu ettigi gercek anlamda kendini 6rgitine
adamis ve sadik calisanlardir(Bayram, 2005). Bu baghlik tiirtinde is goren gerektigi durumlarda kendi
menfaatlerini bir kenara birakarak, igsel glidiilerle ¢ikarlarindan ve kendinden fedakarlik etme erdemini
gostererek yoneticilerine ve orglite hizmetten haz duyabilmektedir(Eren, 2013).

Devam Bagliligi: Orgiitte calisanlarin érgiitten ayrilmalari sonucunda sahip oldugu ekonomik
getirilerden yoksun kalacagi, calisanlarin mevcut is kosullarinin sinirhligi veya hi¢ olmamasi durumunda
ayrilmalari sonucunda elde edecekleri gelirlerin kisa siirede elde edememeleri ayrica orgiitte
sagladiklari faydalarin bosa gidecegi anlayisina dayanarak orgiite olan bagliliklarinin bir zorunluluk
teskil etmesini ifade eden baghhk tiradir (Meyer ve Allen, 1991). Bir 6rgiitte uzun siireli calisan bireyin
bu ¢calismasindan kaynaklanan bazi avantajlari bulunur. Orgiitte ulastigi statiiniin getirmis oldugu saygi,
uzun siiredir ¢alismanin sagladigi uzmanlk bilgisi, orgit ile kurdugu duygusal bag orgitiinden
ayrilmasini zorlastirir. Kisa siireli calisanlarla kiyaslandiginda uzun siire orgiitte ¢alisan is géren ile 6rgit
arasinda cok daha fakli bir bag olusmaktadir. Bu ¢esit bagliliga “devamlilik baghhg)” denir(Zencirkiran
ve Keser, 2018).
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Normatif Baghlik: Calisanlarin 6rgitte kalmalarinin bir gereklilikten ziyade kendilerini ahlaki
ve vicdani agidan zorunlu hissetmeleri durumudur. Normatif baglihg! yiksek olan calisanlar orgiitte
kalmalari gerektigini diisiintirler (Meyer ve Allen, 1991). is gérenlerin is ve meslek ahlaki veya etik
degerler sebebiyle gorevleri ve sorumluluklarini yerine getirmesi dirtisiinden dogan bir baghliktir.
Orgiitte calismayi kabullenen biri, 6rgiitsel amaglar gibi hususlari tam olarak benimsemese bile etik
degerlerden dolayr onlara baghligini goéstermek ve bunlara uyumlu davranislarda bulunmak
zorundadirlar(Eren, 2013). Normatif baglilikta is gérenin orgitsel ortamdan memnuniyet dizeyi yliksek
olmayabilir ama yine de orgiitte kalmaya devam eder. Yeni bir is arayisina girmez (Zencirkiran ve Keser,
2018).

is gdrenlerin 6rgiitsel baglilk tutumlarini sirayla arzu (duygusal), ihtiyag (devam) ve yiikimlilik
(normatif) baglaminda degerlendirmek miimkiindiir(Meyer ve Allen, 1991). U¢ baghlk tiiriiniin neticesi
is gorenin orglitte kalmasini temin etmektir. Fakat is gérenin glidiisi farklilasmaktadir. Bu giddler;
duygusal baghlikta is gorenin istegine, devam baglhlginda gereksinime ve normatif baghlikta ise
yikimlilige dayahdir(Allen ve Meyer, 1990). Orgiitsel baghlk bircok faktérden etkilenmekle birlikte
zamana ve kisiye gére degisebilen siibjektif bir yapidadir. Orgiitsel baglhgin saglanmasi uzun siiren bir
cabay gerektirir. Fakat bagliligi kaybetmek kolay ve hizli olabilir (Giil, 2002). Bu kapsamda orgutler is
gorenleri psikolojik olarak ta gliclendirme ¢abasi igine girmislerdir(Cicek ve Isik, 2019). Basarili 6rgitler
incelendiginde Orgitliin amaglari ve hedefleri ile paralel degerleri olan 6rgliit mensuplari
gorilmektedir(Kése vd., 2001:227). isletmeler, bir deger olarak gérdiigi calisanlarina siirekli yatirim
yapip calisanlarin 6rgitte tutulmasini saglayarak orgitsel bagliigi arttirmak zorundadirlar(Aksoy,
2017).

2. Yontem

Calismanin amaci is gorenlerdeki kariyer glivenin orglitsel baghhga olan etkisini 6lgmektir.
Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olan anket yontemi kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin
evrenini istanbul da faaliyet yiriiten Tiirk Mithendis ve Mimar Odalari birligine lye istanbul Elektrik
Miihendisleri Odasina (EMO) kayitli elektrik miihendisleri olusturmaktadir. Orneklemini ise istanbul ili
Beyoglu ilcesinde faaliyet yiriten elektrik miihendisleri olusturmustur. Anket (¢ bdlimden
olusmaktadir. Birinci bélim 3 demografik sorudan olusmaktadir. ikinci bélimde kariyer giiveninin
tespitine yonelik tek boyut 7 soru vardir. Son boliimde ise 3 boyut ve 22 sorudan olusan 6rgltsel baghhk
Olcegi sorulariyla toplam 32 soru vardir. Demografik sorular c¢oktan se¢meli, 6lcek sorulari ise
Olceklerine uygun sekilde 1-Kesinlikle Katilmiyorum ve 5- Kesinlikle Katiliyorum biciminde
kullanilmistir. Arastirma sorulari katilimcilarin mail adreslerine Ocak 2020 de génderilmis ve Mart 2020
ye kadar 336 kisiden geri dénis alinmistir. Arastirma sonrasi elde edilen verilerin analizi icin SPSS 25.0
programindan yararlaniimistir.

2.1. Ol¢giim Araglari

Orgiitsel Baghlik Olgedi: Arastirma icin Allen ve Meyer’ in gelistirdigi ve Dagl vd. (2018)'nin
“Orgiitsel Baghlik Olgeginin Tiirkceye Uyarlanmasi Gegerlik ve Giivenirlik Calismasiyla” Tiirkcelestirdigi
Olcekten istifade edilmistir. Bu 6lgcek icin KMO degeri 0,889; Cronbach-Alpha degerleri ise birinci boyut
0,80; ikinci boyut 0,73; lglincli boyut 0,80 ve 6lgek toplaminda ise 0,88 olarak gerceklesmistir.

Oz Giiven Olgegi: Arastirmaicin Akin (2007)"1n Oz-Giiven Olceginin Gelistirilmesi ve Psikometrik
Ozellikleri isimli calismasindan yararlanilmistir. Arastirma iki boyut ve toplam 33 maddeden
olusmaktadir. Arastirmamiz icin bu ¢alismanin i¢ 6zgliven boyutundaki 7 maddeden yararlaniimistir.
Bu 6lgegin Cronbach-Alpha degerleri ise birinci boyut olan i¢ gliven boyutunda 0,83 6l¢ek toplaminda
ise 0,91 olarak gergeklesmistir.

2.2. Degiskenlerin Birbirleri ile iliskisi ve Arastirma Sorulari

Kariyer gliveninin orglitsel baglilhiga etkisini arastirdigimiz bu ¢alisma ig¢in yaptigimiz literatir
incelemesinde su arastirmalara ulasiimistir; Dogan ve Kilig (2007): Orgiitsel Baghhgin Saglanmasinda
Personel Giiglendirmenin Yeri ve Onemini(Dogan ve Kilig, 2007), Ozdasli vd. (2009):Yéneticilerin Kariyer
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ilerleme Arzusu ile Orgiitsel Baglhliklarinin, Akil Hocahg Egilimlerine Etkisini , ileri vd.(2014):
Calisanlarda Kariyer Tatmini Ye Orgiitsel Baghlik iliskisini(ileri vd., 2014), Otluoglu(2014): Kariyer
Baglihginin Kariyer Basarisi Uzerindeki Etkisini (Otluoglu, 2014), Demir ve Cini (2014): is Tatmininin
Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisini(Demir ve Cini, 2014), Kitapgi ve Kaygisiz (2014): iky Uygulamalarina
Yénelik Alginin Orgiitsel Baghliga Etkisinde is Tatmininin Ara Degisken Olarak incelenmesini(Kitapgi ve
Kaygisiz, 2014), Kiiciikdzkan (2015): Orgiitsel Bagllik ile Cinsiyet Arasindaki iliskisini (Kiiglikézkan,
2015), Demirtas ve Canpolat (2017): Kariyer Basamaklari Uygulamasi ile Ogretmenlerin Motivasyonu
ve Orgiitsel Baghliklari Arasindaki iliskileri(Demirtas ve Canpolat, 2017), Ozbek(2017): Duygusal
Zekanin is Yasaminda Orgiitsel Baghlik ve Kariyer iliskisi(Ozbek, 2017), inan (2017): is Yik{ Algisi ve
Kariyer Bagliiginin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisini(inan, 2017), Aksoy (2017): Bankacilik Sektdrii
Calisanlarinin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghlik Algilarini(Aksoy, 2017), Gokkaya vd.(2017): informal
iliskilerin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisini(Gokkaya vd., 2018), Yiiksekbilgili (2018): Trc1 Bdlgesinde
Kamu ve Ozel Saglk isletmelerinde Orgiit iklimi Unsurlarinin Orgiitsel Baglihiga Etkilerini(Yiiksekbilgili,
2018), Aka (2018): X ve Y Kusag Yoneticilerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Kamu ve Ozel Sektér
Farkhliklarina Gére incelenmesini(Aka, 2018), Serinikli (2018): Calisanlarin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Algilarinin Orgiitsel Baghliklari ile iliskisini(Serinikli, 2018), Giil ve Beysenova (2018): Kadinlarin Kariyer
Engelleri ile Orgitsel Bagliliklari Arasindaki iliskilerini( Giil ve Beysenova, 2018), Biiyiikyllmaz vd.
(2018): Orgiitsel Kariyer Yénetiminin Duygusal Bagliik Uzerindeki Etkisini de is Tatmininin Aracilik
Roliinii(Biyiikyilmaz vd., 2018), Tastan ve Yurtkoru (2018): Algilanan Orgiit ikliminin Davranissal ve
Tutumsal Sonuclarinin incelenmesini(Tastan ve Yurtkoru, 2018), Uzunbacak vd.(2019): Sinirsiz
Kariyerin Kariyer Basarisi Uzerindeki Etkisinde Kariyer Baglihginin Roliini(Uzunbacak vd., 2019),
Albayrak vd. (2019): Hizmet Sektériinde isveren Markasi Algisi ile Orgiitsel Baghliklari Arasindaki
iliskiyi(Albayrak vd., 2019), Cetin ve Giiney (2019): Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Giiven Algilarinin
Orgiitsel Baghlik Davranisi Uzerindeki Etkisini(Cetin ve Giiney, 2019), Ozkan vd. (2019): Otel
isletmelerinde Calisanlarin is Tatmini Algilarinin Orgiitsel Bagliliklari Uzerindeki Etkisini(Ozkan vd.,
2019), Yilmaz (2019): Orgiit Kiltirinin Meslege Baglilik Uzerindeki Etkileri(Yilmaz, 2019), Yildiz ve
Atilla (2019): Orgiitsel Adalet Algisinin Orgiitsel Baglik Diizeyine Etkisini(Yildiz ve Atilla, 2019), Oz ve
Saglam (2019): Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskiyi(Oz ve Saglam, 2019), Ugur (2019):
Orgiitsel Baglilik ile Orgiitsel Sapma Davranisi Arasindaki iliskiyi(Ugur, 2019), Oktay ve Celebi (2019):
Orgiitsel Baghlik ve Personel Giiclendirme iliskisini(Oktay ve Celebi, 2019), Kaya ve ilban (2019),
Pazarlama Calisanlarinda is Tatmininin Orgiitsel Baghliga Olan Etkisini(Kaya ve ilban, 2019), Kara
(2019): Psikolojik S6zlesmenin Orgiitsel Bagliliga Etkisinde Oz yeterliligin Roliinii(Kara, 2019), Cicek ve
Cakar (2019): Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklari Uzerinde Orgiitsel Sinizmin Etkisini(Cicek ve
Cakar, 2019), Mete Ve S6kmen (2019): Orgiitsel Adaletin is Tatmini ve isten Ayrilma Niyetine Etkisinde
Orgitsel Baglihgin Araci Roliinii(Mete ve Sékmen, 2019), Ozdemir (2020): Saglik Calisanlarinin Orgiitsel
Baghlik Algilarinin Orgiitsel Adalet Algilari ile Diger Faktdrlerden Yordanmasini(Ozdemir, 2020),
Otluoglu ve Bulut (2020), Sinirsiz ve Bagimsiz Kariyer Yonelimlerinin Kariyer Bagliligina Etkisini(Otluoglu
ve Bulut, 2020), Tunal ve Peker (2020): Bankacilik Sektériinde Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Giiven ve
Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskiyi(Tunali ve Peker, 2020), Giiler Ve Bircan (2020): idari Personelin is
Tatmini ve Orgiite Baglihgina Etki Eden Faktorlerin Belirlenmesi(Giiler ve Bircan, 2020) konularini
arastirmiglardir. Literatlir arastirmasinda kariyer gliveninin orgite baghhig: ile ilgili bir ¢alismaya
rastlanilamamistir. Bu sebeple arastirma sorularimiz asagidaki gibi olusturulmustur.

Hi: Kariyer gliveni ile 6rglitsel baghlik arasinda anlamliiliski vardir.

Hia: Kariyer giveni ile duygusal baglilk arasinda anlamli iliski vardir.

Hip: Kariyer gliveni ile devam baghligi arasinda anlamli iliski vardir.

Hic: Kariyer giveni ile normatif baghlik arasinda anlamli iliski vardir.

H,: Kariyer giiveni Orgiitsel Baglihg etkilemektedir.

H.a: Kariyer giiveni duygusal baghhg etkilemektedir.

Hap: Kariyer gliveni devam baghligini etkilemektedir.

Ha.: Kariyer gliveni normatif bagliigi etkilemektedir.
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2.3. Bulgular

2.3.1. Demografik Bulgular

Tablo 1: Demografik Bulgular

Sikhik Yizde % Gegerli % Toplam %
Cinsiyet
Erkek 283 84,2 84,2 84,2
Kadin 53 15,8 15,8 100,0
Yas
26-35 Yas Arasl 102 30,4 30,4 30,4
36-45 Yas Arasi 126 37,5 37,5 67,9
46-55 Yas Arasi 48 14,3 14,3 82,1
56 ve Uzeri Yas 60 17,9 17,9 100,0
Sektordeki Caligma Siiresi
1Yildan az 48 14,3 14,3 14,3
1-5vil 84 25,0 25,0 39,3
6-10 Yil 72 21,4 21,4 60,7
11-15 Vil 24 7,1 7,1 67,9
16 ve tzeri Yl 108 32,1 32,1 100,0
Toplam 336 100,0 100,0

Arastirmaya katilanlarin biyiik cogunlugunu (%85) erkekler olusturmaktadir. Katilimcilarin en
ylksek yas araligl %37,5 ile 36-45 yas arasinda olmustur. Ayrica katilimcilarin %32,1’i 16 yildan fazla

ayni sektorde olduklarini beyan etmislerdir.

2.3.2. Gegerlilik, Giivenilirlik Normallik Analizleri

Orgiitsel baglilik élcegi ile ilgili yapilan test sonucunda KMO degeri= 0,722; Bartlett's ise x2 =
4656,264 ve p=000 olarak bulunmustur. Bu degerlerden hareketle orgitsel baghlk 6lgegine faktor

analizi yapilmistir.

Tablo 2: Orgiitsel Baglilik Olgcegi AFA ve Givenilirlik Analizleri Sonuclar

MADDELER Varyans Cronbach Alfa
% a

1 2 3

Duygusal Baghhk 23,822 ,876

DUB1 ,487

DUB2 ,762

DUB3 ,741

DUB4 ,841

DUB5 ,819

DUB6 ,634

DUB7 ,805

Devam Baglihgi 20,295 ,807

DEB1 ,590

DEB2 ,814

DEB3 ,705
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DEB4 ,734

DEB5S ,441

DEB6 ,624

DEB7 ,530

DEB8 ,600
Normatif Baghhk 9,351 ,754
NOB1 ,409
NOB2 ,467
NOB3 ,794
NOB4 ,657
NOB5 ,793
NOB6 ,526
NOB7 ,544

Toplam Varyans: %53.468; Tekrarlama Sayisi: 6; Dondiirme Yontemi:
Varimax; KMO Uygunluk: 0,722; Anlamlilik: p =,000; Goodness of Fit: x2 =
4656,264

Orgiitsel baghhk dlgeginin toplam varyansi agiklama yiizdesi 53,468'dir. Olcek giivenirlilik
degerleri ise duygusal baghhk 0,876; devam baghhg 0,807 ve normatif bagliik 0,754 olarak
bulunmustur. Oz-Giiven 6lgegi icin yapilan test sonucunda KMO degeri= 0,645; Bartlett's ise x2 =
495,932 ve p=000 olarak bulunmustur. Bu degerlerden hareketle Oz giiven &lcegine faktér analizi
yapilmistir.

Tablo 3: Oz-Giiven Olgegi AFA ve Giivenilirlik Analizleri Sonuglari

MADDELER Varyans Cronbach Alfa
1 % a

Duygusal Baghhk 70,046 ,876
0zG1 ,839

0zG2 ,877

0zG3 ,876

0zG4 ,816

0zG5 ,738

0zGe6 ,826

0zG7 ,621

Toplam Varyans: %70.046; Tekrarlama Sayisi: 6; Dondirme Yontemi: Varimax;
KMO Uygunluk: 0,645; Anlamhlik: p =,000; Goodness of Fit: x2 = 495,932

Oz-Giiven 6lceginin toplam varyansi aciklama yiizdesi 70,046 dir. Olgek giivenirlilik degeri ise
0,876 olarak bulunmustur. Glvenilirlik testinin amaci arastiriimakta olan problemlerin arastirma
sorulari ile ne kadar ifade edilebildigini ortaya koymaktir. Orgiitsel Baglilik dlcegi ve Kariyer Giiveninin
tespitine yonelik hazirladigimiz sorulara iliskin yapilan giivenirlilik analiz sonuglar séyledir. Orgiitsel
baghlik anket sorularimizla ilgili yaptigimiz glivenilirlik analizi sonucunda Cronbach's Alpha degerleri
0,876; 0,807 ve 0,754 olarak bulunmustur. Degerimiz 0,80 < a < 1,00 oldugu igin dlgegimizi ylksek
derecede givenilir 6lgek olarak siniflandirmak mimkindir(Tavsancil, 2010).

Olceklerin normallik dagilimini test etmek amaciyla érgiitsel baglilk 6lgegi Carpiklik 0,073 ve
Basiklik 0,827 olarak bulunmustur. Oz-Giiven Olcegi ise Carpiklik-0,671 ve Basiklik 0,265 olarak
bulunmustur. Olceklere uyguladigimiz carpiklik ve basiklik degerlerinin sonuglari degiskenlerin
timinde + 1,5 araliginda oldugundan(Tabachnick vd., 2007) verilerimizin normal dagilim gosterdigi

Sayfa 1 8 9



Kariyer (Meslek) Giiveninin Orgiitsel Bagliliga Etkisinin Enerji Sektérii Calisanlari Acisindan Incelenmesi /ictimaiyat
Sosyal Bilimler Dergisi, Y1l 4, Say1 2

anlasiimistir. Bu degerler arastirmada kullandigimiz dlceklerin glvenilir 6lgekler oldugunu gosterir. Bu
sonuglardan hareketle parametrik testlerin yapilmasina karar verilmistir.

2.3.3. Hipotez Testleri
Tablo 4: Kariyer Giiveni Orgiitsel Baglilik iliskisi Tablosu

Kariyer Duygusal Devam Normatif
Giiveni Baghhk Baglhihgi Baghhk
Kariyer Pearson 1
Giiveni Correlation
Sig. (2-tailed)
N 336
Duygusal  Pearson ,380" 1
Baghhk Correlation
Sig. (2-tailed) ,000
N 336 336
Devam Pearson -,334™ -,154™" 1
Baghhg Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,005
N 336 336 336
Normatif  Pearson ,017 ,285™" ,298™ 1
Baghhk Correlation
Sig. (2-tailed) ,758 ,000 ,000
N 336 336 336 336

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Korelasyon analizi igin tim degerler normal dagilim gosterdiginden Pearson Korelasyon Analizi
yapilmistir. Analiz sonucuna gore duygusal baghlik r degeri (,380) 0,01 dizeyinde pozitif yonli ve
anlamli, devam baglligi r degeri (-,334) 0,01 diizeyinde negatif yonli ve anlamlidir. Korelasyon
katsayisi r 0.2-0.4 araliginda ve anlaml bir korelasyon oldugu(Blylikoztiirk vd., 2019) anlasiimaktadir.
Bu sonuglardan hareketle Hia ve Hyp hipotezleri kabul edilmistir. Normatif baglilik r degeri, 017 oldugu
ve herhangi bir iliski bulunamadigi igin Hic hipotezi reddedilmistir. Tim bu sonuglar dogrultusunda Hi
hipotezimiz kismen kabul edilmistir.

Tablo 5: Kariyer Giiveninin Orgiitsel Bagliliga Etkisi Tablosu

Degiskenler B p R? Diiz.R? F
Sabit 2,955 ,000 ,222 ,215 31,621
Duygusal Baghlik ,335 ,000

Devam Baglilig -,284 ,000

Normatif Baglilik ,006 ,909

2Bagimh Degisken: Orgiitsel Baghlik; N=335; *p<0,05

Kariyer gliveninin orglitsel bagllik Gzerine etkisini dlcmeye yonelik yapilan regresyon analizinin
modeli aciklama yiizdesi, R? = ,222 ve kurulan modelin aciklanma yiizdesi %22’tir. Kariyer giiveninin
orglitsel baglilik 6lgeginin alt boyutlarindan duygusal baglilik (B =,335, p<0,05) lzerinde pozitif yonlii
ve anlamli, devam baghhgi (B = -,284, p<0,05) Uzerinde ise negatif yonli ve anlamh bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglardan hareketle Ha, ve Ha, hipotezleri kabul edilmistir. Kariyer
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glveninin o6rglitsel baghhgin alt boyutlarindan normatif bagllik (B =,006, p>0,05) lizerinde anlamli bir
etkisi bulunamamistir. Bu sonuglardan hareketle Hyc hipotezi reddedilmemistir.

Tablo 6: Ana ve Alt Hipotezler Tablosu

ANA HiPOTEZLER DURUM

Ha: Kariyer gliveni duygusal baglilig etkilemektedir. Kismen Kabul Edildi
Ha: Kariyer gliveni devam baglhhgini etkilemektedir. Kismen Kabul Edildi
ALT HIPOTEZLER

Hia: Kariyer gliveni ile duygusal bagllk arasinda anlamliiligki vardir. Kabul Edildi

Hip: Kariyer guveni ile devam baghhgi arasinda anlamli iligki vardir. Kabul Edildi

Hac: Kariyer gliveni ile normatif baghlk arasinda anlamliiligki vardir. Kabul Edilmedi

Haa: Kariyer gliveni duygusal baghhgi etkilemektedir. Kabul Edildi

Hap: Kariyer guveni devam bagliligini etkilemektedir. Kabul Edildi

Hac: Kariyer gliveni normatif bagliligi etkilemektedir. Kabul Edilmedi

Sonug

GUnilmuzde isletmeler ve hatta devletler igin bile enerjinin 6nemi gittikce artmaktadir. Enerjideki
bu artis elektrik enerjisine olan talepte de yasanmaktadir. Elektrik ihtiyaci onceleri genellikle
hidroelektrik santraller yani barajlar ve termik santraller yoluyla karsilanmaktaydi. GliniimUizde ise bu
Uretim olanaklarina ilaveten yenilenebilir enerji kaynaklari olan rlizgar, glines ve jeotermal gibi
kaynaklardan da ciddi oranda lretim saglanmakta ve hatta dogalgazdan elektrik Greten bircok tesis
kurulmaktadir. Tiim tehlikeleri ve hatta kotl deneyimleri olmasina ragmen niikleer enerji santrallerine
olan talepte azalmis degildir. Siphesiz bu talep elektrik enerjisine olan bagimlihigin her gegen giin
arttigini goéstermektedir.

Bu denli 6nemli bir sektor olan elektrik enerjisi sektortindeki yoneticilere fikir vermesi adina kariyer
glveninin orgltsel baglilikla olan iliskisini arastirdigimiz bu g¢alismada iki ana ve alti alt hipotez
gelistirilmistir. Kariyer gliveni ile 6rgttsel baglilik arasinda 6rgiitsel bagliligin alt boyutlarindan normatif
baghlik yani is gorenlerin 6rgiitte kalmalarinin ahlaki ve vicdani agidan bir zorunluluk hissetmeleri ile
ilgili bir iliski bulunamamistir. Bir diger alt boyut olan duygusal baglhlk ile kariyer gliveni arasinda
anlamli ve pozitif yonli bir iliski bulunmustur. Kariyer giiveni ile devam baghligi arasinda anlamli fakat
negatif yonlu bir iliski bulunmustur. Bu sonucgtan hareketle kariyer gliveni olusmus is gorenlerin
mevcuttaki 6rgltten ayrilmalari durumunda gelir kaybina ugrama veya orgitin sagladigi imkanlardan
mahrum kalma gibi bir disince tasimadiklari ve bundan dolayr o6rgiitte kalmaya devam
etmeyebilecekleri sonucuna varilabilir. Ayrica yapilan etki analizinde de kariyer glveninin 6rgitsel
baghlik alt boyutlarindan normatif baghhg etkilemedigi, duygusal baghhg pozitif yonde etkiledigi ve
fakat devam baglhgina da negatif yonde etki ettigi sonucuna variimistir. Bu sonuglardan hareketle de
kariyer gliveni olan is gérenlerin kendi istegiyle 6rgitle duygusal anlamda bir bag kurdugu ve 6rgiitiin
hedeflerini benimsedigi anlasilmaktadir. Fakat bu bagliligin olusmasina ragmen o6rgitte ¢alisma
dislincesinin yani devam baghliginin is gérenin ihtiyaci cergevesinde azaldigi anlagiimaktadir. Baska bir
degisle ihtiyaglari farklilasan is goérenler oOrgitlerine duygusal olarak bagli olmalarina ragmen
gereksinimlerinden dolayi orgiitten ayirilabilecekleri anlasiimaktadir.

insan kaynaginin bir isletmede belirli bir diizen cercevesinde yonetilmesi gerekmektedir(Isik ve
Cicek, 2019). Cinkd insan kaynagi 6rgltler icin stratejik hedeflerin gerceklestiriimesinde en 6nemli
kaynak olarak gortilmektedir. Bundan dolayi is gorenlerin is ve is yerlerinden memnuniyeti saglamak
orgutlerin gercgeklestirmesi gereken temel hedeflerinden biri haline gelmistir. Bunun temel sebebi
orgutsel baghhgi olan calisanlarin orgitlerini basariya tasimalaridir(Gul ve Beysenova, 2018). Fakat is
piyasasi her gecen giin daha mobilize olmakta ve is gorenler farkh saiklerle is degistirebilmektedir.
isletmelerin kendileri icin hayati 6neme sahip olan bu insan kaynagini elinde tutmasi bu alandaki
gelismeleri yakindan takip etmeleri ile mimkiin olabilir. Orgiitlere kariyerlerine giivenen kisilerin
orgutsel baghligi ile ilgili fikir olusturabilmesi icin yaptigimiz bu calisma sonuglari literatlr de benzer
calismalara rastlanilamamasindan dolayi mukayese edilememistir. Fakat ileri vd.(2014) ve Ozdash
vd.(2009)’nin yaptiklari calismada orgiitsel bagliigin saglanmasi icin bireysel kariyer plani ile 6rgutsel
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kariyer planlarinin uyumlu olmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu sonuctan hareketle kariyer gliveni
olan is gorenlerin kariyer planlari ile érgiitsel planlarin uyumlastiriimasi faydali olacaktir. isletmeler is
diinyasindaki hizli degisime ayak uydurmak zorundadirlar. Clinkii bu degisim berberinde firsatlar
getirmekle birlikte birtakim zorluklari da getirmektedir. Burada firsat olarak degerlendirilebilecek konu
calisanlarin isletmelerine olan baglhgidir. isletmeler icin baglilk (aidiyet) son derece énemli bir
kavramdir. Bagliligi arttiracak birtakim tedbirler hemen her isletme tarafindan alinmaktadir. Yoneticiler
hedeflerini belirlerken kariyer gliveni kavraminin tespitine yonelik calismalar yapmalari isletme lehine
sonuglar dogurabilir.

Arastirmamiz neticesine gbre orgitle duygusal bag kurmus olmalarina ragmen is gorenlerin
gereksinimlerinden dolayi 6rgitten ayrilmayi disindikleri sonucuna varilmistir. Bu baglamda insan
kaynaklari yoneticilerine dnerimiz 6rgiit icerisinde kariyer gliveninin tespitine yonelik arastirmalar
yapmalaridir. Bu sayede giliven dlzeyi ylksek is gorenlerin tespiti yapilarak gereksinimlerinin
karsilanmasi saglanacak ve boylece 6rgitte kalmalari temin edilebilecektir. Arastirma belirli bir zaman
dilimi icinde, belirli bir bdlgede ve bir sektor lizerinde yapilmis olmasi arastirmanin genellestirilmesinin
onlindeki engel olarak gorilmektedir. Benzer ¢alismalarin farkli sektorler bir arada degerlendirilerek
yapilmasi orgitlerin faydalanmasi agisindan yararli olabilecektir.
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