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YENI KURUMSAL KURAM BAGLAMINDA TELEKOM
SIRKETLERININ AVRUPA VE TURKIYE FUTBOL KULUPLERINE
SPONSORLUGUNUN ANALIZI
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Bu makalenin amaci Tiirkiye’de ve Avrupa’da Sampiyonlar Liginde miicadele eden futbol kuliiplerinin
forma reklamlarinda telekom sirketlerinin sponsorlugunun yeni kurumsal kuram baglaminda analiz edilmesidir.
Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de ve Avrupa’da Sampiyonlar Liginde en az bir kez miicadele eden takimlar,
orneklemini ise telekom forma sponsorlugu alan takimlar olugturmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’de ve Avrupa’da
sponsorluk yoluyla telekom forma reklami alan takimlar taranmig ve Tiirkiye’de bes (5) Avrupa’da dokuz (9)
takim aragtirmaya alinmigtir. Arastirmanin sonucunda yeni kurumsal kuramda da belirtildigi gibi orgiitlerin
birbirine benzeme egiliminde oldugu gorilmiistiir. Futbol kuliiplerinde de spor orgiitleri olarak birbirlerine
benzeme egilimleri gosterecek sekilde sponsorluk faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Arastirmaya alinan
takimlarin 2000-2020 yillar1 arasinda sponsorluk araciligi ile forma reklami aldiklar1 goriilmektedir. Isletmeler ve
spor kuliipleri sponsorluk yoluyla birbirlerine benzeme egilimleri gostererek kendilerine fayda sagladiklari,
kuliiplerin bundan gelir elde ettigi, telekom sirketlerinin bu reklamlar araciligiyla marka degerini artirdiklari, daha
fazla miisteriye ulasarak tanitim yaptiklar1 degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimler: Yeni Kurumsal Kuram, Sponsorluk, Futbol Kuliipleri, Telekom Sirketleri, Spor
Y 6netimi.

THE ANALYSIS OF SPONSORSHIP OF TELECOM COMPANIES TO

EUROPEAN AND TURKISH FOOTBALL CLUBS CONTEXT OF NEW
INSTITUTIONAL THEORY

ABSTRACT

The purpose of this article telecom in Turkey and Europe, the Champions League soccer club struggling
in the form of advertising is to analyze new institutional theory in the context of the sponsorship of the company.
The research population in Turkey and in the European Champions League at least once struggling team in the
sample of the form teams jerseys sponsored by the telecom field. In this context, the telecom team jerseys ad space
through sponsorship scanned in Turkey and Europe and five in Turkey (5) In Europe, nine (9) were included in
the research team. As a result of the research, it was observed that organizations tend to resemble each other, as
stated in the new institutional theory. As sports organizations, sponsorship activities are carried out in football
clubs in a way that they tend to resemble each other. It is seen that the teams included in the study received
advertisements on the form through sponsorship between 2000-2020. It is evaluated that businesses and sports
clubs benefit themselves by showing a tendency to resemble each other through sponsorship, clubs earn income
from this, telecom companies increase their brand value through these advertisements, reach more customers and
promote.

! Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Nigde. Atabeshd,2021;23(1)
0000-0001-5082-4698

2 Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Nigde.
0000-0002-9463-8683



Keywords: New Institutional Theory, Sponsorship, Football Clubs, Telecom Companies, Sports
Management.

GIRIS

Isletmeler kendi alanlarinda rekabet edebilmek, miisterilerine ulasmak {iriiniiniin
reklamin1 yapabilmek, miisterilerin nezdinde gii¢lii bir taninmishik saglamak ve alanlarinda
tercih edilen popiiler isletme olmak i¢in sponsorluk yontemini kullanabilmektedir. Sponsorluk
kavrami; desteklemek, kefil olmak, himaye etmek anlamlarina gelse de sporda genel anlamda
desteklemek, destekleme faaliyetleri olarak anlagilmaktadir. En genel tanimiyla sponsorluk, iki
isletme arasinda karsilikli destekleme faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Burada isletme ve
spor kuliipleri olarak her iki tarafin da belirli amaglarim1 gergeklestirmek icin aralarinda
yaptiklar1 bir anlasmadan s6z edilmektedir (Argan, 2004). Sponsorluk anlagmalarinda
isletmelerin amagclar1 genel olarak; taninmak, marka degerini artirmak, miisterilerine ulagsmak,
bilinirligini per¢inlemek olarak belirlenirken, spor isletmelerinin amagclari ise siirdiiriilebilirlik,
maddi kaynak ve malzeme ihtiyacini karsilamak olarak siralanabilir.

Gilinlimiizde birgok isletme sponsorluk yonteminin isletmeye yarar sagladig: diisiincesi
ile pazarlama ve reklam yapmak istemektedir. Bu durumun kurumlarin ve isletmelerin birbirine
benzeme egiliminden kaynaklandig1 diisiiniilebilir. Orgiitlerin ¢evrelerine benzeme ve uyum
gosterme egilimleri, toplumsal olarak kabul edilme beklentisinden ve daha once faaliyet
gosteren, basarili olan kurumlari model alarak ayni sonuca ulagma arzusundan ileri gelmektedir.
Kurumsal kuramda orgiitler ayr1 ayri veya orgiit topluluklari olarak ¢evreden etkilenmekte ve
degisim gosterebilmektedir. Kurumsal kuram 6rgiitlerin sektor, ulusal ve uluslararasi diizeyde
nasil degistigini ve birbirine benzestigini incelemektedir (Cakar ve Danisman, 2017).

Kurumsal kuramin da, Ogrenen organizasyon kavraminin da altinda benzesme
egiliminin yatti§1 soylenebilir. Kurumsallik teorilerinin temel unsurlari, izoformizim
(esbicimcilik), orgiitsel mesruiyet, orgiitlerin gevreleriyle iligkileri olarak ele alinabilir (Sen,
2017). Ogrenen organizasyon degisen ve gelisen sartlara uyum saglamayi, calisanlarin
karsilastiklar1 yeni durumlar1 6grenmeleri ve kendilerini gelistirmeyi temel alan organizasyon
tiiriinii ifade etmektedir (Ozalp vd., 2013). Kurumun veya c¢alisanlarin, drgiit disinda degisen
ve gelisen durumlar1 orgiit i¢in 68renmesi ve uygulamaya koymasi ile orgiitiin ¢evresine
benzemesine yol agmaktadir. Bu durum da yeni kurumsal kurami desteklemektedir. Orgiitleri
olusturan insanlar sosyal bir ¢evrede yasamaktadir. Giiniimiiz sosyal ¢evresinde de moda
kavrami ile insanlarin giydikleri, yedikleri ve kullandiklar1 cihazlar birbirine benzesme

egilimindedir. Bunun yansimasi olarak da orgiitler birbirlerine bakarak bazi uygulamalarinin
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benzerlerini ortaya koymaktadir. Bu durumda yeni kuramsal kuramin orgiitlerin birbirine
benzeme egilimleri gosterdiklerini ortaya koymaktadir.

Cevremizdeki kurumlarin ve isletmelerin yapilarina baktigimiz zaman birbirine
benzedikleri agik olarak goriilmektedir. Buna marketler, giyim magazalari, aligveris merkezleri,
giivenlik, egitim, spor kurumlar1 gibi bir¢ok Orgiit yapilariin orgiitlenme ve faaliyetlerinin
birbirlerine benzerlikleri &rnek olarak gosterilebilir. Insanlar, aligkanliklari olan sosyal
varliklardir. Aslinda bu durum insanlarin islerini de kolaylastirmaktadir. Alisik oldugu sekilde
her oOrgiitten aligveris yapmasi, kurumlardan hizmet almasi beklentisi dogasi geregi isleri
kolaylastirmaktadir. Farklilasma oldugu zaman insan zorlanmaktadir. Zorluk, insanlarda stres
baski ve endise olusturur. Bu da istenmeyen bir durumdur. Bu sebeple insanlar aligkin oldugu
sekilde yasamak ve davranmak isterler. Orgiitler de bu rahatli1 insanlara saglamak i¢in benzer
orgiitlerin uygulamalarina, insanlarin alisik oldugu duruma benzeme egilimi gosterirler.

Bu benzeme egilimi marka degeri, marka bilinirligi olarak da isletme yonetimlerinin
beklentilerine yansimaktadir. Orgiitlerin toplum nezdinde ulusal ve uluslararas1 bir marka
degeri bulunmaktadir. Futbolcularin, kuliiplerin, isletmelerin marka degerleri taninirhig ile
artmaktadir. Marka degeri olan oOrgiitler, kiiresel bilinirligini ve marka degerini daha da
arttirmak i¢in yatirim yapmaktadirlar. Bu yatirimlardan biri de sponsorluklardir. Giinlimiizde
futbolun diinya genelinde en ¢ok yapilan ve izlenen spor dali olmasi nedeniyle bir¢ok marka
futbol kuliiplerine ve futbol organizasyonlarina sponsor olmaktadir. Orgiitler, diinyaca takip
edilen ve izlenen futbol kuliiplerine sponsor olarak marka degerlerini arttirmak istemektedir.
Bu anlamda uluslararasi izlenirligi olan futbol liglerinde miicadele eden takimlarin formalaria
reklam vererek takimlarin ana veya yardimci sponsoru olmaktadir. Ozellikle Ingiltere Premier
Lig’de sponsorlarin cogunun diinya markas1 olabilmek i¢in bu yatirimi yaptiklar: goriilmektedir
(Orman, 2018). Bu anlamda global sirketler pazarlamaya ¢ok 6nem vermektedir. Bu amagla
sirketler hem sponsorluklarla hem de diinya ¢apinda sosyal medya hesaplari ile siirekli iletisim
kurarak hedef kitlelere ve pazarlara ulagsmay1 istemektedir. Ramsey, THY, Vodofane, Turkcell,
Tiirk Telekom gibi uluslararasi faaliyet gosteren ve marka degeri olan firmalar reklamlarini
yapmak i¢in futbol takimlarinin spornsoru olmaktadir.

Spor kuliiplerine sponsor olmak isteyen Telekom sirketleri, diinyada genellikle ikamesi
olmayan bir hizmet saglamaktadir. Bu kapsamda, ilgili lilkede yetkilendirilen sirketler
karsisinda bagka alternatif bulunmamaktadir. Bu da so6z konusu sirketleri sadece teknik
verimlilige ve kazanca odaklanan sirketler haline getirebilmektedir. Rekabette iistiinliigii
yakalamak ve potansiyel miisterilerden olusan toplum nezdinde mesruiyet kazanmak i¢in bahse

konu sirketler kitlelerin zevk aldig1 ve toplumun biiyiik boliimii tarafindan takip edilen alanlarda
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sponsorluk anlagmalar1 yapmaktadir. Bu alanlara en giizel 6rneklerden biri futboldur. Telekom
sirketleri, Tiirkiye’de ve diinyada popiiler olan spor dallarinda sponsorluk anlagsmalar1 yaparak,
halk nezdinde kendilerine duyulan sevgiyi artirmaya, bdylelikle mesruiyetlerini
saglamlastirmaya ¢alismaktadirlar.

Aragtirmada; Tiirkiye’de ve Avrupa’da Telekom sirketlerinin toplumda goriiniir olmaya
ve mesruiyet kazanmaya calistigi alanlara deginilmis, 6zellikle futbol endiistrisine yapilan

yatirimlar ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda bilgi verilmistir.

YONTEM

Aragtirmada nitel aragtirma yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirma yonteminde
genellikle veri toplama teknigi; gézlem, miilakat, dokiimanlar ve anketler ile elde edilen veriler,
tiimevarim yaklagimiyla analiz edilerek betimsel olarak raporlanmaktadir (Giirbiiz ve Sahin,
2018: 103). Nitel aragtirmalar dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanilarak
olaylarin ve algilarin dogal ortaminda gergek¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina
yonelik yapilan arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2006: 39).

Arastirmanin amaci; Avrupa’da ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve sampiyonlar ligine
en az bir kere katilan takimlarin sponsorluk anlagsmalarinda Telekom sirketlerini tercihlerinin
yeni kurumsal kuram baglaminda incelenmesidir. Arastirma, amact bakimindan kesfedici bir
arastirmadir. Kesfedici arastirmalarda genellikle nitel arastirma teknikleri kullanilir. Kesfedici
aragtirma, bir yazin taramasi, konuyla ilgili uzmanlarla goriisme gibi farkli yollarla
yapilabilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 101).

Arastirma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini, Avrupa’da ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve Sampiyonlar
Ligine en az bir kere katilan futbol kuliipleri olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda, Tablo-1
ve Tablo-2 de yer alan takimlarin sponsorluk anlagmalarina, gerek takimlarin resmi internet
siteleri gerekse, sponsorluk veren telekom sirketlerin resmi internet siteleri {izerinden ulasilmis
olup, bu kaynaklar internet iizerinden herkesin erisebilecegi agik kaynaklardir. Nitel veri analizi
genel olarak tlimevarimci bir yaklagimla gergekligi ortaya ¢ikarmaya ve anlamaya
caligmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 436). Tiimevarimci analiz; verilerin temelinde yer alan
kavramlar1 ve bu kavramlarinin digerleriyle olan iligkilerinin ortaya konmasidir (Yildirim ve
Simsgek, 2006: 227). Belgelerden elde edilen verilerin sayisallastirilmasiyla ilgili karar tamamen
aragtirmacilara aittir. Sonuclar, diizyaz1 seklinde raporlanabilecegi gibi ¢esitli verilerin

nicellestirilmesi de tercih edilebilir (Saruhan ve Ozdemirci, 2011: 240). Nitel arastirmalarda
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verilerin analizinin standart hale getirilemeyecegi agiktir. Bu, nitel arastirmanin felsefesine
aykirdir.

Arastirma sonuclar1 kapsamli ve sistematik sekilde analiz edilmelidir, ancak her
arastirma i¢in gecgerli olacak bir yontem yoktur. Nitel yaklasim, her arastirmacinin olaylari
algilama ve yorumlama bi¢imin farkli olabilecegini kabul etmektedir. Ayn1 verileri iki farkli
aragtirmacinin farkli algilamasi ve yorumlamasi kaginilmaz olabilir ve olagandir (Yildirim ve
Simsek, 2006: 259). Arastirmacilar, toplanan verileri islenmis hale getirmekte ve okuyucuya
sunmaktadir. Arastirmacilar, nitel verileri sayisal hale getirmeyi tercih edebilmektedir.
Arastirmaci son olarak alintilara ve igerik analizlerine kendi yorumlarinmi ekleyerek, elde edilen
sonuclarin ne anlama geldigi 6znel bir perspektiften ele alinmaktadir (Saruhan ve Ozdemirci,
2011: 273).

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama teknigi olarak belge (dokiiman) incelemesi, yazin taramast
yapilmistir. Dokiiman incelemesi, aragtirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi iceren
yazili materyallerin analizini kapsamaktadir (Yildirnrm ve Simsek, 2006: 187). Arastirma
kapsaminda, Avrupa’da dokuz, Tiirkiye’de bes futbol kuliibiiniin sponsorluk faaliyetleri
incelenmistir. Avrupa’da ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve Sampiyonlar Ligine en az bir kere
katilan, Tablo 1 ve Tablo 2’de yer alan takimlarin sponsorluk anlasmalari, gerek takimlarin
resmi internet siteleri gerekse, sponsorluk veren telekom sirketlerinin resmi internet siteleri
taranarak veriler toplanmustir.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi;
dokiimanlarin, miilakat dokiimlerinin ya da kayitlarinin karakterize edilmesi ve karsilagtiriimasi
icin kullanilan bir tekniktir (Altumisik vd., 2012: 324). igerik analizinde, 6nceden belirlenmis
kriterlere gore belirli sayida yazili, gorsel veya isitsel materyal incelemeye tabi tutularak bazi
temalar yakalanmaya g¢alisilmaktadir (Nakip ve Yaras, 2017: 147). Burada igerik analizinin
temel amaci, toplanan verileri anlamlandirabilecek iligkilere ve kavramlara ulagmaktir. Yapilan
islem asil olarak icerik analizinde, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve iligkiler
baglaminda bir araya getirmek ve bunlar1 aragtirmay1 inceleyenlerin anlayabilecegi bir sekilde
diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirirm ve Simsek, 2006: 227). Dogru bilgiye ulasma
konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasi (yani gegerlilik) ve arastirma siirecini ve bilgileri agik
ve ayrintili bir sekilde, yani bagka arastirmacilarin degerlendirmesine olanak verecek bi¢cimde
tanimlanmasi (yani giivenirlik), nitel arastirmacilarin karsilamasi gereken 6nemli beklentilerdir

(Yildirim ve Simsek, 2006: 274).
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Ozetle, arastirmanin amacina uygun olarak, bu arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman incelemesi ile takimlarin ve Telekom sirketlerinin remi internet
sayfalarindan elde edilen veriler toplanarak analiz edilmistir. Analizinden elde edilen veriler

bulgular kisminda degerlendirilmis ve yorumlanmistir.

BULGULAR

Diinyada en cok izlenen spor dallarindan biri olan futbol, telekom sirketlerinin de
dikkatini ¢ekmektedir. Bu durum, telekom sirketlerinin futbol takimlarinin taraftarlarina
yonelik farkli sponsorluk anlagmalar1 yapmalarina yol agmistir. Sponsorluk anlagmalar1 sadece
futbol takimlarimin forma reklamlarini igermemektedir. Telekom sirketlerinin futbol
endiistrisinin hemen her alanina yatinmlar yaptigi gorilmektedir. Futbol takimlarinin
stadyumlariin isim hakkinin alinmasi da bu gercevede degerlendirilebilir.

Besiktas J.K., 2013 yilindan itibaren gecerli olmak {izere 15 yilligina stadyumunun isim
hakki i¢in Vodafone firmasi ile anlagsma imzalamistir (Spor Mynet, 2020). Benzer sekilde
Galatasaray Futbol Kuliibii ile Tiirk Telekom firmasi arasinda 2009 yilindan itibaren gegerli
olmak tizere 10+5 yillik stadyum isim hakki anlagmasi imzalanmistir (Wikipedia, 2020).
Turkceell, 2015-2016 sezonunda Tiirkiye’nin en iist diizeydeki futbol ligi Siiper Lig ile isim
sponsorlugu anlagsmasi imzalamistir (Spor Mynet, 2020). Futbol endiistrisine yonelik
sponsorluk sadece Tiirkiye’de degil biitiin diinyada cesitli sekillerde kendini gostermektedir.
Tablo-1°de Avrupa’da yer alan futbol takimlarin telekom sirketleri ile yaptig1 sponsorluk

anlagmalar1 goriilmektedir.

Tablo 1. Avrupa Futbol Takimlarmin Telekom Iletisim Sirketleri ile Yaptiklar1 Sponsorluk

Anlagmalari.

S. Nu. Ulke Takim Forma Sponsoru Tarih Arahg

1 ingiltere Manchester United  VVodafone 2000 - 2006

2 Arsenal 02 2002 - 2006

3 Almanya  Bayern Miinih ,[\)/ﬁ)“btisl‘;he o T 2002 - 2023

Vodafone 2001 - 2005

4 Benfica Portugal Telecom 2005 - 2008

MEO, MOCHE, TMN 2008 - 2015

: Portugal Telecom 2003 - 2008

Portekiz 2013 -2014

5 Porto MEO, TMN 2008 - 2013

2019 - 2020

MEOQO 2016 - 2017

2013 - 2015
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Altice 2018 - 2019

6 Fransa Marsilya NIUF 2004 - 2009
Orange 2018 - 2019

7 yunanistan Olympiakos Vodafone 2006 - 2009
8 Panathinaikos Cosmote 2005 - 2011
2006 - 2009

9 Belgika Standard Liege Voo 2017 - 2020
BASE 2011 - 2017

Tablo 1’de Avrupa’da yer alan futbol takimlarinin, mobil iletisim sirketleri ile yaptigi
sponsorluk anlagsmalar1 ¢er¢evesinde incelenen dokuz kuliibiin 2000-2020 yillar1 arasinda
telekom sirketleri ile yapmis olduklari sponsorluk anlagsmalari yer almaktadir. Avrupa’da
miicadele eden ve yayinci kuruluglar araciligiyla tiim diinyada izlenen ve takip edilen bu
kuliipleri, telekom sirketleri tarafindan sponsor olarak secilmesi tesadiif degildir. Telekom
sirketleri spor kuliipleri sponsorlugu ile her magta ve her haberde diinyada taninma ve sempati
kazanma imkan1 bulmaktadir.

2000’11 yillarin bagindan itibaren hemen hemen biitiin Avrupa’da telekom iletigim
sirketlerinin futbol takimlariyla uzun siireli sponsorluk anlagsmalar1 yaptig1 goriilmektedir. Pek
cok telekom sirketinin futbol endiistrisine yonelmesinin sebeplerinden biri de s6z konusu
sirketlerinin birbirlerini taklit etmeleridir. Bunun da yeni kurumsal kuram igerisinde yer alan
isletmeler yada kurumlar alanlarindaki marka degeri kazanmis isletmelere benzeme egilimi
gostermelerinden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Avustralya Profesyonel Futbol Ligi’nin (A-League) ana sponsorundan sonra gelen en
biiyiik sponsorlarindan biri Telstra Telekom iletisim sirketidir. Telstra sirketi ayni zamanda
2020 yili itibariyle; Brisbane Roar F.C. (official partner), Adelaide United F.C. (silver partner),
Melbourne City F.C. (associate partner), Newcastle Jets (official partner), Perth Glory F.C. (A-
League club partner), Sydney F.C. (major partner) futbol kuliipleri ile farkli seviyelerde
sponsorluk anlagmalar1 yapmustir. Telstra Telekom iletisim sirketi 2020 yilinda, 11 takimdan
olusan Avustralya profesyonel futbol ligi (A-League) biinyesindeki alti takimin cesitli
seviyelerde sponsorlugunu tistlenmistir (A-League, 2020).

Japonya’nin profesyonel futbol ligi olan J-League’in “top partner” statiisiindeki
sponsorlar1 arasinda NTT Docomo isimli mobil iletisim sirketi de bulunmaktadir. Firma aym
zamanda; Kashima Antlers (official partner), Vegalta Sendai (platinum sponsor), Shimizu S-
Pulse (club partner) futbol kuliipleri ile de 2020 yilinda sponsorluk anlagmalar1 yapmistir (J-
Legue, 2020).

Rostelecom iletisim sirketi, Rusya’nin 6nde gelen futbol takimlarindan Zenit’in resmi

partneri (official partner) olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir (Zenit F.C., 2020).
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Benzer Ornekler diinyanin ¢esitli yerlerinde goriilmektedir. Verizon iletisim sirketi,
ABD’de New York Jets Amerikan futbolu takiminin stadyumu olan MetLife stadyumunun bir
boliimiiniin sponsorlugunu iistlenmistir (MetLife Stadium, 2020). Verizon, 2010 yilindan beri
Amerikan futbolu liginde, lig yonetimi ile isbirligi yaparak 13 stadyumda eski nesil ve yeni
nesil (5G) internet altyapisini iletisim ¢oziim ortagi olarak saglamistir (Verizon Wireless,
2020).

Tiirkiye Futbol Takimlarmin Mobil Iletisim Sirketleri ile Yaptiklar1 Sponsorluk
Anlagmalar1 Tablo 2’de goriilmektedir. Tiirkiye’de telekom sirketleri biiyiik paralar harcayarak
spor kuliiplerine gerek isim sponsoru, gerek stadyum isim sponsoru, gerekse de forma
iizerindeki marka logolariyla sponsor olmaktadir. Bu sekilde faaliyet gdsterdikleri iilkenin
marka takimlar ile anilarak hem miisterilerinin sempatisini kazanmakta hem de isletmelerinin

marka degerini artirmak suretiyle kazang sagladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye Siiper Liginde Miicadele Eden 5 Biiyiik Kuliibiin Telekom Iletisim Sirketleri
ile Yaptiklar1 Sponsorluk Anlagmalari

X Ulke Takim Forma Sponsoru Tarih Arahg:
u.

1 Besiktas Vodafone 2014 - 2021
Telsim 2000 - 2001
Aria 2001 - 2004
2 Fenerbahge Avea 2004 - 2012
Tiirk Telekom 2012 - 2014
Telsim 2000 - 2001
Tiirkiye Aria 2002 - 2004
3 Galatasaray Avea 2004 - 2009
Tiirk Telekom 2009 - 2014
A —_—— Avea 2004 - 2009
P Tiirk Telekom 2009 - 2014
5 BUISasnor Turkcell 2003 - 2004
P Turkeell 2006 - 2010

Tablo 2’de Tiirkiye Siiper Liginde miicadele eden 5 biiyiik kuliibiin 2000-2020 Telekom
iletisim sirketleri ile yaptiklari sponsorluk anlagmalar1 verilmistir. Tablo-2 incelendiginde
Tiirkiye’de dort biiyiik kuliip olarak borsada islem goren spor kuliiplerine telekom sirketlerinin
sponsor olduklar1 goriilmektedir. Bu kuliipler, Tiirkiye’de en ¢ok taraftar kitlesine sahip olan
kuliiplerdir. Bilyoner.com'un {iiyeleri arasinda yaptig1 arastirmaya gore Tiirkiye genelinde
taraftarlarin %36'sinin Galatasarayli, %35'inin Fenerbahgeli, %19'unun Besiktasli, %4'{iniin de

Trabzonsporlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Beinsports, 2020). Telekom sirketlerinin bu
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sekilde taraftar1 en fazla ve iilkede en popiiler spor kuliipleri secerek sponsorluk ile tanitim ve
reklam yaparak miisterilerinin sempatisini kazanmak istedigi diistiniilmektedir.

Diinyada en ¢ok izlenen spor dallarindan biri olan futbolu merkeze alan yaklasimin
basarili oldugunun goriilmesi, Telekom sirketlerinin birbirlerini taklit etmelerine ve futbol
takimlarinin taraftarlarina yonelik farkli paketler sunmalarina yol agmustir.

Besiktas J.K., 2013 yilindan itibaren gegerli olmak tizere 15 yilligina stadyumunun isim
hakki i¢in Vodafone firmasi ile anlagsma imzalamistir (Spor Mynet, 2020). Benzer sekilde
Galatasaray Futbol Kuliibii ile Tiirk Telekom firmasi arasinda 2009 yilindan itibaren gegerli
olmak tiizere 10+5 yillik stadyum isim hakki anlagmasi imzalanmistir (Wikipedia, 2020).
Turkeell, 2015-2016 sezonunda Tiirkiye nin en st diizeydeki futbol ligi Siiper Lig ile isim
sponsorlugu anlagmasi imzalamistir (Spor Mynet, 2020).

Tiirk Telekom firmasinin taraftarlara yonelik paketleri hem faturali hem de faturasiz
secenekler icermektedir. S6z konusu firmanin taraftarlarina 6zel paketler sundugu futbol
takimlari; Fenerbahge (Fenercell), Galatasaray (GS Mobile) ve Konyaspor (Konyasporcell)
takimlaridir (Tiirk Telekom, 2020).

Vodafone ise Besiktas JK ile yaptig1 sponsorluk anlagmasinin devami niteliinde
Vodafone Kara Kartal segenegini taraftarlara sunmustur. Bu secenek hem iletisim paketleri,
hem de Besiktas JK katki saglamak isteyen taraftarlarin, farkli tipteki paketleri satin alarak
kuliibe katki yapmalarina imkan tanimaktadir (Vodafone Kara Kartal, 2020). Turkcell firmasi
da taraftar paketleri kapsaminda Galatasaray taraftarlarina, hem iletisim ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri, hem de taraftar1 olduklari kuliibe katki saglayabilecekleri segenekler
sunmaktadir (Turkcell, 2020).

Futbol endiistrisinin biiylikligli s6z konusu sirketleri cezbetse de yiiksek katilimli ve
kisa siireli spor organizasyonlart da Telekom iletisim sirketlerinin tercihleri arasina girmistir.
Bu kapsamda, 2020 yilinda 42. kez diizenlenecek olan Istanbul Maratonu, 2012 yilindan beri
Vodafone sponsorlugunda gerceklestirilmektedir. Maraton sporu belirli bir sehrin tanitimi ve
adinm1 6n plana ¢ikarmaya yonelik isimlendirilmektedir. Bu kapsamda Vodafone, diinyanin en
giizel ve kalabalik sehirlerinden biri olan Istanbul adin1 kendi markasiyla biitiinlestirerek diger
telekom firmalarina 6rnek olmustur denilebilir (Maraton Istanbul, 2020).

Bu kapsamda spor kuliipleri ile cesitli sponsorluk anlagsmalar1 yaparak miisterilerine
ulasmak ve onlara hem {irlinlerini pazarlamak hem de onlarin memnuniyeti ile marka
degerlerine deger katmak kazanclarini arttirmak i¢in ¢aba sarf ettikleri degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de Siiper Lig sponsorluk faaliyetlerinin analizinde Ana sponsor Sponsorluk ve

[letisim Danismanligmin hazirladigi 2020-2021 sponsorluk verilerine baktigimizda toplamda
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471 adet sponsorluk anlasmasinin 308 farkli marka ile gerceklestirildigi goriilmektedir. Gegen
sezona gore de %19 artis gosterdigi belirlenmistir. Siiper Lig takimlarindan 10 takimin isim
sponsoru bulunmaktadir. Spor kuliibiiniin maglarini1 oynadigi stadyuma isim sponsoru alan 6

takim vardir (AISD, 2020).

Tablo 3. Tiirkiye Futbol Takimlarinm isim Sponsorluklar

Sira Nu.  Futbol Takim Sponsor

1 Hatayspor Atakasg

2 Alanyaspor Aytemiz

3 Rizespor Caykur

4 Sivasspor Demir Grup

5 Antalyaspor Fairport-TAV
6 Kayserispor Hes Kablo

7 Konyaspor Ittifak Holding
8 Basaksehir Medipol

9 Ankaragiicii MKE

10 Denizlispor Yukatel

Kaynak: Anasponsor Sponsorluk ve Iletisim Damismanhigihttps://blog.anasponsor.com/2020-2021-super-lig-
detayli-sponsorluk-infografigi/ Erisim tarihi: 28.12.2020.

Tiirkiye’deki futbol takimlarinin isim sponsorluklar: Tablo 3’de verilmistir. Tiirkiye’de
Stiper Lig takimlarindan 10 takim, diger bir deyisle takimlarin yaklasik %50’si takim isim
sponsoru almaktadir. Takim isim sponsorlugunda telekom iletisim sirketi olarak sadece bir
takima, Yukatel Denizlispor kuliibiine isim ve forma sponsorlugu yaptigi Tablo-3’de

goriilmektedir.

Tablo 4. Tiirkiye Futbol Takimlarinin Stadyum Isim Sponsorluklart

Sira Nu.  Futbol Takimi Sponsor

1 Aytemiz Alanyaspor Bahgesehir Okullari
2 Besiktas Vodafone

3 Caykur Rizespor Didi

4 Fenerbahge Ulker

5 Galatasaray Tiirk Telekom

6 Ittifak Holding Konyaspor Medas
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Kaynak: Anasponsor Sponsorluk ve Iletisim Danismanligihttps://blog.anasponsor.com/2020-2021-super-lig-
detayli-sponsorluk-infografigi/ Erisim tarihi: 28.12.2020.

Tablo 4’te Siiper Lig takimlarin stadyum isim sponsorluklar1 incelendiginde stadyuma
isim veren alti takimdan ikisini, % 33,3’liikk oran ile telekom sirketlerinin olusturdugu

goriilmektedir.

Tablo 5. 2020-2021 Siiper Lig Sponsorluklarinin Sektoérel Dagilimlar

Sira Nu. Sponsorluk Sektorii  Sponsorluk sayisi Sponsorluk Yiizdesi %
1 Yiyecek-Icecek 66 14
2 Hazir Giyim 50 10,61
3 Enerji 44 9,34
4 Sanayi 44 9,34
5 Hizmet 42 8,91
6 Saglik 36 7,64
7 Banka / Sigorta 34 7,21
8 Insaat / Yapi 29 6,15
9 Bahis 24 5,09

10 Ulasim-Lojistik 16 3,39
11 Otel/AVM 14 2,97
12 Mobilya 14 2,97
13 Teknoloji 13 2,76
14 Egitim 10 2,12
15 Telekom 9 1,91
16 Otomotiv 9 1,91
17 Medya 7 1,48
18 Diger 10 2,12

Kaynak: Anasponsor Sponsorluk ve Iletisim Danismanligihttps://blog.anasponsor.com/2020-2021-super-lig-
detayli-sponsorluk-infografigi/ Erisim tarihi: 28.12.2020.

2020-2021 Super Lig sponsorluklarinin sektorel dagilimlart incelendiginde, en ¢ok
yiyecek / igecek, hazir giyim, enerji, sanayi ve hizmet sektorlerinde sponsorluk bulundugu
gorilmektedir. Telekom sektoriinde ise dokuz adet ile % 1,91°lik oran gbéze ¢arpmaktadir
(Tablo 5). Ancak bu sponsorluk degerlendirmesinde sponsorluk katk: diizeyi ve sponsor olarak
reklamlarda goriintirliik diizeyleri dikkate alinmamis olup sadece sayisal g¢ogunluk olarak
degerlendirilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Telekom sirketlerinin, spor kuliiplerinin siirdiiriilebilirliginde maddi ve manevi olarak
sanilandan ¢ok daha biiylik bir rol oynadiklar1 ve katki sagladiklar1 sdylenebilir. Toplumda

yogunlukla takip edilen spor kuliipleri de bundan nasibini almaktadir. Spor kuliipleri toplumun
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ilgi alaninda olmas1 telekom sirketlerinin ise toplumun bu ilgi alaninda yer alarak toplumun
sempatisini, ilgisini ve dikkatini gekerek, popiilerligini ve taninirligini arttirmak istemesi,
kuliiplerin de siirdiiriilebilirligini saglamasi, ekonomik ihtiyaglarin1 kargilamasi paydaslarinin
beklentilerini vermesi agisindan sponsorluk yolunu agmaktadir.

Sponsorluk yaklasimi da yeni kurumsal kuram kapsaminda isletmelerin toplumla,
cevreyle uyum saglama kapsami icerisinde degerlendirebilir. Yeni kurumsal kuram, 6rgiitlerin
belirsizlikten uzaklasmak ve faaliyetlerini yiiriittiigli ¢evreye uyum saglamak maksadiyla yeni
yollar gelistirdiklerini, bu durumun yasanacak donilisimde yer almak niyetiyle istekleri
dahilinde tercih edildigini ve izledikleri yolun isletmeleri ¢evrelerindeki belirsizlikten korudugu
soylenebilir (Yildirim, 2018).

Dorado (2005: 385) kurumsal degisimin, girisimcilik, konum alma ve toplanma
formlarinda gerceklestigini 6ne siirmiistiir. S6z konusu ii¢ formun ise; vekalet, kaynaklarin
harekete gecirilmesi ve firsatlar unsurlarinin kombinasyonu sonucunda belirlendigini iddia
etmistir.

Yorozu (2017: 182), bilgiyi a¢iga ¢cikarmanin kolay oldugunu ancak bilgiyi yonetmenin
kolay olmadigini vurgulamustir. Orgiit liderleri i¢in en énemli konunun, sahip olduklari bilgiyi
muhafaza etmek ve bu bilgiyi takipgilerine dogru bir yoldan aktardiklarina emin olmak
oldugunu belirtmistir.

Yapilan arastirmalarda, bir yapmnin asagidaki sekillerde benimsenebilecegi
belirlenmistir (Ozen, 2020: 280).

Zorla (zorlayict es bigimlilik, DiMaggio ve Powell, 1987)

Bir tist kurulusun 6nerisiyle (normatif es bi¢cimlilik)

Ozendirmeyle (DiMaggio, 1983)

Bilingli olarak se¢me yoluyla (Tolbert ve Zucker, 1983)

Orgiitsel dogum siirecinde (Stinchcombe, 1965)

Cevreyle biitiinlesme yoluyla (Meyer ve Scott, 1983; Scott ve Meyer, 1987)

N o o bk w D PE

Kiiltiir yoluyla (Meyer, Scott ve Deal, 1983).

Gelecekte yapilacak ¢alismalarda, 6zellikle son donemde futbol kuliipleriyle sponsorluk
anlagsmalarin1 daha ¢ok yapan havayolu, sigorta ve bahis sirketlerinin yiikselisinin nedenleri
lizerine detayli aragtirmalar yapilabilir. Ayrica, s6z konusu sirketlerin toplumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri {izerine de arastirmalar yapilmasi faydali olabilir.

Sonug olarak telekom sirketleri, diinyada basta futbol kuliipleri olmak iizere spor
kuliiplerinde spornsorluk yoluyla taraftarlar basta olmak iizere faaliyetlerini siirdiirdiikleri

toplumun begenilerine hitap ederek toplumda kabul gérmek ve bu kabulii siirdiiriilebilir kilmak
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maksadiyla ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu amagla Telekom sirketleri, spor branglar1 disinda

ilgili toplumlarda eksikligi hissedilen ve toplumun sinir uglarina dokunan konulardaki sosyal

sorumluluk projeleri ile hedeflerine ulagsmaya caligsmaktadir.
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