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Oz

Bélgesel ve kiiresel rekabetin arttigi giiniimiizde, marka kent kavrami birgok yoniiyle olduk¢a onemli ve daha
iyi anlasilir hale gelmistir. Marka degeri tasiyan sehirlerin sahip oldugu zenginlikler, diger sehirlerin de
benzer siiregler i¢in harekete ge¢mesi sonucunu dogurmugstur. Bu ¢alismada, Kahramanmaras sehrinin marka
degeri tastyan bir kent ozelliklerine sahip olabilmesi adina sahip oldugu gercekliklerin, somut ve soyut
degerlerin incelenmesi amacglanmigtir. Birincil ve ikincil kaynaklarin gorsellerle desteklendigi ve nitel
arastirma tekniklerinin kullamildigi bu ¢alismada ele alinan degerlerin biiyiik boliimii sehrin marka kent
yaratma siirecine katki saglayan ozellikte bulunurken; bazi durumlar Kahramanmarag'in marka kent olma
yolunda sahip oldugu dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadwr. Ayrica ¢alismanin ortaya koydugu temel iki
sonug olarak (i) Kahramanmaras bir marka sehir olma konusunda kiiltiirel miras, ozgiin deger ve yerlesik
beceri konusunda énemli avantajlara sahiptir. Ozellikle diinyaca kabul géren soyut ve somut degerler bu
duruma kaynakiik etmekteyken (ii) sehir, diger bolgelerle biitiinlesme, kendini tanitabilme, degerlerini yayma
ve cografi konum itibaryla bazi dezavantajlara sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Kahramanmaras, Marka, Kent, Marka Kent.
Jel Kodlari: L83, M31, 018, R11.

ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF KAHRAMANMARAS IN DEFINITION ITS
HISTORICAL IDENTITY WITH BRAND CITY APPROACH

Abstract

In today's world where regional and global competition have been increasing, the concept of brand city has
become very important and better understandable in many aspects. The richness of the cities with brand value
resulted in other cities taking action for similar processes. In this study, it is aimed to examine the realities,
concrete and intangible values that Kahramanmaras city has in order to have the characteristics of a city with
brand value. While the primary and secondary sources are supported with visuals and qualitative research
techniques are used, most of the values discussed in this study contribute to the city's brand city creation
process, it is encountered that some of the disadvantages are valid for Kahramanmaras. Besides, as the two
main results of the study, (i) Kahramanmaras has important advantages in terms of cultural heritage, unique
value and established skill in being a brand city. While the intangible and concrete values accepted by the
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world are the sources of this situation (ii), the city has some disadvantages in terms of integration with other
regions, self-promotion, spreading its values and geographical location.

Keywords: Kahramanmaras, Brand, City, Brand City.
Jel Codes: L83, M31, 018, R11.

GIRIS

21. ylzyihin getirdigi rekabetci ortam, bir¢ok kavrami sosyolojik, kiiltiirel ve
ekonomik anlamda degistirmistir. Bilgi otoyollarinin genislemesi, Diinya genelinde artan
refah ve serbest piyasa diizeni gibi olgular, tiretimi ¢esitlendirerek hizmet sektoriinii 6n plana
cikarmistir. Bu siiregte sehirlerin daha gelismis bir sosyolojik ve ekonomik konuma sahip
olmak, turizm gelirlerini artirmak ve yatirimcilar i¢in 6nemli bir cazibe merkez haline gelme
cabalar1, marka sehir kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu kapsamda marka kent denildiginde
akla gelen genel Ozellikler, ileri diizeyde teknolojik yapilarin varligi, baska yerde
bulunmayan veya bulunmasi giic degerler, dogal giizellikler ve kiiltiirel gelismislik
seviyesidir. Bahsedilen 6zelikler bir marka kentin sahip olduklarinin yaninda, bir sehrin
marka kent olmasi i¢in gerekenleri de ifade etmektedir.

Marka kent olabilmek i¢in gerekli olan kosullar baz1 sehirler igin kendi i¢ dinamikleri
ve degerleri ile saglanirken bazi kentler i¢in uygun bir politikayr gerektirmektedir. Bu
degerler ve politikalar cogu zaman bir sehrin marka degeri tasimasina hizmet ederken bazen
bunun tam tersi etki yaratarak marka kent olma siirecine olumsuz etkide de
bulunabilmektedir.

Bu ¢alismada, Kahramanmaras’in tarihsel kimliginin tanitilmast ve marka kent olma
konusunda sahip oldugu avantaj ve dezavantajlarin nitel arastirma yoOntemleri ile
incelenmesi amaglanmaktadir. Cesitli birincil ve ikinci kaynaklardan yararlanilarak yapilan
incelemede Oncelikle marka kent olmak icin gerekli olan sartlar1 da iceren teorik ve
kavramsal ¢ergeveden bahsedilmistir. Bu gerceve, Kahramanmarag’in marka kent siireciyle
ilgili avantaj ve dezavantajlarin1 agiklama kullanilacak kriterleri belirlemistir. Cilinkii bir
sehrin herhangi bir hedefe yonelik uygulayacagi politikalar i¢in bu konudaki avantaj ve
dezavantajlarinin, basariya ulagsmasi istenen hamle ve planlara hizmet edecegi bilinmektedir.
Sonraki boliimde ise marka kent olusum siireci ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir.
Calismanin 6zgiin kismin1 olusturacak bdliimlerde ise Kahramanmaras’in belirlenen
kriterler ¢ergevesinde marka kent olmasina hizmet eden ve Kahramanmaras’t marka kent
olmaktan uzaklastiran 6zgiin degerler, dogal yapilar ve diger realiteler agiklanmistir. Tiim
bu aciklamalar yapilirken sehrin i¢cinde bulundugu durumlarin marka kent olma siirecine
katki sagladig1 veya olumsuz etki yaptig1 ifadeler, genel geger ve varsayimsal yorumlari
temsil etmektedir.

Sonug¢ boliimiinde ise Kahramanmarag’in marka kent olma konusunda bulundugu
nokta ile ilgili ¢ikarimlarda bulunacak ve siirece katki saglamasi1 amaciyla gerekli tartismalar
yapilmustir. Bu tartismalar Kahramanmarag 6zelindeki degerlendirmeleri de icerecek olup,
oneriler ile son bulmustur. Son olarak Ekler boliimiinde, kiiltiirel miras, dogal yap1 ve ¢evre,
0zglin deger ve kente yerlesmis beceri kriterleri agisindan ele alinan olgularin gorsellerine
yer verilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Kent ve marka kavramlar ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve teknolojik gelisme ile
giinlimiizde daha fazla olguyu kapsayan bir hal almistir. Baslangicta basit bir yagam alani,
isim ayrimi olarak ortaya ¢ikan bu iki olgu, artik insan ve insanin tarihsel siiregte meydana
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getirdigi tim degerleri yansitmaktadir. Bu kapsamda bahsedilen bu iki kavramin temelleri
ile ilgili ¢cikarimlarda bulunmak 6nem arz etmektedir.

1.1. Kent Kavram

Kent kavrami, sosyal, siyasal ve ekonomik yapilarin bir arada bulundugu, sinirlar
icerisindeki herkesin bu yapilara dahil olabildigi bir yasam bolgesi olarak tanimlanabilir
(Hayta, 2016: 166). Tarihi siire¢ igerisinde ¢esitlenerek farklilik gosteren kent kavrami,
giinimiizde farkli yasam bigimlerini ayn1 anda igerisinde bulunduran ve siirekli olarak
gelismeye devam eden bir olgu halini almustir. Insanlarin yasadiklar1 bolgeyi gelistirme
konusundaki egilimleri, ortaya c¢ikan medeniyetler ve zamanla artan refahin bir araya
getirdigi topluluklarin yasadigi alan olarak da tanimlanabilecek olan kent kavramindan, ¢ogu
bati literatiiriinde de oldugu gibi Civitas (kentli) kavram tiiretilmistir (Ak¢i ve Uluisik, 2016:
357). Boylelikle kentliler, kendi sehirlerinin daha yliksek gelismislik ve refah seviyesine
ulasabilmek i¢in c¢esitli uygulamalari hayata gegirmislerdir. Bu uygulamalarda basarili
olabileler, dis diinya ile iletisim kurarak 0zgiin degerlerini ortaya ¢ikarmis ve bu yolla
gelisimlerine katki saglamislardir.

1.2. Marka Kavrami

Marka kavraminin kelime anlami oldukca eskiye dayansa da giinlimiizde cagdas
bircok yorumu vardir. Ozellikle iktisadi boyunun meydana getirdigi avantajlar géz oniine
alindiginda, marka kavrami, giin gectikce daha da 6nemli hale gelmekte ve karsimiza daha
fazla ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de marka kavrami, 1990’11 yillarin sonlarindan itibaren, dénemin
Kiiltlir ve Turizm Bakani Erkan Mumcu’nun markalagma sorununa ¢éziim getirilmesi ile
ilgili ifadeleriyle glindeme gelmistir (Y1lmaz ve Yiicel, 2016: 64 ).

Marka sozciigiiniin kokeni, koyliilerin hayvanlart ayirt etmek amaci ile kullandiklar
damgalama uygulamalarina dayanir. Hayvanlarin ayirt edilmesi amaciyla Branding olarak
kullanilan bu kavram, en kisa tanimi ile ayrigmak anlamina gelir. Bunun disinda bir ticaret
malin1 tanitmaya yarayan 6zel isaret, sektorleri, tireticileri, tiretimi yapan kisileri ve degeri
Ozgiinlestiren sézciik anlamina gelen marka, temsil giiclinii igermektedir (Ak, 2009: 1-2).
Diger yandan, markanin herhangi bir liretimi rakiplerinden ayristirmasi veya iiretime avantaj
kazandirmas: (ya da tersi), markanin olumlu imaji ifade etmesi konusunu onemli hale
getirmektedir. Bu durum bir sehrin tanitilmasinda da gegerlidir. Bu siireclerin dogal sonucu
olarak, marka ve kent kelimelerinin yan yana gelmesi ile marka kent kavrami ortaya
¢ikmuistir.

1.3. Marka Kent Kavram

Marka kent kavrami, Hollanda kokenli bir kavram olmakla birlikte, genel olarak hedef
kitleler tizerinde sehri daha cazip kilmak adina olusturulan bir pazarlama araci olarak
nitelenmektedir (Torlak, 2015: 57). Marka kent denildiginde, kentin adinin akillarda
olusturdugu pozitif alg1 anlagilmaktadir. Bir kent hakkinda, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
politik olarak insanlarin ¢ikarlarina hizmet edebiliyor oldugu diisiiniiliiyorsa, bu kentin
kendi marka degerini yaratti1 diisliniilmektedir. Ancak bir kentin marka kent 6zelligine
sahip olabilmesi i¢in ¢esitli kriterleri saglamis olmasi1 gerekmektedir. Bu kriterler 6znel
c¢ikarlara hizmet edebildigi gibi, evrensel boyutta da kabul gorebilen kriterler olabilmektedir.
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a. Marka Kent Olmak ve Marka Sehir Yaratma Siireci

Bir sehrin hem fireticiler hem de tiiketiciler i¢in cazibe merkezi haline gelmesi,
insanlarin ziyaret istegini artirmasi, yatirimcilart ve sermayeyi ¢ekmesi vb. gibi durumlar
genel olarak o sehrin marka kent olmasi anlamini ifade etmektedir (Yilmaz ve Uygurtiirk,
2019: 394-395).

a.a. Marka Kent Olmak

Her sehir ve bu sehrin kapsadigi alanda yasayan insanlar, marka kent olmanin
avantajlarindan yaralanmak i¢in bu manevi degere sahip olmak istemektedirler. Ciinkii
tarihsel siirecte her daim gelisimin yollarini aramis olan insanoglu, bu siiregte kalkinma
kavramini tanimistir (Celik ve Cetiner, 2019: 129). Kalkinma ihtiyacinin kaynaklik ettigi
cabalar olarak ortaya ¢ikan marka kentler, degisen Diinya diizeni i¢erisinde onemli bir siireci
ifade etmektedir. Zaman igerisinde bazi kentler, yalnizca konumlar1 sayesinde bile marka
kent 6zelliklerine sahip olurken (dogal zenginlikler, kesfedilmis kiiltiirel zenginlikler vb.),
genel itibariyla markalagsmis diizeyinde bir kente sahip olmak, ¢ogu zaman ciddi ve 6zveri
ile islenmis eylemleri gerektirmektedir. Bu gereklilikler fiziki bir ¢aba olabilecegi gibi, diger
tim somut ve soyut birikimleri de ifade edebilmektedir. Bir kentin marka degeri
tagityabilmesinin meydana getirecegi olumlu sonuglarin altinda yatan sebepler sunlardir
(Hanna ve Rowley’den aktaran: Yasar, 2013: 2):

v" Uluslararas1 medya giictindeki artiglar

v Uluslararasi seyahatlerde yasanan maliyet azaliglari

v Bireylerin sahip oldugu alim giiciindeki artiglar

v’ Uretilen hizmetlerde yasanan sehirleraras1 benzerlikler
v’ Insanlarin diger kiiltiirlere olan ilgisindeki artiglar

Marka kent olmanin gerekgelerini belirlemenin yani sira, bir kentin marka degeri
tagtyabilmesi i¢in ¢esitli basari kriterlerini saglamis olmasi gerekmektedir. Rainisto (2003)’e
gore, bir kentin markalanmasi ve gelistirilmesine katki saglayan basari dlgiitleri su sekilde
siralanmaktadir:

Diger sehirlere ulusal ve uluslararasi anlamda erigim
Telekomiinikasyon kalitesi

Finansal anlamda verilen tesviklerin varligi
Calisanlarin yasam kalitesi

Kirlilikten uzak olma

Odaklanilmis ekonomik kalkinma

Katma degeri yiiksek iiriinlerde uzmanlasma
Yerel girisimleri desteklemek

Egitimi ve is alanlarini bir araya getirmek
Nitelikli iggiicii

Biiyiik iiniversitenin varligi

Yiiksek seviyede hava trafigi

Uluslararasi faaliyetler

Ust diizey arastirmalar igin altyap:

Kongre, ticari fuar gibi etkinlikler

Bilimsel ve kiiltiirel olarak karsilikli degisim

VVVVVVVVVVVVVVYY

Bir kentin marka haline gelebilmesi i¢in gerekli basar1 kriterlerinin olusturulmasina
kaynaklik eden en 6nemli piyasa faaliyetlerinden birisi pazarlamadir. Sehrin dinamikleri ile
olusturulan degerlerin, ¢esitli faaliyetler ile Once cevreye, sonra evrensel boyutlara
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ulasabilmesinde pazarlamanin rolii biiylik 6nem arz etmektedir. Bir kentin sahip oldugu
O0znel degerlerin pazarlanmasi siirecinde sunlara dikkat edilmelidir (Kavaratsiz ve
Ashwhorth, 2008: 151):

¢ Pazarlama ile ilgili calismaya baslamadan Once yer pazarlamasinin toplu olarak
anlagilmasi

¢ Pazarlama faaliyetine ek olarak etkin koordinasyon i¢in genis bir isbirligi ve net
olarak rollerin belirlenmesi

+¢* Pazarlamanin bir siire¢ halinde gerg¢eklesmesi

+¢ Pazarlamanin turizm disindaki alanlarda da gerceklestirilmesi

% Yerel halkin da pazarlama siire¢lerine dahil edilmesi

¢ Rekabetin ve rekabetin olusturacagi avantajlarin sehirlerarasi diizeyde anlasilmasi

+ Pazarlama faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

a.b. Marka Sehir Yaratma Siireci

Bir sehrin marka degerine sahip olmasinin altinda yatan nedenler, markalagma
stirecinin sonucunda ulasilmast beklenen basari kriterleri ve basari kriterlerini olusturacak
piyasa faaliyetlerinin belirlenmesinin yani sira, bir sehrin markalagmasina kaynaklik eden
marka olusturma siireci de kritik 6nem tagimaktadir. Genel olarak bir sehri diger sehirlerden
ayiran Ozelliklerin 6ne ¢ikarildigi bu evrenin dogru tanimlanmasi, basar1 kriterlerinin
olusturulmasina da kaynaklik etmektedir. Bir sehre ait markalama evrelerini genel olarak su
3 baslik altinda toplayabiliriz (Seisdedos ve Vaggione, 2005: 1-2):

e Schre ait degerleri anlasilabilir kilma
e Schir hiiviyetini imaja doniistiirme
e Uygulama; sehir imajinin yayimi

Ayrica bir sehre ait markanin konumlandirilabilmesinde yerel yonetim ve kamu
politikalarinin 6nemi biiytiktiir. Yerel makamlarin iktisadi gelisime ve sehirdeki planlamaya
saglayacag katkilar, marka degeri olgusunu 6n plana ¢ikarabilecektir. Diger yandan kamu
politikalarinin sehre ait dokular1 6n plana c¢ikaran ve yerel yonetimlerle koordineli
gerceklesen faaliyetleri bir sehrin markalagsma siirecine katki saglayabilecek ©nemli
unsurlardir (Batal, 2017: 10).

Ulkelerin ve kentlerin markalastirilma c¢abalari, o kent ve iilkenin uzun dénemde
ulagmay1 istedigi kalkinma ve ilerlemesine paralel olarak ilerler. Boylelikle markalasma
stratejisi, kentin kalkinma planlarini da igeren, gelisen, pazarlama faaliyeti veya marka imaj1
olusturma hikayesine ek olarak ayni zamanda kentin kimligini, 6znel yapilarini, vizyonunu
ve ilerleme politikasini belirleme imkani sunan uzun vadeli bir siirectir (Avcilar ve Kara,
2015: 83). Tablo 1’de, marka kent olma stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda
kullanilan olgulara ait detaylar yer almaktadir (Ilgiiner, 2005°ten aktaran; Avcilar ve Kara,
2015: 84). Bu olgular, ayn1 zamanda bir kentin marka kent 6zelligi kazanabilmesinde
kullanilacak faktorler olarak degerlendirilebilmektedir.

Tablo 1: Marka Kent Degeri i¢in Gerekli Faktorler

Nesilden nesle aktarilan ve biriken tiim somut ve soyut degerler,
ozellikler; gelenek-gorenek.

Dogal Yap1 ve Kentin dokusunda yer alan, doganin sehre bagisladig: tiim cekici
Cevre olgular ve bunlara gosterilen ilgi, gelistirme faaliyetleri.

Kiltiirel Miras
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Kente 6zgii, o kenti digerlerinden ayiran tim &zgiin degerler,
Ozgiin Deger yapilar, Urlinler veya dogal kaynaklarin meydana getirdigi
olusumlar.
Kente Yerlesmis Gegmisten bugiine gelirken kentin yapisinda beliren beceri ve/veya
Beceri en iyi yapilan is.

Kaynak: (flgiiner, 2005°ten aktaran; Avcilar ve Kara, 2015: 84).

2. KONUYLA iLGILi ONCEKI CALISMALAR

Gorkemli (2012), kent imaji ve markalagma siirecini tamamlayan kentler ile ilgili
yapmis oldugu calismasinda, bir sehrin daha yasanabilir bir kent olabilmesi i¢in gerekli
kosullar siralamis; sehirlerin birbirleri arasindaki rekabeti 6n plana g¢ikararak kentlere ait
giiclii yanlar1 ve markalasma ile sonuglanan evreleri incelemistir. Bu ¢calismadan elde edilen
bulgulara gore, bir sehrin marka kent olabilmesi agisindan kentin sahip oldugu olumlu
imajimi1 ortaya ¢ikarmasi, olumsuz imaja neden olan durumlarin ortadan kaldirilmasi ve
insanlarin farkli ihtiyaglaria cevap ceren politikalar1 gergeklestirmek icin giiglii biitcelere
sahip olmasi gerektigi vurgulanmaistir.

Coskun vd. (2014), Diizce ili 6rnegi ile yaptiklari ¢aligmalarinda sehrin marka imajin
Olemiislerdir. Calismadan elde edilen bulgulara gore Diizce’nin dogal giizellikleri, ulagimi
ve disaridan gelen yatirnmlara acgikligi sehri kent imaji acisindan markalasmaya
yaklagtirmaktadir.

Icellioglu (2014), Istanbul i¢in yaptig1 calismasinda sehrin turizm potansiyeli ile marka
kent olma siireci arasindaki iliskiyi incelemistir. Istanbul’un marka kent olma konusundaki
giiclii yanlari, tarihsel birikimi, cografi konumu, iklimi ve ulasimi olarak aktarilirken; sehrin
bu konudaki zayif yonleri, diizgiin olmayan kentlesme, asir1 gé¢ almasi, yeterli rehberlik
hizmetlerinin bulunmamasi ve yogun trafik olarak siralanmistir. Calismada ayrica bu konuda
bazi Onerilere de yer verilmistir.

Celiker ve Tokoglu (2017), marka kent olusturma siirecinde grafik tasariminin roliinii
Gaziantep sehri 0rnegi ile agikladiklar1 ¢alismalarinda, grafik tasariminin sehir kimligi ve
marka kent olusumu agisindan 6nem arz ettigi sonucuna ulagmislardir.

Uyar (2018), Tiirkiye’deki marka sehir caligmalari lizerine yaptigi ¢calismasinda bir¢ok
sehrin yasadig1 bu siireci ve bununla ilgili meydana getirilen uygulamalari incelemistir. Elde
edilen sonuglara gore Tiirkiye’deki bir¢ok sehir marka sehir oldugunu ifade etmektedir
ancak bunlarin biiyiik boliimii marka kent olma konusundaki gereklilikleri yerine getirmek
adina yeterli calisma gerceklestirmemektedir.

Bilgeoglu ve Alagoz (2019), Konya i¢in arastirdiklart marka sehir ve imaj1 konusunda
sehrin marka imajin1 anket yoluyla 6lgmiislerdir. Elde edilen bulgura goére Konya sehri
cografik ve jeopolitik olarak dnemli bir konumda olmakla birlikte sakin ve geleneksel bir
imaja sahiptir.

Kiyat ve Topal (2019), Malatya’nin markalagmasi ile ilgili ¢aligmalarinda sehrin
marka kent olma konusundaki olumlu ve olumsuz 6zelliklerinden bahsetmislerdir. Elde
edilen bulgular 15181nda Malatya’nin tarih, dogal glizellikler, tarimsal {iriinler ve tekstil
konusunda gii¢lii yanlarinin bulunduguna dikkat c¢ekilmistir. Yeterli bilincin olugsmamasi,
sanayinin yetersizligi ve ulasim problemleri gibi durumlar sehrin marka kent olma
konusundaki sorunlar1 olarak aktarilmistir.

Ozden ve Bulut (2019), sehir markas1 olusturma siirecini Samsun ili igin incelemis ve
bu siiregleri incelerken sehirde bulunan ¢esitli firma ve kurumlarin goriislerini dikkate alarak
Samsun’un marka sehir olma konusundaki mevcut durumunu ortaya koymustur. Yiiz ylize
yapilan goriismeler sonucunda, goriismecilerin sehrin marka kent olmasi konusunda
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heyecanli ve istekli oldugu, ancak sehir i¢in markalagma siirecini baglatacak temel yapinin
olusturulmasina dair bu konuda yetkili kurum ve kuruluglarin heniiz insiyatif alinmadig
sonucuna varilmistir.

Temiz vd. (2019), kent turizminin marka kent olusumundaki yerini inceledikleri
calismalarinda Canakkale 6rnegi tizerinde ¢alismislardir. Kentin giiglii ve zayif yanlarinin
ortaya konuldugu calismanin sonuglarina gore ¢esitli tarihi olgular sehrin marka kent olmasi
siirecine katki saglarken yetersiz tamitim faaliyetleri, eksik marka stratejisi ve halkin
planlama ¢alismalarina katilmamasi vb. durumlar bu siirece olumsuz yansimaktadir.

Uygurtiirk ve Y1lmaz (2019), Sivas ili 6rnegi ile yaptiklar1 calismalarinda marka degeri
algisinin sehir pazarlamasindaki 6nemini incelemistir. Calismanin sonuglarina gore erkekler
ve kadinlar arasinda marka degeri algisinda farklilik bulundugu ortaya konmus ve marka
degeri algisinin gelir diizeyine gore degisiklik gosterdigi ifade edilmistir.

3. KAHRAMANMARAS’IN MARKA SEHIR YARATMA SURECINDE SAHIP
OLDUGU AVANTAJLAR

Kahramanmaras, bulundugu konum ve sahip oldugu toplumsal ¢esitlilik itibariyla
tarihsel siire¢ i¢erisinde birgok farkli kiiltiirii ve degeri blinyesinde barindirmistir. Giiniimiize
gelindiginde toplum ve toplumun bakis acist anlaminda Kahramanmaras’ta bulunan
homojen yapida bir artis izlense de bu durum ge¢misteki birikimlerin bugiine tasinmasinda
sorun tegkil etmemistir.

3.1. Kahramanmaras’in Bazi Temel Istatistikleri

2019 yil1 itibartyla yaklasik 1,1 milyon niifusa sahip olan Kahramanmaras’in Tiirkiye
ekonomisi ve toplumu igerisinde sahip oldugu degerler, uzun bir ge¢mise dayansa da,
iktisadi gelisim anlaminda yasanan olumlu gelismeler i¢cin son otuz yili referans
gosterebiliriz.  Ozellikle ticaret ve sanayi anlaminda olusan birikimler, bugiin
Kahramanmaras’1 bolgede 6nemli iiretim merkezi haline getirmistir. Iki adet resmi ve iKi
adet 6zel organize sanayi bolgesine sahip kent, 6ne ¢ikan tekstil ve iplik {iretimi ile oldukca
onemli bir merkez konumundadir. Ocak 2020 doéneminde yayimlanan, Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasr’nin (KMTSO) ekonomi biilteninde yer alan bilgilere gore
Kahramanmaras’in temel istatistikleri 2019 yil1 i¢in asagidaki gibi olusmustur:

v' Kahramanmaras, 724 milyon TL’lik yatirim tesviki almustr.

v’ Kahramanmaras’in ihracati 924 milyon dolar olmustur.

v’ Kahramanmaras’in en yiiksek ihracatt 552 milyon § ile tekstil ve hammaddeleri
sektoriinde gerceklesmistir.

v Kahramanmaras’ta 145 bin kisi istihdam edilmistir.

v’ Kahramanmaras’ta kapasite kullanim oran1 %77 olarak gerceklesmistir. En yiiksek
kapasite kullanim orani (%84,7), gida esyalarinin imalatinda saglanmistir.

v Kahramanmaras’in Tiirk Patent Enstitiisii tescillerinde 336 marka, 5 patent, 2 faydal
model ve 228 tasarimi1 bulunmaktadir (KMTSO, 2020).

3.2. Kiiltiirel Birikim

Kahramanmaras, Tiirkiye’de yasayan seksen {ic milyonluk niifusun sahip oldugu
birgok degeri igerisinde barindirmaktadir. Diger yandan, Osmanli Devleti’nin yikilisindan
sonra olusan milli miicadele siirecinde Tiirk Kurtulus Savasi’nda, donemin biitiin olumsuz
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sartlarima ragmen, tim maddi ve manevi giliciinli ortaya koymus ve Kahramanmaras’ta
yasayan ¢esitli etnik ve dini gruplari i¢eren toplumuyla milli miicadelenin basarili olmasinda
onemli rol oynamistir. Bu miicadelenin neticesinde o donemki adiyla Maras olan kentteki
insanlara Istiklal Madalyas1 o6diilii verilirken; Kahramanmaras’ta milli miicadeleye
katilanlarin bildirilmesinde, sehrin ileri gelenlerinin “Kahramanmaras’ta Milli Miicadele’ye
katilmayan tek bir fert bile yoktur.” cevabi tizerine Tiirkiye Cumhuriyeti Millet Meclisi bu
madalyayr tim sehre verme karar1 almistir (Alpaslan ve Gedik, 2018: 264). Ayrica,
Kahramanmaras’taki Milli Miicadele’nin baslamasina oOnciilik eden ve sehrin
{iniversitesinin adin1 da olusturan Siit¢ii Imam ile Kahramanmaras’ta yasamis ve 7 Giizel
Adam olarak hafizalarda yer edinen sairlerin de Kahramanmaras’in kiiltiirel mirasina katki
sagladig1 goriilmektedir.

3.3. Dogal Yapi1 ve Cevre

Kahramanmarag kentinin, i¢inde barindirdig1 dogal giizellikler incelendiginde, sehrin
bu konuda ciddi bir zenginlige sahip oldugu goriilmektedir. Genellikle Akdeniz iklimi
ozellikleri gosteren bolge, birden fazla iklim g¢esidini barindirmasi nedeniyle farkli tiirleri
barindirmaktadir.

a. Bagkonus Yaylasi

Baskonus Yaylasi, basta stimbiil ve salep olmak iizere ¢esitli endemik bitkiyi i¢eren
ve gocmen kuslarin sikca ugradigi doga harikasi bir yayladir. Yayla’nin ormani, kdknar,
sedir, mese ve ardi¢ agaclardan olusurken, rengarenk ¢igekleri ve endemik bitkileriyle dogal
yapisin1 koruyarak geyiklere ve kuslara ev sahipligi yapmaktadir. Konaklama alaninin
rakimi 1325 metre civarinda olan Yayla; ardig, sedir ve koknar basta olmak tizere bir¢ok
bikri tiirliyle ziyaretcilerine temiz oksijen gibi saglikli kosullar sunmaktadir. Yaz ve kis
aylarinda farkli giizellikleri insanliga sunan Yayla, turistlerin tercih ettigi mekanlardan
birisidir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020).

Kir lokantasinda organik bir¢ok {iriin bulunabilirken, keci tereyagi, 6zel bal ve koy
yumurtasi ile organik beslenme ortami saglanmaktadir. Sahip oldugu kosullar ile ¢esitli spor
aktivitelerine elverigli bir ortam sunmaktadir. Konaklama alanindan itibaren 4100 m.
yiirlinerek yaylanin zirve noktasina ¢ikilabilir, ¢evredeki gorsel zenginliklere erisilebilir
(Baskonus Yaylasi, 2020).

b. Yedikuyular Kayak Merkezi

Kis aktiviteleri denildiginde akla gelen en Onemli sporlardan birisi kayaktir. Bu
kapsamda Kahramanmarag’ta yer alan Yedikuyular Kayak Merkezi, ziyaretcilerine kis
turizminin en 6nemli faaliyetlerinden olan kayak, kizak, kar kayagi, doga yiiriiyiisii ve kar
motoru gibi aktiviteleri sunmaktadir. Ayrica yaz faaliyetleri olarak, binicilik, kamp, dag
bisikleti, su sporlar1 ve kaya tirmanis1 gibi faaliyetleri de sunan merkez, bir adet kapasitesi
yiiksek restorana sahiptir (Yedikuyular Kayak Merkezi, 2020).

¢. Yesilgoz Obrugu

Yesilgéz Obrugu, Kahramanmarag’in merkezine 60 km uzaklikta bulunan dogal bir
giizelliktir. Gizemli cennet tabiri kullanilan bu dogal yapinin en 6nemli iki 6zelligi, suyun
rengi ve kaynagidir. Heniiz bilimsel bir kaynak ile agiklanamayan bu 6zellikler i¢in ¢esitli
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dalis denemeleri yapilsa da net sonuglar alinamamaistir. Bazi dalgiglarin ifadesine gore obruk,
biiyiikk bir gizemi tasimaktadir ve 45 metre derinlige ulasan yapinin altinda magaralar
bulunmaktadir (CNN, 2020).

d. Andirin

Kahramanmaras’in bir ilgesi olan Andirin, 1925 yilinda belediye olmustur. Ilge,
tarihsel siirecler ile birlikte Bizans ve Osmanli Imparatorluklarina ait cesitli tarihsel
degerlere sahiptir. Dogu seferinden zaferle donen Osmanli padisahi 1. Selim’in Goksun’a
Andirin tlizerinden gectigi rivayet edilmektedir. Baska bir rivayete gore de, Andirin ismi, I.
Selim’in bu bolgedeki kisileri kastederek, “Bunlarin arasindan Meteb-i Enderun’a talebe
alinsin.” ifadesi bolgeye Enderun ve tarihsel siirecte andirin ismini getirdigi ifade edilir
(Andirin Belediyesi, 2020). ilgenin en dikkat ¢ekici yapisi, 360 metre uzunlugu, 100 metre
yiiksekligi ve 2,5 metre genisligi ile 4 Minareli Asma Koprii’diir. Sehir Yonetiminde
Mikemmellik ve Yilin Sehir Yoneticisi odiillerini kazanan yapi, ilgenin iki yakasini
birbirine baglamakta ve oldukca ilgi gérmektedir (Hiirriyet, 2020).

3.4. Ozgiin Deger

Kahramanmaras, hem bulundugu cografyanin sundugu dogal zenginlikler hem de
beseri olarak ortaya cikardigi degerler ile diger sehirlerden ayrilan bircok 6zgiin degere
sahiptir. Bu degerler arasinda dondurma, firik ve tarhana, biber, samsa ve sucuk ile tiziim 6n
plana ¢ikmaktadir.

a. Dondurma

Kahramanmaras dondurmasi, Ahir Dag1 ve Maras’ta yer alan dondurma ustalarinin
ortaya ¢ikardigi essiz bir lezzettir. Ahir Dagi’nin yamaglarinda Maras cografyasina 6zgii
stimbiil, ¢igdem gibi ¢igekler ve bu bolgede yetistirilen kegi siitii, bu bolgeye 6zgii yabani
orkide cicekleri ile ustalarin ellerinde birleserek Tiirkiye’de ve Diinya’da marka olan Maras
Dondurmasini ortaya ¢ikarir. Rivayete gore bu tarif, gegmis donemde saraylara orkide salebi
satan, Osman Aga diye bilinen kisi tarafindan elde kalan fazla salebi seker ve siit olarak kara
gommesi ile elde edilir. Siit seker ve salep karigiminin sakiz kivamina geldigini géren Osman
Aga, Kahramanmaras dondurmasinin dogus hikayesini olusturur (Kahramanmaras
Biiytiksehir Belediyesi, 2020).

Maras dondurmasinin olusumunda ¢ok 6nemli bir etken olan sahlep, Ahir Dagi'nda
yetisen orkidelerin kirli beyaz renkteki yumrularindan elde edilir. Toplanan yumrular ipe
dizilip kurutulduktan sonra 6giitiilmektedir. Elde edilen beyaz toz dondurmanin yapiminda
kullanilmaktadir. Kahramanmaras’in tanitimina biiyiik katki saglayan Maras Dondurmasi,
tilkemiz siirlarini agarak tiim diinya iilkelerine yayilmis, Kahramanmaras’in simgesi haline
gelmistir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020).

b. Tarhana ve Firik

Kahramanmaras’a ait, farkli bir yontemle hazirlanan Maras tarhanas1 Kahramanmarag
insan1 i¢in hayati bir oneme sahiptir. Tiirkiye’nin gesitli bolge ve yoresinde bilinen
tarhanalardan farkli olarak, gerek lezzeti, gerekse yapimi ve toplanmasi ile Kahramanmaras
tarhanas1 marka degeri tasimaktadir. Bun ek olarak, Kahramanmaras’ta tarhana farkli bir
kiltiir 6gesi olarak sehir hayatinda onemli bir yer tutar. Yapim asamasinda komsu
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hanimlarin kendilerin has yontemleriyle bir araya gelmeleri, sabahin erkenden ¢ig ad1 verilen
0zel bir sergi lizerine tarhana sermeleri 6zveriye dayali kiiltiirel 6zellikleri ifade etmektedir.
Kahramanmaras tarhanasinin diger bolgelerdeki tarhanadan tat ve kalite olarak ayrilmasinin
en belirgin 6zelligi Temmuz ve Agustos aylarinda yapimina baslanmasi ile bu aylardaki hava
sartlariin giizel ve riizgarli olmasina baglanir. Bu donemde, Tiirkiye de Kahramanmaras’tan
baska hicbir yorede bulunmayan firik ad1 verilen (tarhananin tam olarak kurumadan 6nceki
hali) tarhana Maras’a 0zgii bir ¢esittir (Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).
Osmanli padigahlarindan 1. Selim’in Misir’a giden ordusunun besin kaynagi olarak Tarhana
(Anadolu Ajansi, 2020), rivayete gére Osmanli Imparatorlugu’nun uzun siireli seferlerinde
bozulmayan bir yiyecek olarak iiretilmeye baglanmistir.

c. Biber

Kahramanmaras biberi, Kahramanmaras’a ait dnemli degerlerden birisidir. Ozellikle
cesitli tarim triinlerinin iiretimindeki daralmaya ragmen biber, bu sehirde hala 6nemli bir
tiretim hacmine sahiptir. Cesitli faydalar1 bulunan bu deger, vitamin acisindan ¢ok zengindir.
Birgok hastaligin tedavisinde kullanilmasinin yaninda insan viicudu i¢in dengeleyici rolii
bulunmaktadir (Kahramanmarag Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).

d. Samsa ve Beyaz Sucuk

Ceviziyle meshur olan Kahramanmaras bolgesinde elde edilen kabarcik ve iiziim
baglarindan meydana getirilen sira (pekmez) ile belli kivama gelen kati haldeki serbete
hapisa denir. Bu hapisalar bez ¢arsaflarin iizerine tahta malayla serilerek {iziim pestili elde
edilir. Bu tiziim pestilinin taze halinden yore halki, ceviz i¢ini 6gliterek ya da ¢ekerek pestilin
arasina muska seklinde sarilarak Marag cevizli muska yapilir. Bu muskaya verilen ad olan
samsa, bircok bolgede onemli bir atistirmalik olarak tiiketilir. Ayrica Maras kopiik ve un
sucugu olarak bilinen beyaz sucuk, Kahramanmaras’in i¢inden ¢ikan 6nemli bir 6zgiin deger
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Maras Gurme ve Maras Baharat, 2020).

e. Mahrabasi ve Kabarcik Uziimii

Kahramanmaras’in bagcilik alaninda marka degeri kazanmasina yonelik 6nemli bir
deger olan kabarcik ve mahrabast {liziimii, Kahramanmarag’taki {iretim ile birlikte
Tiirkiye’deki liziim tretiminin yaklasik olarak %Z2’sini olusturmaktadir. Siralik, sofra
tiiketimi ve sarap liretiminde kullanilan bu {iziimlerin tiretiminde Kahramanmaras’in cografi
ozelliklerinin 6nemli bir rolii bulunmaktadir (Kahramanmaras Manset, 2018).

3.5. Kente Yerlesmis Beceri

Tarihsel stire¢ igerisinde birgok ekonomik ve kiiltiirel faaliyet sonucunda ytizyillar
icerisinde bir bolgenin yerlesik becerisi olarak ortaya ¢ikan degerleri bulunmaktadir.
Kahramanmarag’ta da ortaya ¢ikmis ve uzun yillara yayilarak biriken uzmanliklar
neticesinde yerlesik beceriler olugsmustur. Bu becerileri genel hatlartyla kuyumculuk, bakir
islemeciligi, ceviz oymacilig1 ve semercilik olarak siralayabiliriz.
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a. Kuyumculuk

Kuyumculuk, Kahramanmaras’in en 6nemli sektorlerinden biri olarak ortaya ¢ikan
geleneksel el sanatlarindandir. Usta kuyumcular tarafindan estetik degerler ile iiretilen
Kahramanmaras’a ait altin tiirleri yurt i¢inde ve disinda oldukca yiiksek diizeyde ragbet
gormektedir. Bu kapsamda Kahramanmaras’in en ¢ok 6ne ¢ikan kuyumculuk becerisi
tirtinleri Maras burmasi, hasir orgii, ar petegi ve kafesli kordon olarak siralanabilir. Ayrica
Kahramanmaras’ta bir adet kuyumcular carsisi bulunmaktadir (T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1, 2020).

b. Bakir Islemeciligi

Bakir islemeciligi Kahramanmaras’in olduk¢a eski ge¢misine dayanir. Bakirin
doviilmesiyle birlikte sekillendirme ve siisleme islemleri ile ortaya ¢ikan gesitli siis esyalari,
sehrin birgok bolgesinde sik¢a bulunurken, ayni zamanda yurt i¢i ve yurt disi1 pazarda da
kendine yer bulmaktadir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020).

¢. Ceviz Oymacihig1

Tiirk geleneklerine gore gelinin baba evinden getirdigi ¢eyiz gdgebe kiiltiirtinde bohca
ile tasinmustir. Tiirklerin yerlesik hayata gegilmesiyle birlikte bohgalar sandik ile taginmis
ve evlerimizin 6nemli bir gorsel esyasi haline gelmistir. Kahramanmaras ilinde iretilen
oyma ¢eyiz sandiklari oyma el iglemesi ve malzemesi ile diger yorelerden farklilagsmaktadir.
Ornegin, Kahramanmaras oyma geyiz sandig1 ceviz agacindan yapilir. Ceviz agacinin nemli
(yas) olmamasi i¢in Oncelikle kurutulur. Kahramanmaras Ceyiz Sandigi 4, 6 ve 8 koseli
olarak genellikle 100-52-63 (uzunluk-genislik-yiikseklik) santimetre bi¢iminde firetilir.
Kahramanmaras’ta 1980’11 yillara kadar sandigin kenarlarini birlestirmede kirlangickuyrugu
teknigi kullanilmistir (Tirk Patent ve Marka Kurumu, 2020). Daha sonra makine ile
birlestirme islemi yapilmaya baslanmistir.

3.6. Diger Onemli Avantajlar

Kahramanmarag’in ¢esitli kriterlere gore var olan avantajlarinin yani sira, bilimsel
zeminde sehrin ihtiya¢ duydugu olumlu gelismelerin yasanmasi, olumsuz durumlarin
ortadan kaldirilabilmesi bilimsel zeminde tartigmalarin  yapildigt  Uluslararasi
Kahramanmaras Yonetim, Ekonomi ve Siyaset Kongresi (KAYES) bulunurken; sehirde
birgok alanda sehrin kalkinmasina hizmet edecegi varsayilan EXPO 2023’in hazirlik siireci
yasanmaktadir.

a. KAYES

Uluslararas1 kongre, Tiirkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda bodlgesel sorunlarin
¢Oziimii, ulusal hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik temalari ile Kahramanmaras Siit¢ii
Imam Universitesi, Iktisat Boliimii tarafindan Kahramanmaras’a ait bir gelenek olarak
diizenlenmektedir.

2019 yilinda 2.’s1 diizenlenen kongrenin ilk iki temasi uluslararas1 gé¢ ve uluslararasi
ticaret ve lojistik olarak secilmistir. Cezayir, Tunus, Rusya, Yunanistan, Polonya,
Makedonya ve bircok farkli iilkeden katilimcilar1 ile gergeklestirilen kongre serisinin
liciinclisii finans ve bankacilik olarak belirlenmistir. Kongrenin Saraybosna’da 25-26

83



Giinay, E., Cuhali, G.I. & Celik, 0.(2021). Marka Kente Yaklasun ile Tarihsel Kimliginin Tanitilmasinda
Kahramamaras'in Avantaj ve Dezavantajlari. Journal of Economics and Resarch, 2(2), 73-94.

Haziran 2020 doneminde gergeklestirilmesi planlanmis ancak kiiresel salgin nedeniyle
online olarak 15-16 Ekim 2020 yilinda gergeklestirilmistir. Kongre, {igiinciisii itibariyla
Avrasya Sosyo-Ekonomik Arastirmalar Dernegi (ASEAD) tarafindan diizenlenmistir.
Kongre kapsaminda Istanbul’un finans merkezi olmasi, Tiirkiye nin ticari ortaklarinin
bulundugu iilkelerde Tiirk bankacilik sisteminde yer alan banka subelerinin olusturulmasi
ve Kanal Istanbul Projesi’nin tartisilmas1 gibi ulusal ve uluslararas: hedefler yer almistir

(ASEAD, 2020).
b. EXPO 2023

Diinya Fuari olarak bilinen EXPO, Ana temas1 Doga Dostu Sehir ve Duyarlilik olarak
2023 yilinda Kahramanmaras’ta diizenlenecektir. Diizenlendigi bdlgelerde ekonomi,
politika, kiiltiir, sanat ve doga gibi alanlarda katkilar1 bulunan organizasyon sehirlerin yerel,
ulusal ve uluslararast katilimecilar1 ile gesitli isbirliklerinin olusturulmasina zemin
hazirlamaktadir. Mart, 2018’de Onikisubat Belediye Baskan1 Hanefi Mahgigek’in bagvurusu
ile birlikte bu organizasyona ev sahipligi yapmaya hak kazanan Kahramanmaras’in EXPO
ile birlikte istihdaminin artmasi1 planlanmaktadir. Ayrica sehrin taninmasi ve turizmin
canlanmasi1 da EXPO 2023 ile birlikte Kahramanmarag’in sahip olacagi diger pozitif ¢iktilar
olarak dngoriilmektedir (Aksu Haber, 2019).

4. KAHRAMANMARAS’IN MARKA SEHIR YARATMA SURECINDE SAHIP
OLDUGU DEZAVANTAJLAR

Kahramanmaras ¢ok kisa bir zaman dilimi i¢inde basta tekstil olmak {izere orta dlgekli
bir sanayi doniisen gelisme potansiyeline sahip siirekli ilerleme kaydeden bir sehirdir.
Kahramanmarag’in turizm potansiyelini kullanarak bu dogrultuda ilerlemesi ve marka kent
olmasi icin dort baslik altinda toplana dezavantajlarini ortadan kaldirmasi gerekir.

4.1. Sehir Merkezinin Otoyollara Olan Uzakhg:

Sehir merkezlerinin otoyollara olan uzaklig1 6zellikle sehirlerarasi yolculuk yapan
potansiyel ziyaretgiler i¢in 6nem arz etmektedir. Yolculugun rotasi iizerinde bulunan
sehirlerin merkez bdlgelerinin otoyollara yakin olmasi, insanlarin ¢esitli amaclarla bu sehre
kisa siireligine de olsa ziyaretini saglayabilir. Ornegin, Karayollar1 Genel Miidiirliigii
(KGM)'ne goére Adana ili i¢in, Cukurova Universitesi cikisi olarak bilinen otoyol
noktasindan sehrin merkezine olan mesafe yaklasik olarak 5 kilometredir. Bu mesafenin kisa
olmasi, bu nokta iizerinden gegen giizergaha sahip kisilerin sehri ziyaretini ve sehirde yer
alan 6zgiin degerler ve glizellikler ile temasin1 kolaylastirmaktadir. Boylelikle Adana ilinin
sahip oldugu bir¢ok deger baska bolgelere tasinabilmektedir.

Kahramanmaras’in merkez ilgesi olan Dulkadiroglu bolgesi ile otoyol arasinda 50
kilometrelik bir mesafe bulunmaktadir (KGM, 2020). Mesafenin bu kadar fazla olmasi,
Kahramanmaras’a gelen ziyaretgi potansiyelini azaltmaktadir. Ornegin yaz aylarnda
Sanlurfa’dan Mersin’e gitmek isteyen bir yerli turist grubu, Kahramanmaras’in 6ne ¢ikan
0zglin degeri olarak dondurmasini tatmak isteyebilir. Ancak sehirlerarasi otoyol ve
Kahramanmaras merkez il¢esi arasindaki mesafenin yaklasik olarak yarim saat almasi bu
turistlerin kararlarim1 olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda, sehir merkezinin sehirlerarasi
otoyollara uzak olmasi, Kahramanmaras’in marka kent olma konusunda sahip oldugu bir
dezavantajdir.
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4.2. Deprem Kusaginda Yer Almasi

Tiirkiye, deprem kusaginda yer alan iilkelerden birisidir. Ancak {ilkenin kendi i¢inde de
deprem riskinin yiiksek goreceli olarak yiiksek oldugu sehirler bulunmaktadir.
Kahramanmarag bu sehirlerden birisidir. Afet ve Acil Durum Y 6netimi Baskanligi Deprem
Dairesi Bagkanligt (AFAD)na gore, Kahramanmaras’in bulundugu cografi konum,
Marmara, Ege, Dogu Anadolu gibi bolgelerle en riski deprem boélgeleri olarak Tiirkiye
tehlikeli deprem haritasinda yer almaktadir. Asagidaki Sekil 16’da Tiirkiye’nin deprem
haritas1 ve beyaz kutu icinde Kahramanmaras gosterilmektedir. Goriilecegi {izere
Kahramanmaras kirmizi ile isaretlenen yiiksek riskli bolgelerden birisidir ve bu durum
Kahramanmaras’in ziyaret¢i sayisina olumsuz etki yaratabileceginden marka kent olma
hususunda sahip oldugu ikinci dezavantaj olarak gosterilebilir.

4.3. Tanitim, Organizasyon ve Turizm Altyapis1 Yetersizligi

Kahramanmaras sehir igindeki turizmin gelismesi agisindan ¢esitli dogal giizellikler
ve Ozglin degerlere sahip bir sehirdir. Ancak bunlarin avantaja ¢evrilebilmesi icin ¢esitli
digsal faktorlerin de bu siirece dahil edilmesi gerekmektedir. Ozellikle sehre gelen ve
gelmesi istenen ziyaretciler i¢in somut sartlar bir araya getirilmelidir.

Daha 6nce bahsettigimiz dogal giizellikler ve bunlarin ¢evresinde bulunmasi gereken
sosyal tesislerin tanitim1 heniiz yeterli diizeyde Ornegin, kis turizmi i¢in énem arz eden
kayak sporu igin yapilan tanitim faaliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir. Ciinkii sehirde
bulunan ve bolgede benzeri bulunmayan Yedikuyular Kayak Merkezi, bu bolge icin kis
turizmi merkezi olabilecek dneme sahiptir. Ancak hem tanitim eksikligi hem de bunun gibi
dogal giizellikler etrafinda bulunan tesis kapasitelerinin eksikligi, bu avantaji dezavantaja
doniistiirmektedir. Sonu olarak Kahramanmarag’ta tanitim ve organizasyon faaliyetleri
istenen diizeyde degildir ve bu durum sehrin marka kent olma hikayesine dezavantaj olarak
yansimaktadir.

4.4. Kahramanmaras’a Ait Bir Sehir Logosunun Bulunmamasi

Bir sehrin marka kent olma stirecinde sahip olmasi gereken en 6nemli olgulardan birisi
sehir logosudur. Sehir logosu 6zellikle o sehrin insan zihninde yer edebilmesi i¢in 6nemli
bir yere sahiptir. Kahramanmaras’a bakildiginda, bazi girisimler bulunsa da heniiz 6n plana
¢ikan ve resmi olarak kullanilan bir sehir logosunun bulunmadig goriilmektedir. Boylelikle
Kahramanmaras’in marka sehir olma konusunda sehir logosunun bulunmamasi nedeniyle
ciddi bir dezavantaja sahip oldugu goriilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Marka kent, 21. ylizyilda ¢ok sik karsilasilan sehir kavramlardan birisidir. Kavramin
icerdigi realiteler giiniimiizdeki toplumlar tarafindan giin gegtikce daha ¢ok anlagilmaya
baslanmistir. Bu dogrultuda ilerlemenin getirecegi avantajlarin farkinda olan sehir sakinleri,
marka kent 6zelligi gosteren bir sehre sahip olabilmek i¢in cesitli politika ve uygulamalar
iiretmeye baglamistir.

Marka kent olmak, iktisadi, siyasi ve kiiltiirel anlamda bir¢ok avantaji beraberinde
getirmektedir. Bunlar, sehrin potansiyel yatirim alanlarinin gelistirilmesi, sehir sakinlerine
daha yiiksek gelir diizeyi/istihdam saglanmasi, yatirimlarin bu sehirde yapilmasi, turizm ile
birlikte sehrin gelirinin ve sosyolojik ¢esitliligin artmas1 ve daha birgok avantaj olarak
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siralanabilmektedir. Ancak bu avantajlara sahip olabilmek icin sehirde bulunan
yoneticilerin, yerel halkin ve yonetimlerin; kisacas1 tiim sehrin ortak bir ¢aligma yiiriitmesi
gereklidir. Ciinkii marka kent olmak, yalnizca ekonomiyi degil, ayn1 zamanda igerisinde
kiiltiirti, siyaseti, sosyolojiyi ve nihayetinde beseri gergeklikleri tagiyan bir olgudur. Marka
kent olmak i¢in sehirdeki tiim dinamiklerin harekete gegmesi ve o sehrin belirli 6zelliklere
sahip olmas1 gerekmektedir.

Kahramanmaras marka kent olmanin gerektirdigi birgok kriteri saglamakta ve sehir
marka kentlerde bulunan ekonomik, sosyal, cografi ve kiiltiirel zenginlikleri iginde
barindirmaktadir. Cok sayida 6zgiin degerinin bulunmasi, sanat ve kiiltiir anlaminda ciddi
diizeyde birikime sahip, tarihsel siirecte siyasi olarak saygin bir kent konumunda olmasi
sehrin en onemli avantajlar1 olarak siralanabilir. Bunlara ek olarak dogal giizelliklerin de
sehre onemli derecede deger kattig1 anlagilmaktadir. Ancak diger yandan Kahramanmarag’in
marka kent degeri yaratma siirecine olumsuz etki yaptig1 varsayilan bazi durumlarin var
oldugu da goriilmektedir. Sehir merkezinin sehirlerarasi otoyollara uzakligi, sehrin sahip
oldugu olumlu o&gelerin iilke ve Diinya’da yeteri kadar tanitilamamasi, insanlarin
zihinlerinde bir sehirle ilgili en onemli detaylardan biri olarak gosterilebilecek sehirle
0zdeslesmis 6zgiin bir logosunun bulunmamasi, turizm altyapisinin yetersiz olmasi ve sahip
olunan oOnemli dogal giizelliklerin etrafinda bulunan tesislerin misafir agirlama
kapasitelerinin diisiik olmasi sehrin dezavantajlardir.

Sonug itibariyla Kahramanmaras, bahsedilen tiim degerleri ve sahip oldugu
gelistirilmeye ihtiya¢c duyan Ozellikleriyle bir marka kent olma potansiyelini igerisinde
barindirmaktadir. Bu anlamda sehrin marka kent olma siirecine katki saglayan degerler
titizlikle korunmalidir. Buna paralel olarak bu siirece katki saglamayan, hatta olumsuz etki
olusturan tim durum ve eksikliklerin ortadan kaldirilmasi i¢in sehrin yatirimcilarinin,
tiniversitelerinin, yerel yoneticilerin ve sehrin ileri gelenlerinin isbirligi i¢inde ¢aligsmalari
gerekmektedir. Ayrica kamunun da 6zel sektor ve diger yerel yonetimlerle olusturabilecegi
planlama ortakliklari, sehrin markalagsma yolundaki dezavantajlarin1 ortadan kaldiracak
politikalar olarak onerilmektedir.
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