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Bu ¢alisma, bagimsiz denetime tabi olan imalat sektoriindeki isletmelerin, bagimsiz denetim siireci
paralelinde kurumsal risk yonetimi sistemini olusturmalarina yonelik model Onerisi gelistirmeyi
amaglamaktadir. Calismanin hedef kitlesini; Tiirkiye’de faaliyette bulunan imalat sanayi isletmeleri
olusturmaktadir. Model Onerisinin gelistirilmesinde; nitel arastirma kapsaminda sézel model yontemi
kullanilmigtir. Arastirmalar sonucunda, bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetimi sisteminin
olusturulmasina yonelik, tavsiye niteliginde yedi asama ve bu asamalarda dikkat edilmesi gereken
onemli hususlar belirlenerek model Onerisi gelistirilmistir. Gelistirilen modelin asamalarina yonelik
aciklamalar yapilarak onerilerde bulunulmustur.
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INDEPENDENT AUDIT PREPARATION PROCESS IN ENTERPRISE RISK
MANAGEMENT SYSTEM: A MODEL PROPOSAL

ABSTRACT

This study aims to develop a model proposal for companies to establish their risk management
systems as a part of their independent audit processes. The target audience consists of enterprises

subject to independent audit in the manufacturing sector in Turkey. The verbal method within the
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scope of qualitative research is used in developing the model proposal. The resulting model proposed
for the establishment of an independent-audit-oriented enterprise risk management system includes
seven advisory stages and the important points to be considered in these stages. Suggestions are also

made while explaining the stages of the model proposal.
Keywords: Enterprise Risk Management, Independent Auditing, Model Proposal

JEL Classification: G32, M42

EXTENDED SUMMARY

PURPOSE AND MOTIVATION

We found only a limited number of studies in the literature search on the subject of independent-
audit-oriented enterprise risk management systems. In this context, the aim of this study is to present a
model proposal for enterprises subject to independent audit in the manufacturing sector, to help them
establish an enterprise risk management system in tandem with their independent audit processes. It is
expected that the study will set an example for similar or more comprehensive studies in corporate risk
management applications in different sectors.

METHODOLOGY

The target audience of the study consists of Turkish companies subject to independent audit in the
manufacturing sector. The reason why manufacturing sector companies are used in the study is that
they provide the largest possible sample among all the sectors that disclose information on the Public
Disclosure Platform. Manufacturing companies also disclose more information, which allows us to
conduct an adequate analysis and obtain enough data on their independent audit and corporate risk
management processes in creating our verbal model. We examine the data disclosed by 173
manufacturing industry enterprises on the Public Disclosure Platform for the years 2018 and 2019, to
develop a verbal model proposal within the scope of qualitative research. Models are tools that provide
a better understanding of real systems. The purpose of creating a model is not merely to show all the
features of a real-life situation, but rather to determine the important components of the system and the
relationships within it. Guidance documents and comparisons with existing practices can be used to
provide a reasonable level of assurance in verbal models, which can only be validated with
approximate qualitative expressions and explanations. Only limited validity can be assured in all types
of technical and verbal models. Verbal models verbalize real systems or processes. In such models,
components and relationships are described in words. The model proposal for the enterprise risk
management system, within the scope of an independent audit, is a tool used to find answers to certain
guestions about the system, without developing an experimental application. For this purpose, the

enterprise risk management system sample structures and documents are examined within the scope of
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the existing independent audit; concise and sequential steps in terms of theory and practice are
determined from the literature review; and a model proposal is developed in accordance with these

steps.

RESULTS AND DISCUSSION

Within the scope of our model of independent-audit-oriented enterprise risk management system,
seven advisory stages are developed and these stages and the activities that need attention are
explained. This assessment is based on the “COSO Enterprise Risk Management-Integrated
Framework-Executive Summary Framework (2004)”, “COSO Enterprise Risk Management-
Understanding and Communicating Risk Appetite (2012)”, “COSO Embracing Enterprise Risk
Management (2011)”, “PwC- A Practical Guide to Sources such as Risk Assessment (2008)”, and the
financial reports of manufacturing companies that disclose information on the Public Disclosure
Platform. Research has been conducted on the theoretical and practical components necessary to set up
the best corporate risk management practices, focused on independent audits in manufacturing
enterprises in Turkey. For this purpose, the sample structures and documents of the enterprise risk
management systems are examined within the scope of independent audits. Then, concise and
sequential steps are determined in terms of theory and practice, through a comprehensive literature
review. As a result of research conducted using the verbal model method, seven advisory stages for the
establishment of an independent-audit-oriented enterprise risk management system and the important
points to be considered in these stages are determined and a model proposal is developed. The

developed model is a general application structure proposal that can be used in all sectors.

CONCLUSION AND IMPLICATION

Generally, the stages of enterprise risk management models may differ according to the structure,
needs, operational processes, targets, and product and service diversity of the enterprise. The
important point to be considered is that an enterprise should construct its enterprise risk management
application process that is suitable for its own structure and the main principles and stages to be
implemented in the process should be carried out in accordance with the determined objectives. When
this study is evaluated in terms of its theoretical implications, mainly based on international literature
and the independent-audit-oriented enterprise risk management model proposal, we expect that it will
contribute significantly to the attenuation of the void in the literature in this area of research. The
institutional identification and effective management of the risks within the scope of independent audit
processes are of great importance in achieving the objectives of independent audits. It is expected that
this study can be used in corporate risk management applications in different sectors, by setting an

example for similar or more comprehensive studies.
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1. GIRIS

Kiiresellesmeyle birlikte risk yonetiminin, 6zellikle finansal krizler esnasinda onemi daha ok
artmistir. Kiiresellesen diinyada sirketler arasindaki hizli etkilesim, bilgi teknolojilerinin gelisimi ve
ticari simirlarin olmamasi isletmeler arasinda yogun rekabet ortaminin olusmasina, isletmelerin
karsilasabilecegi risklerin c¢esitlenmesine ve risklerin daha kapsamli olmasina sebep olmustur.
Isletmeler, rekabet ortaminda giiclii olmak ve faaliyetlerini hedefleri dogrultusunda siirdiirmek icin
karsilasabilecegi riskleri etkin bir sekilde yonetmelidirler. Son zamanlarda isletmelerin kurumsal
itibar1 hem yoneticiler hem de akademisyenler i¢in 6énemli bir hale gelmistir. Kurumsal itibar, isletme
paydaslarinin ¢ikarlarini korumak ve beklentilerini yerine getirmektir. Finansal performans, risk,
miilkiyet yapisi ve yonetim kurulunun 6zellikleri gibi kurumsal itibarin ¢esitli belirleyicileri vardir.
Kurumsal risk yonetimi-KRY (Enterprise Risk Management-ERM) sistemi ne kadar etkili olursa, bir
sirketin karsilasacag kriz sayis1 ve kurumsal itibar1 kaybetme riski o kadar az olacaktir. Bu nedenle iyi
bir kurumsal risk yonetimi sistemi, siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji kaynagi olarak kabul
edilmektedir. Isletme yonetimi, hedeflerine ulasmay1 etkileyen belirsizliklerle karsi karsiyadir.
Kurumsal risk yoOnetimi, igletme yonetiminin bu belirsizliklere kapsamli, biitiinlesik ve kurum

genelinde yaklagmasini saglayan bir siiregtir.

Kurumsal risk yonetimi; bir¢ok isletme tarafindan stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda tiim
risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi, ekonomik belirsizlikler karsisinda dayaniklilik, stirdiiriilebilirlik
ve esneklik elde edebilmek amacryla artarak benimsenmektedir. Kurumsal risk yonetiminde anahtar
nokta, belirsizlikler icindeki firsatlar1 teshis etme yoluyla riskten yararlanmaktir. Bu biitlinsel ve
sistematik yaklasim, risklerin ve firsatlarin teshisi ile yonetsel karar almada destek niteligi tasimakta,
boylelikle belirsizlik yonetimini gelistirmektedir. Kurumsal risk yonetimi ile yonetsel kararlarin
etkinligi ve verimliligi gelistirilebilmektedir. Boylece isletmenin tiim risklere yonelik etkisinin,
biitiinsel resmi elde edilebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi yoneticileri, risklerin olumsuz etkilerini
en aza indirirken, risklerin barindirdig1 firsatlar1 ortaya ¢ikarmak icin alternatif sartlar olusturmaya

calismaktadir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan bilgilerin dnceden belirlenmis kriterlere uygun bir
sekilde sunulup sunulmadigma iliskin degerlendirmelerde bulunmak {izere yapilan bir denetim
tiiriidiir. Finansal tablo denetiminde bagimsiz denetci, finansal tablolarin Onceden belirlenmis
kriterlere uygun olarak diizenlenip diizenlenmedigi hakkinda dogru bir yargiya ulasabilmek igin
gerekli olan denetim testlerini uygular. Bagimsiz denetimin amaci, isletmelerin kamuoyuna
acikladiklar1 finansal nitelikteki bilgilerin dogru, diiriist ve ger¢ege uygun olduklarinin denetim
yoluyla saptanmasi ve bilgi kullanicilarina bir raporla sunularak, onlar iizerinde makul bir giivence

yaratilmasidir. Bagimsiz denetim siirecinde, isletmenin i¢ kontrol ve muhasebe sistemleri
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incelenmekte, aksakliklar1 ve eksiklikleri tespit edilmektedir. Bu nedenle bagimsiz denetim, finansal
bilgi kullanicilarina karar almada yardimer olmak amaciyla saglanan bilgilerin kalitesini

arttirdigindan, is ¢cevresinde 6dnemli bir rol oynamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi odakli bagimsiz denetim, isletme kaynaklarinin dogru bir sekilde
kullanilmas1 ve finansal raporlamada basariya ulasilmasi i¢in isletme genelinde risklerin
degerlendirilip yonetilmesini igeren sistematik bir siiregtir. Kurumsal risk yonetimi, isletme genelinde
uygulanmakta olan finansal tablolara iligkin risk yonetim etkinliginin, bagimsiz denetgiler araciligryla
makul giivence verilerek tespit edilmesini ve sistemin kurulum ve uygulanma asamasinda, bagimsiz
denetgilerin danigmanlik hizmetinde bulunmasini gerektirmektedir. Kurumsal risk yonetimi sisteminde
bagimsiz denetim, iizerinde diisiiniilmesi ve agiklik getirilmesi gereken giincel bir siirectir. Isletmeler
biiylidikee ve isletmeler arasindaki islemler karmasiklastikca, saglanan finansal bilgilerin
dogrulugunu saptamak giiclesmektedir. Bu durum bagimsiz denetimi daha Onemli bir noktaya
getirmektedir. Bagimsiz denetim siirecinin, igletmelere ve finansal bilgi kullanicilarina sagladig
faydalar da dikkate alindiginda, kurumsal risk yonetimi sisteminin olusturulmasi esnasinda bagimsiz
denetimin Oncelikle g6z oOniinde bulundurulmast gereken faaliyetler arasinda yer almasi

gerekmektedir.

Bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi konusu iizerine yapilan literatiir
arastirmasinda, kisith sayida kaynaga ulagilmistir. Bu baglamda ¢alismanin amaci, bagimsiz denetime
tabi olan imalat sektoriindeki isletmelerin, bagimsiz denetim siireci paralelinde kurumsal risk yonetimi
sistemini olusturmalarina yonelik bir model Onerisi sunmaktir. Caligmanin, benzer ya da daha
kapsamli ¢aligmalara 6rnek teskil ederek farkli sektorlerdeki kurumsal risk yonetimi uygulamalarinda
da kullanilabilecegi ongoriilmektedir. Bu calismada imalat sanayi igletmelerinde, bagimsiz denetim
odakli en iyi kurumsal risk yonetimi uygulamalarmi gergeklestirmek igin gerekli teorik ve uygulama
bilesenlerine yonelik arastirmalar yapilmistir. Bu amagla bagimsiz denetim kapsaminda kurumsal risk
yonetimi sistemi 0rnek yapilari ve dokiimanlar1 incelenmis, literatiir taramasi ile teorik ve uygulama
anlaminda 6zlii ve sirali adimlar belirlenmistir. S6zel model yontemi kullanilarak yapilan arastirmalar
sonucunda, bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetimi sisteminin olusturulmasina yonelik,
tavsiye niteliginde yedi asama ve bu asamalarda dikkat edilmesi gereken hususlar belirlenerek model
Onerisi gelistirilmistir. Arastirmada gelistirilen model, genel uygulama yapisi 6nerisi olup, tim
sektorlerde kullanilabilecek bir 6zellik tagimaktadir. Gelistirilen modelin asamalarma yonelik

aciklamalar yapilarak onerilerde bulunulmustur.
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2. LITERATUR TARAMASI

Aragtirmayla ilgili olarak kurumsal risk yonetimi sistemi iizerine yapilan calismalar incelenerek
kronolojik sira ile sunulmustur. Literatiir taramasinda, “bagimsiz denetim odakli kurumsal risk

yonetimi sisteminin olusturulmasi” konusuna yonelik kisitli sayida calisma oldugu tespit edilmistir.

Gramling ve Myers (2006), anket yontemini kullanarak kurumsal risk yonetimi siirecinde ig
denetim departmaninin istlenebilecegi sorumluluklart ve rolleri degerlendirmistir. Calismanin
sonuglari, Birlesik Krallik I¢ Denetim Enstitiisii tarafindan yaymlanan kurumsal risk yonetimi
stirecinde sartli olarak iistlenilebilecek gorevler, listlenilmemesi gereken gorevler ve i¢ denetimin

temel gorevleri seklinde ele alinan siniflandirmaya paraleldir.

Marsh (2008), New York’ta “Financial Executives International” (FEI) (Uluslararas1 Finansal
Yoneticiler) ve “Risk and Insurance Management Society” (RIMS) (Risk ve Sigorta Yonetimi
Toplulugu) ile yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore; kurumsal risk yonetimi yeterli derecede dikkate
alimmamasina ragmen risk yonetimiyle ilgilenen her alti yoneticiden dordii risklere karsi daha
kurumsal bir risk stratejiyle yaklasilmasi gerektigini diisiiniirken, sadece on yoneticiden ikisinin bunu

gergeklestirebildigini tespit etmistir.

Deloitte (2009), aktif biiyiikliikleri 19 milyon $ olan bireysel ve ticari bankalar ile diger finansal
kuruluslardan 111 tanesine anket uygulamistir. Anket sonucuna gore risk yonetim departmanlarinin;
%15’1inin risk komitesine, %15’inin finansal igler miidiiriine, %52’sinin yonetim kuruluna, %53 iiniin
icra kurulu baskanina, %78’inin ise denetim komitesine veya risk komitesine veya icra kurulu

baskanina raporlama yaptiklar tespit edilmistir.

Hoyt ve Liebenberg (2011), ABD sigorta sektdrii iizerine 1998-2005 donemine ait verilerle yaptigi
calismada, KRY belirleyicileri modeli ve KRY'nin firma degeri {izerine etkisini, Tobin's Q modelini
kullanarak arastirmigtir. Firmalara ait biiyiiklilk, kaldirag, maddi olmayan duran varliklar,
kurumsallagma, reasiirans ve piyasa deger artisi degiskenlerinin, KRY uygulamasi ile nemli derecede
iligkili oldugunu tespit etmisler ve KRY kullanimi ile firma degeri arasinda pozitif iliski oldugunu

saptamislardir.

Ghosh (2013), Hindistan’daki halka agik 100 isletme {izerinde kurumsal risk yonetimi varligina
iliskin yaptig1 aragtirmada, isletmelerde kurumsal risk yonetimine yapilan yatirimin rekabetci iistliinliik
yarattigina dair bir diisiince olusturmasi durumunda, karlilik oran1 yiiksek olan isletmelerde kurumsal
risk yonetimi uygulamalarinin varhigmm daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu kapsamda,

karlilik orani yiikseldikge kurumsal risk yonetimine yapilan yatirimin arttigi belirtilmistir.

Eckles vd. (2014), KRY uygulamasinin firmalarin risk azaltma maliyetini diistirecegi hipotezini

test etmiglerdir. Calismada KRY wuygulayan firmalarin, pay senetlerine ait getirilerin
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dalgalanmalarinda azalma goriilmiistiir. Ayrica, risk basina faaliyet karliliginin (aktif karliligi/hisse

getirilerindeki dalgalanma) KRY uygulamalar1 sonrasinda arttig1 goriilmiistiir.

Grace vd. (2015), KRY nin maliyet ve gelir etkinligine etkisini test etmislerdir. Caligmada veri
zarflama analizi ile etkinlik sifirdan bire kadar dl¢limlenerek firmalarin karsilagtirilmas: saglanmastir.
Daha sonra yapilan ¢oklu regresyon analizinde KRY uygulamalarinin maliyet ve gelir etkinliginde

ekonomik ve istatistiksel olarak onemli artislar sagladig1 gortilmiistiir.

Jeffrey vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada; KRY ile finansal raporlama siireci arasindaki
baglanti kapsaminda 11 tane kamu kurulusunun denetim komiteleri ve finans grubu baskanlar
incelenmistir. KRY ile finansal raporlama siireci arasinda giiglii bir baglanti oldugu gorilmiistiir.
Denetim komitesi iiyeleri ve finans grubu bagkanlarinin, finansal raporlama siirecinde kurumsal risk

yoOnetimi sistemini yeterince kullanmadiklari tespit edilmistir.

Florio ve Leoni (2017), aktif karlilik ve kurumsal risk yonetimi arasindaki iliskiyi, italya’daki
isletmelerin kurumsal yonetim raporlarini inceleyerek kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin mevcut
olup olmadigini belirlemeye ¢aligmiglardir. Calismanin sonucunda kurumsal risk yonetimi ile aktif
karlilik arasinda istatistiki olarak anlamli pozitif bir iligkinin oldugu ve isletmelerin kurumsal risk

yoOnetimini uygulamalari gerektigini tespit etmislerdir.

Yavuz ve Ozyigit (2018) tarafindan yapilan c¢alismada; coklu dogrusal regresyon yontemi
kullanilarak, KRY sisteminin bankalarin performansi tizerindeki etkisi aragtirilmistir. Sonug olarak;
KRY sistemi ile bankalarin performansi arasinda olumlu bir iliski oldugu ve KRY sisteminin

bankalarin performansini arttirdig: tespit edilmistir.

Vivian vd. (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada; denetim firmalarinin denetimlerini gergeklestirdigi
500 tane isletmenin 2004-2010 donemlerine ait denetim komitelerinin ve yoOnetim kurullarinin
kurumsal risk yonetimine etkisi incelenmistir. Sonug olarak yonetim kurulunun 6zellikle de denetim

komitesinin, sirketlerin riskten korunma kararlarinda 6nemli bir rol oynadig tespit edilmistir.

Malik vd. (2020), 260 tane sirketin Londra Borsasi’ndaki 2012-2015 yillarina ait faaliyet
raporlarint inceleyerek biitiinclil risk yonetimi, entegre risk ydnetimi, kurumsal risk komitesi,
kurumsal risk yonetimi ve kurumsal risk sorumlusu gibi siireclerin firma performansina etkisini
arastirmiglardir. Arastirmanin sonucunda; kurumsal risk yonetiminin firma performansina 6nemli

o6l¢iide olumlu katki sagladig tespit edilmistir.

Genel olarak literatiir taramasi degerlendirildiginde, kurumsal risk yoOnetimi sistemi iizerine
yapilan ¢aligmalar; i¢ denetim, farkindalik, firma degeri, karlhilik, firma performansi ve risklerin

yonetilmesi gibi konular1 kapsamaktadir. Arastirmanin daha dnce yapilan ¢alismalardan;

- Kurumsal risk yonetimi sistemi olustururken bagimsiz denetim paralelinde planlama yapilmasi,
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- Kurumsal risk yonetimi sistemi i¢in bagimsiz denetim odakli model gelistirilmesi,

- Kurumsal risk yonetimi sistemi kapsaminda bagimsiz denetimin gerekliliginin tespit edilmesi,

- Bagimsiz denetim kapsaminda kurumsal risklerin degerlendirilmesi

- Kurumsal risk yonetiminin bagimsiz denetim alaniyla bagdastirilmast gibi farkliliklart

bulunmaktadir.

3. ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci Ve Arastirma Sorusu

Genel olarak bakildiginda arastirmanin amaci, bagimsiz denetime tabi olan imalat sektoriindeki
isletmelerin, bagimsiz denetim siireci paralelinde kurumsal risk yonetimi sistemini olusturmalarina
yonelik bir model dnerisi sunmaktir. Bu baglamda tespit edilen sorular1 cevaplamak ve istenilen amaca
ulasabilmek i¢in;

- Bagimsiz denetime hazirlanirken hangi etmenlerin 6nemli oldugu,

- Bagimsiz denetime hazirlanirken ve denetimler gerceklestirilirken Onemli risklerin neler

oldugu,
- Bagimsiz denetim kdiltiirt,

- Risklere yonelik farkindalik durumu,

Karar alma islemlerinde risklerin 6nemi,

- Hangi alanlarda risk degerlendirme faaliyetleri yiiriitildiga,

- Hem kurumun hem de kisilerin riskler karsisindaki tutumu,

- Bagimsiz denetgilerin kurumsal risk yonetimi sistemindeki rolleri,

- Risk degerlendirme ve tanimlama ¢aligmalarinin kimler tarafindan yapildig,

- Kurumsal risk yonetimi sisteminin gerekliligi,

- Gelistirilen model i¢in kullanilabilir yontemler gibi hususlar dikkate alinmistir.
Aragtirmada asagida belirtilen sorulara yanit verilmeye ¢alisilmustir:

- Imalat isletmeleri, bagimsiz denetim igin kurumsal risk yonetimi ihtiyacini ve organizasyonunu
nasil olusturmalidir?

- Kurumsal risk yonetimi olusturulurken bagimsiz denetim kapsaminda dikkate alinacak riskler
nelerdir?

- Bagimsiz denetim siirecinde, imalat isletmeleri kurumsal risk yonetiminde nelere dikkat

etmelidir?
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- Bagimsiz denetimin, kurumsal risk yonetimi sistemi kapsaminda degerlendirilmesinin imalat

isletmelerine katkis1 nelerdir?

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Calismanin hedef kitlesini; Tirkiye’de faaliyette bulunan, bagimsiz denetime tabi olan imalat
sanayi sirketleri olusturmaktadir. imalat sanayi sirketlerinin tercih edilmesinin sebebi; szel model
olusturulurken bagimsiz denetim ve kurumsal risk yonetimine iligskin yeterli seviyede inceleme
yapmak ve veri elde etmek i¢in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bilgi paylasimi yapan sektorler
arasinda en ¢ok sayiya sahip olmalar1 ve daha fazla bilgi paylagimi yapmalaridir. 173 tane imalat
sanayi isletmesinin 2018 ve 2019 yillarina ait Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda paylastig1 veriler
incelenmistir. Caligmada; nitel arastirma kapsaminda s6zel model Onerisi olusturulmaya c¢aligilmistir.
Modeller, gercek sistemlerin daha iyi anlasilmasimi saglayan araglardir (Kiigiik, 2007). Model
yapmanin amaci, salt gergek durumun tiim 6zelliklerinin gosterimi olmayip, daha g¢ok sistemin 6nemli

bilesen ve iligkilerini belirlemeye yoneliktir.

Sozel (verbal) modellerde makul bir oranda giivencenin saglanmasi i¢in de rehber dokiimanlar ve
mevcut uygulamalarla kiyaslamalar kullanilabilir. S6zel modellerde dogrulamalar ancak yaklasik
olarak, nitel ifade ve aciklamalarla saglanabilmektedir. Teknik ve sozel tiim model tiirlerinde
gegerlilik sinirh bir sekilde elde edilmektedir (Xue-Zhong et al., 2013). S6zel modeller, gergek sistem
ya da stirecleri sozle anlatirlar. Bu tiir modellerde bilesenler ve iliskiler sozciiklerle tanimlanmaktadir.
Bagimsiz denetim kapsaminda kurumsal risk yoOnetimi sistemi i¢in model Onerisi, deneysel bir
uygulama yapmaksizin sisteme dair sorular hakkinda cevaplar bulmak icin kullanilan bir aragtir. Bu
amagla mevcut bagimsiz denetim kapsaminda kurumsal risk yonetimi sistemi ornek yapilart ve
dokiimanlari incelenmis, literatiir incelemesi ile teorik ve uygulama anlaminda 6zlii ve sirali adimlar
belirlenmis ve bunlar paralelinde model 6nerisi olugturulmustur. Modelinin kurulmasina yonelik

algoritma (Xue-Zhong et al., 2013) sirasiyla imalat sanayi isletmelerine gore;

1. Asama: imalat isletmelerinin faaliyetleri konusunda arastirma yapilarak kurumsal risk ydnetimi
ve bagimsiz denetim kapsaminda, sistemdeki bilesenlerin ve bilesenler arasi iligkilerin
belirlenmesi,

2. Asama: Yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen kurumsal risk yonetimi ve bagimsiz
denetim odakli bilgilerden yararlanarak modelin agamalarinin belirlenmesi,

3. Asama: Modelin anlik olarak ve zaman dogrusunda sinanmasi kapsaminda, imalat
isletmelerinde modelin ilgili agamalarina yonelik yapilmasi gereken faaliyetlerin agiklanmasi,

4. Asama: Modelin bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetimi sistemini, dogru ve yeterli

yansitmasi durumunda uygulanmaya konmasi seklinde ele alinarak olusturulmustur.
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Imalat sanayi isletmelerine yonelik model 6nerisinin gelistirilmesinde yukarida agiklanan algoritma
izlenmistir. Olusturulan model o6nerisi, risk ve isletme yoneticilerinin sistemi dogru ve eksiksiz
yansitmalar1 bakimindan da degerlendirilmistir. Imalat sanayi isletmelerinde, bagimsiz denetime

hazirlanma siirecinde kurumsal risk yonetimi sisteminin olusturulmasi bakimindan;

- Finansal raporlarin incelenmesi (Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan alinan veriler),

- Faaliyet raporlariin incelenmesi (Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan alinan veriler),

- Sorumluluk beyaninin incelenmesi (Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan alinan veriler),

- Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinin incelenmesi (Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
alman veriler),

- Bagimsiz denetim kapsaminda kurumsal risk yonetimi 6rnek uygulamalarinin analizi,

- Bagimsiz denetim kapsaminda kurumsal risk yonetimi sistemine yonelik en iyi uygulamalarin
kiyaslanmasi,

- Diinya genelindeki imalat isletmelerinin, mevcut kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin
incelenmesi,

- Siireli yaymlarin ve internetteki kaynaklarin incelenmesi,

- Yerli ve yabanci literatiiriin incelenmesi gibi verilerden elde edilen bilgiler biitiinlestirilerek

model 6nerisi olusturulmustur.

3.3. Arastirmanin Model Onerisi

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), Amerika’daki beg
biiyiilk profesyonel finans kurulusu (The American Institute of Certified Public Accountants, The
American Associtacion, The Institute of Management Accountants, The Financial Executives Institute
ve The Institute of Internal Auditors ve) tarafindan desteklenen goniillii bir 6zel sektor kurulusudur.
COSO, etkili bagimsiz denetim, kurumsal yonetim ve is etigi ile finansal raporlarin kalitesini
artirmaya odaklanmistir (Arthur, 2009). COSQO; isletmelerin kurumsal risk yonetimini olusturmak,
degerlendirmek, iyilestirmek ve isletme yonetimi tarafindan kolayca kullanilabilecek bir model
gergevesi gelistirmek amaciyla Pricewaterhousecoopers bagimsiz denetim firmasini gérevlendirmistir
[COSO, 2004]. Pricewaterhousecoopers tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde kurumsal risk

yonetimi modelinin uygulanmasi kapsaminda sirasiyla (PwC, 2008);

- Temel misyon ve program hedeflerini diizgiin bir sekilde belirlemek,

- Kurum risk istahin belirlemek,

- Risk yonetim gercevesi dahil olmak lizere uygun bir i¢ ortam olusturmak,

- Kurum hedeflerine ulasilmasini engelleyen olasi tehditleri tanimlamak ve risk evreni
olusturmak,

- Olasilik ve etki kapsaminda riskleri degerlendirmek,
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- Risk tutumlarina karar vermek ve uygulamak,

- Kontrol ve diger tepki faaliyetlerini yiiriitmek,

- Siireklilik temelinde kurumun her seviyesinde risklerle ilgili bilgi aligverisi saglamak,

- Risk yonetim siire¢ ve ¢iktilarinin merkezi izleme ve koordinasyonunu saglamak,

- Risklerin etkili yonetildigine dair giivence sunmak,

- Danismanlik ve bagimsiz nesnel giivence saglamak,

- Mevcut sistemlerle (i¢ denetim, i¢ kontrol, dis denetim,) kurumsal risk yOnetimi sistemini

entegre etmek gibi temel faaliyetler belirlenmistir.

Kurumsal risk yonetiminde isletme yonetimi ilk olarak, stratejik hedefleri belirler ve hedeflere
ulasilmasin saglayan stratejileri secer (Hardy, 2015). Daha sonra hedeflere ulagmayi1 engelleyen
riskler, riskleri azaltici kontrol sistemleri ve sorumluluklar belirlenir. Hedeflere ulasilmasini
etkileyecek olaylar diizenli olarak gozden gecirilir, riskler yeniden degerlendirilir ve gerekli
durumlarda yeni risk tutumlari saptanir (COSO 2004, 39). Bu disiplinli ve sistematik yaklasim;
kurumun stratejik, uygunluk, raporlama ve finansal risklerini azaltmak amaciyla faaliyetleri planlar,
yriitiir ve kontrol eder (Razali ve digerleri, 2011). COSO; i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim
gibi siireglerin, isletmelerin kurumsal risk yoOnetimi sistemine entegre edilmesine ydnelik model

oOnerisi sunmaktadir. Bu model 6nerisinin faaliyetleri (COSO, 2004; COSO, 2011; COSO, 2012);

- Mevcut i¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetimin etkinligini degerlendirmek,

- Isletmenin faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri agiklamak ve buna gore risk/getiri iliskilerini
tantmlamak,

- Bagimsiz denetim siirecini degerlendirmek,

- Asamalar seklinde risk yonetimini olusturmak,

- Risk yonetimini 6rgiitiin is yapisina gore olusturmak,

- Risk yonetimine uygun liderleri belirlemek,

- Riskleri daha iyi yonetebilmek i¢in uygun kontrol diizeylerini belirlemek,

- Risklerin 6nemliligini belirlemek ve degerlendirmek,

- Isletmenin mevcut durumu ile stratejik amagclar arasinda karsilastirma yapmak,

- Paydaslarla siirekli iletisim halinde olmak,

- Mevecut risk yonetimi faaliyetlerini geligtirmek,

- Riskleri en aza indirebilmek i¢in uygun yontemler kullanmak,

- Dogru, diriist ve gercege uygun olmak,

- Risk raporlamasi gelistirmek seklinde belirtilmistir.

COSO tarafindan yayinlanan kaynaklar, yeni bir yaklasim olan kurumsal risk yonetimi sistemi

modelinin kurulum ve uygulanma siirecini ayrintisiyla acgiklamakta ve bu kapsamda ortak bir dil
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olusturulmasi siirecine hizmet etmektedir. Bu kaynaklar ayrica su anda kabul edilen kurumsal risk
yonetimi ¢6ziim yollarin1 kurum i¢in kiyaslama araci olarak degerlendirmede ve kurumsal risk
yonetimi model uygulamasi icin dogru bir yol haritasi ¢izmede temel kaynak olma niteligi
tagimaktadirlar (Tonello, 2007). Buna bagli olarak COSO’nun, uluslararasi standartlar1 belirleyen tiim
diizenleyici meslek otoritelerine ve c¢ogu iilkenin yasal mevzuatina temel teskil etmis oldugu

soylenebilir (Goénen, 2009).

Calismada, bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetimi sistemine yonelik model kapsaminda,
tavsiye niteliginde yedi asama olusturulurken; agsamalara yonelik bilgileri ve dikkat edilmesi gereken
faaliyetleri acgiklayan; “COSO Enterprise Risk Management-Integrated Framework-Executive
Summary Framework (2004)”, “COSO Enterprise Risk Management-Understanding and
Communicating Risk Appetite (2012)”, “COSO Embracing Enterprise Risk Management (2011)”,
“PwC A Practical Guide to Risk Assessment (2008)” gibi kaynaklar ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda bilgi paylasimi yapan imalat isletmelerinin finansal raporlar1 temel alinmistir. COSO
gergevesinin temel alinarak ¢alismanin model Onerisinin olusturulmasinin sebebi, Tiirk Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol alaninda 6n mali kontrol, i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim konularinda
COSO standartlarinin tercih edilmis ve uygulaniliyor olmasidir (Kizilboga, 2013). Bu da model
Onerisinin; isletmelerde uygulanabilirlik seviyesini arttirarak uyumunu kolaylastirmaktadir. Bagimsiz
denetim odakli kurumsal risk yonetimi model 6nerisi i¢in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bilgi
paylasimi yapan imalat isletmelerinin finansal raporlarinda yer alan; risk yonetimi, risk ve denetim
komiteleri, kurumsal risk yonetimi varligi, kilit denetim konulari, muhasebe politikalari, kurumsal
yonetim ilkeleri, finansal raporlama bilgileri, stratejik hedefler, organizasyon yapilari, i¢ kontrol
mekanizmas1, sorumluluklar, bagimsiz denetci bilgileri gibi konular incelenmistir. Incelemeler

neticesinde imalat isletmelerinde;

- Kurumsal risk yonetimi varliginin birkag isletme disinda ¢ogu isletmede yer almadig;,

- Kilit denetim konularinin ayni kalmayip isletmeden isletmeye ve yillara gore farklilik
gosterdigi,

- Bagimsiz denetim siirecinin kurumsal risk yonetimi kapsaminda siirdiiriilmedigi,

- Risk yonetim faaliyetlerinin bazi isletmelerde risk komitesi bazilarinda ise riskin erken
saptanmasi komitesi olarak siirdirildiigi,

- Kurumsal risk yonetimi komitesinin higbir isletmede yer almadig,

- Isletmelerde risk yonetimi ve bagimsiz denetim siirecleri igin kisilere tanimlanan
sorumluluklarin farklilik gésterdigi,

- Isletmelerin ¢ogunun bagimsiz denetim faaliyetlerini Big Four (Deloitte, Ernst & Young,

KPMG ve PricewaterhouseCoopers) firmalarinin yaptigi,

376



Hiiseyin OZYIGIT — Suat YILDIRIM
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2022, 24(2), 365-391

- Isletmeler arasinda i¢ kontrol siirecinin, denetim komitesinin, kurumsal yonetim ilkelerinin,
finansal raporlama bilgilerinin, stratejik hedeflerin, organizasyon yapilarinin ve muhasebe
politikalarinin degisiklik gosterdigi ve birbirinden farkli bilgiler sundugu gibi bulgular tespit

edilmistir.

Tespit edilen bu bulgular ve olusturulan model 6nerisi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer
alan imalat isletmeleriyle paylasilarak, modelin uygulanabilirligi ve bulgularin tespiti {izerinde
mutabik kalinmustir. Ancak imalat isletmelerinin organizasyon kiiltiirlerinin farkli olmasi ve
olusturulan model Onerisinin genel uygulama yapisit onerisi olmasindan dolay1, modelin uygulanma
stireci imalat isletmeleri arasinda farklilik gosterecektir. Bu baglamda olusturulan model 6nerisi imalat
isletmelerinin tabi olduklar1 diizenlemelere, kanunlara ve standartlara uygun olarak gelistirilmistir. Bu
da gelistirilen model Onerisinin; imalat isletmelerine uyumunu kolaylastirmakta ve imalat isletmeleri
tarafindan uygulanabilirlik seviyesini arttirmaktadir. Model Onerisini olusturmak amaciyla, imalat
isletmelerinin yapisi ve isleyisi bakimindan yapilan incelemeler neticesinde, imalat isletmelerinin
faaliyet donemi igerisinde gerceklestirdigi finans ve muhasebe alanina ait, belirli lglide bagimsiz
denetim kapsamina giren birgok islem oldugu tespit edilmistir. Genel olarak tespit edilen bu

islemlerden bazilar;

- Kurum i¢in belirlenen finansal, ticari ve idari kararlarin yiiriitilmesini ve koordinasyonunu
saglamak,

- Maliyetlere iliskin yapilan analizleri degerlendirmek,

- Kurum biinyesindeki tiim kisiler, birimler ve boliimler arasindaki mali islemleri denetlemek ve
bu iglemlerin belirlenen hedef ve standartlar dogrultusunda yapilmasini temin etmek,

- Tedarikgiler, finansal ve resmi kurumlar arasindaki mali iligkileri ve yasal sorumluluklari,
kurumun temel ilkeleri dogrultusunda siirdiirmek,

- Finansal tablolarin ger¢cege uygun, zamaninda ve dogru bir sekilde sunulmasini saglamak,

- Odemeleri, vadeleri, sevkiyat hareketlerini ve stok envanter kayitlarini kurumun belirlenen
ilkeleri dogrultusunda gerceklestirmek,

- Satin alma evrak kayit islemlerini belirlenen ilkeler ve hedefler dogrultusunda gergeklestirmek,

- Satin alma, depo, lojistik, satis ve ilgili boliimler arasindaki iliskilere yonelik mali islem
kayitlarimi dogru sekilde kayit altina almak,

- Mali isler ve bilgi islem boliimlerinin ilgili tiim iglemlerini zamaninda kayit altina almak ve bu
boliimlerin raporlama siireglerini dogru bir sekilde yapmalarini saglamak,

- Bankalar basta olmak iizere tiim finansal kuruluslarla iligkilerin belirlenen hedefler, yasal
ilkeler, etik kurallar ve kurumun menfaatleri dogrultusunda yiiriitiilmesini gegeklestirmek,

- Stok sayimlari ile envanter kayitlarinin uyumlu olmasi i¢in gerekli tedbirleri saglamaktir.
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Kurumsal risk yonetimi model Onerisi yapilari; farkli asamalar ve cesitli agiklamalardan
olusabilmektedir. Burada 6nemli olan model 6nerisinin, imalat isletmelerinin kurumsal risk yonetimi
sistemi bakimindan uygulanabilir olmasidir. Bu durum kurumsal risk yonetimi tizerine rehber ve rapor
yayinlamig olan orgiitlerce de desteklenmektedir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan imalat
isletmelerine yonelik aragtirma yapilmis olsa da model Onerisi tim sektorlere uygulanabilecek bir
nitelik tasimaktadir. Arastirmalar neticesinde model Onerisine ait asamalar ve asamalarda dikkat
edilmesi gereken hususlar belirlenmistir. Modele ait asamalar ve agiklamalar1 uygulama sirasina gore

asagida yer almaktadir.
1. Imalat Isletmelerinde Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi Uygulama Adimlarinin Belirlenmesi

Kurumsal risk yonetimi sisteminde algilanan engellerden biri, kurumsal risk yOnetiminin asirt
karmasik oldugu ve uygulanmasi igin biiyiik ve maliyetli bir ¢aba gerektirdigidir. Bu algiyla ilgili
olarak imalat igletmelerinin, kurumsal risk ydnetimi sisteminin tiim bilesenlerini uygulamasi ve
isletmeye somut bir deger getirmesi igin yogun bir ¢aba sarf etmesi gerekir. Bazi imalat igletmeleri,
uluslararasi piyasalarda biiyiik bir girisimde bulunmak yerine zaman iginde daha kurumsal bir kimlik
kazanmak igin, risk yonetimi kapasitelerini basamak basamak artirmaya yonelik bir yaklagimla,
kurumsal risk yonetiminde istedikleri basartya ulagmiglardir. Yani isletmeler kurumsal risk yonetimini
tam olarak uygulamak i¢in kuantum sigramasi yapmak yerine adim adim ilerlemeyi tercih
etmektedirler. Imalat isletmelerinde, kurumsal risk yonetimi uygulamasi igin bir eylem plan1 ve bu

eylem planinin temel adimlar1 belirlenmelidir (COSO, 2011). Birinci agamada yer alan;

i. Yonetim Kurulunun ve Ust Yonetimin Katilimi ve Gozetimi,
ii. Kurumsal Risk Yonetiminden Sorumlu Bir Liderin Se¢ilmesi,
iii.  Risk Yonetim Komitesi veya Calisma Grubunun Kurulmasi,
iv. Isletme Genelinde Risk Degerlendirmesi Yapilmasi ve Eylem Planinin Olusturulmast,
V. Mevcut Risk Yonetimi Uygulamalarinin Envanteri,
vi.  Risk Raporlamasinin Gelistirilmesi,
vii. Gelecek Dénemdeki Eylem Planlarinin ve iletisim Asamalarimin Olusturulmas: seklinde
belirlenen eylem plani temel adimlar1 sirasiyla uygulamaya konulurken imalat isletmeleri

tarafindan dogru degerlendirilip dikkatli bir sekilde gerceklestirilmelidir.
2. Imalat Isletmeleri Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminde Rol ve Sorumluluklarin Belirlenmesi

Imalat isletmelerinde kurumsal risk y&netimi sistemi, her biri énemli sorumluluklara sahip olan
kurul, komite ve ilgili yetkililer tarafindan siirdiiriilmektedir. imalat isletmelerindeki tiim calisanlar,
kurumsal risk yOnetimi sistemi i¢in belirli bir seviyede sorumluluga sahiptirler. En biiylik sorumluluk
sahiplerinden biri icra kurulu baskanidir. Kurumun diger yoneticileri risk yonetimi felsefesini

destekler, risk istahina uyumu tesvik eder ve risk toleranslari ile tutarli olan sorumluluk alanlarinda

378



Hiiseyin OZYIGIT — Suat YILDIRIM
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2022, 24(2), 365-391

riskleri yonetir. Diger personeller, protokol ve direktiflere uygun olarak kurumsal risk yoOnetimi
sistemini slirdiirmekten sorumludur. Yonetim kurulu (dogrudan veya komiteler araciliiyla), tist
yonetim, risk yetkilileri, finansal yetkililer, i¢ denetciler ve diger isletme personeli risk ydnetimine
onemli katkilarda bulunmaktadirlar. Diizenleyici kurumlar ve dis denetgiler gibi diger taraflar, bazen
risk degerlendirmesi ve i¢ kontrol sistemi ile iliskilendirilir. Ancak diger taraflarin, dogrudan veya
dolayli olarak isletmelerin hedeflerine ulagsmasina yardimci olmasi, onlarin isletmelerin risk
yonetiminin bir pargasi veya sorumlusu oldugu anlamma gelmemektedir (Soin & Collier, 2013). ikinci

asamada yer alan;

- Yonetim Kurulu,

- Ust Yénetim,

- Risk Yetkilileri,

- Finansal Yetkililer,

- I¢ Denetciler,

- Diger Isletme Personeli i¢in yetki ve sorumluluklar belirlenirken imalat isletmeleri tarafindan

detayli ve kapsaml1 bir degerlendirme yapilmalidir.
3. Imalat Isletmelerinde Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi Siirecinin Olusturulmasi

Imalat isletmelerinde herhangi bir yoneticinin, kurumsal risk yonetimi sistemine yonelik karar
vermesini desteklemek ve karar vermesine yardimci olmak amaciyla kurumsal risk yonetimi siireci
olusturulmaktadir. Kurumsal risk yonetimi siireci; risk yonetimine ait kararlar ve faaliyetler icin
asamalar1 belirler, riskleri tanimlar, riskleri analiz eder, riskleri degerlendirir, risklere karsilik verir,
risklere karsi olumlu sonuglarin olasiligini arttirir, risklere karst olumsuz sonuglari tolere eder, riskli
islemlerin izlenmesini ve gozden gecirilmesini saglar, riskin etkisini azaltmak i¢in uygulanan
kontrolleri yakindan takip eder, paydaslarin katilimini saglar ve risklerin en iyi sekilde yonetilmesi
icin iletisimin siirekliligini saglar. Imalat isletmelerinde kurumsal risk yonetimi siireci; gesitli risklere,
risk baglamlaria ve risk yonetimi kararlarina gore sekillenmektedir. Kurumsal risk yonetimi stireci

olusturulurken (Saeidi et al., 2019);

- Yasalara ve otoritelere uygun olmasi,

- Risk degerlendirme hiyerarsisinin olusturulmasi ve riske karsilik verme seviyesinin
belirlenmesi,

- Risk finansmanina, acil durum kontrollerine, risk istahina, ihtiyati yaklasimlara ve esneklik
politikalarina yo6nelik tanimlarin yapilmasi,

- Kurumsal risk yonetiminin ve risk kontroliiniin durum tespitinin yapilmasi,

- Risklere yonelik iletisim ve danigma faaliyetlerinin dogru bir sekilde yiiriitiilmesi,

379



Hiiseyin OZYIGIT — Suat YILDIRIM
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2022, 24(2), 365-391

- Gecmisteki riskli alanlara yonelik yapilan tim c¢aligmalardan faydalanarak risk
degerlendirmesinin yapilmast,

- Verilerin kullanilabilirligi ve verileri elde etme maliyetlerinin degerlendirilmesi,

- Organizasyondaki riskli alanlara yonelik mevcut bilgilerin toplanarak incelenmesi gibi

hususlara dikkat edilmesi gerekir.
Kurumsal risk yonetimi siirecinin olusturulmasina yonelik ii¢lincii asamada yer alan;

i.  Ortamin Olusturulmas,
ii. Risklerin Tanimlanmasi,
iii.  Risklerin Analiz Edilmesi ve Degerlendirilmesi,
iv. Risklere Karsilik Verme Stratejileri,
V. Risklerin Izlenmesi ve Kontrolii,
vi. lletisim ve Danisma gibi kurumsal risk ydnetimi siireci adimlari sirasiyla imalat isletmeleri

tarafindan iyi bir sekilde analiz edilmeli ve dikkatli bir sekilde olusturulmalidir.

4. Imalat Isletmelerinde Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi ve Bagimsiz Denetim Odakli

Komitelerin Olusturulmasi

Kiiresellesen diinya ekonomisinde yasanan krizler neticesinde yatirimlarini siirdiirmek i¢in giivenli
liman arayan imalat igletmeleri, kendi sirketlerinin finansal durumu ve riskleri konusunda daha seffaf
ve agiklayict bilgi alma taleplerini arttirmislardir. Bu talepler dogrultusunda bir¢ok iilke finansal
islemlerin iyilestirilmesi ve sirketlerin kars1 karsiya kaldiklari risklerin iyi yoOnetilebilmesi i¢in yeni
standartlar, mekanizmalar ve komiteler olusturmustur. Bu baglamda imalat isletmeleri, risk
olusturabilecek alanlarla ilgili, iist diizey yoneticilerden olusan risk yonetim komiteleri kurmaktadirlar.

Genellikle, kurumsal risk yonetimi paralelinde olusturulan bu komitelerin (Ping & Muthuveloo, 2015);

- Riski belirlemek, degerlendirmek, karsilik vermek ve raporlamak i¢in kurumsal risk yonetimi
stirecinin genel sorumlulugunu almak,

- Kurumsal hedefler, risk istahi ve risk toleransi seviyelerini belirlemek,

- Isletmenin risk profilini incelemek,

- Risk yonetim siirecini CEO’ya ve yonetim kuruluna iletmek,

- Risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetimi igin ig birimlerine politikalar, ger¢eveler,
metodolojiler ve araglar saglamak,

- Riskler i¢in performans 6l¢iim hedefleri ve temel risk gostergeleri belirlemek,

- Sermaye tahsisi ve sermaye planlamasini incelemek,

- Ust yonetim ve yonetim kademesinde tanimlanan rol ve sorumluluklar1 incelemek gibi konulara

dikkat etmesi gerekmektedir.
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Imalat isletmelerinde kurumsal risk yonetimi sistemine yonelik olusturulan komiteler, risk veya
riskin erken saptanmasi komitesi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Dordiincii asamada denetim

ve risk odakli olusturulan;

e Denetim Komitesi,
e Risk Komitesi veya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gibi komiteler imalat isletmeleri
tarafindan ihtiyaca uygun ve alaninda uzmanlagmis kisilerin komitelerde yer alacagi sekilde

olusturulmalidir.

5. Imalat Isletmelerinin Bagimsiz Denetim Odakl Kurumsal Risk Yénetimi Sisteminde Finansal

Raporlamayla ligili Degerlendirmelerin Yapilmast

Imalat isletmelerinde, kurumsal risk yonetimi sistemi ile finansal raporlama siireci arasindaki
baglant1 ¢ok dnemlidir ¢ilinkii kurumsal risk yonetimi tarafindan belirlenen riskler ile birlikte finansal
raporlarin, isletmenin finansal durumunu dogru bir sekilde gostermesi gerekir. Kurumsal risk yonetimi
ile finansal raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim arasinda onemli bir baglanti oldugunu
gostermektedir. imalat isletmelerinin, strateji ve operasyon risklerini dogru bir sekilde yonetememesi
durumunda ortaya ¢ikabilecek; varliklarin yanlis degerlendirilmesi, isabetsiz tahminlerin yapilmasi ve
gergek dist risk acgiklamalarinin yapilmasi gibi islemlerin, finansal raporlara olumsuz etkisi vardir.
Kurumsal risk yoOnetimi sistemi etkinliginin zayif olmasi, beraberinde finansal raporlamanin
gercekligini ve kalitesini diisiirmektedir. imalat isletmelerinin denetim komitesi, finans departmani
miidiirii ve bagimsiz denetgiler, finansal raporlama siirecinin degerlendirilmesine yonelik riskleri ve bu
risklerin stratejik faaliyetlere uygunlugunu inceler. Imalat isletmeleri, bagimsiz denetim ve kurumsal
risk yonetimi sistemi odakli finansal raporlama siirecinde karsilasilabilecegi riskleri en aza indirmek

ve degerlendirmek igin;

- Finansal tablolar etkileyen is siireclerini dikkate almak,

- Finansal raporlarin Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun oldugunu incelemek,

- Finansal raporlama siirecine dahil olan personelin yetkinligini degerlendirmek,

- Bilgi teknolojisi altyapisi ve siireglerini degerlendirmek,

- Finansal raporlama hedeflerine ulasmada i¢ ve dis faktorleri dikkate almak,

- Finansal raporlama hedeflerini etkileyebilecek degisiklikler meydana geldiginde, riskleri
yeniden degerlendirmek i¢in kriterler olugturmak,

- Varlik, borg, gelir ve gider kalemlerinin muhasebe ilkelerine uygun olarak kaydedildigini
degerlendirmek,

- Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 gerekliliklerini yerine getirmek i¢in hangi verilere

ihtiya¢ duyuldugunu belirlemek,
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- Dabhili raporlama ve iletisim gereksinimlerini netlestirmek,

- Yonetim sorumluluklarindaki degisimi g6z 6niinde bulundurmak,

- Veri tagima parametreleri olusturmak,

- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin temel kayitlar tizerindeki etkisini belirlemek,

- Onemlilik kavramint dikkate almak,

- Finansal tablo kalemlerini uygun bir sekilde tanimlamak, siralamak ve siniflandirmak,

- Finansal tablolardaki dipnotlarin acik ve anlasilabilir oldugunu degerlendirmek gibi islemlere

6nem vermektedir.
Besinci asama uygulamaya konulurken imalat isletmeleri tarafindan;

- I¢ Kontrol Sistemi Faaliyetleri,

- Faaliyet Gosterilen Sektor,

- Karmasik, Zorlu ve Riskli Alanlar,

- Onemlilik Derecesi,

- Muhasebe Politikalari,

- Muhasebe Tahminleri,

- Finansal Raporlama Siiresi Boyunca Meydana Gelen Onemli Degisiklikler,

- liskili Taraf Islemleri,

- Ara Donem Finansal Tablolar,

- Kamuoyunun Aydinlatilmasinda Seffaflik gibi finansal raporlamayla ilgili islemler dikkatli bir
sekilde gerceklestirilmelidir.

6. [Imalat Isletmelerinin Bagimsiz Denetim Odakli Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminde Kilit

Denetim Konularina Iliskin Degerlendirmelerin Yapilmast

Kilit denetim konular1 ve bunlara karsilik uygulanan prosediirler, bagimsiz denetim siirecinde
imalat isletmelerinin herhangi bir problem yasamamasi i¢in degerlendirilmesi gereken onemli bir
noktadir. Kilit denetim konulariin beklenen faydalar gerek diizenleyici kurumlara gerekse de imalat
isletmelerine &nemli geribildirimler saglamaktadir. Imalat isletmelerinin {ist ydnetiminden sorumlu
olanlara bildirilen bir konunun nispi dneminin ve bu konunun kilit denetim konusu olup olmadiginin

belirlenmesinde (www.kgk.gov.tr);

- Hedef kullanicilarin bir biitiin olarak finansal tablolar1 anlamas1 bakimindan konunun 6nemi ve
ozellikle finansal tablolar agisindan énemliligi,

- Konuya dayanak teskil eden muhasebe politikasinin niteligi veya sektordeki diger isletmelerle
karsilastirildiginda, yonetimin uygun goriip segtigi politikanin subjektifligi veya karmagikligi,

- Denetim konusuyla ilgili hata veya hile kaynakli biriktirilen ve diizeltilmemis yanlisliklarin

nitelik veya nicelik bakimindan 6nemliligi,
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- Asagidakileri igerecek sekilde, konunun ele alinmasi icin gereken bagimsiz denetim
calismasinin niteligi ve kapsami:

e Konunun ele alinmasina y6nelik denetim prosediirlerinin uygulanmasi veya bu prosediirlerin
sonuglarinin degerlendirilmesi i¢in gerekli uzmanlik beceri veya bilgilerinin kapsama,
e Konuyla ilgili olarak denetim ekibi disindaki kisilerle yapilan istigarelerin niteligi,

- Denetim prosediirlerinin uygulanmasinda, sonuglarinin degerlendirilmesinde ve denetgi
gorlisiine dayanak teskil eden ilgili ve giivenilir kanitlarin elde edilmesinde karsilagilan
zorluklarin niteligi ve agirhigi,

- Konuyla ilgili tespit edilmis kontrol eksikliginin ciddiyeti ve

- Konunun birden fazla ayr1 ve fakat iligkili denetim degerlendirmesini icerip icermemesi gibi

Olciitler g6z o6niinde bulundurulmalidir.

Imalat isletmelerinin finansal raporlarina yonelik yapilan incelemeler neticesinde; kilit denetim
konularmin igletmeden isletmeye benzerlik ya da farklilik gosterebilecegi ve isletmelerin kilit denetim
konularmin sabit kalmayip gelecek donemlerde degisebilecegi tespit edilmistir. Genel bir
degerlendirme yapilarak; imalat isletmelerinin kilit denetim konular1 paralelinde, bagimsiz denetim

siirecinde sorumlu oldugu énemli hesaplar agsagida yer almaktadir;

- Hasilat,

- Vergi/Ertelenmis Vergi,

- Isletme Birlesmeleri,

- Stoklar,

- Ticari ve Finansal Alacaklar,

- Yatirnm Amagli Gayrimenkuller,

- Finansal Yatirnmlar,

- Maddi Duran Varliklar,

- Bilgi Teknolojileri,

- Tiirev Araglar,

- Durdurulan Faaliyetler ve Satis Amacgh Elde Tutulan Varliklar,
- Finansal Borglar,

- Ticari Borglar,

- Serefiye,

- Canl Varliklar,

- Calisanlara Saglanan Faydalar,

- Karsiliklar ve Kosullu Borglar,

- Nakit Akis Riskinden Korunma Islemleri,
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- Ozkaynaklar gibi 6. asamada yer alan 6nemli hesaplar imalat isletmeleri tarafindan titiz bir

sekilde degerlendirilmeli ve dogru bir sekilde kayit altina alinmalidur.

7. Imalat Isletmelerinde Bagimsiz Denetim Odakli Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminde Bagimsiz

Denetimle Ilgili Dikkat Edilmesi Gereken Unsurlarin Incelenmesi

Imalat isletmelerinde, finansal raporlama siirecinin en énemli pargalarindan biri bagimsiz denetim
faaliyetinin kontrol edilmesidir. Tiirkiye’de SPK’nin Seri X, No. 22 Tebligi’nin 2. kisim, 25.
maddesinde bagimsiz denetimden sorumlu komitelerin gérev ve amaglari tanimlanmistir. Teblig’de
denetimden sorumlu komitenin; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gozetimini yapacagi
belirtilmig, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklesecegi belirtilmistir (Bozkurt,
2011). Bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yoOnetimi sisteminde, bagimsiz denetim firmasi

seciminde imalat isletmeleri tarafindan dikkat edilmesi gereken unsurlar asagida yer almaktadir;

- Bagimsiz Denetim Firmasinin Degerlendirilmesi,

- Bagimsizlik ve Tarafsizlik,

- Bagimsiz Denetim Kapsami,

- Bagimsiz Denetim Ucretinin Belirlenmesi,

- Bagimsiz Denetim Sonuglarinin Paylasilmasi,

- Yonetim Teyit Mektuplart,

- Ozel Goriismeler,

- Bagimsiz Denetim ile Mutabik Kalinmayan Durumlar,

- Bagimsiz Denetim Dis1 Alinan Hizmetler,

- Konsolide Finansal Tablolarin Olusturulmasinda Birden Fazla Bagimsiz Denet¢iden Hizmet
Alinmas1 gibi yedinci asamada yer alan unsurlar imalat isletmeleri tarafindan kapsamli bir

sekilde analiz edilmeli ve degerlendirilmelidir.

Imalat sanayi isletmelerinde uygulanmak iizere olusturulan, bagimsiz denetim odakli kurumsal risk
yonetimi sistemi model onerisi, Sekil 1’de gosterildigi gibi yedi asamadan ve bu asamalarda dikkat

edilmesi gereken hususlardan olugmaktadir.

384



Hiiseyin OZYIGIT — Suat YILDIRIM

Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2022, 24(2), 365-391

Yonetim Kurulunun ve Ust Yonetimin Katilimi ve Gozetimi
Kurumsal Risk Yonetiminden Sorumlu Bir Liderin Segilmesi

Imalat Isletmelerinde Risk Yonetim Komitesi veya Calisma Grubunun Kurulmasi
Kurumsal Risk Yonetimi L ___ Isletme Genelinde Risk Degerlendirmesi Yapilmast ve Eylem Planmin Olusturulmast
Sistemi Uygulama Mevcut Risk Yonetimi Uygulamalarinin Envanteri
Adimlarinin Belirlenmesi Risk Raporlamasinin Gelistirilmesi
Gelecek Dénemdeki Eylem Planlarinin ve Devam Eden Iletisim Asamasinin
G Olusturulmast
. . B Yo6netim Kurulu
Imalat Isletmeleri Kurumsal Ust Yénetim
Risk Yonetimi Sisteminde L. __ Risk Yetkilileri
Rol ve Sorumluluklarin Finansal Yetkililer
Belirlenmesi Ig Denetgiler
{} _ Diger Isletme Personeli
. . Ortamin Olusturulmasi
Imalat Isletmelerinde Risklerin Tanimlanmast
Kurumsal Risk Yo6netimi L __ Risklerin Analiz Edilmesi ve Degerlendirilmesi
Sistemi Siirecinin Risklere Karsilik Verme Stratejileri
Olusturulmast Risklerin [zlenmesi ve Kontrolii
{} ] Iletisim ve Danigma
Imalat Isletmelerinde
Kurumsal Risk Yonetimi . .
Sistemi ve Bagimsiz - 2NN L
Denetim O dga Kl Risk Komitesi veya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komitelerin Olusturulmasi | |
Imalat isletmelerinin Karmasik Riskli ve Zorlu Alanlar Onemlilik Derecesi
Bagimsiz Denetim Odakli Kamuoyunun Aydinlatilmasinda Seffaflik Muhasebe Politikalari
Kurumsal Risk Yénetimi Iligkili Taraf Islemleri Ara DSnem Finansal Tablolar
: : : L __ Muhasebe Tahminleri I¢ Kontrol Sistemi Faaliyetleri
Sisteminde Fm?ns.a.l Finansal Raporlama Siireci Boyunca Faaliyet Gosterilen Sektor
Raporlama.yla Hgl,h Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
Degerlendirmelerin
Yapilmasi _
Kargiliklar ve Kosullu Borglar Finansal Yatirimlar
Imalat isletmelerinin Satis Amagch Elde Tutulan Varliklar ve Bilgi Teknolojileri
Bagimsiz Denetim Odakli Durdurulan Faaliyetler ) Tiirev Araglar
Kurumsal Risk Yénetimi Nal:ii(ti Akig Riski nldlt:? Korunmallslemleri I;inartlsal Borglar
. . e . Maddi Duran Varliklarin Degerlemesi erefiye
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Degerlendirmelerin Yatirrm Amagh Gayri Menkuller Stoklar
Yapilmasi Caliganlara Saglanan Faydalar Hasilat
_ Canli Varliklar Ozkaynaklar
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Bagimsiz Denetim Odakli
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Sisteminde Bagimsiz
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Edilmesi Gereken
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Bagimsiz Denetim Firmasinin Se¢imi,
Degistirilmesi ve Degerlendirilmesi
Konsolide Finansal Tablolarin
Olusturulmasinda Birden Fazla Bagimsiz
Denetciden Hizmet Alinmasi

Bagimsiz Denetim Sonuglariin

Bagimsiz Denetim Kapsami
Denetim Dis1 Alinan Hizmetler
Bagimsizlik ve Tarafsizlik
Yonetim Teyit Mektuplari
Ozel Goriismeler

Bagimsiz Denetim Ucretinin

Paylasilmasi Belirlenmesi
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Sekil 1. Bagimsiz Denetime Hazirlanma Siirecinde imalat isletmelerine Yonelik Kurumsal Risk

Yonetimi Sistemi Model Onerisi
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4. SONUC

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan bilgilerin 6nceden belirlenmis kriterlere uygun bir
sekilde sunulup sunulmadigina iliskin degerlendirmelerde bulunmak {izere yapilan bir denetim
tiiridiir. Bagimsiz denetimde, bagimsiz denetci, finansal tablolarin 6nceden belirlenmis kriterlere
uygun olarak diizenlenip diizenlenmedigi hakkinda saglam bir yargiya ulasabilmek icin gerekli olan
denetim testlerini uygular. Bagimsiz denetimin amaci, isletmelerin kamuoyuna acgikladiklari finansal
nitelikteki bilgilerin agik ve seffaf olduklarinin denetim yoluyla saptanmasi ve bilgi kullanicilarina bir
raporla sunularak, onlar iizerinde makul bir giivence yaratilmasidir. Bagimsiz denetim, isletme

tarafindan diizenlenmis finansal tablolarin giivenilirligini arttirmaktadir.

Bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetiminin olusturulmas: konusu {izerine yapilan
arastirmalarda kisith sayida kaynaga ulasilmistir. Genel olarak literatiir taramasi degerlendirildiginde,
kurumsal risk yonetimi sistemi lizerine yapilan g¢alismalar; i¢ denetim, farkindalik, firma degeri,
karlilik, firma performansi ve risklerin yOnetilmesi gibi konulari kapsamaktadir. Calismada amag,
bagimsiz denetime tabi olan imalat sektoriindeki isletmelerin, bagimsiz denetim siireci paralelinde
kurumsal risk yOnetimi sistemini olusturmalarina yonelik bir model onerisi gelistirerek, bagimsiz
denetim odakli kurumsal risk yonetimi sistemine katki saglamaktir. Imalat sanayi sirketlerinin tercih
edilmesinin sebebi; sdzel model olusturulurken bagimsiz denetim ve kurumsal risk yonetimine iliskin
yeterli seviyede inceleme yapmak ve veri elde etmek icin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bilgi
paylagimi yapan sektorler arasinda en ¢ok sayiya sahip olmalari ve daha fazla bilgi paylasimi
yapmalaridir. Caligmada, imalat sektoriine yonelik arastirma yapilmis olsa da model Onerisi tiim

sektorlere uygulanabilecek bir niteliktedir.

Imalat sanayi isletmelerinde, bagimsiz denetim odakli en iyi kurumsal risk yonetimi uygulamalarin
gerceklestirmek icin gerekli teorik ve uygulama bilesenlerine yonelik arastirmalar yapilmistir.
Bagimsiz denetim kapsaminda kurumsal risk yonetimi sistemi Ornek yapilar1 ve dokiimanlar
incelenmis, literatiir arastirmast ile teorik ve uygulama anlaminda 6zIii ve sirali adimlar belirlenmis ve
bunlar paralelinde model 6nerisi gelistirilmistir. Modelin kurulmasina yonelik; sistemdeki bilesenlerin
ve bilesenler arasindaki iligkilerin tespit edilmesi, modelin asamalarinin belirlenmesi, modelin
asamalarina yonelik yapilmasi gereken faaliyetlerin agiklanmasi ve modelin uygulanmaya konulmasi

seklinde bir algoritma izlenmistir.

Genellikle kurumsal risk yonetimi modellerine ait asamalar; isletmelerin yapisina, ihtiyaglarina,
faaliyet siireclerine, hedeflerine, iiriin ve hizmet ¢esitliligine gore farklilik gosterebilmektedir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta, isletmelerin kendi yapilarina uygun olan kurumsal risk yonetimi
uygulama siirecini kurgulayabilmesi ve siirecte yer alacak ana ilkelerin ve uygulanmasi gereken

asamalarin belirlenen hedeflerle uyumlu bir sekilde yiiriitiilebilmesidir. Cesitli risklerle karsi karsiya
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olan isletmeler, bu riskleri kurumsal diizeyde ele alarak yonetmelidir. Kurumsal risk yonetimi odakli
bagimsiz denetim, kurum kaynaklarimin dogru bir sekilde kullanilmasi ve finansal raporlamada
basariya ulasilmasi i¢in kurum genelinde risklerin degerlendirilip yOnetilmesini igeren sistematik bir
stirectir. Sistematik siire¢, isletmelerde kurulacak olan bagimsiz denetim odakli kurumsal risk
yonetimi model Onerisi i¢in ana kurallar1 ve anlayisi gosteren bir rehber ozelligindedir. Modelin
uygulanmasi sonucunda isletmeler tarafindan elde edilebilecek o©Onemli faydalarin oldugu
ongoriilmektedir. Bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetimi sistemine yonelik olusturulan

model Onerisinin isletmelere saglamasi beklenen temel faydalar;

- Bagimsiz denetime hazirlanirken dikkat edilmesi gereken konularm dogru bir sekilde
belirlenmesi ve degerlendirilmesi,

- Bagimsiz denetim odakli; stratejilerin gelistirilmesi, amaglarin belirlenmesi, amaglara etki
edebilecek mevcut ve potansiyel risklerin tespit edilmesi ve uygulanan ydnetim
yaklagimlarindan birbirini destekler nitelikte sonuglar alinmasi,

- Rekabet yogun ve dinamik bir cevrede faaliyet gosteren isletmelerin, model Onerisi
dogrultusunda vizyon ve misyonu ile uyumlu hedefler belirlemesi,

- Bagimsiz denetim esnasinda karsilagilabilecek risklerin en aza indirilmesi,

- Finansal raporlamanin giivenilir bir sekilde gerceklestirilmesi,

- Bagimsiz denetim siirecinde dogru ve zamanl bilgi ve iletisimin saglanmasi,

- Bagimsiz denetim odakli 6nemli komitelerin dogru bir sekilde belirlenmesi,

- Bagimsiz denetim kapsaminda rol ve sorumluluklarin ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesi,

- Bagimsiz denetim odakl1 belirlenen hedeflere ulasma olasiliginin gelistirilmesi,

- Yasalara, yonetmeliklere ve prosediirlere uygun bir sekilde hareket edilmesi,

- Bagimsiz denetimle ilgili daha kaliteli ve kapsamli bilgilere ulagilmasi,

- Bagimsiz denetim paralelinde acil eylem planlarina duyulan ihtiyaglarin azalmasi,

- Bagimsiz denetim siirecindeki belirsizliklerin azalmasi,

- Bagimsiz denetimle ilgili risklerin ve firsatlarin onceden belirlenerek yonetilmesi seklinde

siralanabilir.

Kurumsal risk yonetimi sistemi, birgok isletme tarafindan stratejik, finansal ve operasyonel
alanlarda tiim risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi, karsilasilan ekonomik belirsizlikler paralelinde
dayaniklilik, siirdiiriilebilirlik ve esneklik elde edebilmek amaciyla artarak benimsenmektedir.
Kurumsal risk yonetiminde anahtar nokta, belirsizlikler i¢indeki firsatlari teshis etme yoluyla riskten
yararlanmaktir. Calismadan elde edilen veriler dikkate alinarak, bagimsiz denetim odakli kurumsal

risk yonetimi model 6nerisi ile ilgili isletmelere yonelik gelistirilen baslica 6neriler agagidaki gibidir:
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- Bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetimi sisteminin etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi
icin model en iistten en alt kademeye kadar tiim personelce sahiplenmelidir.

- Isletmelerin bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetimi sisteminin ne oldugu ile ilgili
dogru bir yargtya sahip olmasi, modelin dogru bir sekilde uygulanmasinin 6énemli bir adimidir.

- Bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetimi hakkinda c¢alisanlarin bilinglendirilmesi ve
egitilmesi, modelin etkin bir sekilde uygulanmasi ve kurum genelinde kabul gérmesinin temel
sartidir.

- Olusturulan modele yonelik 6n yargilarin giderilmesi ve modelin uygulanma siireglerini
kolaylastirmak amaciyla pilot uygulamalar kullanilabilir.

- Gerekli goriildigi taktirde modelin ana asamalarinda veya alt asamalarinda isletmelerin
ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda degisiklik yapilabilir.

- Ust diizey yoneticiler bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetimi modelini sahiplenerek
modelin uygulanma siirecini kolaylastirici dnlemler alabilir.

- Olusturulan model, i¢ kontrol ve bagimsiz denetime yonelik bugiine kadar yapilan
uygulamalardaki eksiklikleri ve hatalar1 belirleyerek bu sorunlara ¢6ziim tiretebilir.

- Isletmelerdeki kurumsal yap1, bagimsiz denetim odakli kurumsal risk ydnetimi modelinin etkin
bir sekilde siirdiiriilmesi i¢in uygun hale getirilebilir.

- Bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yoOnetimi modelinin siirdiiriilmesi asamasinda
karsilasilacak her tiirlii soruna ¢6ziim iiretebilecek uzman personel tahsis edilebilir.

- Bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yonetimi modelinin kurulum ve uygulanma siirecinde
etkili olacak olan komite ve yetkililer, modelin etkin bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in tist yonetim

tarafindan her zaman desteklenmelidir.

Bu calisma, agirlikli olarak uluslararasi literatiir kaynakli teorik agiklamalar ve isletmelere yonelik
gelistirilen bagimsiz denetim odakli kurumsal risk yOnetimi model Onerisi bakimindan
degerlendirildiginde, literatiirde bu alandaki eksikligin giderilmesine ©Onemli derecede katki
saglayacagi diisiniilmektedir. Bagimsiz denetim kapsamindaki risklerin, kurumsal olarak belirlenmesi
ve etkin bir sekilde yonetilmesi, isletmelerin bagimsiz denetime yonelik amaglarina ulasma noktasinda
biiylik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismanin, benzer ya da daha kapsamli ¢aligmalara 6rnek teskil ederek

farkli sektorlerdeki kurumsal risk yonetimi uygulamalarinda da kullanilabilecegi dngoriilmektedir.
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