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Ozet

Calismada, 2019 yuin sonlarinda ortaya ¢ikan ve tiim diinyayr etkisi altina alan Covid-19 viriistiniin dig ticaret
iizerindeki etkisi incelenmektedir. Diinya Saglk Orgiitii tarafindan Pandemi olarak da ilan edilen siireg, tiim diinyada
tiretim ve tiiketim aligkanliklarini degistirmesi nedeniyle diinya ticaretinde onemli bir kirilma yaratmistir. Pandeminin
diinya ticareti iizerinde goriilen ve bir siire daha devam edecegi diisiiniilen olumsuz etkisi, ozellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde daha da fazla hissedilmektedir. Bu kapsamda c¢alismanin genel amaci;, Pandemi siirecinin
Tiirkiye ve Diinya dis ticaretine etkisini incelemek, sonuclarini irdelemek ve politika onerileri sunmaktir. Yontem olarak
durum tespit analizi ve son bir yillik veriler iizerinden karsilastirmall analizlerin gerceklestirildigi calismada, pandeminin
sektorel etkileri incelenmekte, ihracat ve ithalat verileri iizerindeki degisimi analiz edilmekte ve gelecek senaryolar
kurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Pandemi, Korona Viriis, Dis Ticaret, Cari A¢ik

Jel Simiflandirmasi: F10, F19, 115, 119

Abstract

In this study, the effect of the Covid-19 virus, which has emerged towards the end of 2019 and affected the whole World,
on the foreign trade is examined. The process, which was also declared as a pandemic by the World Health Organization,
has led to a significant break in the world trade due to the fact that it has changed production and consumption habits
all over the world. The negative impact of the pandemic on world trade, which is thought to continue for a while, is felt
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even more in developing countries such as Turkey. In this context, the general aim of the study is to examine the impact
of the pandemic on Turkey and the world trade, to discuss the results and to make policy recommendations. In the study,
due diligence and comparative analyzes were made on the data of the previous year as a method and the sectoral effects
of the pandemic are examined, the change in export and import data is analyzed and future scenarios are assembled.
Key Words: Pandemic, Corona Virus, Foreign Trade, Current Account Deficit
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Giris

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin, yeni diinya diizeninde giiclii olmasi ve gelismis iilke
standartlarina ulagabilmesi tamamen rekabet giicline baghdir. Giinlimiiz kiiresel rekabet¢i diinyasinda ise
rekabet gliciinii etkileyen temel faktorler, ileri teknolojileri gelistirmek i¢in gerekli olan yeni sanayi stratejileri
ve politikalaridir. Rekabetin temel unsurlar1 bilindigi iizere fiyat, maliyet, kalite... vb faktorlerdir. Fakat bu

unsurlar muhakkak ki iilkelerin karsilagtirmali Gistiinliige sahip sektorlerinde farklilik arz edebilmektedir. Bu
nedenle rekabet avantajlarini sektorel agidan da diisiinmek gerekecektir.

Ulkenin makroekonomik perspektifinde sektdrel kargilastirmalar analiz edildiginde, rekabet
avantajinin en biiyiik katma degeri ise dis ticaret alaninda goriilmektedir. D1s ticaret politikalari, iki veya daha
fazla iilke arasinda yapilan mal ve hizmet ticareti lizerine planlanmaktadir. Gergeklestirilen bu ticaret, iilke
ekonomilerine ve firmalara bircok agindan 6nemli katkilar saglamaktadir. Gelismekte olan birgok iilke, yeterli
diizeyde sermaye ve teknolojik bilgi birikimine sahip olmadiklarindan, tiretemedikleri mallar1 ithal
etmektedirler. Gelismis iilkeler ise, hammadde ihtiyacini gelismekte olan {ilkelerden karsilamaktadirlar. Belli
bir alanda uzmanlagan iilkeler, kaliteli mallar iiretirken fiyat avantajim1 da elinde bulundurmaktadir. Kalite
bakimindan diisiik ve fiyat bakimindan yiiksek mallar iireten iilkeler, bir alanda uzmanlasan {ilkelerin daha
kaliteli ve ucuz mallarini ithal ederek, dig ticareti gergeklestirmektedir (Grossman ve Helpman, 1990: 42). D1s
ticaretin diger dnemli katkis1 ise mallarm ig ve dis fiyat farkliliklaridir. Ulkeler arasindaki fiyat farklilig, dogal
kaynak zenginligi ya da kithgindan olabilecegi gibi teknolojik gelismislik ve ig giicii maliyetlerinden de
kaynaklanabilmektedir (Rodrik, 2000: 132).

Belirtilen nedenlerin disinda dis ticaret ile dis 6demeler dengesizliklerinin giderilmesi, dis rekabetten
korunma, piyasa aksakliklarinin giderilmesi, istthdamin saglanmasi, hazineye gelir saglama, otarsi ve dig
politika amaglar1 gibi 6nemli amaglar da hedeflenmektedir. Tiim bu beklentilerin sonunda ise nihai hedef,
iilkenin refah diizeyini yiikseltmek yani ekonomik kalkimmay1 saglamaktir. Bir iilke vatandaslarinin hayat
standartlarinin yiikseltilmesi, biliylime ve ekonomi politikalarinin dis ekonomik iligkilerle diizenlenmesini
gerektirmektedir. Hedef olarak iilke refahinin arttirilmasi tek basina yeterli olmadig: gibi bu hedefin saglikli
ve kaliteli yapilmasi da 6nemli bir amag olarak belirlenmesi gerekmektedir. Bir ekonominin disa agik olmasi,
iiretim agsamalarinda dis kaynaklarin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu diga agilmanin ise gézlenebilir ve
izlenebilir olmas1 6nem arz etmektedir (Karluk, 2003: 168).

Gorildigii tizere dis ticaret, lilke ekonomilerinde etkin ve 6nem diizeyi yiiksek bir rekabet giicii olarak
goriiliirken, kiiresel piyasalarda ve siyasi arenada da iilke prestiji i¢in olduk¢a gereklidir. Kiiresel giiclere
bakildiginda da zaten goriilecektir ki bu giicler diinyada dis ticaret potansiyeli en yiiksek ve en giiglii olan
iilkelerdir. Bunlara 6rnek olarak ABD, Cin, Japonya, Almanya gibi iilkeler verilebilir. Diinya ekonomisinin ve
sosyal-siyasi dengenin en 6nemli giicleri olan bu {ilkeler, ayn1 zamanda dis ticaret piyasalarinda da biiyiik bir
agirhiga sahiptir. Dolayisiyla kiiresel piyasalarda giiclii olmanin en 6nemli adimmin dis ticaretten gegtigi
sOylenebilir.

Dis ticaret ililke ekonomileri i¢in yukarida belirtilen bagliklar iizerinden belirtildigi iizere 6nemli bir
degisken olup bir¢ok belirleyicisi de bulunmaktadir. Yani enflasyondan faiz oranlarina, doviz kurlarindan milli
gelire kadar bir¢ok makroekonomik degiskene bagl olarak degismektedir. Bu degiskenlerin yaninda dig
ticareti etkileyen 6nemli bir faktor de sosyal olaylar ve kiiresel gelismelerdir. Bunlara 6rnek olarak kiiresel
krizler, bolgesel savaslar, dogal afetler gibi gelismeler sayilabilir. Belirtilenler kapsaminda ¢alismanin bu
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boliimiinde, 2019 yilimin sonlarinda ortaya ¢ikan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 viriisliniin dig
ticaret {izerindeki etkisi incelenecektir. Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 2020 yilinda Pandemi olarak da ilan
edilen siireg, tiim diinyada iiretim ve tiiketim aligkanliklarii degistirmesi nedeniyle diinya ticaretinde énemli
bir kirtlma yaratmustir. Diinya Ticaret Orgiitii’niin 2020 yil1 i¢in dngérdiigii %9’luk negatif biiyiime hedefinin
de uluslararas1 ticaretin ne kadar biiylik bir sorunla miicadele ettigini gdstermektedir. Diinya ticaretinde
goriilen ve etkisinin bir siire daha devam edecegi diisiiniilen pandeminin olumsuz etkisi, 6zellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde daha da fazla hissedilmektedir.

Dis ticaret 6znelinde hazirlanan bu ¢aligmanin genel amaci; pandemi siirecinin Tiirkiye ve diinya dig
ticaretine etkisini incelemek, sonuglarmi irdelemek ve politika dnerileri sunmaktir. Ozel amaci ise pandeminin
basta Tiirkiye olmak iizere diinya ekonomilerinde sektorel etkilerini incelemek, ihracat ve ithalat {izerindeki
degisimini analiz ederek gelecek senaryolar1 kurgulamaktir. Belirtilen amaglar gergeklestirmek i¢in yontem
olarak durum tespit analizi ve son bir yillik veriler lizerinden karsilagtirmali analizler gergeklestirilecektir. Dig
ticaret verilerinin aylik olmasi ve son bir yillik veriler ile ekonometrik analizlerin gerceklestirilememesi
nedeniyle bu yontem tercih edilmistir.

Pandemi siirecinin Tiirkiye ve diinya dis ticaretine etkisinin arastirildigi ve sektorel bazda analizlerin
yapildigi calisma genel olarak su adimlardan olugmaktadir: Oncelikle pandeminin dis ticaret {izerinden
ekonomiye etkileri incelenmistir. Devaminda ise ge¢mis yillarda yasanilan salgin hastaliklarin dis ticarete
etkisi arastirtlmig olup pandemiden dolay1 olusan krize kars1 alinan 6nlemlerin dig ticarete etkisi tilke bazinda
yorumlanmigtir. Caligmanin sonunda ise pandeminin dis ticarete etkisi kiiresel ve Tiirkiye boyutuyla 6nce
sektorel bazda analiz edilmistir. Daha sonra ise genel olarak dis ticaret istatistikleri {izerinde pandeminin etkisi
gecmis yillara gore kiyaslanmistir. Arastirmanin sonunda ise elde edilen bulgular iizerinden politika
onermeleri ile ¢aligma sonlandirilmstir.

1. Pandeminin D1s Ticaret Baglaminda Ekonomik Etkisi

2019 yilinin sonlarinda Cin merkezli ortaya ¢ikan korona viriis salgini, 6ncelikle Uzak Dogu {ilkeleri
olmak {izere Avrupa, Amerika ile tiim diinyay: etkisi altina almistir. Kiiresel bir salgin haline gelen viriis
nedeniyle ilan edilen Pandemi siireci, diinya niifusunun neredeyse %25’ini risk altina sokmustur. Bu siiregte
oncelikle dis ticaret olmak {izere turizm, sanayi ve hizmetler sektoriinde hizli gerilemeler yasanmis, giiven
endekslerinde ise onemli diisiisler goriilmiistiir. Yaganilan ve beklenilen krizin etkilerini azaltmak i¢in yapilan
miidahalelerden dolay1 biitgelerde gelir kalemleri diiserken harcamalar artmais, iiretimde yasanilan kayiplardan
dolay1 igsizlik ise tiim diinyada yiikselmistir (Adigiizel, 2019: 192).

Iktisat yazinina bakildiginda, konjonktiirel dalgalanmalarin yarattig1 durgunluklar ve bu durgunluklar
sonrast olusan ekonomik siireg dort sekilde ifade edilmektedir. Bunlar V, U, W, L tipi senaryolardir. Bu
senaryolar makro ekonomik gostergelerin seyrine gore belirlenmektedir. Kisaca bu senaryolar incelendiginde;

e 'V tipi; keskin bir ekonomik sarsintinin devaminda ciddi bir ekonomik biiyiime goriilmektedir.
Korona viriis vakalarinin ciddi bir oranda azalmasi ve iyilesme siirecinin belirginlesmesi bu
senaryoya girebilmektedir.

e Utipi; ekonomik durgunluk ile iyilesme siireci arasinda genis bir zaman olacagini gosterir. Yani
ekonomik krizden toparlanma siirecine gegis i¢in uzun bir siirenin gegecegi diisiiniilmektedir.
korona viriis etkilerinin uzun silirmesi, agilama ve iyilesme siireci ile normallesmeye gecis
asamalarimin beklentilerin iizerinde seyretmesi bu senaryoya 6rnek gosterilebilir.

e W tipi; iki ekonomik daralmanin yasandig1 durum olup en koétii senaryo olarak ifade edilebilir.
korona viriis etkisinin ikinci dalga yaratmasi ve Eyliil 2020 itibariyle vaka ve 6liim sayilarinin
tekrar zirve yapmasi buna en gilizel Ornek olarak gosterilebilir. Giiniimiiz diinyasinda
pandeminin ekonomik etkisini ise en iyi ifade eden senaryonun bu oldugu diistiniilmektedir.
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e L tipi; bliyime hizinin diistiigli ve belli bir noktadan sonra siirecin yatay bir seyir izledigi
durumu ifade etmektedir. Beklentilere gore boyle bir siirecin yasanmasi ¢ok ihtimal dahilinde
degildir. Bu senaryoyu daha ¢ok ekonomisini mal ihracatina yonelik agirliklandirmig ve korona
viriis etkilerini azaltmak i¢in mali ve parasal tesvik paketleri ile destek saglamayan gelismekte
olan iilkelerde yasanabilecegi algis1 vardir.

Kiiresel piyasalara bakildiginda son olarak 2008 krizinin yarattig1 olumsuz etkinin azaldigi ve son
stiregte ekonomik biiyiime verilerinde iyilesmeler olmasi beklenirken, pandemi siireci tiim hedefleri olumsuz
etkilemistir. OECD basta olmak iizere bircok uluslararasi kurulus 2019 y1l1 biiyiime verilerinde ortalama olarak
%¢4 liikk daralmalar beklemektedir. Asagidaki Tablo 1 de segili iilke ve iilke gruplarinda 2014-2018 yillar1 milli
gelir verileri baz alinarak biiylime oranlar1 ortalama olarak verilmistir.

Tablo 1: Segilmis Ulke ve Ulke Gruplarinda Biiyiime Verileri

- Yillik Ortalama " -
Ulke 2014-2018 2018 2019 2020 2021
ABD 2.5 2.9 2.3 -3.3 3.8
Cin 7.0 6.7 6.1 1.6 7.6
AB Bolgesi 2.0 1.9 1.2 -4.2 2.9
Japonya 0.9 0.3 0.7 -2.7 2.2
Ingiltere 2.0 1.3 1.4 -3.9 3.0
Gelismis Ulkeler 2.0 2.1 1.7 -3.4 33

Gelismekte Olan
Ulkeler 4.8 5.1 4.4 0.7 6.0
Tiirkiye 4.9 2.8 0.9 0.8 4.5
Diinya 3.0 3.2 2.7 -1.9 4.3
*2020 ve 2021 verileri ¢calisma hazirlanirken ilan edilmedigi icin tahmini olarak verilmistir.

Kaynak: Fitch, 2020

Tablo 1 incelendiginde o6zellikle gelismekte olan iilkelerin, pandeminin ilk aylarinda biiyiime
oranlarinda yiikselisin devam edecegi fakat gelismis iilkelerde ise kiigiilmenin olacagi tahmin edilmistir.
Gelismekte olan iilkeler genel olarak kiiresel soklardan en ¢ok etkilenen iilke gruplaridir. Bunun temel nedeni
ise yapisal kaynakhidir. Biiyiime verileri orta ve uzun donemde iilkelerin dig ticaretlerini, 6zellikle ithalat
taleplerini belirlemektedir. Bu nedenle, biiyiime verilerinde goriilen bu olumsuz tablo, kiiresel ticaret ve dis
ticaret odakl1 birgok makro ekonomik degisken iizerinde de belirleyici olmaktadir.

Dis ticaretin kapsami, iiretim boyutuyla ihracat sektoriinii tiiketim boyutuyla ise ithalat sektoriinii
etkilemektedir. Pandemi salgini iiretim ve tiiketim tizerinden degerlendirildiginde ise dis ticarete etkisi daha
belirgin olarak yorumlanabilir. Bilindigi {izere salgmin ilk ¢iktig1 bolgeler diinya iiretim merkezi veya
hammadde tedariginin saglandigi Cin merkezli ilkelerdir. Bu bolgedeki fabrikalarm iiretimi durdurmasi
tedarik zincirini kirmistir. Bu nedenle gerek Cin gerekse Cin’den gelen hammadde iizerinden iiretimini devam
ettiren llkelerde, ciddi bir iiretim kaybi yasanmistir. Bu siire¢ ihracatci sektdrlerde onemli kayiplar
yaganmasinin en Onemli gerekgesidir. Ayrica tiiketim boyutunda bakildiginda da benzer tablolar
goriilmektedir. Ozellikle gida, saglik malzemeleri gibi temel m allar disinda tiiketiciler evde kaldiklar1 igin
bir¢ok sektdrde onemli talep yetersizlikleri ortaya ¢ikmistir. Bu sektdrlerin basinda ise bir¢ok ekonominin %50
sinden fazlasim yiiklenen hizmet sektorii gelmektedir (Sanli, 2020:600). Ayrica karantina ve kisitlamalarin
artmasindan dolay1 yiikselen igsizlik, gelir kayiplarina yol agacagindan tiiketimde azalmalar hizlanarak
artmaktadir.
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2. Gecmiste Goriilen Salginlarin Dis Ticarete Etkisi

Insanlik tarihine bakildiginda, salgin hastaliklar ve bunlarin yarattig1 sosyo-ekonomik sorunlara siklikla
rastlanilmaktadir. Asagidaki Tablo 2 de ayrintilarinin yer aldigi salginlar incelendiginde; 14. yy da kara 6lim
olarak ifade edilen ve tiim Avrupa’y1 derinden etkileyen veba salgini, 1918 yilinda ortaya ¢ikan ve 50 milyonu
asan 6liim orantyla Ispanyol gribi, 1976’dan itibaren hala giiniimiizde de etkisini devam ettiren HIV viriisii
gibi salgim hastaliklar biiylik sosyal ve ekonomik ¢okiintiiler yaratmistir.

Tablo 2: Tarihte Goriilen Salgin Hastaliklar

HASTALIK DONEM OLU SAYISI
HIV 1976 - Devam ediyor 36 milyon
Hong Kong Gribi 1968 1 milyon
Asya Gribi 1956-1958 2 milyon

Ispanyol Gribi 1918 30-50 milyon

6. Kolera Salgimi 1910-1911 800bin

Asya ya da Rusya Gribi 1889-1890 1 milyon
3. Kolera Salgimi 1852-1860 1 milyon

Hiyarcikli Veba 1346-1353 75-200 milyon
Justinian Vebasi 541-542 25 milyon
Antonine Vebasi 165 5 milyon

Kaynak: MPH, 2020

Korona viriis siireci tekrar incelendiginde, diinya iilkelerinin bu viriis ile ilk defa karsilasmadig
goriilecektir. Bu viriis ailesi ilk defa 2002 yilinda Cin’de ortaya ¢ikmis, Uzakdogu iilkelerinde milyonlarca
insanin Oliimiine neden olmustur. Yabani kedilerden bulasgtigr belirlenen SARS (Siddetli Akut Solunum
Sendromu) ve develerden bulastig1 diisiiniilen Suudi Arabistan ve Ortadogu filkelerinde ortaya cikarak
oliimlere yol acan MERS (Ortadogu Solunum Sendromu) korona virdiis ailesindendir (Karciglu, 2020: 66).

Giliniimiizde yasanilan korona viriis salgini ile daha 6nce yasanilan salginlar arasinda iktisadi agidan
diisliniildiigiinde 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Etki derecesi baglaminda diisiiniildiigiinde en 6nemli
farkliligin, kiiresellesmenin getirdigi etkilesim ve reel arz agisindan diisiiniildiigiinde {iretilen mal ve hizmet
miktarindaki biiyiik artiglar oldugu sdylenebilir. Ayrica, tiiketici tercihlerindeki degisim, finansal piyasalarin
kiiresellesmesi, emtia fiyatlarindaki artiglar... vb gerekceler salginlarin ekonomik etkisini farklilagtirmaktadir.

Diinya Bankasi verilerine gore korona viriis ailesinden gelen SARS’1in Cin ekonomisinde yarattig1 etki
%0,5 - %1 arasindaki negatif biiylimedir. Kiiresel ticarete olan etkisinin ise 54 milyar dolar oldugu
diisiiniilmektedir (Lee ve McKibbin, 2004:14-16). SARS ve Covid-19 karsilastirmasi1 yapildiginda, kiiresel
ticarete etkisi baglaminda her ikisinin de Cin merkezli olmasi ¢ok 6nemlidir. Fakat SARS’1n ortaya ¢iktigi
2003 yillarinda Cin diinya ekonomisinin sadece %3’{inii temsil ederken gliniimiizde %16 nin iistiinde bir etkisi
vardir. Ayrica, birgok uluslararasi firmanin {iretim iissiiniin Cin olmasindan dolay1, burada yasanilacak bir
gelismenin tiim diinyay1 etkileyecegi rahatlikla sdylenebilir. Kiiresel ticaret agisindan diisliniildiigiinde de
Cin’in agirligi 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin diinyanin en biiyiik ithalatgis1 ve ihracatgist olmasi bunun en
biiyiik ispatidir. Ayrica bircok stratejik sektorde de dnemli oldugu bilinen hammadde veya yart mamul malin
temel {ireticisi yine Cin’dir. Dolayistyla tiretim girdisi olarak Cin’e bagimli olan sektorler bu krizden en fazla
etkilenenler arasindadir (Hai vd., 2004: 58).

3. Alinan Onlemlerin Dis Ticarete Etkisi

Kiiresel piyasalar etkisi altina alan korona viriis salgininin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in birgok {ilke
yonetimi, onemli para ve maliye politikalar ile 6nlemler almaya ¢aligmigtir. Alinan bu dnlemler, agirlikli
olarak tiretim kapasitesi ve tedarik siirecindeki olumsuz etkiyi azaltarak istihdamdaki sorunlar1 ¢ézebilecek
nitelikteki parasal ve mali tedbirlerden olugmaktadir. Bu tedbirler ise agirlikl olarak faiz indirimleri, varlik
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alimlari, likidite artirimi ve kredi destek paketlerinden olugmaktadir (Adigilizel, 2020: 192). Alinan tiim
onlemler gerek mikro 6lgekte firmalart ve tiiketicileri gerekse makro dlgekte {ilke ekonomilerini bir¢ok agidan
olumlu ve olumsuz etkileyebilmektedir. D1s ticaret ise dogrudan makro ekonomik gdstergeler ile iligkili oldugu
i¢in alinan tiim 6nlemlerin, dis ticaret lizerinden de karsilik bulacagi beklenmektedir.

Uygulanan genisletici maliye politikalarin temel amaci, 6zel sektoriin finansman ve istihdam yapisinin
diizeltilmesidir. Bu vesile ile tiretimine devam edebilecek firmalar, kiiresel ticarette ayakta kalabileceklerdir.
Ayrica gerceklestirilen sosyal yardim paketleri iizerinden ise makro ekonominin tiikketim boyutu ayakta
tutulmaya calisilmaktadir. Makro ekonomide tiiketim alaninda yasanilabilecek sorunlar ise talep yetersizligi
yaratarak 6nemli iktisadi krizlere vesile olabilecektir. Korona viriisiin talep boyutuyla yaratmis oldugu kriz en
¢ok hizmet sektoriinii etkilemistir. Insanlar evde calismaya basladig1 icin birgok sektdr ihtiyar1 harcamalarini
diisiirmiistiir. Ornegin insanlar toplu tasima, restoran, alis-veris merkezleri, miizeler gibi kamusal alanlardan
uzaklagmislardir. Bu alanlarda yasanilan ekonomik sorunlar ise zincirleme olarak diger sektorleri de etkiledigi
icin pandeminin yarattig1 olumsuz etki dolayli olarak bir¢cok sektorde farkli boyutlarda yasanmistir. Hizmet
ihracatinin son yillarda hizla arttig1 diistiniildiigiinde ise viriisiin dis ticaret sektorlerindeki olumsuz etkisi daha
da net anlagilabilmektedir.

Pandemi salgiminin etkilerini azaltmak i¢in alinan 6énlemleri genel bagliklar halinde su sekilde siralamak
miimkiindiir (Arslan ve Bayar, 2020: 91);

o Temel ve zorunlu ihtiyaglar diginda birgok sektorde tiretim faaliyetleri durdurulmustur.

e Hizmet sektorii biiylik cogunlukla askiya alinmistir.

o Ulkeye giris-cikislar kapatildig1 icin dis ticaret sektdriine dnemli engeller getirilmistir.

e Yurtici ve yurtdigi seyahat kisitlar1 getirilmistir.

o Egitim faaliyetleri durdurulmus ve on-line egitimler gelistirilmistir.

o Ozel sektdr calisanlar (6zellikle finans, sigortacilik... vb) home-ofis ¢alismaya zorlanmistir.

Korona viriise karsi saglanan onlem paketleri diinya geneli igin diisiiniildigiinde, ilkelerin milli
gelirlerinde 6nemli bir etki yarattig1 sdylenebilir. Milli gelirdeki bu etkinin ise iilkelerin ithalat taleplerini
etkileyecegi bilinmektedir. Dolayisiyla pandeminin etkisinin artmasi, onlem paketlerinin kapsamini ve
boyutunu da biiylitecegi i¢in iilkelerin makro ekonomik dengesi ile orta-uzun déonemde dis ticaret verilerini
olumsuz etkileyecektir.

Asagidaki Sekil 1’den de goriilecegi tizere 6zellikle kiiresel ticaretteki biiylik aktorler, milli gelirlerinden
destek paketleri i¢in énemli oranlarda pay aywrmislardir. Kiran (2020) calismasinda bu yardim paketlerini
derlemis olup Almanya’nin 750 milyar $, Fransa’nin 345 milyar $, Italya’nin 25 milyar $ ve ABD’nin 2 trilyon
$ lik paketler sundugunu belirtmistir. Onlem paketlerindeki rakamlarin ¢ok biiyiik kismi ise firmalarin
finansman ihtiyacini karsilayacak, bor¢larmin dondiiriilmesine katki sunacak ve iiretimin devam etmesini
saglayarak isttihdam sorununun ¢6ziilmesi i¢in sunulan projelerde degerlendirilmistir.
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Sekil 1. Ulkelerin Covid-19 Destek Paketleri
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*Destek paketinin milli gelire oran1 %, paketin biyiikliigii milyar $ olarak ifade edilmistir.

Kaynak: EY, 2020: 10

Tiirkiye’de uygulanan 6nlem paketleri incelendiginde ise hedef olarak diger iilkeler ile aym1 olmakla
birlikte piyasalarin ihtiyaci olan destegin saglanip saglanmadig siirekli tartisilmaktadir. Konumuz itibariyle
alinan onlemlerin firmalar {izerinden dig ticaret etkisi incelendiginde, maliyetler iizerinden yeterli kaynak
aktariminin saglanamadig1 sOylenebilir. Bu siirecin sektorel bazda incelenmesi daha dogru sonuglar ortaya
koyacaktir. Ornegin saglik sektoriinde talep kaynakli herhangi bir sorun yasanmazken imalat ve hizmet basta
olmak tizere birgok sektorde yeterli olmadigi goriilmektedir.

4. Pandeminin Makroekonomik Degiskenler Uzerinden Dis Ticarete Etkisi

Dis ticareti etkileyen faktorlerin incelendigi ampirik caligmalarda goriilmektedir ki bir¢ok makro
ekonomik degiskenin dogrudan veya dolayli olarak ithalat ve ihracat hacmi iizerinde etkinligi bulunmaktadir.
Bu makro ekonomik gdstergeler daha ¢ok biiylime, enflasyon, cari agik, doviz kuru gibi degiskenlerdir. Yani
bu degiskenlerde goriilecek olumlu veya olumsuz bir gelisme, dis ticaret verilerini de etkileyecektir. Kusku
yoktur ki korona viriisiin 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilke ekonomilerindeki etkilerini ise bu
degiskenler tizerinden gérmekteyiz. Siiphesiz iiretimde yaganilan sorunlardan dolayi birgok iilkenin durgunluk
stirecine girmesi, bilylime verileri ile olusan talep baskis1 ve tliretimdeki daralma gerekgesi gibi nedenler ile
enflasyon verileri ilk akla gelenlerdir.

Yakin tarihe bakildiginda goriilen en biiylik finansal kriz olarak ifade edilen 2008 Kiiresel Krizin
etkilerinin hala hissedildigi, 6zellikle AB iilkelerinde yasanilan durgunlugun yarattig1 olumsuz havanin devam
ettigi bir siiregte, 2020 yilinda ortaya ¢ikan pandemi siireci, var olan iktisadi sorunlar fazlasiyla biiytitmiistiir.
Daha da onemlisi, yasanilan bu yeni kriz gelismis ve gelismekte olan iilkeleri fark gdzetmeksizin tehdit
etmektedir. Tiirkiye agisindan diigiiniildiigiinde ise benzer durum s6z konusudur. Zor gecen 2019 yili sonrast
2020 yilindan beklentiler birgok makroekonomik gostergede yiiksek iken ozellikle yatirimlardaki olumsuz
gelismeler ve doviz kurlarindaki istikrarsizlik, basta igsizlik ve enflasyon olmak {izere bir¢ok makro ekonomik
degiskende daha da olumsuz bir seyir gostermistir.
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Tablo 3: Tiirkiye Ekonomisinin Makro-Ekonomik Dengesi (2015-2020)

Degisken 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Biiyiime (%) | 6.1 32 7.5 2.8 0.9 0.5%
Enflasyon (%) | 8.8 8.5 11.9 20.3 11.8 14.6
Issizlik (%) 0.2 12 9.9 12.8 13,0 12.7%*
Déviz (USD/TL) 2.92 3.52 3.79 5.32 5.95 7.43
ihracat (milyar $) 151 149.2 164.5 177.2 180.8 169.5
ithalat (milar $) 2163' 202.2 238.7 231.2 210.3 219.4
Dis Tic.
Dengesi(milyar $) -62.6 | -52.9 -74.2 -54 -29.5 -49.9
Cari De“$g)e (milyar | 73| 268 | -406 | -207 87 | 3grx
Biitce Dengesi (%) -1 -1.1 -1.5 -2 -2.9 3.6

*¥2020 ilk 9 aylik biiylime oranidir. ** Ekim 2020 issizlik oranidir. *** Kasim 2020 verisidir.
Kaynak: TUIK ve TCMB

Temel gostergeler ele alindiginda, pandemi sonrasi makro ekonomik degiskenlerin dis ticaret
rakamlarindaki etkisi Tablo 3’te goriilmektedir. Tablo dikkatlice analiz edildiginde; 2020 yilina kadar doviz
kurlarinda istikrarin yakalanabildigi, enflasyonda tek haneli rakamlara doniis sinyalinin olustugu, cari
dengenin pozitife dondiigii goriilmektedir. Bu veriler iizerinden dis ticaret agiginin da 29,5 milyar dolara kadar
diistiigii soylenebilir. Fakat biiylime rakamlarindaki olumsuz gidisat ile devaminda issizlik ve biitge dengesinin
ise kotiiye gidisi, gelecek yillar i¢in iyi sinyal olarak goriilmemektedir.

Makro ekonomik gdstergelerin birgogu dis ticareti etkilerken, bunlar arasinda en 6nemli degisken olarak
biliyiime verileri gosterilebilir. Ciinkii iilkenin ekonomik biiyiimesi iiretim boyutuyla ihracati, tiiketim
boyutuyla ise ithalatt dogrudan etkileyebilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye ekonomisi acisindan
diisiiniildiigiinde, literatiirdeki ¢aligmalar da incelendiginde, biiylime verilerinin dis ticarette daha da 6nem arz
ettigi sOylenebilir. Tiirkiye ekonomisi agisindan biiyiime verileri incelendiginde, Tiirkiye ekonomisinin
pandemi oncesinde 2019 yilinda orta vadeli programin ¢ok altinda, %0,9’luk bir biiyiime ile tamamladig1
goriilmektedir. 2020 yilin1 da pandemi etkisiyle daralan tiretim alanlarindan dolayi kiigiilmeyle kapatacak olup
2021 yilinda biiylimenin tekrar pozitife donecegi diisiiniilmektedir. Pandemi dolayisiyla alinan 6nlemler ve
tiikketim tarafinda yasanilan sorunlar kapsaminda, birgok sektoriinde iiretiminde énemli kayiplar yaganmugtir.
Bunun bir bagka gerekgesi ise pandeminin yarattigi ithal girdilerin iiretiminin durmasi ve iilkeye girisinde
yasanilan sorunlar olarak goriilebilir.

Tiirkiye ekonomisinin biiylime verileri iizerine tahminlerde bulunan kurumlar incelendiginde; AB
Komisyonu Tiirkiye ekonomisinin 2020 yilinda %5.4 daralacagin fakat 2021 yili igin %4.4 lik bir biiylime
ile toparlanma siirecine girecegini tahmin etmektedir. Fitch, 2020 y1il1 i¢in %3.4 daralma beklemektedir. IMF,
2020 y1l1 i¢in %S5 kiigiilme 6ngérmektedir. Moody’s ise 2020 yilinda %5 lik daralma sonras1 2021 yi1linda %3,5
luk kismi biiyiime beklentisindedir (Adigiizel, 2020: 195 ; Moody’s, 2020: 3).

5. Pandeminin Sektorel Bazda Dis Ticarete Etkisi

Pandemi krizi tiim sektdrleri olumlu veya olumsuz bir sekilde etkilemistir. Genel olarak olumsuz
senaryolar {izerine bakis acis1t mevcuttur. Fakat hijyenik tirlinler, medikal, baz1 gida iiriinleri gibi sektorlerde
olumlu gelismelerin yasandig1, rakamlar analiz edildiginde daha iyi goriilmektedir. Ozellikle hizmet sektérii
basta olmak {izere sanayi sektoriiniin ise pandemi siirecinde olumsuz gelismeler yasadigi soylenebilir.
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Basta turizm olmak iizere birgok hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar gerek iiretim gerekse dis
ticarette kiiglilmeye gitmektedir. Bunun temel nedeni ise maliyetlerdeki yilikselmedir. Tablo 4’te ki segilmis
iilkelerdeki sektorler incelendiginde maliyetlerde goriilen soklarin etkileri daha net anlagilacaktir (Cinel, 2020:
131). Gerek pandeminin en ¢ok etkiledigi iilkeler gerekse digerlerine bakildiginda, en ¢ok etkilenen sektoriin
yine hizmetler sektorii oldugu anlasilacaktir.

Tablo 4: Segili Ulkelerdeki Uretim Maliyet Soklart

i SEKTORLER
ULKE X
Enerji Madencilik Tarim Imalat Hizmet
Arjantin 0.37 0.24 0.37 0.35 0.38
Brezilya 0.44 0.46 0.44 0.42 0.44
Cin 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
Fransa 0.38 0.31 0.36 0.40 0.46
Almanya 0.43 0.37 0.40 0.45 0.47
italya 0.36 0.33 0.38 0.42 0.46
Meksika 0.41 0.38 0.39 0.42 0.41
Rusya 0.54 0.37 0.43 0.41 0.45
Ingiltere 0.39 0.37 0.39 0.39 0.46
ABD 0.53 0.40 0.51 0.50 0.50
Tiirkiye 0.37 0.36 0.39 0.39 0.42

Kaynak: McKibbin and Fernando, 2020: 14

Uretim maliyetlerindeki sorunlar iilke bazinda degerlendirildiginde ise enerji sektdriindeki en biiyiik
sokun Rusya, madencilik sektoriinde Cin, tarimda ABD, imalat sektoriinde ve hizmette ise Cin ve ABD de
yasandig1 goriilmektedir. Ozellikle imalat ve hizmet sektdrlerinde diinyanin ilk iki ekonomisinin yasadig
soklarin, tiim diinyada kiiresel bir etki yaratacag diisiiniilmektedir.

Tiim sektorlerde yasanilan soklarin orta ve uzun donemde tedarik zincirinde de kiiresel ekonomiyi
olumsuz etkileyecegi gortilmektedir. Tedarik sorunu yasayan firmalarin en biiyiik sikintisinin ise yine iiretim
maliyetlerindeki artigtir. Cilinkii iirettikleri mallarin ¢ok biiyiik kismini Cin’den tedarik eden firmalar, oradaki
fabrikalar kapandikca ya da tiretimlerini durdurdukga, kiiresel boyutta iirlinlerini pazara sunmakta sorunlar
yasamakta ve bu sorunlar ise kiiresel ticareti olumsuz etkilemektedir. Ayrica pandemi sonrasi diinya genelinde
hammadde ve nihai {irlin sikintis1 yaganmaktadir. Lojistik sektoriinlin yasadig1 sorunlar ise problemleri daha
da arttirmistir. Ozellikle Cin ve ABD de yasanilan tedarik sorunlari kiiresel bir durgunluk beklentisini de
tetiklemektedir (Cinel, 2020: 132).

Tiirkiye ekonomisi tizerinden analizler yapildiginda, sektorel giiven endekslerinin pandemenin en yogun
oldugu siireglerde dip yaptigi goriilmektedir. Sekil 3 incelendiginde, pandemi sonrasi sosyo-ekonomik hayatta
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meydana gelen kisitlamalar ve uygulanan destek paketlerinin sektdrel giliven endekslerinde kendini
hissettirdigi sdylenebilir. 2019 y1linin son aylarinda zirve yapan endeks degerlerinin, 2020 Subat ayimndan sonra
pandemin etkisinin artmastyla dip yaptigi, alinan 6nlemler sonrasinda ise tekrar yiikselise gectigi ama yine de
2019 seviyelerinin altinda kaldig1 goriilmektedir. Sektdrel bazda degerlendirme yapildiginda ise en biiyiik
diisiislin yine hizmet ve ingaat sektdrlerinde yasandigi soylenebilir.

Sekil 2: Sektorel Giiven Endeksi, Kasim 2020
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Kaynak: TUIK, 2020

Sektorel giiven endekslerinde goriilen degisimlerin ihracat rakamlarma da yansidigi bilinmektedir.
Yukarida da belirtildigi iizere pandeminin olumlu ve olumsuz etkileri sektdrel ihracat rakamlarina da
yansimistir. Genel olarak karsilastirma yapildiginda 2020 de Tiirkiye ihracat rakamlar %6,3 liik bir daralma
yasamis olup tarim ihracat rakamlarinda %4,3 liik artig, sanayi {riinlerinde ise %7.6’lik ciddi bir daralma
yasanmistir. Gergeklestirilen tiim yorumlarin bu tabloda karsilik buldugu gériilmektedir. Ithal girdiye dayali
bir {iretim yapisina sahip olan sanayi sektorii, pandeminin etkisiyle kiiresel etkilerden dolay ciddi bir daralma
yasamigtir. Fakat ithal girdi miktarinin nispeten daha diigiik olan sektdrlerde ise bu kadar biiytik bir kiiciilme
goriilmemektedir.

Tablo 5: Sektorel Bazda Thracat Rakamlari (1.000$)

) DEGISI
SEKTORLER 2019 2020 M(%)
Tarim 23.373.664 24.369.143 43
Sanayi 138.189.577 127.645.230 -7.6
Madencilik 4.310.206 4.272.391 -0.9
Toplam 165.873.447 156.286.764 -5.8
Muaf Ihracatnlle Antrepo ve Serbest 14.959 275 13.227.403 116
Bolgeler Farki
GENEL iHRACAT
TOPLAMI 180.832.722 169.514.167 -6.3

Kaynak: TIM, 2020

10
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Yillik olarak incelenen sektorel ihracat rakamlar1 aylik bazda incelendiginde pandeminin etkisi daha net
goriilecektir. Oncelikle Tiirkiye toplam ihracat rakamlari {izerinden Sekil 4 incelendiginde genel olarak 2019
ile ayn1 seviyede giden ihracat rakamlar Subat-Haziran aylarinda yani pandeminin etkisinin en yogun oldugu
aylarda acildig1 goriilmektedir. Fakat Haziran ay1 itibariyle toparlanma siireci yaganmis kismen 2019 yili
verilerinin aylik bazda asildig1 da goriilmiistiir.

Sekil 3: Aylar Bazinda Toplam Ihracat
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Kaynak: TUIK, 2020

Sektorel agidan aylar bazinda ihracat rakamlari incelendiginde ise; Sekil 5°te tarim ihracati rakamlari
ile baglanabilir. Tablo 5’te de goriildiigii lizere tarim ihracati genel olarak 2020 yilinda artis gostermekle
birlikte, sadece Nisan-Mayis aylarinda diisiis yagamistir. Bunda pandeminin etkisi olabilecegi gibi mevsimsel
etkilerde yasanmis olacagi diigiiniilmektedir.

Sekil 4: Aylar Bazinda Tarim Ihracati
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Kaynak: TUIK, 2020

Tarim sektoriinde yapilan yorumlar sanayi sektorii i¢in yapilamamaktadir. Sanayi sektoriinde toplam
ihracat verilerinde oldugu gibi pandeminin en yogun oldugu aylarda yani Subat-Haziran déneminde ciddi bir

11
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daralma yaganmustir. Subat ay1 itibariyle baslayan sanayi ihracatindaki diigiis Nisan ay1 itibariyle dip yapmis
olup yiikselise gecmistir. Devaminda ise yil sonuna kadar 2019 rakamlarim1 zaman zaman gectigi fakat
toplamda 2019 yilinin ¢ok altinda bir sanayi ihracat1 performansinin gergeklestirildigi goriilmektedir. Yukarida
da belirtildigi tizere ithal girdilerin yogun kullanildig1 sanayi {iretiminde, pandemi etkisi dolayisiyla ithalatta
yasanilan sikintilar, Cin’deki {iretimin daralmasi ile Tiirkiye’de de yogun bir sekilde hissedilmis ve ihracat
rakamlarina yansimistir.

Sekil 5: Aylar Bazinda Sanayi Thracati
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Kaynak: TUIK, 2020

Sektorel analizde son olarak madencilik sektoriine bakildiginda, sanayi sektoriindeki benzer tablonun
yasandig1 sOylenebilir. Subat ay1 itibariyle 2019 verilerinin ¢ok altina diisen madencilik sektorii ihracat
rakamlari, Haziran ayi itibariyle toparlanmis olup Agustos ayindan sonra ise 2019 verilerinin {stiinde seyir
etmistir. Fakat genel toplamda madencilik {irlinleri ihracat rakamlarinda yaklasik %]1lik bir daralma dikkat
¢ekmektedir.

Sekil 6.:Aylar Bazinda Madencilik fhracati
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6. Pandeminin Tiirkiye ve Diinya Dis Ticaretine EtKisi

Pandemi etkisinin dig ticaret {izerindeki etkisinin temel belirleyicisi, belirsizlik {izerine
kurgulanmaktadir. Belirsizligin getirmis oldugu talep yapisindaki dalgalanmalar, maliyetlerdeki artiglar ve
yatirim kararlar gibi faktorler dig ticaret potansiyelini dolayli ve dogrudan etkileyebilmektedir.

Iktisat biliminde belirsizlik ve risk kavramlari birgcok alanda tartisilmaktadir. Redy (2020) calismasinda
belirsizligi, riskin aksine dogrudan bir olasilik atanamayan sonuglar icerdigini belirtmektedir. Ekonomi bilimi,
piyasalarda temel belirsizliklerin varliginda karar vermek i¢in sinirhi kaynaklar kullanmaktadir. Daha biiyiik
belirsizlikleri ise olas1 sonuglarin kolayca tahmin edilemedigi bir durum olarak ifade eder. Pandemi siirecinin
yaratmig oldugu belirsizlik, ikinci tanima girmekte olup bu durum Diinya Ticaret Orgiitii’niin (WTO) Sekil
7’de goriilen iyi ve kotil senaryolarinda da goriilebilmektedir.

Sekil 7. Dig Ticaret Tahminleri
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Kaynak: WTO, 2020

Diinya ticaretine bakildiginda 2019 yilinda diislis egiliminin bagladig1r goriilmektedir. Pandeminin
etkisiyle dis ticaret sektdrlerinde goriilen yavaslama diinya genelinde ekonomik durgunluklar tetiklemistir.
WTO, 2020 yilinda kétiimser bir senaryo ile kiiresel piyasalarda %9’luk negatif bliytime dngdg¢riirken, IMF bu
daralmay1 %4,2 olarak belirlemistir. Birlesmis Milletler ise daha iyimser yaklasarak kiiresel piyasalarda %1°lik
bir daralma yasanacagini tahmin etmektedir. Goriildiigli {izere uluslararasi piyasalarda etkin olan {i¢ biiyiik
kurumun biiylime tahminlerinde dahi bir belirsizlik s6z konusudur (Akg¢aci ve Cinaroglu, 2020: 450). Bu
nedenle pandemi siirecinin dis ticaret baglaminda ekonomik etkilerini tahmin etmek oldukga giictiir.

Tablo 6: WTO Kiiresel Ticaret Tahmini (%)

IHRACAT ITHALAT
BOLGE Iyimser Kétiimser lyimser Kotiimser
Senaryo Senaryo Senaryo Senaryo

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Avrupa -12.2 20.5 -32.8 22.7 -10.3 19.9 -28.9 24.5

Kuzey Amerika -17.1 23.7 -40.9 19.3 -14.5 273 -33.8 29.5

13



Journal of Banking and Capital Markets Research -JBCMR, V:5. N:12. 2021 pp.1-21

Asya -13.5 24.9 -36.9 36.1 -11.8 23.1 -31.5 25.1
Giiney ve Merkez -
Amerika -12.9 18.6 313 14.3 =222 23.2 -43.8 19.5
Diger Bolgeler -8 8.6 -8 9.3 -10 13.6 -22.6 18

Kaynak: WTO, 2020

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) raporunda hem iyi hem kétii senaryoya gore diinya ticaretinde daralma
beklenmektedir. Bolgesel bazda diisiiniildiiglinde ihracattaki en biiyiik diisiis Kuzey Amerika, ithalatta ise
Giiney Amerika bolgesidir. Ttim bolgelerde kiiresel ticarette 2021 yili itibariyle toparlanma 6ngoriilmektedir.

Kiiresel ticarette, diinya piyasalarinda gii¢lii olan Cin, ABD ve AB gibi iilke /1iilke gruplarinin etkisi ¢ok
biiyiiktiir. Dolayisiyla bu iilkelerden birine gelebilecek bir sok, tiim diinyay1 etkisi altina alacaktir. Pandemi
krizinin bagladig1 Cin ekonomisi iizerinden bu durum degerlendirildiginde, siire¢ daha iyi anlasilacaktir. Diinya
Bankasi (World Bank) verilerine gore Cin ekonomisinde dis ticaret hacmi, 2019 yilina kadar siirekli artarken
2020’nin ilk aymda ihracat %37 oraninda azalmus, ithalat ise %21 diigmiistiir. Daha da énemlisi 2020 yilinin
ilk iki ayinda Cin ekonomisi ilk defa dis ticaret agig1 vermistir. Cin dis ticaret hacminin toplamda %22 oraninda
azalmasi ise diinya ticaretinin %2,6’sina denk gelmektedir. 2018 verilerine gore diinya toplam mal ticareti 39,5
trilyon dolar iken Cin tek basina 4,6 trilyon dolarlik bir ticaret hacmine sahiptir. Bu verilerden ¢ikartilabilecek
temel sonug ise sudur; 2020 y1l1 ilk ¢eyreginde diinya ticaretindeki %2,6’lik daralma sadece Cin kaynaklidir.

Asagidaki Tablo 7 incelendiginde AB tilkeleri, Cin ve ABD’nin kiiresel milli gelir ve ticareti i¢indeki
potansiyelleri goriilmektedir. Kiiresel piyasalardaki en biiytik {i¢ giiciin kiiresel ticaretteki paylar1 toplam1 %55,
milli gelirdeki paylar1 ise %61 civarindadir. Rakamlardan da anlasildig {izere bu ii¢ bolgede yasanilacak kiiciik
bir sarsinti, diinya piyasalarinda etkisini hissettirecektir. Pandemi siireci ile 2008 yilinda ABD merkezli ¢ikan
finansal krizin etkilerinde de bu durum rahatlikla gézlemlenebilmistir.

Tablo 7: Cin-ABD-AB’de %10’luk Daralmanin Kiiresel Etkisi

2018 Baz Bolge Milli Gelirindeki %10'luk | Bolge Ticaretindeki %10'luk
Yili Daralmanin Kiiresel Milli Daralmanin Kiiresel Ticarete
Gelire Etkisi Etkileri
AB -2.1 -3.4
Cin -1.6 -1.05
ABD -2.4
Tofllam -6.1 -5.5
(Kiiresel Milli Gelirdeki Kayip) (Kiiresel Ticaretteki Kayip)

Kaynak: Sanli, 2020: 629

Asya’da baglayan ve oncelikle iiretim {izerinde dnemli bir baski1 yaratan pandemi siireci zamanla kiiresel
talepte de olumsuz etkiler yaratmaya baslamistir. Sanayi, turizm, hizmetler sektorii gibi bir¢ok alanda sikintilar
yaratan pandemi krizi, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin makro ekonomik gostergelerinde onemli
tahribatlar yaratmistir. Bu gostergelerin basinda ise dig ticaret gelmektedir. Pandemi krizi, ¢ok kisa siirede
kiiresel piyasalardan da kaynakli olarak dig ticaret istatistiklerinde etkisini gostermistir. Pandeminin dis ticaret
verilerindeki etkisi asagidaki tablolarda daha net goriilmektedir.
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Tablo 8: Pandemi Siirecinde Tiirkiye de Dis ticaret (1.000$)

ihracat ithalat
Aylar
Aylar 2019 Degisim 2020 Degisim 2019 Degisim 2020 | Degisim
Ocak 13 874 826 6.1 14 686 572 59 16 164 884 -27.1 19 204 848 18.8
Subat 14 323 043 3.6 14 590 645 1.9 16 056 514 -19.2 17 633 155 9.8
Mart 16 335 862 0.0 13 337 964 -18.4 18 250 476 -18.0 18 811 078 3.1
Nisan 15 340 620 5.6 8971 149 -41.5 18 073 148 -14.8 13 552 381 -25.0
Mayis 16 855 105 11.1 9945 551 -41.0 18 542 348 -20.0 13 387 712 -27.8
Haziran 11634 654 -14.8 13 441 949 15.5 15064 477 -2.9 16 309798 8.3
Temmuz 15932 005 7.9 14 874 577 -6.6 19 229 147 -8.2 17 708 055 -7.9
Agustos 13222 876 23 12 442 672 -5.9 15 563 708 0.0 18 743 115 20.4
Eyliil 15273 580 0.2 15976 635 4.6 16 940 637 0.1 20 835 366 23.0
Ekim 16 410 782 -1.1 17 308 722 5.5 18 176 463 10.8 19 702 772 8.4
Kasim 16 242 650 -0.9 16 093 928 -0.9 18 228 385 11.9 21128179 159
Arahk 15386 718 5.1 17 843 802 097 159 20055014 19.8 22 380 734 11.6
TOPLAM 180 832 722 21 169 514 167 033 -6.30 210 345203 -9.0 219 397 191 43

Kaynak: TUIK, 2021

Tiirkiye dis ticaret rakamlar1 ayrintili bir sekilde analiz edildiginde, ihracat alaninda son yillarda énemli
oranda artislar yasandigi, 2019 yili itibariyle 180 milyar dolarlik seviyenin agildigi goriilmektedir. Bu seviye
bir onceki yila gore %2,1°lik artig1 ifade etmektedir. Fakat dis ticaret sadece ihracat rakamlarindan ibaret
degildir. Ithalat rakamlarinin da analize dahil edilerek dis ticaret dengesi {izerinden genel yorumlar ve
¢ikarimlarm yapilmasi daha gergekei olacaktir. Ithalat verilerine bakildiginda, hala énemli oranda dis ticaret
ac1ginin yasandigi ve 2019 itibariyle bu rakamin 30 milyar dolara yaklastig1 goriilmektedir.

Dis ticaret dengesindeki nispeten olumlu goriinen havanin 2020 yilma pandeminin de etkisiyle
sonlandig1 goriilmektedir. Rakamlar incelendiginde, ihracat cephesinde pandeminin etkisinin en yogun oldugu
Mart-Nisan-Mayi1s aylarinda %40’larin {izerinde kayiplari oldugu dikkat ¢cekmektedir. Daha sonra gerek
alinan Onlemler gerekse kamusal destekler ile kiiresel piyasalarda yasanilan kismi toparlanma ile diizeltme
hareketleri yasanmigtir. Fakat ihracat boyutuyla incelendiginde 2020 yilinda %6,30’luk bir kayip soz
konusudur.

Ithalat cephesinde de benzer yorumlar yapilabilmektedir. Pandeminin yarattig1 talep yetersizligi ve
smirlara getirilen engeller, lojistik sektoriinde yasanilan sorunlar ile birlikte ithalat talebinde, bulundugumuz
temel tilkelerdeki iiretim sikintisindan dolay1 6zellikle Nisan Mayis aylarinda %25’in lizerinde disiisler dikkat
cekmektedir. Fakat pandeminin etkisinin kismen azalmasi ve kiiresel liretimin toparlanmasi ile ithalattaki
kayiplar, y1l sonuna dogru azalmis, bir 6nceki yila gore ithalatta yaklasik %1°lik artis yaganmustir.
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Tablo 9: Pandemi Siirecinde Dis Ticaret Dengesi

Dis Ticaret Dengesi Karsilama Oram

Aylar 2019 Degisim 2020 Degisim 2019 2020
Ocak -2290 058 -74.8 -4 518 352 97.3 85.8 76.5
Subat -1733 471 -71.3 -3 042 560 75.5 89.2 82.7
Mart -1914 614 -67.7 -5473 938 185.9 89.5 70.9
Nisan -2732 528 -59.0 -4 581 483 67.7 84.9 66.2
Mayis -1 687 243 -79.0 -3442 610 104.0 90.9 74.3
Haziran -3429 824 -41.7 -2 868 690 -16.4 77.2 82.4
Temmuz -3297 143 -46.7 -2 834722 -14.0 82.9 84.0
Agustos -2 340 832 -11.3 -6 301 595 169.2 85.0 66.4
Eyliil -1 667 057 -1.0 -4 862 338 191.7 90.2 76.7
Ekim -1 765 682 -1039.3 -2 405 480 36.2 90.3 87.8
Kasim -1 985 735 -2270.6 -5 053 091 154.5 89.1 76.1
Aralik -4 668 296 122.4 -4 530 386 -3.0 76.7 79.8
TOPLAM |- 29512481 -45.3 -49 915 247 69.1 86.0 77.2

Kaynak: TUIK, 2021

Dis ticarete iligkin yapilmasi gereken ve objektif karsilastirma kriterleri olarak diisiiniildiigiinde, dig
ticaret dengesi ve ihracatin ithalat1 karsilama oraminin daha gercekei oldugu soylenebilir. Ihracat ve ithalat
verilerinde goriilen bu degisim dis ticaret dengesi ile ihracatin ithalati karsilama oranina da yansimistir. Tablo
9 incelendiginde, ihracat ve ithalat verilerinde goriilen bu degisimin, dis ticaret dengesi ile ihracatin ithalati
karsilama oranina da yansidig1 goriilecektir. 2019 yilinda dis ticaret dengesi agisindan son yillara gére daha iyi
bir performans gosteren Tiirkiye ekonomisi, ihracatin ithalati karsilama oranimin %90’lara kadar yiikseldigi
bir durumdan, pandemi siirecinde %66’lara geriledigi goriilmektedir. Her ne kadar pandeminin yarattig
kiiresel etkiler ile bu oranlar aciklansa da Tiirkiye ekonomisinin {iretim yapisinin ithal girdilere bagli olmasi

da krizi derinlestirmistir.

Tablo 10: En Fazla fhracat Yapilan 20 Ulke

SIRA B 2019 2020

Deger Pay Deger Pay Degisim
1 Almanya 15325 858 9.3 14 405 668 9.5 -6.0
2 Ingiltere 10 395 758 6.3 10 130 974 6.7 -2.5
3 Irak 9254907 5.6 8160330 5.4 -11.8
4 ABD 8207 380 5.0 9101 331 6.0 10.Eyl
5 italya 9003 773 5.4 7228109 4.8 -19.7
6 Fransa 7275013 4.4 6 384 067 4.2 -12.2
7 Ispanya 7519278 4.5 6045316 4.0 -19.6
8 Rusya 3758174 2.3 4028 247 2.7 7.3ub
9 Hollanda 5346 612 32 4 679 652 3.1 -12.5
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10 Israil 4036 699 2.4 4198 472 2.8 4.0
11 Romanya 3790 516 2.3 3531320 2.3 -6.8
12 Polonya 3198712 1.9 3108 873 2.0 2.8
13 Cin 2 498 869 1.5 2577 831 1.7 3.Sub
14 Belcika 3122465 1.9 3187077 2.1 2.0ca
15 Misir 3133627 1.9 2781288 1.8 -11.2
16 BAE 3258 496 2.0 2353623 1.6 27.8
17 Bulgaristan 2473811 1.5 2374 002 1.6 -4.0
18 iran 2491 250 1.5 1928 283 1.3 -22.6
19 Ukrayna 1970 352 1.2 1 869 868 1.2 5.1
20 Fas 2105 868 1.3 1833 748 1.2 -12.9

Kaynak: TUIK, 2021

Tiirkiye yapmis oldugu ihracatin %60’indan fazlasini 20 iilkeye gergeklestirmektedir. Dolayisiyla bu
iilkeler ile yasanilan potansiyel sorunlar kiimiilatif hesaplamada tiim dig ticaret verilerini etkileyebilmektedir.
Bu iilkelere de bakildiginda, 2020 yil1 ¢cogu iilkede %10 civarinda kayip ile kapatilmistir. Pandeminin en ¢ok
etkiledigi Italya, Ispanya, iran gibi iilkelerde bu kayiplarm daha fazla oldugu goriilmektedir. Fakat ABD,
Rusya, Cin gibi biiyiik ekonomilere yapilan ihracatta ise artislar yasandigi goriilmektedir.

Tablo 11: En ¢ok ithalat Yapilan 20 Ulke

.. 2019 2020 .
SIRA e Deger Pay Deger Pay Degisim

1 Almanya 17 266 405 9.1 19 321 200 9.8 11.9
2 Cin 17261 151 9.1 20 537750 10.4 19.0
3 Rusya 20 754 896 10.9 15 863 805 8.1 -23.6
4 Isvicre 3 082 662 1.6 7096 927 3.6 130.2
5 italya 8425510 4.4 8126913 4.1 3.5
6 ABD 10 874 984 5.7 10 669 996 5.4 -1.9
7 Fransa 6043 191 3.2 6 158 151 3.1 1.9
8 Ispanya 4 031 699 2.1 4427 242 2.2 9.8
9 Irak 2 353 900 1.2 7371109 3.7 213.1
10 ingiltere 4923 790 2.6 5006 060 2.5 1.7
11 G. Kore 5351822 2.8 5216292 2.6 -2.5
12 BAE 3958 247 2.1 5013 631 2.5 26.7
13 Hindistan 6074 845 3.2 4356 321 2.2 -28.3
14 Japonya 3316203 1.7 3313 055 1.7 -0.1
15 Hollanda 2914 539 1.5 3218437 1.6 10.4
16 Belcika 2870510 1.5 3365289 1.7 17.2
17 Polonya 2340 818 1.2 2707 045 1.4 15.6
18 Brezilya 2 428 806 1.3 2960 973 1.5 21.9
19 Cekya 2 069 948 1.1 2 447 864 1.2 18.3
20 Romanya 2471 499 1.3 2456 871 1.2 -0.6

Kaynak: TUIK, 2021

Tiirkiye’nin ithalat verilerine bakildiginda ise toplam dis alimin %70’inin Tablo 11°de goriilen 20 iilke
iizerinden yapildig1 anlasilmaktadir. Bilindigi iizere Tiirkiye’ nin ithal taleplerinin arasinda agirlikli olarak
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hammadde ve yar1 mamul mallar bulunmaktadir. Bu nedenle basta enerji girdisi ithalati olmak {izere {irlinlerin
biiyiik kismi belli iilkeler iizerinde yogunlagsmaktadir. Bu {ilkelerin baginda ise Almanya, Cin, Rusya gibi
iilkeler gelmektedir. Pandeminin getirdigi yeni diinya diizeninde, 6zellikle teknoloji {irlinlerinin talebinde
yasanilan patlamanin ithalat verilerine de yansidig1 soylenebilir. Hammadde ve yar1 mamiil mallarin disinda
G.Kore, Japonya, ABD gibi teknoloji iirlinlerinde 6nde olan iilkelerin ithalat taleplerinde artiglarin olabilecegi
tahmin edilmektedir. ithalat verilerine bakildiginda ise genel olarak ihracatin tersine pozitif rakamlarm oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Isvigre ve Irak gibi iilkelerde olaganiistii artiglar goriiliirken Rusya ve Hindistan’dan
yapilan alimlarm %20°nin {izerinde azaldig1 dikkat ¢ekmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Dis ticaret sektorli analizlerinde ihracat ve ithalat ayr1 ayr degerlendirilmeli, ¢ikan sonuglar ve
onermeler ihracat alantyla ayr1 ithalat boyutuyla ayr1 degerlendirmelere tabi olmasi gerekir. Thracat boyutuyla
diisliniildiigiinde, tilke ekonomisinde gerek iiretim gerekse istihdam yapilan ile dogrudan iliskili bir sektor
oldugu goriilmekte olup iilkeye kazandirdig1 doviz ile de milli gelire ve cari dengeye etkisi olan énemli bir
makro ekonomik degiskendir. ithalat kisminda ise Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde agirhikli olarak
hammadde ve yar1 mamul mallar iizerine kurulu bir ithalat sistemi oldugu i¢in yine liretim alaninda etkinligi
yiiksek bir makro ekonomik gosterge oldugu sdylenebilir. Ithalat potansiyelinin artmast, iilkeden doviz cikisi
olarak yorumlandiginda olumsuz bir iktisadi siire¢ olarak algilansa da ithal {irlinlerin tilkede yarattigi
dinamiklerin dogru analiz edilmesi durumunda, enflasyondan GSiH’ya kadar birgok alanda etkinligi olan bir
gosterge oldugu soylenebilir.

Ihracat ve ithalatin toplam etkisi (X-M) olarak diisiiniildiigiinde ise dis ticaretin milli gelire de etkisi
olan ve iizerinde 6nemli politika dnermelerinin gelistirilmesi gereken alan oldugu goriilmektedir. Iktisadi
getirilerinin yani sira kiiresel diinyada dis ticareti giiglii olan iilkelerin s6z sahibi oldugu diistiniildiigiinde,
sosyal ve siyasal etkilerinin de hesaba katilmas1 gerektigi anlasilmaktadir.

Iktisadi, sosyal ve siyasal alanda bu kadar etkinligi yiiksek olan bir gdstergenin, 6zellikle gelismekte
olan iilkeler i¢in diislintildiiglinde kiiresel rekabet agisindan en ¢ok dikkat edilmesi gereken ve iizerinde gelisim
saglanmas1 zorunlulugu olan bir gdstergedir. Bu nedenle dis ticaret ile ilgili literatiir incelendiginde, mikro
acidan firmalari, makro acgidan ise kamu ekonomisini ilgilendiren politika 6nermelerinin yapildigi ¢aligmalar
yogunluktadir. Bu ¢alismada, pandemi siirecinin yaratmis oldugu etkinin dis ticaret iizerindeki yansimalari
arastirllmigtir. Arasgtirmada genel olarak pandeminin yarattig1 olumlu ve olumsuz etki dncelikle kiiresel ticaret,
ardindan ise Tiirkiye ekonomisi iizerinden analiz edilmistir. Gegmis yillarda yasanilan benzer salgin
hastaliklarin da arastirildigi ¢aligmada alinan 6nlemlerin dis ticarete etkisi ve makro ekonomik degiskenler
iizerinden pandeminin dis ticaret sektorlerinde yarattigi degisim rakamlar ile arastirilmis ve yorumlanmustir.
Caligmanin sonunda ise pandeminin sektorel ve Tiirkiye dis ticareti bazl etkileri ayrintili bir sekilde
incelenmistir.

Yapilan tiim arastirmalarda ve rakamlarin analiz edilmesinde anlagilmaktadir ki Tiirkiye ekonomisinin
dis ticaret yapist olduke¢a kirillgandir. Kiiresel diinyaya uyum saglamis gelismekte olan iilkelerin genelinde
oldugu gibi Tiirkiye’de de bu durum ¢ok acik bir sekilde hissedilmektedir. Ozellikle dis ticaret partnerlerimizde
yasanilan olumlu veya olumsuz bir gelismenin direk rakamlara yansidigi goriilmektedir. Pandemi siirecinin
kiiresel bir kriz haline gelmesinden de goriilmektedir ki dis ticaret hem iiretim hem de tiiketim boyutuyla
oldukga fazla etkilenmistir. Dig ticaretteki bu etkinin yansimalar1 da bircok makro ekonomik gostergede
kendini hissettirmektedir. Ozellikle dis ticaret agiginin artmasi, yani ihracatta yasanilan daralma ve ithalata
olan baglhiligimin artmasi durumunda, doviz kurlarinda artis baskis1 daha da artmigtir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, lilkeye doviz girdisi saglayan temel alan dis ticaret sektorleridir.
Bu alanda beklenen girdi saglanamazsa, bu olumsuz gidisat cari denge iizerinden 6édemeler bilangosuna da
yanstyacaktir. Boylece enflasyondan, igsizlige, dis bor¢ yiikiinden biitce acigina kadar bircok alanda olumsuz
tablolar ortaya ¢ikacaktir.
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Pandemi siirecinin hassasiyeti ve dis ticaret lizerindeki etkisi vurgulandiktan sonra yapilmasi
gerekenler {izerine gelistirilen politika onermeleri {i¢ baslik altinda incelenebilir. Bunlar kamusal politikalar,
firmalar ve yeni arastirmacilar iizerine politika dnermeleri seklinde yorumlanabilir:

Kamusal Politika Onermeleri

V Kiiresel rekabette en temel unsurlarindan birisi enflasyondur. Fiyatlar genel seviyesi yiiksek olan
iilkelerin ihracat piyasalarinda fiyat rekabeti yapamayacagi ortadadir. Bu nedenle enflasyonla miicadele
politikalarinin gelistirilmesi 6zellikle pandemi siirecinde olduk¢a 6nemlidir.

v Dis ticaret firmalarmin yasamis oldugu temel sorun siirece iliskin zaman zaman karsilastigi yogun
biirokrasidir. Son yillarda e-devlet uygulamalarinda bu sorunlarin biiyiik kismi ¢oziilmiis olmakla birlikte,
rakiplere gore daha hizli hareket edebilmek adina mevzuata dair biirokratik siireclerin minimize edilmesi
gerekmektedir.

v Pandemi siirecinin 6n plana ¢ikardigi gida, medikal tekstil, saglik gibi sektorlerde kamusal
desteklerin arttirilmasi bilylik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen bolgesel tesvik politikalar
yerine sektorel tesvik politikalar1 tekrar gozden gecirilmeli ve kritik sektorlerde uygulanabilirligi
arttirilmalidir.

V Firmalarin pandemi siirecinde yasamis oldugu en énemli sorun maliyetlerdeki artiglardir. Uretim
stirecindeki temel maliyetlere bakildiginda ise vergi yiikiiniin hala yiiksek oldugu sektorler bulunmaktadir. Bu
kapsamda kamu biitgesi ve disiplini de gozetilerek vergi politikalarinin tekrar gilincellenmesi rekabette
rahatlama yaratacaktir.

V Kayitdisi ekonomi ile miicadele her sektérde 6nemli oldugu kadar dis ticaret alaninda da dikkat
edilmesi gereken bir sorundur. Piyasada kayitdisi faaliyetlerden dolay1 olusan rekabet iistiinliigiine karsilik
denetim faaliyetlerinin yogunlastirilmasi ve kayitdisilig1 gerektiren alanlarda yeni diizenlemeler ile sorunlarin
¢Ozlimi, uzun donemli politikalar i¢in gereklidir.

V Uretim ve istihdam yapisi diisiiniildiigiinde piyasanin biiyiik kismi KOBI niteliginde firmalar
iizerinden gelismektedir. Bu nedenle alinacak onlemler ile verilecek desteklerde, KOBI niteligindeki
firmalarin 6n planda tutulmasi 6nerilmektedir.

V Tiirkiye dis ticaret yapisi incelendiginde 6zellikle ihracat pazarmim %50’sine yakinmi AB iilkeleri
olusturmaktadir. Pandemi gibi kiiresel krizler durumunda ise pazar gesitliligine gidilmemesi riski daha da
biiyiitmektedir. Bu nedenle Pazar ¢esitliliginin arttirilmasi adina yeni pazarlar olusturmak ve bu kapsamda
serbest ticaret anlagmalan seklinde yeni pazarlar yaratmak, kamusal politikalarin olmazsa olmazidir.

v Kriz aninda en kolay ve en hizli ticaret yapilacak alan komsu iilkelerdir. Gerek yapilan anlasmalardan
dolay1 maliyetlerin diisiik olmas1 gerekse de lojistik maliyeti avantajlarindan dolay1 smir ticareti her donem
biiylik avantajlar yaratmaktadir. Pandemi siirecinde de sinir ticaretini gelistirecek politikalarin gelistirilmesi,
dis ticaret sektoriinii rahatlatacaktir.

Firma Onermeleri

V Sadece pandemi siireci degil her durumda firmalarin kiiresel rekabette ayakta kalabilmesi igin
mutlaka katma degeri yiiksek iiriinler iireterek piyasaya girmeleri gerekmektedir.

V Firmalar, pandemin yaratmis oldugu piyasa degisikliklerini ve yapismi dogru analiz etmeli ve
sektordeki degisikliklere gore iirlin yelpazesini gelistirmelidir.

v Yapilacak yeni yatirrmlarda mutlaka pandeminin 6n plana ¢ikardig: sektérlere ncelik verilmelidir.
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V Pandemi siirecinden sonra tiiketici giiziinde saglik daha da fazla 6n plana ¢iktig1 icin iretilen
iiriinlerin gerekli saglik sertifikasyonlarmin saglanarak, piyasada giivenilir firma imaj1 olusturulmasi ¢ok
onemlidir.

v Ekonomik kriz, savas, deprem gibi yapisal kirilmalarin oldugu dénemlerde markalagmis firmalar
ayakta kalabilmektedir. Bu nedenle firmalar markalasma siirecini tamamlamali, kiiresel piyasalarda {iriin ve
hizmet kalitesiyle adindan soz ettiren markalar yaratmalidirlar.

V' Pandemin vyaratigi en onemli degisim gerek sosyal hayatta gerekse iiretim boyutuyla
diisiiniildiigiinde dijital doniisiimdiir. Yeni diinya diizeni olarak ifade edilen bu siirece, firmalar gerekli dijital
doniistimlerini tamamlamali, teknolojik hamlelerde geride kalmadan maliyetleri minimize edebilecek ar-ge
yatirimlariyla iiretimlerine devam etmelidirler.

V Belirtilen tim 6nermelerin gergeklestirilmesi i¢in firmalarda alaninda uzman, piyasalart dogru
okuyabilen ve hamleleri ile rakiplerinin 6niinde olmasimi saglayan ekiplerin olmasi gerekir. Bu nedenle
firmalar kalifiye eleman sorununu ¢6zmeli, mevcut ¢alisanlarini ise yaratacagi egitim politikalar ile kalifiye
olmasini saglamalidir.

v Firmalar pandemi sonrasinda hedef pazarlarim tekrar gézden gegirmeli ve mutlaka Pazar gesitliligine
gitmelidir. Satiglarinin biiyiik kismini birkag piyasa lizerinde yogunlastiran firmalar, bu piyasalarda yasanilan
en kiiciik bir krizden ¢ok fazla etkileneceklerdir. Bu nedenle alternatif pazarlarin yaratilmasi dis ticarette cok
onemlidir.

Yeni Arastirmacilara Onermeler

v Pandemi siireci birgok alana etki ettigi i¢in son bir y1l i¢erisinde tiptan mithendislige, matematikten
ekonomi bilimlerine kadar bir¢ok alanda 6nemli ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada pandeminin dig
ticarete etkisi arastirilmis olup yeni aragtirmacilar, pandeminin etkilerini disiplinlerarasi ¢aligarak literatiire
katki saglayabilir.

V' Caligmada, dis ticaret piyasalar: analiz edilmistir ve ithalat/ihracat verileri bilindigi {izere aylik olarak
aciklanmaktadir. Pandemi siirecinin ise ¢alisma hazirlanirken bir yillik gecmisi oldugu i¢in ekonometrik
analizler i¢in gerekli zaman serileri olusturulamamistir. Bu nedenle bir yillik veriler tizerinden durum tespit
analizleri gergeklestirilmis ve onermeler sunulmustur. Yeni arastirmacilar, veri havuzunun genislemesinin
ardindan tilke bazli zaman serisi analizleri ya da iilke gruplar bazinda panel veri analizleri gergeklestirerek
pandeminin dis ticarete etkisini farkli degiskenler ile analiz edebileceklerdir.

v Yapilan ¢aligma, pandeminin kiiresel ticarete ve Tiirkiye dis ticaretine etkisi lizerine kurgulanmistir.
Yeni arastirmacilarin sektdrel bazda arastirmalar yaparak daha spesifik sonuglar elde edebilecegi
diisliniilmektedir. Boylece pandemi sonrasi stratejik onemleri artan sektorlere yonelik yapilan analizlerde,
onemli ¢iktilar elde edilebilecektir.
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