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Oz

Bu ¢alismanin amaci, bankalarin yonetim kurulu yapilarinin finansal performanslari tizerinde etkisi
olup olmadigini incelemektir. Bu baglamda, Tiirkiyede faaliyet gosteren 16 mevduat bankasmnin 2018-
2020 tarihlerini kapsayan yillik verileri kullanilarak bir panel veri analizi gergeklestirilmistir. Finansal
performans gostergesi olarak alinan bagimli degisken 6z sermaye karliligi; yonetim kurulu yapilarini temsil
eden bagimsiz degiskenler ise bagimsiz iiyeler, uzman iiyeler ve kadin iiyelerden olusmaktadir. Analiz
sonucunda, bagimsiz iiyeler ve uzman iiyelerle banka finansal performanslar: arasinda istatistiksel olarak
anlamli iligkiler tespit edilmistir.
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panel veri analizi

Jel Stmiflandirmasi: G30, G21

Abstract

The aim of this study is to examine whether the structures of boards of banks affect financial performance.
In this context, a panel data analysis was carried out using annual data from 2018 to 2020 of 16 deposit
banks operating in Turkey. The dependent variable as a financial performance indicator consists of return
on equity and independent variables representing the board structures consist of independent members,
expert members, and female members. As the result of the analysis, a statistically significant relationship
was found between independent, expert members and the financial performance of the bank.
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Extended Summary

The aim of this study is to determine if the board structures of deposit banks in the Turkish banking
sector have an effect on their financial performances. To do this, 16 deposit banks that are registered
to Banking Regulation and Supervision Agency and whose related data are accesible were selected as
analysis units A panel data analysis was conducted by using the annual data between 2018 and 2020
of those 16 deposit banks.

When looking at the definitive statistics of the banks’ variables, it can be seen that there are no
independent and female members at the boards of some banks. The average of female members and
independent at the boards of the banks with analysis units is %13 and the average of expert members
is %43. According to the analysis results, it has been revealed that independent and expert members
have an effect on banks’ financial performances which can be measured with their return on equity.

According to the findings of the study, the presence of a positive relation between independent at the
board and financial performance supports the idea of independent members increasing the expert
human resources of the boards and those managers acting for the good of the shareholders and
stakeholders. In the study, in which being a graduate in the field of economics and administrative
sciences is considered as a criteria of being an expert, the negative effect of those experts on the
bank performance does not support the idea of the highness of the education levels of the experts
acting for the good of the businesses. The absence of a relation between female members and banks’
financial performances shows that the tokenism moves forward in the Turkish banking sector.

1. Giris

Bankalar, biiyiime finansmani i¢in gereksinim duyulan tasarruflarin emanet verildigi isletmelerdir.
Tasarruf, bir tilkenin vatandaslarinin varligi oldugu i¢in s6z konusu tasarruflarin emniyetli sekilde
isletilmesi gorevi bankalar1 toplumsal diizen ile direkt olarak baglantili kilmaktadir. Fon arz
edenlerin, mevduatlarinin giivende olmasini istemesi, sirketlerin fon kaynaklarina kolay erigme istegi
ve bankalarin kir amaciyla faaliyetlerini stirdiiren kuruluglar olmasi kir - risk — giiven dengesinin
olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Bu ise bankalarmn miimkiin olan en az hata ile basarili bir
bicimde yonetilmeleri ile miimkiindiir (Figenkaplan, 2019: 115).

Kurumsal yonetim, gergeklesen finansal krizler ile sirket skandallarinin ana sebebi olan yonetim
basarisizliklar: ve yetersizliklerinin 6niine gegilebilmesi i¢in ortaya ¢ikan bir kavramdir. Kurumsal
yonetim, sirket hissedarlarinin haklarinin korunmasini giivence altina alan, tim paydaglarin
birbirleriyle iligkilerini diizenleyen, sirket amaclarina ulasmada yol gosteren ve sirket performansinin
stirekli degerlendirilip denetlenmesini saglayan yasa, politika, siiregler ve kaideler biitiinii olarak
tanimlanabilmektedir (Topaloglu & Ege, 2018: 10).

Bankalarda yonetim kurullary; bankanin denetimini saglamak, stratejilerini olusturmak, ¢ikar
catigmalarinin 6niine ge¢cmek, sorumluluklari yerine getirebilmek i¢in yeterli zamana sahip olmak ve
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¢aba harcamak, tiyelerin uzmanlik diizeylerinin artirilmasi ve korunmas, tiyelerin aday gosterilmesi,
st yoneticilerin ve dis denetgilerin atanmasi gibi ¢ok 6nemli rol ve gorevlere sahiptir (BIS, 2006: 6-7).
Bu baglamda, bankalarin yonetim kurullarimin profesyonel bir yapilanma seklinde olusturulmasi
bankalarin finansal performansi agisindan biiytik 6nem arz etmektedir.

Hem diinyada hem de Tiirkiyede isletmelerin yonetim kurulu yapilariyla finansal performanslar:
arasindaki iligkiyi inceleyen caligmalar c¢ogunlukla finans sektorii disindaki sektorler icin
gergeklestirilmistir. Bu baglamda bu arastirmanin 6zgiin yonlerinden ilki, finans sektdriiniin
alt unsuru olan bankalarda kurumsal yonetim uygulamalarinin finansal performansa etkisinin
belirlenmesi ile ilgili literatiire katki saglayacak olmasidir. Ikincisi, finans dig1 sektorlerde oldugu
gibi finans sektériinde de kurumsal yonetimle ilgili gergeklestirilen galismalarin genelinde yonetim
kurulu biyiikligi, kurumsal yonetim endeksinde yer alma, CEO/Yonetim Kurulu Bagkan: dualitesi
gibi degiskenlerle finansal performans arasindaki iligki incelenmistir (Aygiin, Tasdemir & Cavdar,
2010; Beycan, 2013; Baykut, 2013; Isik & Ince, 2016; Gergin & Sen, 2019; Figenkaplan, 2019). Yonetim
kurulu tyelerinin bagimsizlig, cinsiyet gesitliligi ve ozellikle egitim seviyesi sinirli galismada ele
almmigtir. Bu baglamda, arastirma, yonetim kurulu tyelerinin s6z konusu ozelliklerinin finansal
performansa etkisinin olup olmadigini ortaya koyarak literatiire Tiirkiyeden katk: saglayacaktir.

2. Literatiir Taramasi

Kurumsal yonetim bakis agisina gore, yonetim kurullarinda cinsiyet, inang, tecriibe, egitim seviyesi,
kiiltiir gibi 6zellikler bakimindan farkli kategorilerde yer alan kisilerin bulunmasinin igletmelere
fayda saglayabilecegi goriisii birgok arastirmaya konu olmugtur (Ozbek, 2019: 160). Tablo 1de
bankalarin yonetim kurullar ve finansal performans iliskisini ele alan gesitli iilkelerde ve Tiirkiyede
yapilan ampirik ¢alismalar 6zet halinde yer almaktadir.

Tablo 1: Banka Yénetim Kurullar: ve Finansal Performans: Ampirik Literatiir Ozeti

Calismanin Calismanin Uveulanan
Yazar/Yazarlari  Yapildig Ulke V8 Bulgular
. Yontem

ve Yili ve Donem
Cho, Hasan Kore Regresyon Bagimsiz }Tor.le.tu‘.n kurulu iiyeleri ile banka f.l.nan.sal perforn}ansla.n.

L arasinda bir iligki yoktur. Yabanci uyruklu yonetim kurulu tiyeleri ile
(2005) 1998-2002 Analizi T e e T

banka finansal performanslar arasinda pozitif yonlii bir iliski vardur.

Aygiin, Tagdemir Tiirkiye Regresyon  Yonetim kurulu biyiiklagii ile aktif karlilig: arasinda negatif yonlii;
ve Cavdar . L SR,
(2010) 2006-2008 Analizi tobin q ile pozitif yonlii iligki vardir.
Adusei Gana Regresyon  Yonetim kurulu biiyiikliigii ile 6z sermaye karlihig: arasinda negatif
(2011) 2005-2009 Analizi yonlii bir iliski vardur.
Dedu ve Chitan Panel Veri ?aglm.sg yonetlm' kurulu tiyeleri ve yabanci uyruklu Y.O.net.l.m 'l'<ur'ulu
(2013) Romanya Analizi tiyeleri ile banka finansal performanslar arasinda pozitif yonlii bir

iligki vardur.
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Yonetim kurulu biiytikligii ve toplant: sayist ile aktif karlilig:
arasinda pozitif; 6z sermaye karlili: ile bagimsiz tiyeler arasinda
pozitif yonli iliski vardir

Yonetim kurulu biyiikligi ile aktif kérlilig arasinda negatif yonli
iliski, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri ve yonetim kurulu toplantt
sayistyla aktif karlilig1 arasinda pozitif yonli iliski vardur.

Yonetim kurulu biiytikligi ve bagimsiz yonetim kurulu tiyeleriyle
finansal performans arasinda negatif yonlii, cinsiyet ¢esitliligi ile
finansal performans arasinda pozitif yonli iligki vardur.

Yonetim kurulu biyiikligi ve icract olmayan y6netim kurulu
tiyeleriyle banka finansal performanslari arasinda negatif yonlii bir
iliski vardir. CEO/Bagkan dualitesi ile banka finansal performanslar
arasinda pozitif yonlit bir iliski vardur.

Yonetim kurulu biiyiikligi ile aktif kérlilig1 arasinda pozitif yonlii
bir iligki vardir. Icract olmayan ydnetim kurulu iiyeleriyle aktif
karlihg: ve 6z sermaye karhilig: arasinda negatif yonlii bir iligki vardur.
Yonetim kurulu biiyiikligi ile banka finansal performanslart
arasinda iligki yoktur. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri ile banka
finansal performanslar1 arasinda pozitif yonlii iligki vardir. CEO/
Bagkan dualitesi ile banka finansal performanslari arasinda negatif
yonli iligki vardr.

Yonetim kurulu bityiikligi ve bagimsiz yoneticiler ile tobin q orani
arasinda pozitif yonli iligki vardur.

Yonetim kurullarindaki kadin orani ve yonetim kurulu bagkaninin
kadin olmast ile 6z sermaye karlilig1 arasinda iligki bulunamamustur.
Yonetim kurulu biiytikligii ile 6z sermaye karlihig1 arasinda negatif
yonli bir iliski vardir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ile 6z
sermaye karlilig1 arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir

Yonetim kurulu biiyiikligi ve bagimsiz yoneticilerle banka finansal
performanslari arasinda iligki bulunamamugtir.

CEO/Baskanin dualitesi ile kadin yonetim kurulu iiye orani ve
yonetim kurulu komite sayisiyla 6z sermaye karlilig1 arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardur.

Bagimsiz ve icract olmayan yonetim kurulu iiyeleri ve yonetim
kurulu toplant: sayisiyla ile 6z sermaye karhiligi arasinda negatif
yonlii bir iliski vardur.

CEO/Baskan dualitesi ile 6z sermaye karlilig1 ve aktif karlihig:
arasinda pozitif yonlit bir iliski vardir. Yonetim kurulu bitytiklagii ile
0z sermaye karlilig1 arasinda pozitif yonlii bir iligki vardr.

Yonetim kurulu biytikligi, yabanci tiyeler ve bagimsiz tiyelerle
banka finansal performanslari arasinda negatif yonlii; kadin tiyelerle
lisansiistii egitimi olan {iyelerle banka finansal performanslari
arasinda pozitif yonli iligki vardur.
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Yonetim kurullarinda bir lisansiistii diplomasina sahip tiyeler
Ozbek Tiirkiye Kruskal bulunan bankalarin finansal performanslari ile yonetim kurullarinda
(2019) 2012-2017 Wallis Testi  bir lisansiistii diplomasina sahip olmayan iiyeler bulunan bankalarin
finansal performanslari arasinda bir fark bulunamamugtir.
Sandanayaka ve . Kadin yonetim kurulu iiyeleriyle bankalarin aktif karhiliklar1 arasinda
- Sri Lanka Regresyon ... . . N . P
Sumanasiri ! iliski bulunamamus, 6z sermaye karliliklar: ile arasinda pozitif yonli
2019 Analizi e
(2021) bir iliski bulunmustur.

Tablo 1de yer alan galigmalar incelendiginde bankalarin yénetim kurullarinin finansal performansa
etkisini inceleyen cesitli calismalarda en fazla yonetim kurulu biiytikliigii ve CEO/Bagkan dualitesinin
performansla iliskisinin aragtirildig1 gériilmektedir. Bununla birlikte yonetim kurullarinda 6ncelikle
uyruk ile baslayan yonetim kurulu gesitliligi ile ilgili caligmalarin cinsiyet gesitliligini de kapsamina
alacak gekilde devam ettigi goriilmektedir. Ozellikle icraci-icract olmayan yonetim kurulu iiyeleri ile
ilgili calismalarin yaninda diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiyede Sermaye Piyasas1 6zelinde
ilk kez 30 Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak ytiriirliige giren Seri:IV
No: 56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde
bagimsiz yonetim kurulu iiyeliginin giindeme gelmesi ile birlikte bu tiyelerin finansal performansla
iligkisinin bankacilik sektorii i¢in de aragtirilmaya baslandig1 goriilmektedir. Ayrica, 13 Ocak 2011
tarihinde kabul edilen ve 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6102 sayili
“Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu iyelerinin %25’inin yiiksekogrenim gérmiis olmasinin
zorunlu oldugu ancak, tek iiyeden olusan yonetim kurullarinda yiiksek6grenim gérmiis olma
sartinin aranmayacagl maddesi yer almistir (T'TK, md.359/£.3). Yonetim kurulu tyeligine iliskin
getirilen egitim diizeyine dair diizenleme ile ilgili fikra gerekgesinde, “bu suretle yonetim kurulunun
nicelik yoniinden diizeyi yiikseltilmis ve profesyonel iiyelerin se¢imine zemin hazirlanarak kurumsal
yonetim ilkeleriyle uyum saglanmistir” denilmektedir (Altag, 2011: 113). Bu baglamda, yonetim
kurulu iyelerinin egitim diizeylerinin bankacilik sektoriinde de arastirilmaya baslandigi Tablo
I'de goriilmektedir. Tiim bunlardan hareketle bu ¢aligmada, bankalarda yonetim kurulu tiyelerinin
bagimsizlig, cinsiyet cesitliligi ve egitim diizeyleri bir arada ele alinarak yerli literatiire katki ve
cesitlilik saglanmasi amaclanmustir.

3. Arastirma Yontemi ve Modeli

Tiirkiyede faaliyet gosteren bankalarin yonetim kurulu yapilariyla finansal performans iliskisinin
aciklanmas1 amaciyla statik panel veri analizi kullanilacaktir. Panel veri analizi, zaman boyutu
bulunan yatay kesit verilerinin kullanilmasi ile iligki tahmininde bulunulacagi zaman uygulanan bir
yontemdir. K degiskeni bulunan panel veri modeli genel olarak;

yit = Bit + B2it X2it + ........... BKit XKit + eit
seklinde gosterilir. Burada;

i=1, .. N yatay kesit birimlerinive t=1,........... T zamani temsil ederken ¢ hata terimini ifade
etmektedir. Buna gore;
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yit; 'inci yatay kesit biriminin t zamaninda bagiml degisken degerini,

XKkit; T'inci yatay kesit biriminin t zamaninda K'mnci agiklayic: degiskenin tahmin edilen katsayisini
gostermektedir (Baltagi, 2001).

Zaman boyutu 10-15 dénemden kisa veriyi igeren paneller mikro panel olarak adlandirilmakta ve
s6z konusu serilerde duraganlik sartinin saglanmasi gerekmemektedir (Baltagi, 2013). Bu ¢aligmada
3 yillik veri seti kullanildig1 igin duraganlik varsayimlar1 goz ard1 edilmistir.

Analiz birimleri olarak Tiirkiyede faaliyet gosteren 16 banka se¢ilmis ve 2018-2020 yillar1 arasi yillik
veriler iizerinden analiz gerceklestirilmistir. Analizin 2018 yili ve sonrasini kapsamasinin nedeni
bankalarin ¢ogunun yonetim kurulu tiyelerinin detayli 6zge¢mislerine 2018 yilindan itibaren faaliyet
raporlarinda yer vermeleridir. Analiz birimlerini olusturan bankalar Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2: Analize Konu Olan Bankalar

AKBANK
ALTERNATIFBANK
ANADOLUBANK
ARAP TURK BANKASI
DENIZBANK
DEUTSCHEBANK
FIBABANKA
HSBC
ODEABANK
QNB FINANSBANK
SEKERBANK
ZIRAAT BANKASI
GARANTI BANKASI
HALKBANK
IS BANKASI
VAKIFBANK

Analizde yer alan degiskenlerin isimleri, kisaltmalar1 ve agiklamasi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Analizde Yer Alan Degiskenlerin Isimleri, Kisaltmalar1 ve Agiklamast

Oz Sermaye Karlihik Orani (Bagiml) OKO [lgili yilin dénem net kary/ 6z kaynaklar
Yonetim kurulundaki bagimsiz iiye BAG Yénetim kurulunda yer alan bagimsiz iiye sayisi /
orani (Bagimsiz) toplam yonetim kurulu tiye sayis1

Yonetim kurulunda yer alan iktisadi ve idari bilimler
UZM alaninda lisansiistii diploma sahibi {iye sayis1 /
toplam yonetim kurulu {iye say1st

Yonetim kurulundaki uzman tiye orani
(Bagimsiz)
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Yonetim kurulundaki kadin iiye orani KDN Yonetim kurulunda yer alan kadin tiye sayis1 /
(Bagimsiz) toplam y6netim kurulu {iye sayist

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda arastirma modeli su sekilde ifade edilebilir:

OKO, =B, + B,BAG + p,UZM + B,KDN + ¢,

4. Arastirma Hipotezleri

Bu kisimda kavramsal altyap: agiklanarak ¢alismanin hipotezleri gelistirilecektir.

4.1. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

OECD ilkelerine gore, yonetim kurullarindaki bagimsiz tiyeler yonetim kurulunun toplantilarinda
tarafsiz sekilde goriislerini beyan edebilirler. Hissedarlarin ¢ikarlarinin korunmasi i¢in bagimsiz bir
yonetim kurulunun varlig1 bitylik 6nem arz etmektedir (Harley & Wiggins, 2004: 523-524).

SPK ilkelerince, yonetim kurulu diyelerinin yetenek, kabiliyet ve deneyim seviyeleri ile bagimsizlik
dereceleri yonetim kurulunun performans ve basar: diizeyini belirlemekte ve firmalarin amaglarina
ulagmadaki bagarisini direkt olarak etkilemektedir. Firmalarin misyon ve vizyonlar: dogrultusunda
belirlenmis olan hedeflere erismesi noktasinda yoneticiler ve yonetim kurulu asil sorumlulardir. Buna
gore hem yonetim kurulu hem de yoneticiler seffaf bir performans degerlemesine tabi tutulmaly,
odillendirme ve gorevin sona erdirilmesi bu temele dayanarak gerceklestirilmelidir (SPK, 2003: 37-
38).

Sirketler iist yonetim ve sirket faaliyetlerinin siirekli denetimini ydnetim kurullar1 aracihigiyla
saglarlar. Bu nedenle yonetim kurullarimin olusturulmasi ve yapist 6nem arz etmektedir. Aym
zamanda icract olmayan ve bagimsiz yonetici konumunda bulunan iiyelerin yonetim kurullarinda
bulunmasi sirketlere yeni perspektifler kazandirmakta ve sirketlerin gelismelerine yardimeci
olmaktadir (Hussain & Mallin, 2002).

Yonetim kurulu yapilarina yonelik literatiirde yapilan ¢ogu arastirma ana problemin yapi iginde
bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun saglanmasi oldugunu vurgulamgtir. Ozellikle Amerikada bagimsiz
yoOnetici konusu yonetim kurulu yapilarina dair 6nemli bir endise nedeni olarak gorillmektedir.
Bu endisenin ana nedeni, iist yoneticilerle hisse sahipleri arasindaki menfaat ¢atismalaridir. Eger
yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu bagimli yoneticilerden olusmakta ise yonetim tizerinde etkin
bir denetim saglamadaki 6zgiirliik risk altinda olacaktir (Saito & Dutra, 2006).

Adams ve Ferreira (2007), ¢alismalarinda yonetim kurulunun yapisi ve iiye iligkilerini incelemis,
yonetim kurulunun tavsiye verici roliiniin yaninda yonetimi gozetim rollerini analiz etmislerdir.
Buna gore bu iki role karsin CEO su durumlarla kars1 karsiya kalmaktadir: CEO eger tiim bildiklerini
yonetim kuruluyla paylasirsa daha iyi tavsiyeler alacak ancak bilgi sahibi yonetim kurulu CEO’yu
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daha detayli ve siki takip edecektir. Bagimsiz bir yonetim kurulu tiyesi daha siki bir gézetimci oldugu
i¢cin CEO s6z konusu bagimsiz tiyeler ile bilgi paylagsmaya goniilsiiz olabilmektedir.

Vekilet teorisi perspektifi, pay sahiplerinin servetini maksimize etmeyi temel alirken, pay sahipleri
ve yoneticiler arasinda meydana gelebilecek ¢ikar ¢atigmalarini en aza indirecek mekanizmalar
tavsiye etmektedir. Buna gore teori savunuculari ¢ok tyeli, bagimsiz iiye sayisinin gorece olarak
fazla oldugu, cesitli ¢ikar gruplarimin temsil edildigi bir ideal yonetim kurulu yapis: 6nermektedirler
(Karaoglu, 2016: 65-66).

Bagimsiz yoneticiler sirketlerde kritik rol oynamaktadir ¢linkii bagimsiz yoneticilerin varlig
yonetim kurulunu daha izlenebilir kilmaktadir. Bir baska deyisle bagimsiz yoneticiler araciligiyla
hisse sahipleri yonetimin firsat¢iligindan korunabilmektedir (Charitou vd., 2007: 252).

Bhagat ve Black (1999), yonetim kurulu ve sirket performanslar: arasindaki iliskiyi incelemis ancak
kurulan hipotezin aksine bagimsiz {iyelerin yonetim kurullarinda ¢ogunlukta oldugu sirketlerin
daha az karliliga sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu durumdan yola cikilarak sirketlerin belli
saylida bagimli ve makul diizeyde bagimsiz liyeye - 11 kisilik yonetim kurulunda 3 veya 5 bagimsiz
tiye gibi - sahip olmasinin sirket performansini artirabilecegi yorumu ¢ikarilmistir.

Karaoglu (2016)’nun galigmasinda 2014 y1li i¢in Borsa Istanbulda yer alan 192 imalat firmasi {izerinde
analiz yapilmistir. Firmalarin finansal performanslariyla bagimsiz iiye orani arasinda bir iliski tespit
edilememistir. Tiirkiyede yonetim kurullarinda bulunan bagimsiz yoneticilerin gercek bir bagimsiz
yonetici gibi galismadig1 yorumu ¢ikarilmugtir.

Yoshimori (2005), kurumsal yonetimle ilgili Japonyanin 6nde gelen sirketleri olan Toyota ve Canon
ile Amerikan sirketleri olan General Motor ve Xerox'u karsilastirarak degisik bir perspektif ortaya
cikarmigtir. Onceligi is giivenligi olan Japon sirketlerinde biiyiik yonetim kurullar1 ve icract olmayan
yonetim kurulu iiyelerinin olmamasina ragmen Toyota ile Canon’un 10 senelik performans: General
Motor ve Xeroxa gore daha tstiin bulunmustur. S6z konusu arastirmada yonetim kurulu yapilarina
ilave olarak sirketlerin degerleri, kiiltiirleri ve stratejileri kiyaslanmistir. Calisma sonucuna gore
Japon sirketlerinin Amerikan kurumsal y6netim kalibini benimsemeden basariy1 yakalayabildigi
ortaya konulmustur. S6z konusu sonuglar, yonetim kurulu yapilarindan ziyade sirket deger, kiiltiir ve
stratejilerinin sirket performansini 6nemli derecede etkiledigini gostermistir.

Ttim bunlara gore ¢aligmanin birinci hipotezi asagidaki sekilde ifade edilebilir:

H, Bankalarin yonetim kurullarinda yer alan bagimsiz iiyelerle finansal performans arasinda bir
iligki vardur.

4.2. Kadin Yonetim Kurulu Uyeleri

Cesitlilik saglanmis yonetim kurullarina sahip isletmeler daha karli hale gelmekte ve bu isletmelerde
hissedarlar icin daha fazla deger yaratilmaktadir. Cesitliligi saglanmis yonetim kadrosu ayni distiin
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yetenek ve ozelliklere sahip kisilerden degil ek deger yaratacak sekilde benzersiz ozelliklere sahip
olan kisilerden olusmaktadir (Carter vd., 2003).

Vekilet teorisine gore, ¢esitliligi yiiksek yonetim kurulu, yonetimi gozetlemede daha basarilidir
cunki gesitlilik yonetim kurulu bagimsizhigini artirmaktadir. Bu goriise gore, cesitliligi yiiksek
yonetim kurulu tyeleri yoneticilere daha az bagimlidir (Carleton vd.,1998). Yonetim kurullarinda
cesitlilik, faaliyetlerin etkinligini saglar ve bunun sonucu olarak tiretkenlik, karlilik ve hissedar
serveti artar (Walt & Ingley, 2003; Stephenson, 2004; Robinson & Dechant, 1997).

Kadinlar ve etnik azinliklar stratejik karar verme siirecini iyilestiren 6nemli bilgileri yonetim
kuruluna saglarlar. Cesitlenmis yonetim kurullar: tarafindan verilen stratejik kararlarda farkli ve
yeni bakis agilar1 hakimdir (Brancato & Patterson, 1999).

Kadin kotasi konusundaki en kat1 kurallar1 Norve¢ uygulamaya baslamistir. 2008 yilindan itibaren
borsaya kote olan tiim firmalarin yonetim kurullarinda en az %40 kadin temsili olmak zorundadir.
Ispanyada dabenzeri diizenlemeler yer almaktadir. Bu diizenlemeler, sirketlerin yonetim kurullarinda
kadimnlarin yer almasinin kurumsal yonetime katk: saglayacaginin ongoriildigiini gostermektedir.
Buradaki temel ¢ikis noktast daha cesitli bir insan yelpazesi iginde yetenekli yoneticilerin bir araya
gelme olasiliginin yiiksek olmasidir (Adams & Ferreira, 2009: 292).

EOWA ! (2006) ve EPWN (2004) *’ye gore bir¢ok firma yonetim kurullarinda yalnizca tek bir kadin
tiye bulundurmaktadir. Bu durum, tokenizmi isaret etmektedir (Branson, 2006; Bourez, 2005).
Tokenizm, bir kurulusun cinsiyet, engellilik, 1k, din gibi kimliklere karst duyarsizlik su¢lamasiyla
karsilasmamast i¢in s6z konusu gruplardan tek ya da az sayida kisiyi biinyesinde barindirmasi
anlamina gelmektedir (http://mnergiz.blogspot.com/2015/05/tokenizm-kavrami-nedir.html ).

Amerikan firmalarinda kadinlar toplantilara daha fazla katilmakta ve cinsiyet cesitliliginin yiiksek
derecede oldugu yonetim kurullarinda erkekler, problemlere daha az miidehale etmektedir. Kadinlar
gozetim komitelerinde daha fazla yer almaktadir. Daha fazla cinsiyet gesitliligi saglanmis firmalarda
CEO degisimi hisse performansina daha duyarlidir. Bu durumdan hareketle, cinsiyet gesitliligi
yiiksek olan firmalarin diisiik hisse performansindan CEO’lar1 daha fazla sorumlu tutabildigi yorumu
yapilmaktadir. Ancak genel olarak cinsiyet cesitliligi yiiksek olan firmalarda firma performansi
daha disiiktiir. Bu durum, yonetimi ¢ok siki gozetimin hissedar degerini distirebilecegi goristiyle
ortiismektedir. Zaman zaman siki ve sert denetim dolayisiyla yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri
arasinda iletisim kopabilmektedir (Almazan & Suarez, 2003; Adams & Ferreira, 2007). Soyle ki
hissedar haklarinin giiclii oldugu firmalarda kadin tiyelerin ¢cogunlukta olmas: firma performansini
distirmektedir.

Yonetim kurullarinda kadinlarin yiiksek derecede temsili sadece insan sermayesi havuzu bitytiklugiint
artirmamakta ek olarak yonetim kuruluna ilave yetenek ve perspektifler kazandirabilmektedir.
Ancak, Fauzi ve Locke (2012)’un yaptig1 caligmada Yeni Zelanda borsasindaki firmalarda hem tobin q

1 Equal Opportunity for Women in the Workplace Agency.
2 European Professional Women’s Network.
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hem de aktif karliligiyla kadin yonetim kurulu tiyeleri arasinda negatif korelasyon bulundugu ortaya
konulmustur. Bu durum cinsiyet ¢esitliliginin firmalarda karar verme siirecini etkinlestirdigini ve
farkl1 bakis agilar1 sagladigini 6ne siiren kaynak bagimliligi ve vekalet teorilerini desteklememektedir.

Tiim bunlara gore ¢aligmanin ikinci hipotezi agsagidaki sekilde ifade edilebilir:

H, Bankalarin yénetim kurullarinda yer alan kadin iiyelerle finansal performans arasinda bir iligki
vardr.

4.3. Sektorel Uzmanlik ve Genel is Yonetimi Uzmanhig

Linck vd. (2008) ile Coles, vd. (2008), galismalarinda y6netim kurulu {iyelerinin genel is yonetimi
uzmanligindan gelen gozetim ve tavsiye becerilerinin biiyiik firmalar i¢in 6nemli oldugunu
ancak spesifik sektorel veya teknik bilgi ve becerilerinin ise kiigiik firmalar i¢cin 6nemli oldugunu
ortaya koymustur. Eker (2021), ¢aligmasinda Tiirkiyedeki halka agik biiyitk firmalarda yonetim
kurullarinda yer alan genel is yonetimi uzmanlariyla finansal performansin iliskisi bulunmadigini,
kiigiik firmalarda sektorel uzmanlarla finansal performansin negatif iligkisi bulundugunu ortaya
koymustur. S6z konusu ¢alismada genel is yonetimi uzmanlhiginin isletmelerin biiytikliik ayrimina
gidilmeden tiim igletmelerin yonetim kurullar i¢in finansal performansla iliskisinin arastirilmasi
gerektigi vurgulanmistir.

Tiim bunlara gore ¢aligmanin ti¢lincii hipotezi asagidaki sekilde ifade edilebilir:

H, Bankalarin yénetim kurullarinda yer alan sektérel uzman - genel is uzmani {iyelerle finansal
performans arasinda pozitif yonlii bir iliski vardur.

5. Analiz ve Bulgular

Bu kisimda, banka yonetim kurulu yapilariyla finansal performanslari arasindaki iligkinin
aciklanmasi amaciyla olusturulan model tahminleri gerceklestirilecektir.

5.1. Tanimlayicr istatistikler

Tanimlayiciistatistikler, modellerde kullanilan degiskenlerin en kii¢iik, en biiyiik, ortalama ve standart
sapma degerleri ile ifade edilebilmektedir. Bu baglamda bu kisimda bankalara ait degiskenlerin
tanimlayici istatistiklerine yer verilmistir. Bankalarin degiskenlerine iliskin en kii¢iik degerler, en
biiyiik degerler, ortalama degerler ve standart sapma degerleri Tablo 4’te gosterilmistir. Oz sermaye
karlilik oraninin ortalamasi %7dir. Tablo 4’te gortildigii tizere bazi bankalarin yoénetim kurullarinda
bagimsiz iiye ve kadin {iye bulunmamaktadir. Bankalarda ortalama olarak, bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi %13, genel is ve sektor uzmani yénetim kurulu tiyesi %43 ve kadin tiye orani %13’tlir. Ayrica
degiskenlere ait standart sapma degerlerinin de 0 degerine yakin olmasi degiskenlerin ortalama
yakin seyrettigini gostermektedir.
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Tablo 4: Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler En Kiigiik En Biiyiik Ortalama Standart Sapma
OKO -0,626 0,208 0,07980 0,131691
BAG 0,000 0,420 0,13313 0,143084
UZM 0,220 0,810 0,43750 0,171334
KDN 0,000 0,440 0,13021 0,076060

5.2. Bankalarin Yonetim Kurulu Yapilar1 ve Finansal Performanslarina ligkin Panel Veri Analizi

Analize uygun panel veri modelinin secilmesi i¢in havuzlanmis model, sabit etkiler modeli ve
rassal etkiler modeli arasinda karar vermek amaciyla 6nce LM testleri daha sonra Hausman testi
uygulanmistir. LM testlerinin birgogunun birim etkisi olasilik degerleri 0,10 ve 0,05’ten kii¢iik oldugu
i¢in rassal etkiler modelinin havuzlanmis modele tercih edilmesi gerektigi sonucuna ulagilmigtir.
[lgili test sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadur.

Tablo 5: LM Testleri Sonuglar1

Test Ad1 Birim Etkisi Zaman Etkisi Birim ve Zaman Birlikte Etkisi
Breusch - Pagan 2,134284 0,131522 2,265806
§ (0,1440) (0,7169) (0,1323)
Honda 1,460919 -0,362659 0,776587
(0,0720) (—) (0,2187)
. 1,460919 -0,362659 0,160432
King Wu (0,0720) ) (0,4363)
2,100670 -0,014651 -2,264456
Standardize Edilmis Honda ’ ’ ’
; (0,0178) -) )
2,100670 -0,014651 -2,017023
Standardize Edilmis King Wu ’ ’ ’
. (0,0178) -) =)

Sabit etkiler modeli ile rassal etkiler modeli arasinda karar vermek amaciyla gerceklestirilen Hausman
testi olasilik degeri 0,05ten biiyiik oldugu i¢cin modelin ¢6ziimiinde rassal etkiler modelinin
kullanilmas: gerektigi sonucuna ulasilmistir. {lgili test sonuglar1 Tablo 6da yer almaktadur.

Tablo 6: Hausman Testi Sonuglar1

X2 Istatistigi X2 Serbestlik Derecesi Olasilik Degeri
Yatay Kesit Rassal Etki 0,456585 3 0,9283

Modelin ¢6ziimiine ge¢meden Once, model gegerliligini belirlemek i¢in diagnostik testler
gerceklestirilmistir. Rassal etkili modelde degisen varyans ve otokorelasyon problemlerinin
olup olmadiginin tespiti icin sirasiyla Levene, Brown, Forsythe testi ile Bhargava, Franzini ve
Narendranathan'in Durbin-Watson testi ve yerel en iyi degismez Baltagi-Wu testi uygulanmustir.
Rassal etkili modelde degisen varyans (heteroskedasite) varliginin tespit edilmesi i¢in yapilan Levene,
Brown, Forsythe testi sonuglarina gére W0 ve W10 olasilik degerleri 0,05’ten kiigiik oldugu icin
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modelde degisen varyans problemi oldugu sonucu ¢ikarilmistir. Otokorelasyonun tespit edilmesi i¢cin
Bhargava, Franzini ve Narendranathan’in Durbin-Watson testi ve yerel en iyi degismez Baltagi-Wu
testi uygulanmus, ilgili test degerleri 2'nin oldukea istiinde oldugu i¢in modelde otokorelasyon

problemi oldugu sonucu ¢ikarilmistir. 1lgili test sonuglar1 Tablo 7'de yer almaktadr.

Tablo 7: Degisen Varyans ve Otokorelasyon Testleri

Otokorelasyon i¢in Bhargava, Franzini, Narendranathan

Degisen Varyans Icin Levene, Brown, Forsythe testi Durbin Watson ve Yerel En fyi Degismez Baltagi Wu Testi

WO =Pr>F =0,00000001
W50 = Pr>F =0,47604428
W10 = Pr > F =0,00000001

Durbin-Watson = 2,8645694
Baltagi-Wu = 3,2430463

Degisen varyans ve otokorelasyon problemleri tespit edilen modellerin ¢dziimiinde, Arellano,
Froot ve Rogers direngli tahmincisi kullanilmistir. Elde edilen direngli tahminciler ile s6z konusu

problemler giderilmistir. Model tahmin sonuglar: Tablo 8de verilmistir.

Tablo 8: Model Tahmin Sonuglar1

Bagimli Degisken: OKO

Bagimsiz Degiskenler Katsay1 Standart Hata Test istatistigi Olasilik
C 1,062899 0,0599186 17,74 0,00
BAG 0,202877* 0,1174459 1,73 0,084
UZM -0,1330646* 0,0782193 -1,70 0,089
KDN 0,3695085 0,2251863 1,64 0,101

R? (Grup i) = 0,0106

R? (Gruplar aras1) = 0,2187
R? (Genel) = 0,1186
Gozlem Sayist: 48

*,%10 anlamhlik diizeyini gostermektedir

Tablo 8de yer alan modelin tahmin sonucuna gére yénetim kurullarinda yer alan bagimsiz iiyelerle
bankalarin 6z sermaye karliliklar1 arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.
Yonetim kurullarinda yer alan genel is uzmani ve sektérel uzman iyelerle bankalarin 6z sermaye
karliliklar arasinda negatif ve istatistiksel olarak anlaml bir iliski vardir. Kadin iiyelerle 6z sermaye
karliliklar: arasinda pozitif ancak istatistiksel olarak anlamsiz bir iligki vardir. Tablo 8 gore bagimsiz
iye oranindaki bir birim artis 6z sermaye kéarlilik oraninda 0,20 birim artisa neden olmaktadir.
Yonetim kurullarinda yer alan genel is uzmani ve sektorel uzman oranindaki bir birim artis 6z

sermaye kérlilik oraninda 0,13 birim azalisa neden olmaktadir.
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6. Sonug ve Oneriler

Tiirkiyede faaliyet gosteren mevduat bankalarinin yonetim kurulu yapilarinin finansal performanslari
izerinde etkisinin analiz edildigi bu ¢calismada, BDDK’ya kayitli 16 bankanin 2018-2020 yillar1 arasi
yillik verileri tizerinden panel veri analizi ger¢eklestirilmistir. Calisma kapsaminda test edilen {i¢
hipotezden bir tanesi kabul edilmistir.

Bagimsiz yoneticiler, sirketlerde tarafsiz ve yapici sekilde hizmet vermek, sirket hissedarlar:
oncelikli olmak tizere tim paydaglar1 gozetmek, farkli deneyimleri ve perspektifleriyle yatirimlar:
degerlendirmek ve paydaslarla sirket arasinda denge gézetmek amaciyla sirketlerde gorev almaktadir.
Bu ¢alismanin sonuglarina gore, bagimsiz yoneticilerin Tiirkiyede faaliyet gosteren bankalarin
yonetim kurullarinda objektif ve kaliteli insan kaynag: olarak hizmet sunmakta oldugu, yonetim ve
hissedar ¢ikar catismalarini azaltarak hissedarlarinin ¢ikarlari lehine hizmet ettigi soylenebilmektedir.

Calismada iktisadi ve idari bilimler alaninda lisanstistii diploma sahibi olunmasi bu iiyelerin bankalar
i¢in genel is yonetimi uzmani olmasinin yani sira sektorel uzmanlik kriteri olarak kabul edilmistir.
S6z konusu iiyelerle bankalarin finansal performanslar: arasinda negatif yonlii bir iliski bulundugu
ortaya konulmustur. Bu sonug Eker (2021)’in Borsa Istanbulda faaliyet gosteren halka agik firmalarla
ilgili ¢aliymasinin bulgularmin Tiirkiyedeki bankalar igin de gegerli oldugunu géstermektedir.
Entelektiiel yeterlilik, yonetim kurulu iiyeleri i¢in aranan bir 6zellik olsa da ¢alisma sonuglarina gére
egitim seviyesinin yiiksekliginin her zaman tavsiye ve yonetim becerileri ile kalitesini artirdigin
soylemek miimkiin goziikmemektedir. Bu baglamda, kalifiye yonetim kurullari igin tyelerin
lisansiistli diplomalara sahip olmasindan ziyade sektorel tecriibe ve is hayatinda iyi baglantilara sahip
olmalari gibi 6zelliklerin daha iyi gostergeler olabilecegi géz dniinde bulundurulmalidir.

Kadmn tyelerle finansal performans arasinda bir iliski bulunamamasi, kadin tiyelerin yonetim
kurullarindaki oranina bakildiginda sasirtict degildir. Bu durum, tokenizm ger¢eginin Tiirkiyede
faaliyette bulunan bankalarda da var oldugunu kanitlamaktadir. Birgok isletme gostermelik olarak
yalnizca bir kadin tiyeyi yonetim kurullarinda bulundurmaktadir. Bu durum ¢esitliligin saglanmasi
i¢in yeterli olmamakta, farkli ve yaratic fikirlerin yonetim kurullarinda giindeme gelmesine bir nevi
engel teskil etmektedir. Bu baglamda diizenleyici kurullarin sirketlere yiiksek bir oranda kadin kotas:
uygulama zorunlulugu getirmesi yerinde bir uygulama olabilir.

Bu caligmada, yonetim kurulu yapilariyla ilgili bagimsiz iyelerin yaninda cinsiyet ve egitim
gesitliliginin finansal performans {izerindeki etkisi arastirilmigtir. Bundan sonra yapilacak olan
calismalarda, bankalarin yonetim kurulu tiyelerinin konustuklar: anadil, geldikleri bolge ve dini
inaniglar1 gibi 6zellikleri bakimindan gesitliliginin finansal performans tizerinde etkisi bulunup
bulunmadig; arastirilabilir.

Yazar Katkis1

Calismanin biitiin asamalar1 Damla EKER tarafindan yiiritiilmistir.
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Cikar Catigmasi

Herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Finansal Destek

Bu galisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alimmamaistir.
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