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oz
Bu makale, diinya capinda vaka calismalari ile acik ve yesil inovasyon tirleri arasindaki kavramsal
baglantilari detaylandirarak, yesilinovasyon tzerine lilke ¢capinda biytyen literatire katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Yesil inovasyon basarisi icin hem firmalar hem de politika yapicilar, isletmenin dis bilgi
kaynaklari ve yenilikci yesil 6zellikler ile isbirligi yapma yetenegini belirlerken, basaril acik inovasyon
icin dis bilgi kaynaklarini i¢ kaynaklarla birlikte dikkate almak esastir. Yontem vaka calismasi analizidir.
Arastirilan on iki vaka, yesil ve acik inovasyon tirleri arasindaki benzerlikleri, farkhliklari ve iligkileri

ortaya koymakta ve acik-yesil inovasyonla birlikte kullanimlarinin basarisini aciklamaktadir. Calisma,
acik yesil inovasyona duyulan ihtiyacin nedenleri ve 6nemi ile sona ermektedir.

Anahtar Sozciikler: Acik inovasyon, yesil inovasyon, acik yesil inovasyon.
ABSTRACT

This paper aims to contribute to the growing body of nationwide literature on green innovation by
elaborating on the conceptual links between open and green innovation types with case studies
worldwide. While for green innovation success, both firms and policymakers determine the ability
of the enterprise to cooperate with external information sources and innovative green features,
for successful open innovation considering the external information sources with internal sources
is essential. The case study analysis is the method. Researched twelve cases reveal the similarities,
differences, and relations between the green and open innovation types and explain the success of
their combined use with open-green innovation. The study concludes with the reasons and importance
of the need for open green innovation.
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1. Girig

Kiresellesme ve bilgi toplumuna gecis doneminden itibaren, farkli bolgelerdeki cogu sirket
daha yenilik¢i ve rekabetci olmak icin miicadele etmektedir. Teknolojik degisiklikler, ekonomik
krizler ve pazar talepleri, bircok kurulusun is modellerini yenileme gereksinimi dogurmustur
(Valdez-Juarez ve Castillo-Vergara,2021: 1). Mevcut is baglaminin dinamik ve karmasik dogasi,
inovasyonu bir firmanin uzun vadeli rekabet avantaji saglamasi konusunda temel yapi tasi
haline getirmistir. Son yillarda, iklim degisikliginin artan boyutta etkileri, COVID-19 salgini gibi
bulasici hastaliklarin ekolojik yonleri, ekolojik sistemlerin bozulmasi ve musteri beklentilerinin
yikselmesi, firmalarin toplumdaki rollerini de g6z 6niine alarak, stratejilerini cevresel deger
yaratma ile birlestirebilecek yenilikler gelistirme konusunda kurumsal farkindaligini artirmistir.
Ayrica, cevre odakli yenilikleri (daha iyi bilinen adiyla eko-inovasyonlar) uygulayan kuruluslarin
finansal performanslarini iyilestirebilecegine ve rekabetci konumlarini gliclendirebilecegine dair
artan kanitlar vardir (Sanchez-Henriquez ve Pavez, 2021: 1). Ar-Ge ve inovasyona yapilan bu tir
yatinmlarin kisa vadede firma karlarina olan olumlu etkisi, orta ve uzun vadede ise hisse basina
kar artirdigi BIST teknoloji, yazilim ve bilisim sektdriindeki Tiirkiye érnekleminde de ortaya
konulmustur (Yicel ve Ahmetogullar, 2015:87). Dolayisiyla yesil yeniliklerin ekonomik boyutu
bugiin hem is hem de politika alanlari icin dnemli hale gelmistir. Porter ve van der Linde (1995)
ve Porter (2010)'un calismalarinda belirttigi gibi yesil yenilikler hem firmalarin rekabet edebilirligi
ve hem de cevresel suirdirilebilirligi birlestiren dnemli bir kazan-kazan etkisi yaratir (Ghisetti ve
dig., 2015: 1080).

Cok sayida firma Grunlerinin cevresel etkileri ve kaynak yogun Uretimleri konusunda gitgide
daha fazla endise duymaktadir. Boyle bir ortamda firmalar ayni anda hem ekonomik hem de
cevresel deger yaratmak icin yesil inovasyon konusunda ¢aba gosterirler ve bu ¢abalar genellikle
enerji ve kaynak kullanimi verimliligini artirmak ve atik azaltmak ile ilgilidir. Firmalar bu siirecte
genellikle bireysel olarak trlinlerinin dogal cevre tGizerindeki etkilerini en aza indirmekicin gereken
tim temel yeterliliklere sahip olmamalari nedeniyle, acik inovasyona yonelirler. Ayrica yesil
inovasyonun 6nemli bir parcasi olan bilginin karmasikligi, agikinovasyon uygulamalari kullanarak
ortaklarla calisma ihtiyaci olusturur. Dolayisiyla, cevrenin korunmasinda buyiik zorluklari asmak
icin bircok bilim insani, acik inovasyonu kullanmayi 6nermistir (Garcia ve dig.,2019: 642).

Gevre Uzerindeki olumsuz etkiyi azaltan yenilikleri tanimlamak icin literatiirde siklikla
birbirinin yerine gecen ve es anlamli kabul edilen tg farkl terim kullanilmaktadir: yesil, eko ve
yesil inovasyon (Sédez-Martinez ve dig.,2016: 1481; Pichlak ve Szromek, 2021: 2; Naruetharadhol
ve dig.2021: 6). Bu kapsamda calismada diger kavramlarla es anlamli olarak yesil inovasyon
kavrami tercih edilmistir.

Hem sirket icinde kullanilmayan teknolojilerin dis paydaslara sunulmasi hem de isletme
disinda gelistirilen yeniliklerin sirket icinde kullanilmasi yoluyla acik inovasyon gelistirmek,
kurumlararasi is birligi saglanmasi adina da 6nemli bir ilham kaynadidir. Bu nedenle yesil
inovasyon ve acik inovasyon kavramini birlestirmek énemli goériinmektedir; zira bu tir ekolojik
yonlu faaliyetler, 6zellikle acik yesil yeniliklerin sunulmasi alaninda, ortak stirdtrilebilir hedefler
nedeniyle kiresel bazda ekolojik dayanismanin gelisimine 6nemli bir katki saglayabilir (Pichlak
ve Szromek, 2021: 12).

Bu makale, diinya capinda vaka calismalar ile agik ve yesil inovasyon tirleri arasindaki
kavramsal baglantilar detaylandirarak, yesil inovasyon Ulzerine iilke capinda buyiyen literatiire
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katkida bulunmayi amaglamaktadir. Bu cercevede ele alinan calisma diinya capinda vaka
calismalariile acik ve yesil inovasyon tirleri arasindaki kavramsal baglantilari detaylandirarak, acik
ve yesil inovasyon Uzerine Ulke ¢apinda biyuyen literatiire katkida bulunmayr amacglamaktadir.

Bu amacla calismada oncelikle agik inovasyon ve yesil inovasyon kavramlari ortaya
konulmaktadir. Butanimlamalara bagli olarak acik yesil inovasyon kavrami ve acik yesilinovasyona
duyulan ihtiya¢ aciklanarak tiirlerine yer verilmistir. Calisma acik, yesil ve acik yesil inovasyona
iliskin vaka analizlerinden sonra konu ile ilgili gelecege iliskin dngorileri iceren degerlendirme
ile son bulmaktadir.

2. Acik inovasyon Kavrami

Glnumuzde pek cok sirket, gerekli kaynaklara tek basina sahip olmamasi nedeniyle yesil
inovasyonu gerceklestirirken farkli paydaslarla is birligi yapma ihtiyaci duyar. Dahasi paydaslarla
yapilan is birligi, yenilik yapmanin en hizli ve en ucuz yollarindan biri olarak gorilmektedir
ve sirketler bu sayede daha genis bir kaynak yelpazesine ulasarak verimliliklerini ve karlarini
artirabilirler. Buis birligifikrinin arka planindaki temelitici glicise, son yillardaisletme yonetiminde
arastirmacilarin gitgide daha ¢ok ilgisini ¢ceken acik inovasyon kavramidir (Sdez-Martinez ve
dig.2016: 1482).

Acik inovasyon kavrami Henry W. Chesbrough (2003) tarafindan, degerli fikirlerin sirket
icinden veya disindan gelebilmesi kadar sirketin icinden veya disindan da pazara gidebilmesi
olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda agik inovasyon, dis fikirlerin ve pazara yonelik dis yollarin,
kapali inovasyon donemindeki i¢ fikirler ve pazara giden ic¢ yollar ile ayni énem seviyesine
sahip oldugunu savunmaktadir. Bu dogrultuda Chesbrough ve Bogers (2014) tarafindan acik
inovasyonun iki sekilde uygulanabilecegi ifade edilmistir. Bunlar distan-ice (gelen) acik inovasyon
ve icten-disa (giden) acik inovasyon sirecidir. Distan-ice agik inovasyon, satin alma veya kaynak
saglama yoluyla bir sirketin kendi inovasyon sireglerini bircok tirde dis girdi ve katkiya agmayi
icerirken icten-disa acik inovasyon, sirketlerin kullanilmayan ve az kullanilmis fikirlerini ve
varliklarintkurumun disina ¢cikarmalari ve baskalarininislerinde veya is modellerinde kullanmasina
izin vermeleri anlamina gelir. Uclincli acik inovasyon uygulama siireci ise birlestirilmis acik
inovasyon surecidir. Gassman ve Enkel (2004)'e gore bu siirecte sirketler, distan ice (dis bilgi
edinmek icin) veya icten disa dogru olan sireci (piyasaya fikir getirmek igin) birlestirir. Her ikisini
de gerceklestirmenin yolu stratejik aglardaki diger sirketlerle is birligi yapmaktan gecer. is birligi,
rakiplerin, tedarikgilerin ve musterilerin olusturdugu konsorsiyumlar, ortak girisimler ve ittifaklar,
Universiteler ve arastirma enstitileri gibi belirli ortaklarla iliskiler yoluyla bilginin ortak gelisimini
ifade eder.

Geleneksel inovasyon yaklasimi, genellikle inovasyon fikirlerinin kurum ici kaynaklar
tarafindan gelistirilmesini esas alir ve bu yaklasim kapali inovasyon olarak tanimlanir. Kapali
inovasyon yapisi geregdi inovasyon siirecinin isletme tarafindan finanse edilmesini gerektirir. Bu
durum ayrilabilecek kaynak miktari ve kaynak tahsis etkinligini olumsuz etkileyebilecedi gibi firma
performansina yansiyacak risk algisini da artirmaktadir. Bu olumsuzluklari ortadan kaldirmak icin
firmalar farkli stratejik yonelimler icin degdisik inovasyon stratejileri uygulamis ve bu nedenle
zaman icerisinde inovasyon sireclerinde i¢ kaynaklar kadar dis kaynaklarinda kullanimi gerekli
hale gelmistir. Ginimizde hizla degisen cevresel kosullar nedeniyle sirketlerin veya kurumlarin
inovasyonu hem i¢c hem de dis stirecler yardimiyla olusturmasi zorunlulugu olusmus ve bu durum
acik inovasyonu ortaya cikarmistir (Chesbrough, 2003: 29-31; Mariello, 2007: 8-9; Yiicel, 2020: 2).

421



Derya YUCEL

Chesbrough (2011) bu gecisteki farkliliklari Tablo 1'deki gibi 6zetlemektedir.

Tablo 1. Kapali ve acik inovasyon karsilastirmasi.

Kapali inovasyon ilkeleri Acik inovasyon ilkeleri

Tum akilliinsanlar bizim icin calismamaktadir, bu nedenle
sirket disindaki parlak bireylerin bilgi ve uzmanliklarini
bulmali ve bunlara katiimaliyiz.

Alanimizdaki akilli insanlar bizim icin
calisiyor.

Ar-Ge'den yararlanmak icin, onu
kendimiz kesfetmeli, gelistirmeli ve
disarya sunmaliyiz

Kendimizi kesfedersek, 6nce biz Bundan yararlanmak icin arastirmayi biz baslatmak zorunda

Dis Ar-Ge 6nemli bir deger yaratabilir; bu degerin bir kismini
talep etmek icin i¢ Ar-Ge'ye ihtiyacimiz var.

pazara sunacagiz. degiliz.
Bir yeniligi ilk satan biz olursak, Daha iyi bir is modeli olusturmak, pazara 6nce girmekten
kazanacagiz. daha iyidir.

Sektordeki en fazla ve en iyi fikirleri

yaratirsak, kazanacagz. I¢ ve dis fikirleri en iyi sekilde kullanirsak, kazanacagiz.

Fikri mulkiyetimizi (IP) kontrol Kendi is modelimizi gelistirdigimizde bagkalarinin
etmeliyiz ki rakiplerimiz fikri mulkiyetini kullanmali ve baskalarinin bizim fikri
fikirlerimizden kar elde etmesinler. mulkiyetimizi kullanmalarina izin vermeliyiz.

Kaynak: Chesbrough, H. (2011:38).

Bu cercevede acik inovasyonun uygulama alani her gecen giin genislemekte ve sirekli
biyimektedir. Oyle ki sanayi, hiikiimet ve toplum, ekonomik ve sosyal kalkinmanin
sorumlulugunu paylastigi icin, sosyal, cevresel ve ekonomik strdurilebilirligin temel tasidir. Bu
strdurdlebilirligin saglanmasi icin ihtiya¢ duyulan inovasyonun temel gereksinimleri hem makro
hem de mikro seviyelerde acik inovasyonun ana motivasyonu olarak cesitli paydaslar arasinda
uzun sureli ittifaklar kurulmasini gerektirir (Huong ve dig., 2021: 10-11).

3. Yesil inovasyon Kavrami

Yesil inovasyon kavrami, yalnizca yenilenebilir eneriji gibi tipik olarak yesil veya temiz olarak
markalanan sektorlerle ilgili degildir, ayni zamanda cok cesitli teknik, organizasyonel ve ticari
yenilikler de dahil olmak Uzere kapsam bakimindan ¢ok daha genistir. Yesil inovasyonun hem
¢ok yeni hem de cok karmasik olmasi bakimindan literatlirde yesil inovasyon ile birbirinin
yerine kullanilan farkli kavramlar oldugu goérilmektedir. Yesil inovasyon, endistriyi daha ylksek
cevresel siirdUrilebilirlik seviyelerine taslyan trln ve stireclerde uygulanan yenilikleri ifade eder.
Bunlara eko-inovasyon, cevresel inovasyon, surdirilebilir kalkinma icin inovasyon, stirdirulebilir
inovasyon, stirdUrilebilir Gretim veya temiz teknoloji kavramlari dahildir (Habash, 2018: 312).

Yesil, stirdurilebilir, cevresel veya eko-inovasyon, cevresel zararlari dnlemek veya azaltmak
icin yeni veya degistirilmis slrecler, teknikler, uygulamalar, sistemler ve dUrinler olarak
tanimlanabilir. Bu tanim, atik yonetimi, eko-verimlilik, emisyonlarin azaltilmasi, geri dondsim,
eko-tasarim veya firmalar tarafindan cevresel ayak izlerini azaltmak icin uygulanan diger eylemler
gibi surdurilebilirlik hedeflerini ele alan Uriin portfdylindeki veya Uretim sireclerindeki tim
degisiklikleri icerir (De Marchi, 2012: 615). Bu kapsamda yesil inovasyon, ¢evre koruma ve kaynak
tasarrufu saglamada kilit bir faktor olarak uzun vadeli kalkinma elde etmek icin yliksek 6neme
sahiptir ve 6zellikle son yillarda bu alanda rekabet avantajlari, giderek artan bir egilim ile kendini
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gostermistir (Yang ve dig., 2021: 3).

Chen ve dig. (2006) calismalarinda, yesil inovasyonu, enerji tasarrufu, kirliligi onleme,
atik geri donusimdi, yesil Urlin tasarimlari veya kurumsal cevre yonetimi ile ilgili alanlardaki
teknolojilerde uygulanan inovasyon dahilinde yesil Grlnler veya sureclerle ilgili donanim veya
yazilim inovasyonu olarak tanimladilar ve ayrica yesil inovasyonu iki grupta ele aldilar: yesil Griin
inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonu. Huang ve Li (2017) ise, Chen ve dig. (2006) ve Chen (2008)'in
yapmis olduklari siniflandirmadan yola c¢ikarak yesil inovasyon tiplojisi olarak Griin ve sireg
yeniliklerini temel almis, yesil Grlin inovasyonu ve yesil stire¢ inovasyonu olmak tizere iki tip yesil
inovasyon tanimini éne strmduslerdir. Yesil Girin inovasyonu, ¢evre dostu malzeme, cevre dostu
ambalajlama, Urlnlerin geri kazanimi ve geri dontsimi ve eko-etiketlemeyi iceren Uriinlerin
inovasyonudur. Yesil slire¢ inovasyonu ise, bir firmanin mevcut surecleri iyilestirme ve tasarruf
yaratan ve kirliligi 6nleyen yeni strecler gelistirme yetenegini ifade eder. Yesil siire¢ inovasyonu,
enerji tasarrufu, kirliligin 6nlenmesi, atik geri donlisimii veya inovasyon sureclerinde daha az
toksisite ile ilgilidir.

Geleneksel olarak yesil inovasyon, Uretim ve tuketim faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz
cevresel etkileri en aza indiren ¢oéziimlere odaklanmistir ve &lcllebilir faydalar sayesinde
cevresel modernizasyonun somut bir simgesi olmustur (Driessen ve Hillebrand, 2002:344). Bu
kapsamda yesil inovasyon, cevresel hedeflere ulasmada 6nemli bir rol oynamaya devam etse
de tek basina geleneksel cevre teknolojileri, kiiresel stirdirilebilirlik gibi sorunlarin tstesinden
gelmek icin yeterli degildir. Toplumsal sorunlardaki artis blyukligi ve bu sorunlarin aciliyeti,
yesil inovasyona dayali teknolojilerin daha hizli ve daha genis bir alanda yaylimini ve mevcut
is modelleriyle entegrasyonunu gerektirdigi icin cesitli yeniliklerin kombinasyonlarina ihtiyac
duyulmaktadir (Kemp ve Pearson, 2007; Reid ve Miedzinski, 2008).

Bu kapsamda ingiltere'de University College London tarafindan desteklenen ve icerisinde
sektdr temsilcilerinin yer aldigi Yesil inovasyon Politika Komisyonunun (Green Innovation Policy
Commission (GIPC)), 2020 yilinda hazirlamis oldugu “Innovation for a Green Recovery: Business
and Government in Partnership” baslikli raporunda, isletmelerin neden yesil inovasyonla
ugrastigini ve cesitli sektorlerde yesil inovasyonu etkinlestiren veya tesvik eden temel faktorlerin
neler oldugunu belirterek yesil inovasyon lizerine bir isletme perspektifi sunmustur (Miedzinski
ve dig., 2020: 28-32).

OECD (2009)'a gore, yesil inovasyon, genel inovasyondan iki sekilde farkllik gosterir. Birincisi,
yesil inovasyon, cevreyi ve gelecek nesiller icin degerli kaynaklari korurken rekabet gticiini
artirmanin biryolu olarak firmanin cevresel ayak izini azaltma amacini tasir. ikincisi, yesil inovasyon
arlin, stireg, teknoloji, pazarlama ve ydnetimsel uygulama ve yontemlerdeki inovasyonla sinirh
degildir, zira sosyal ve kurumsal yapilardaki inovasyonu da icerir (Lampikoski ve dig., 2014: 92).

Dolayisiyla standart inovasyona goére agirliklari goz online alindiginda, yesil inovasyonlari
desteklemek kolay degildir. Oncelikle yesil inovasyonlar nispeten daha fazla mevzuata ve
diizenleyici etkenlere tabidir ve buna goére benimsenmeleri icin, kurumsal miidahaleler ve
onemli politika degisiklikleri gerektirir. Yesil inovasyonlar ayni zamanda bir teknoloji itme ve
cekme modeliyle hareket eder ve sistematik bir etkilesim icerir. Ornegin teknoloji itme modeliile
enerji kullanimi ve Uretimi icin geri donusiim yontemlerinde bilimsel kesifleri tetiklerken, talep
¢ekme modeli ile de sosyal acidan sorumlu uygulamalarin yayginlastiriimasi ve sirdurilebilir
tedarik zincirlerinin benimsenmesi gibi uygulamalari destekler. Yesil Ar-Ge'ye yapilan 6zel
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yatinmlar, piyasa basarisizliklarini ¢6zmek ve strdirdlebilir tiiketici tercihlerini ve is/Uretim
tarzlarini yeniden sekillendirmek gibi standart Ar-Ge yatirimlari kadar énemlidir. Son olarak,
standart inovasyonlardan daha fazla olan yesil inovasyonlar, firmalarin mevcut endustriyel bilgi
tabanlarinin &tesine ge¢melerini ve ondan ¢ok uzakta olsalar bile yeni dis bilgi kaynaklarini
kesfetmelerini gerektirir. Dolayisiyla, yesil inovasyonlarla ilgili olarak firmalar, kendileri ve dis
cevre arasindaki bilgi sinirlarinin gecirgen hale geldigi acik bir inovasyon moduna ihtiyag duyarlar
(Montresor ve dig.,2013: 2).

Neden yesil inovasyon?

Mevzuata uygunlul
Tiiketici talebi
Marka itibari
Kurumsal sosyal
sorumiuluk

Yeni pazarlar

Rekabet

Kar

Maliyet tasarrufu
Cevresel baskilar
Gelecegi Gnemsemek

Kaliteli altyap

. Ar-Ge
L netigim
L g Yeni fikirler Tasarim

Deneyler  Birlikte yaratma

B ——

inovasyon siiregleri
Finansmana erigim

Sosyal ve begeri Testetme I planlan
sermaye Ticarilestirme
Destekleyici politikalar

Yesil inovasyonu ne miimkiin kilar?

inovasyon Yenilikgi
sirecleri arinler

Yenilikgi Yenilikei Organizasyonel
hizmetler teknolaiiler degisiklikler

Sistem yeniligi is modelleri

Ekonomik

Cevresel

Yesil inovasyonun etkileri nelerdi

Sekil 1: Yesil inovasyon isletme Perspektifi
Kaynak: Miedzinski, M., Dibb, G., McDowall, W. & Ekins, P. (2020:.32).

4. Acik Yesil inovasyon

Firmalar, bilginin yaratilmasi, yayiimasi ve kullaniimasi yoluyla biylimek ve degisen cevreye
uyum gosterebilmek icin yeni ve rekabetci bilgi elde etmek adina stirekli yatirim yaparak yenilik
yapmayl amaglamaktadir. Ancak, bilginin yayilma hizinin artmasi, mevcut bilginin degerindeki
hizli eskime, bilgi calisanlari arasindaki sik degisim firmalari yenilikgi fikirler yaratma konusunda
zorlamaya baslamistir. Bilgi ortaminda yasanan bu degisiklikler, firmalari yenilik yaparken yeni
fikirler elde edebilecekleri cesitli yollar aramaya iter. Daha 6nceki dénemlerde, tek bir firma
yeniligi yeni firsatlara donisttrmek icin blytik miktarlarda yatirim yapmak zorundayken su an bu
bilgi kaynaklarinin cesitliligi ve bu kaynaklara erisim olanaginin artmasindan dolay! bir firmanin
tek basina gosterdigi cabanin 6tesinde bir durum haline donlsmdistir. Zira bir firmanin bagimsiz
olarak teknolojiler gelistiren, bunlari siireclere uygulayan ve Uriinler Ureten bir dizi teknolojinin
yatirnmini tek basina Gstlenmesi maliyetli, zaman alici ve risklidir. Dolayistyla firmalar giinimize
kadaryesilinovasyonicin cesitli cabalar sarf etseler bile cevresel sorunlarin karmasikligi ve maliyeti

424



Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt 17, Yil 17, Say1 2, 2021, ss. 419-441
The International Journal of Economic and Social Research, Vol. 17, Year 17, No. 2, 2021, pp. 419-441

distndldiginde, tek bir sirketin cabalariyla bunun Gstesinden gelmesinin zor oldugu asikardir.
Bu nedenle, daha etkili ve strdirulebilir bir yontem icin, tek bir kurulusun yesil inovasyonun veya
diger kurum ve kuruluslarlais birliginin 6tesinde, diger kuruluslarla is birligi yoluyla cevresel temel
yetkinliklerin olusturulmasi gerekmektedir. Son zamanlarda yapilan calismalarda, tek basina
yesil bilgi edinmek yerine tedarikgiler, rakipler, musteriler ve Universiteler gibi paydaslardan elde
edilebilecek pazar bilgisinin dnemi tizerinde durulmaktadir (Yang ve Roh, 2019: 2-3).

Chang (2020)'ye gore acik yesil inovasyon, sirketlerin yenilikler yapmak icin dahili arastirmalari
surdurdlebilir kalkinmaya iliskin harici bilgilerle birlestirdigi bir strectir. Bu kapsamda bir
firmanin uygulayabilecegi (¢ cesit acik yesil inovasyon tlrli mevcuttur. Birincisi distan ice yesil
faaliyetlerdir ve bir sirketin kendi cevreci yenilikleri yaratmak icin ¢evresel bilgi ve yeteneklere
sahip olmadigi durumlarda dis kaynaklardan bilgi edinmesini ifade eder. Bu sekilde, firmalar
gelecekteki yesil inovasyon icin fikirler gelistirebileceklerdir. ikincisi, icten disa yesil faaliyetlerdir
ve dahili olarak cevresel bilgi ve yeni teknolojinin gelistirilmesini ve gelistirilen yeniliklerin
ortaklarla paylasilmasini icerir. Son olarak birlestirilmis strec ise, bir sirketin hem icten disa hem
de distan ice inovasyon gelistirmesi veya uygulamasini ifade eder.

Acik yesil inovasyon, sirketlerin paydaslarin destegiyle inovasyonu gelistirmesi icin hem ig
hem de dis ¢evresinden gelen bilgiler i1siginda yenilikler yapmasini ifade eder. Bu kapsamda acik
yesil inovasyonun temel amaci, cesitli paydaslardan elde ettigi bilgileri kullanarak hem toplum
hem de cevre icin deger yaratmak iken kaynadini, i¢ stiregler ve acik bilgi arasindaki sinerji
olusturur, dolayisiyla uygulanmasi teknoloji ile arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlarina
dayanmaktadir (Skordoulis ve dig.,2020: 3).

Ghisetti ve dig. (2015)'e gore acik yesil inovasyon bir yandan, dis bilgi kaynaklari sayesinde,
firmalarin rekabet avantaji kazanmalarini engelleyen yesil bilginin tretimine/kabul edilmesine
yonelik yetenek eksikligi ve maddi olmayan girdiler gibi icsel kisitlamalari hafifletmeye yardimci
olurken diger yandan, firmalarin ¢evreye duyarl ortaklarla olan baglantilarini ve yesil odakli
inovasyon sistemlerine sosyal baglantilarini artirarak stirdurilebilirlik kazanmalarina da yardimci
olacaktir.

Tablo 2. Acik Yesil inovasyonun Tanimlari.

Referanslar Terim Tanim
Acik vesil Acik inovasyon ve sirdrdlebilirligin bir kombinasyonu
Winston (2010) . sreyes ve kiimulatif cevresel etkilerini azaltmak icin fikirleri ve
inovasyon S . .
patentleri birkag sirket arasinda paylasmanin bir yoludur.
De Marchi ve Eko-inovasyonlarin tanitilmasi icin ana itici gl¢ olarak
Grandinetti (2013:571) | Acik cevresel N y _ s - gu¢ olarax
- ag ortaklarindan gelen bilgi ve yetkinliklerle yesile 6zgi
Russo Spena ve inovasyon kaynaklara yapilan dahili yatirrmi tamamlama olasihgidir.
Di Paola (2020:3) Y yap y grair
Acik eko- Cevreye duyarli ortaklarla baglanti ve yesil odakli
Ghisetti ve dig. (2015) . inovasyon sistemine yerlesik olma ile birlikte cevre dostu
inovasyon o 9 - - -
bilgi kaynagi ve 6ziimseme bigimlerini ifade eder.
Ghisetti ve d.'?' (2015) Acik eko- Firmalarin ~ ic  kisitlamalari  hafifletmesine  ve
Kobarg ve dig. (2020) . P, . g
Fabrizi ve dig. (2018) inovasyon stirdirulebilirlik kazanmasina yardimci olabilecek dis bilgi
9 (OEIM) kaynaklarina agikhgr ifade eder.
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Tablo 2. Acik Yesil inovasyonun Tanimlari (Devami)

Referanslar

Terim

Tanim

Rauter ve dig. (2015:6)

Surdurdlebilir
Acik Inovasyon/
Surdardlebilir
inovasyon igin
acik inovasyon

Surdirulebilir inovasyonun icsel gelisimini desteklemek
icin dis bilginin toplandidi bir distan ice siireci ifade eder.

Bogers ve dig.
(2020:1507)

Surddrdlebilir
acik inovasyon

Organizasyonun is modeline uygun olarak maddi ve
manevi mekanizmalar kullanarak, organizasyonel sinirlar
boyunca bilingli olarak yonetilen bilgi akisina dayanan
ve boylece gelecek nesillerin yeteneklerinden 6din
vermeden bugiliniin ihtiyaclarini karsilayan, gelisime
katkida bulunan dagitiimis bir inovasyon sirecini ifade
eder.

Arcese ve dig. sijrdijﬁjgl:(bilirlik Acik  inovasyon  uygulamalarinin  surdirdlebilirlik
(2015:8080) . kavramiyla birlestigi bir yaklagimi ifade eder.
inovasyonu
Mothe ve Nguyen-Thi ing\zlsreéitja Bilgi kaynadi, Ar-Ge edinimi ve paylasim stratejileri yoluyla
(2017:2) agllfllk dis bilgi arayisina buttncil bir yaklasimi ifade eder.
Toplum, cevre veya her ikisi Gizerinde olumlu bir etki elde
etme hedeflerinden biri ile sirket disindaki ortaklarla
. Ly Acik eko- e .. . . .
Garcia ve dig. (2019:5) . yaratilan yenilikler icin piyasayr genisletmek ve sirket
inovasyon - L SO m
ici yeniligi hizlandirmak icin bilgi girislerini ve cikislarini
kullanan yeniliklerin gelistiriimesini ifade eder.
Firmanin cevresel performansini iyilestiren yenilikleri
Chistov ve dig. (2021) ‘Aglk eko- gel@prmek ’ve/veya benimsemek icin bilgi, kaynak
inovasyon ve ticarilestirme yollarinin amagli giris ve cikislarinin
kullanilmasini ifade eder.
isbirlikci Dongusel ekonomi hedeflerini, ilkelerini ve kurtarma
Brown ve dig. (2019:3) | donglisel odakl | stratejilerini teknik ve pazar temelli yeniliklere entegre
inovasyon eden koordineli (isbirlikci) faaliyetleri ifade eder.

Kaynak: Chistov ve dig. (2021:3-4).

Bu kapsamda acik yesil inovasyonun, yapilan tim bu tanimlardan elde edilen birka¢ temel
ozelligi 6n plana ¢ikmaktadir (Chistov ve dig.,2021: 3-4):

- Acik yesil inovasyonun temel amaci, kuruluslarin cevresel etkilerini azaltmaktir.

- Acik yesil inovasyon, harici fiziksel ve finansal kaynaklara erisimi de icerebilmesine ragmen,
temel olarak bilgi ve bilgi akislarina (distan ice ve icten disa) odaklanir.

- Acik yesil inovasyon, kuruluslarin i¢ kisitlamalarinin Gstesinden gelmeye yardimci olur ve
sirket ici yeniligi hizlandirir.

- Bilgi edinimi, dis ortaklarla is birligi, Ar-Ge edinimi ve yesil odakli inovasyon ekosisteminde
yerlesiklik yoluyla elde edilir.
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- Acikyesilinovasyon stirecinde Uretilen entelektliel sermaye patentlenebilir, tescil edilebilir ve
kurulus disinda paylasilabilir, bdylece yeni gelir kaynaklari yaratir ve sirketin yesil inovasyonlarinin
genel yararlarini toplumun ve cevrenin genel yararina dlgeklendirir.

Acik yesil inovasyon, toplum, cevre veya her ikisi Gzerinde olumlu bir etki elde etme hedefleri
ile, ic yeniligi hizlandirmak ve firma disindaki ortaklarla yaratilan yenilikler icin pazari genisleterek
bilgi girislerini ve cikislarini kullanan yeniliklerin gelistirilmesi olarak gorilmektedir. Bu yaklasim,
cevre ve toplum icin deger yaratan ortaklari gézlemlemek icin mikro, orta ve makro diizeylerde
cok duzeyli bir bakis agisi gerektirir. Dolayisiyla, kolektif bir toplumsal hedefe ulasma cabasi
dogrultusunda birden fazla paydasla is birligi gerektirdigi icin mikro, orta ve makro seviyelerde
degerlendirilmektedir (Garcia ve dig.,2019: 643-649).

Yesil inovasyon deger yakalama ve bireysel deneyim bakimindan mikro diizeyde, bilgi
paylasimi ve ortakliklar kurma faaliyeti ile orta dizeyde ve bu faaliyetlerin bir ekosistemde
gerceklesmesi nedeniyle de makro diizeyde gorilebilmektedir. Kisacasi, dis paydaslarla yaratilan
ic yeniligi tesvik etmek icin distan ice ve icten disa bilgi akislarini kullanan acik yesil inovasyon,
toplum ve cevre lzerinde bir etki ve deger yaratacak yeniliklerin tretilmesiyle ilgilidir ve bu
nedenle cesitli aktdrlerden bilgi akisini saglayarak mikro ve makro seviyelerde calisir (Leitdo ve
dig.,2020: 2).

Sekil 2. Cok seviyeli agik inovasyon perspektifi
Kaynak: Garcia, R., Wigger, K. & Hermann, R.R. (2019: 645).

Acik yesil inovasyonda, ortaklar arasinda paylasilan temel zihniyet, bilginin girisi ve cikisinin
oncelikli olarak ekosistemle ilgili hedeflere ulasmak icin kullaniimasidir. Dolayisiyla, makro
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diizeyde cevresel degeri yakalamak, Ureticiler ve tiiketicilerin yani sira eko-sistemik performans,
kiresel etki, bolgesel cevre ve sosyal deder gibi genis ve heterojen bir paydas grubunu icerir
ve elde edilecek deger, sadece ekonomik deger Uretilmesi olmayip, ayni zamanda hava ve
suyun kalitesinin iyilestirilmesi, kaynaklarin korunmasi, istihdam artisi, kirliligin azaltilmasi gibi
sosyal ve ekolojik degeri de kapsayacaktir (Leitdo ve dig.,2020: 6-7). Bu nedenle, yesil inovasyon
ekosistemindeki ortaklar, Ar-Ge girdisi, personel egitimi, fikri miilkiyet vb. dahil olmak tzere diger
tim paydaslardan kendilerinde olmayan kaynaklari ve yetenekleri temin edebilirler ve sonug
olarak bu ekosistemlerin yesil inovasyon uygulamalari, ittifak ortaklarindan etkilenir (Yang ve
dig., 2021: 4).

5.Yontem

Galisma kapsaminda vaka analizi yontemi kullanilarak farkh firmalarda gerceklestirilmis
aclk, yesil ve acik-yesil inovasyon uygulamalari incelenmistir. Vakalarin seciminde farkli tlke
uygulamalarina, farkli inovasyon yaklasimlarina ve farkl sektorlerin temsiline yer verilmesi gibi
kriterler g6z 6niine alinmistir. Bu kapsamda literatlrde yer alan degisik calismalarda raporlanmis
toplam 12 vaka incelenmistir. Tablo 3'de incelenen bu vakalar ve kaynakgalari yer almaktadir.

Tablo 3. Calisma kapsaminda incelenen vakalar

Firma Adi Program Adi Sektor Ulke Kaynak
Kimyevi Huston, L. & Sakkab, N. (2006). Connect and
Procter . - T Develop: Inside Procter & Gamble's New Model
Gamble (P&G) Baglan&Gelistir ]’ukeﬂq ABD for Innovation. Harvard Business Review, March,
Urtinleri
58-66.
Piller, F. T., Ihl, C. & Vossen, A. (2010). A Typology
of Customer Co-Creation in the Innovation
Lugnet Process. SSRN, December 29, 1-29.
Lego g Oyuncak Danimarka | Popov, A. (2018). Overcoming firm-level

Lego Factory challenges in Open Innovation. Business

Administration MSc, Department of Business
and Management Aalborg University, Denmark.

Lakhani, K.R., Lifshitz-Assaf, H. and Tushman,
M. (2012). Open Innovation and Organizational
InnoCentive, Uzay Boundaries: The Impact of Task Decomposition
NASA TopCoder, ABD and Knowledge Distribution on the Locus of

Yet2.com Teknolojisi Innovation (May 2, 2012). Harvard Business
School Technology & Operations Mgt. Unit
Working Paper No. 12-57.
Nerone, M.A., Canciglieri J.O. & Liao, Y.
Classification of the Open Innovation Practices:
the Creativity Level. 871-879. Advances in
GE S . . .
A . " Transdisciplinary Engineering, Volume 1: Moving
Ecomagination | Temiz Enerji .
General . . Integrated Product Development to Service
. Challenge Elektronik | ABD/Diinya .
Electric First Build Clouds in the Global Economy.

Elmansy, R. (2021). 5 Successful Open Innovation
Examples. (Erisim Tarihi: 1.11.2021) https://www.
designorate.com/successful-open-innovation-
examples/
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Tablo 3. Calisma kapsaminda incelenen vakalar (Devami)

Firma Adi Program Adi Sektor Ulke Kaynak
Hollanda Cicek Sus Bitkileri Porter, M.E. & Van der Linde, C. (1995). Green
End(jstris? - ve Kesme Hollanda | and competitive: Ending the stalemate. Harvard
Cicek Bussiness Review, 73, 120-134.
R . . Lastik OECD. (2009). Eco-Innovation in Industry
Michelin Yesil Lastikler Uretimi Fransa Enabling Green Growth, OECD.
Cevre Yonetim Cok Porter, M.E. & Van der Linde, C. (1995). Green
3M Stratetisi Sektorlii ABD/Diinya | and competitive: Ending the stalemate. Harvard
J Bussiness Review, 73, 120-134.
Enerji . .
ST . OECD. (2009). Eco-lnnovation in Industry
BMW Group }/grlm!mgml Otomotiv Almanya Enabling Green Growth, OECD.
lyilestirme
Yang, J. Y. & Roh, T. (2019). Open for Green
Yeni Nesil Hibrit Innovation: From the Perspective of Green
Hyundai Motor Arac Sistemi Otomotiv | Gliney Kore | Process and Green Consumer Innovation.
¢ Sustainability, MDPI, Open Access Journal, June,
11(12), 1-18.
Spor Givim/ Winston, A. (2010). Sustainable Business
Nike GreenXChange porely ABD/Diinya | Practices Nike’s Open (Green) Innovation.
Ekipman . ;
Harward Business Review, June 23, 1-3.
Offshore Wind Miedzinski, M., D'b.b' G., McDowall, W. & Ekins,
. . " P. (2020). Innovation for a Green Recovery:
Innovation | OwiX Enerji UK . . .
Business and Government in Partnership. UCL,
Hub
London,
Kam-Sing Wong, S. (2012). The influence of green
product competitiveness on the success of green
. Tuketici Japonya/ | product innovation: Empirical evidence from
Sony Yesil Ortak Elektronigi Diinya the Chinese electrical and electronics industry.
European Journal of Innovation Management,
15(4), 468-490.

Ele alinan vakalar inovasyonun konusu, basari faktorleri, kullanilan Ar-Ge kaynaklari, agik

inovasyon yaklasimi, yesil boyutunun olup olmamasi gibi kriterler dikkate alinarak incelenmistir.
5.1.Vaka Analizleri
5.1.1. Procter Gamble

Procter Gamble (P&G) 2000’li yillara kadar kullandigi kapali inovasyon modelinde buyime
hedeflerini gerceklestirmek icin tek basina Ar-Ge'ye daha fazla harcama yapilmasinin bir fayda
saglamayacadini fark etmis ve sirket inovasyon stratejisini yeniden olusturmustur. O yillarda
P&G i¢in oldugu gibi, inovasyon temelli pek cok sirkette Ar-Ge verimliligi sabitken, inovasyon
maliyetleri en Ust diizeyde artis gdstermekteydi. Sirketler mevcut inovasyon modellerinin
destekleyemeyecegi bir buylime zorunlulugu ile karsi karsiya kalmislardi. 2000 yilinda, P&G'nin
blylme hedeflerini Ar-Ge'ye giderek daha fazla harcama yaparak gerceklestiremeyecedini fark
eden yeni genel mudir A.G. Lafley, sirketin inovasyon is modelini yeniden olusturmustur.

Bu olusum surecinde P&G harici baglantilarin da son derece karli yenikler Gretecegini ve
gelecekteki blylimenin anahtari oldugunu kesfetmistir. Sirket icerdeki 7.500 calisandan 7.500
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arti 1,5 milyon dis tarafa ulasmak icin Baglan&Gelistir inovasyon modelini olusturulmustur.
P&G bu model yardimiyla tiiketicilerin ihtiyaclarini net olarak saptamis ve bu ihtiyaglara ¢6zim
olabilecek yenilikgi fikirleri belirleyerek daha hizli ve daha iyi Urtinler yaratmak icin onlari kendi
ic streclerinde kullanmistir. Sonug olarak Baglan&Gelistir platformu, sirketin acik inovasyon
yaklasimini desteklemek icin yeni fikirlerin toplanmasi ve kullaniimasinda 6nemli bir arag
olmustur.

P&G Baglan&Gelistir platformu aracihdiyla, Gniversite ve devlet laboratuvarlari, web tabanli
yetenek pazarlari, tedarikgiler, hatta rakipler gibi yeni fikirlerin dis kaynaklarnyla baglanti
kurup bu fikirleri firmanin Ar-Ge, Uretim ve pazarlama becerilerini kullanarak hizli ve ucuz bir
sekilde karl yeni veya rafine Urlnlere donustirir. P&G dis fikirlerden gelistirilen inovasyonu
desteklemektedir, clinkii bunlar genellikle konseptten pazara daha cabuk gecerler. P&G'nin
bu kapsamda olusturdugu tescilli aglarinda, toplamda 50.000 Ar-Ge personeli bulunan ilk 15
tedarikgcisi de yer alir. P&G karsilastigi sorunlari bu tedarikgilerle paylasmak icin gtivenli bir bilisim
teknolojisi platformu olusturdu.

P&G'ninbuacikaglariarasinda, ilgilenen sirketleri Giniversiteler, hiikiimet ve 6zel laboratuvarlar
ile baglayan bir sirket olan NineSigma ile bilim ve teknoloji sorunlarina ¢6zim gelistirebilecek
danismanlar da yer almaktadir. NineSigma, sirketlerin sorunlarini tanimlayan 6zetler olusturur
ve bunlari diinya ¢apinda binlerce olasi ¢cézlim saglayicisina gonderir. P&G'de elde edilen ¢6ziim
Onerileri ve Urin fikirleri, mevcut Uriinlerin mevcut satislarl veya yeni bir teknoloji icin patent
kullanilabilirligi gibi ilgili durumu belgeleyen bir sablon araciligiyla P&G'nin ¢evrimici “eureka
kataloguna” kaydedilir. Belge diinya capinda P&G genel muduirleri, marka yoneticileri ve Ar-Ge
ekiplerine génderilir. Uriin fikirleri ayrica, is potansiyellerini 8lcen ve kalkinmanin éniindeki olasi
engelleri belirleyen ilgili is kolu yoneticilerine de sunulur. P&G radikal acik inovasyon stratejisi ile
artik sirketin yeniliklerinin %35'inden fazlasini elde etmektedir.

5.1.2. LEGO

1932 yilinda Danimarkali marangoz Ole Kirk Christiansen tarafindan Danimarka’nin Billund
koylinde

kurulan ve diinyanin en énemli oyuncak ureticilerinden olan LEGO, mobilya ve merdiven,
Utl masasi ve daha sonra ahsap oyuncaklar gibi kiiciik nesneler tireterek faaliyetine baslamistir.
Baslangicta modiler Uriin mimarisi ile 6vgi alan sirket, kurulusundan bu yana kullanicilara
neredeyse sinirsiz tasarimlar yapma imkani saglamistir. Ancak 2000'li yillara kadar sirket ve
kullanicilar arasindaki iliski geleneksel, pazarlama yaklagsimini izlemistir. 2005 yilinda diinyanin
en buyuk altinci oyuncak Ureticisi halini almasina ragmen baslangicta modiiler Griin mimarisi ile
ovgu alan sirket, trlinlerini tasarlama ve olusturmada ciddi zorluklarla karsilagmistir.

Sirket bu yillarda yeni Grunler icin ilham almak ve kullanicilariyla daha yakin baglanti
kurmak icin buyuk bir ilham kaynadi olan Lugnet'i kesfetti. Tamamen sirketten bagimsiz olan
LUGNET adli Lego kullanici toplulugu, Lego’nun yetiskin kullanicilari tarafindan olusturulmustur.
Lugnet, kullanicilarin bir Greticinin Grinleri temelinde birlikte olusturdugu ve birlikte tasarladigi
bir toplulugun en iyi érneklerinden biridir. Uyeleri, sadece bireysel modellerinin parcalarini
degistirmek veya fotograflarini paylasmakla kalmadi, ayni zamanda uzman yapilar olusturmak
icin isbirligi icinde bir tasarim yazilimi (acik kaynak) gelistirdi. Lego, Mindstorms Robotik
oyuncaklarini tanittiginda, birka¢ yil stiren gelistirmeden sonra, bazi kullanicilar robot kitini
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hackledi ve sadece birkag hafta icinde insaat kitinin ve isleme yeteneklerinin performansini birkac
boyutta gelistirdi. Bu durum kullanici yeniliginin buyleyici bir drnegdidir. Bununla birlikte, tim bu
kullanici etkinlikleri Lego tarafindan ilk etapta kolaylastirilmamis veya gercekten kullaniimamistir.

Ancak Agustos 2005'te Lego Sirketi musterilerine kitlesel 6zellestirmeyi ve agik inovasyonu
birlestiren benzersiz bir teklif olarak “LEGO Factory”i sundu. Kullanici inovasyonu ve ortak
tasarimi icin ¢ok gelismis bir ara¢ olan Lego Factory, daha 6nce kullanici alaninda icat edilmis
olan ve mevcutta sirketin is modeline dahil edilen cesitli trendleri ve gelismeleri birlestiriyordu.
Lego Fabrikasi'nda kullanicilar, temel modiler unsurlar (Lego tuglalar) yeni bir yaratimda
birlestirmenin mihendislik probleminin lstesinden gelmelerine yardimci olan etkilesimli yazilim
kullanarak kendi benzersiz lego modellerini olusturabiliyorlar ve daha sonra sirket, bu modeller
icin gerekli tuglalar Uretiyor ve modellerini monte edebilmeleri icin kullanicilara gonderiyor.
Musteriler ayrica, sitede yayinlanan diger kisilerin tasarimlarindan insa etmek icin gerekli tuglalar
da satin alabilmektedirler. Lego Factory, kullanicilarin kendi benzersiz modellerini olusturmak icin
dijital tugla koleksiyonlarindan secim yapmalarini saglayan Ucretsiz, indirilebilir, 3D modelleme
programi olan Lego Designer adli ortak kullanici tasarimi icin bir arac¢ setine dayanmaktadir.
Sirket giiniimiizde Lego kullanicilari tarafindan tasarlanan Lego setlerini satmaktadir. Bu sayede
cocuklar sadece kendi benzersiz tasarimlarini olusturmakla kalmaz ilgili tuglalar babalarinin
kredi karti yardimiyla 6zellestirilmis bir sette siparis edebilir ve ayni zamanda bu tasarimlari
sirkete gonderebilirler. Lego daha sonra bu tasarimlardan diger cocuklar icin de toplu bir Giriin
olarak olaganistl bir tasarim Uretebilir. Bazi kullanicilar tarafindan tasarlanan Lego setleri
blyik 6lcekte olmasa da 2003'ten beri AlIman Lego katalogunda oldugu gibi bazi kataloglarda
kullaniimistir. Benzer gelismeler LEGO Mindstorms ve LEGO Ideas icinde gerceklesmistir.

LEGO bu dogrultuda yeni Uriinler gelistirmede fikirlerinden yararlanmak amaciyla uyguladigi
aclk inovasyon modeliyle musterilerini gittikce daha fazla siirece dahil etmis ve bu durum
strdurdlebilir blylimesine katki saglamistir. LEGO bu sayede musterileri yenilikgi fikirlerin en
onemli kaynagdi haline getirirken iflastan kurtulmakla kalmamis istenen buyimeyi de saglamistir.
LEGO gunimizde drinleri icin kitlesel kisisellestirme ara¢ takimlarini ve acik inovasyonu
birlestirebilen bir sirketin ilging bir drnegidir.

5.1.3.NASA

NASA, 50 yildan uzun bir stredir Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin uzay yolculugu
programlari Uzerinde tekele sahip kurulusudur. Tarihsel olarak uzay ajansi, uzay araglari ve
programlarinin ortak gelisimi icin seckin ve elit havacilik ve savunma kuruluslari ile yakin iliski
icinde calismistir. NASA miteahhitleri, inovasyon ve karar alma faaliyetlerine yakindan entegre
edilmistir. NASA'nin Uzay Yasami Bilim Direktorltgi (SLSD), 2008'den bu yana, geleneksel olarak
dahili veya geleneksel tedarikgilerle yonetilen cesitli teknik zorluklara topluluk ve yarisma
tabanli yenilik gelistirme modellerinin uygulanabilir olup olmadigini incelemek icin bir dizi
pilot proje baslatmistir. 2009-2010 déneminde SLSD, NASA sorunlarini diinya ¢apinda sorun
¢6zen topluluklarla iliskilendirmek icin dnde gelen acik inovasyon platformlariyla (InnoCentive,
TopCoder, Yet2.com) ¢ pilot proje baslatti. NASA'nin sorunlarinin ¢6ziimiinde diinya ¢apinda
katihm son derece yiiksekti. InnoCentive'da yayinlanan yedi soruna, 80 tilkeden 2900'den fazla
sorun ¢Oziicl ile 347 kisiden ¢6ziim Uretildi. Ortalama olarak her sorunun 49 bagimsiz ¢6ziim
sunumu vardi. Daha 6nce glines olaylarinin tahmin edilmesi, gida bariyer katmanlarinin
iyilestirilmesi ve kompakt aerobik direncli cihaz tasarimlari gibi inat¢i inovasyon sorunlari
topluluklarda hizla ¢6ziilda.
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NASA'nin giines olaylarinin 6ngorilmesiyleilgili deneyimi, acikinovasyonun geleneksel olarak
firma temelli inovasyon yaklasimlarinin yerini nasil alabilecegini gdstermektedir. Beklenmeyen
glnes patlamalari uzay ekipmanlarina zarar verir ve yoriingedeki astronotlarin saghgi icin
tehlikelidir. Uzay programinin baslamasindan bu yana, NASA daha iyi parlama tahminlerinin
gelistirilmesi icin 6nemli finansal ve entelektlel kaynaklara yatirnm yapti. Yillar stiren yatirimdan
sonra elde edilen en iyi algoritmalar bir madeni parayi atmaktan biraz daha iyi olan yiizde 55
tahmin dogrulugunda sonuglar saglayabildi. NASA bu zorlugun yarisma temelli problem
¢6zme icin uygun olduguna karar verdi. InnoCentive ile calisan NASA bu sorunu InnoCentive'da
yayinlandi ve 6dil miktarini 30.000 $ olarak belirledi. U¢ aylik bir siire icinde 500'den fazla kisi,
problem bildirimini indirip ¢ozlici anlasmasini imzalayarak sorunu ¢éziimiyle ilgili olduklarini
dile getirdiler. Yarismanin kapanisinda 11 kisi ¢6zim sundu. Kazanan ¢6zim emekli bir
telekomiinikasyon miihendisinden geldi. Geleneksel yoriingeli uzay aracinin kullanimi yerine
yalnizca yer tabanli ekipman kullanan bu algoritma, tahmin dogrulugunu yiizde 85'e ¢ikardi.

Pilot programin olaganisti sonuclari, NASA'y1 uzay operasyonlarinin gesitli bélimlerinden
aynistirma gorevlerini genellestirmek ve dis inovasyon topluluklarini arastirma ve gelistirme
¢abalarinin rutin bir parcasi olarak kullanmayi diisinmeye tesvik etti. Bu durumda, NASA, Apple
ve LEGO’nun aksine, kendi harici ¢oziiciler toplulugunu insa etmek yerine bilimsel ve teknik
problemleri ¢6zmekle ilgilenen yiiz binlerce insanin internet Gzerinden toplandigi mevcut ticari
platformlarin yatinmlarindan yararlanmayi tercih etmistir. Bu yaklasimda NASA'nin kultrd,
yetenekleri, yapisi ve kimligindeki degisiklikler daha dinamik inovasyon sinirlarina gegisinde
kapali ve acik inovasyon modlarini ayni anda yénetmeyi basarmasini saglamistir.

5.1.4. General Electric

General Electric (GE), farkl acik inovasyon modellerini uygulayan lider sirketlerden biridir. GE
acik inovasyon mesajlari, kitle kaynakli inovasyonu uygulayarak diinya sorunlarina ¢6ziim bulma
anlayislarinivurgular. GM'in“Agikhidin yaraticiliga ve kullanighhga yol actigina inaniyoruz.” seklinde
ifade edilen agik inovasyon manifestosu, fikirleri paylasmak ve sorunlari tutkuyla ¢cé6zmek icin her
yerden uzmanlar ve girisimciler arasindaki isbirligine odaklanir. GE, yenilik¢i ¢oziimler yoluyla
cevresel sorunlari ele almayr amaglayan inovasyon projesi Ecomagination’a dayanarak, son on
yilda Ar-Ge'ye 17 milyar dolar harcadi ve toplam 232 milyar dolar gelir elde etti.

GE'nin projelerinden biri, tasarimcilar, mihendisleri ve daslnrleri, birlikte tartisabilecek
diger Uyelerle fikirlerini paylasmak icin birbirine baglayan ortak bir isbirligi platformu olan First
Build'dir. First Build‘a sunulan fikirler, sorunlari ¢cozmeye ve yeni ev aletleri Gretmeye odaklanir.
Kazanan fikirler satin alinabilir hale getirilir. Fikirlerin Gretimi, Gyelerin fikirlerini gercek Uriinlere
donistirmek icin gerekli makine ve araglara erisebildigi GE'nin mikro fabrika yerleri araciligiyla
yapilr. First Build, hem dis hem de i¢ bireylerin fikir paylasimi ve tretim acisindan birlikte is birligi
yapmalarina yardimci olabilecek bir platform saglamayi amaclayan acik inovasyon modellerinden
biri olan isbirlik¢i ortak olusturma modelini kullanir ve Grunler icin yenilikgi fikirlere ulasir.

Birlestirilmis yaraticilik, gelen vyaraticiik modeline benzer sekilde calisir. Aradaki fark,
birlestirilmis yaraticiligin, isletim ortamindan bilgi toplamak icin kullanilan bir ortaklik kurmayi
amaclamasidir. Bu ortaklik resmi veya gayri resmi olabilir. Bu modelin uygulanmasina érneklerden
biri, 2010 yilinda GE tarafindan sunulan GE Ecomagination Challenge'dir. GE, elektrik sebekesi
verimliligi ve temizligi ile ilgili cigir acan fikirlerin yani sira bu teknolojileri daha hizli hayata
gecirebilecek yenilikleri gelistirmeyi amaclayan “GE Ecomagination Challenge”l dizenledi.
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Orgiitler, arastirma enstitiileri, Gniversiteler, STK'lar ve bireysel topluluklar, akilli ve verimli sebeke
teknolojileri olusturmak icin GE tarafindan fikirlerini sunmaya davet edildi. Bir komite fikirleri
degerlendirdi ve kazanan bir 6dl, yatirim veya ticari baglanti kazandi. Bu sayede GE ydneticileri,
belirli teknoloji gelismelerinde daha kisa gelistirme yasam donguleriyle karsi karsiya kaldilar.
Sirket ayrica, erken gelistirme asamasinda olan alanlarla karsi karsiya olduklarindan gelecekteki
potansiyel teknolojilerden olusan bir portféy olusturmak icin de yine acik inovasyondan
yararlandi.

5.1.5. Hollanda Cicek Endiistrisi

Hollanda cicek endiistrisi, dlinya kesme cicek ihracatinin yaklasik %65'ini gerceklestirmektedir.
Bu durum sasirticidir ¢linkii cicek isindeki en énemli Gretim girdileri arazi ve iklimdir ancak
Hollanda hazir arazilerinin olmayisi ve uygunsuz iklim kosullari nedeniyle her iki durumda
da dezavantajlara sahiptir. Hollandalilarin, geleneksel anlamda karsilastirmal Gstunlikten
yoksunken cicek isinde diinya lideri olmalarinin arkasinda yatan neden, deger zincirinin her
adiminda yenilik yapmis olmalari, kaynak tretkenligini artiran ve llkenin dogal dezavantajlarini
dengeleyen teknoloji ve 6zel girdiler yaratmalaridir.

Kiclk alanlarda yogun cicek yetistiriciligi, topradi ve yeralti sularini pestisit, herbisit ve giibre
ile kirletiyordu ve kimyasallarin salinimi konusunda gittikce artan kati dizenlemelerle karsi
karsiya kalan Hollandali cicek Ureticileri, kapal devre bir sistem gelistirerek sorunu ¢ézmenin en
etkili yolunu buldular.

Cevre dizenlemesine yanit olarak yenilik iki genis kategoriye ayrilabilir. Birincisi, kirlilik
olustugunda basa ¢ikma maliyetini en aza indiren yeni teknolojiler ve yaklasimlardir. Bu
yaklasimlarin anahtari genellikle kirlilikte somutlasan kaynaklari almak ve bunlari degerli bir
seye donusttrmektir. Sirketler toksik materyalleri ve emisyonlar kullanilabilir formlara nasil
isleyecekleri, hurdayinasil geridonustiirecekleriveikincil aritmayi nasiliyilestireceklerikonusunda
daha akilli ¢éziimler gelistirir. ikinci ve cok daha ilging ve énemli yenilik tiiri ise, ilk etapta kaynak
verimliligini artirarak kirliligin temel nedenlerini ele almaktir. inovasyon dengelemeleri, belirli
girdilerin daha verimli kullanilmasi, daha iyi Grlin verimi ve daha iyi trtinler dahil olmak tizere
bircok sekilde olabilir. Hollandali gicek Ureticileri kati cevresel diizenlemelere karsi ikinci secenegi
tercih ettiler.

Gelismis Hollanda seralarinda cicekler artik toprakta degil, suda ve tas yliniinde buyiyor. Bu
durum, istila riskini azaltarak, dolasan ve yeniden kullanilan suda verilen glibre ve bocek ilac
ihtiyacini azaltti. Siki bir sekilde izlenen kapali dongu sistemi, yetistirme kosullarindaki farkliliklari
da azaltarak tirtin kalitesini iyilestirdi. Cicekler 6zel olarak tasarlanmis platformlarda yetistirildigi
icin isleme maliyetleri diisti. Kisaca, Hollandalilar cevre sorununu ele alirken, cicek yetistirmede
kullanilan kaynaklarin cogunun Uretkenligini artiran inovasyonlar gelistirdiler. Elde edilen sonug
ise, yalnizca 6nemli 6l¢tide daha diisiik cevresel etki degil, ayni zamanda daha distik maliyetler,
daha iyi Grln kalitesi ve gelismis kiiresel rekabet giicii oldu.

5.1.6. Michelin

Otomotiv ve nakliye endistrisine lastik tedariki, hevea agaclarindan dogal kaucuk gibi
hammaddelerin tedariki ve lastiklerin imalati ve dagitimi dahil olmak {izere birka¢ asamayi icerir.
Bu siirecler bir dizi cevresel zorlukla iliskilendirilirken, en biiylik olumsuz cevresel etki lastiklerin
kullanimi sirasinda ortaya cikar. Yol tutusu ve siiris konforu gibi lastik performanslarinin
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talepleriyle baglantili olan ve yakit tiiketimi ile CO2 emisyonlarina katkida bulunan yuvarlanma
direncinden kaynaklanir. Fransiz lastik Greticisi Michelin'in ilk nesil enerji tasarrufu Griinleri
1992'de ve dordiinci nesil “yesil lastikler” de 2008'de piyasaya siiriildi.

Sirkete gore, en son nesilde karbon siyahi yerine silikanin kullanilmasi yuvarlanma direncinde
yaklasik %20 oraninda azalmaya yol acti. Bu, sehir ici ve otoyolda kombine siriiste 100 km'de
yaklasik 0,2 litre yakit tliketiminde azalma anlamina gelir. Sirket ayrica fren performansini
korurken veya iyilestirirken lastiklerinin kilometre dayanikhihigini da 6nemli dl¢lide uzatmayi
basardi. Bugiin sirket, Enerji Tasarrufu trlinlerinin takilmasi ve kullanilmasinin 10 milyar litreden
fazla yakit ve 26 milyon tondan fazla CO2 emisyonu tasarrufu saglamasina yardimci oldugunu
tahmin ediyor. Ayni zamanda, malzeme uretim kitlesi de azaltildi. Oniimiizdeki yillarda Michelin,
hem yuvarlanma direncinde hem de malzeme kiitlesinde daha fazla azalma vaat eden yeni nesil
lastigi Uzerinde daha fazla calismayi planhyor.

5.1.7.3M

Basaril bir sirket olan 3M, cevre yonetimini stratejik planlama stireclerinin bir parcasi olarak
kabul etmis ve yesil konseptleri rutin faaliyetlerine entegre etmistir. Solvent emisyonlarini %90
azaltmak icin yeni diizenlemelere uymak zorunda kalan 3M, Grtinleri daha givenli su bazli
sollisyonlarla kapladi ve solvent kullanimindan tamamen kaginmanin bir yolunu bularak kaynak
verimliligini artirdi. Sirket ayni zamanda, Urlin gelistirmede daha sonra gegis yapan rakiplerine
gore ilk hamle avantaji elde etti. Su bazh Grlintintin solvent bazl kaplamalar icin onay stirecinden
ge¢mesi gerekmedigi icin pazara sunma siresini kisaltan 3M, inovasyonlarin suireg tutarliligini
iyilestirebilecegini, ariza surelerini azaltabilecegini ve maliyetleri &nemli 6l¢tide dustrebilecegini
kesfetti.

Sirket, ayrica depolama tanklarinda depolanan yapistiricilara odaklandi. Depolama tanklarina
aktanlan yapistiricilan partiler halinde Uretiyordu ve tek bir kétl parti, bir tankin tiim icerigini
bozabilirdi. Sonug, kayip Urln, ariza stiresi ve pahali tehlikeli atik imhasiydi. 3M, yeni partilerde
hizl kalite testleri yiritmek icin yeni bir teknik gelistirdi ve tehlikeli atiklari neredeyse hicbir licret
6demeden yilda 110 ton azaltarak yillik 200.000 $ ‘dan fazla tasarruf sagladi.

5.1.8. BMW Group

Bir Alman otomobil Ureticisi olan BMW Group, otomobillerde kaynaklari korumak ve enerji
verimliligini artirmak icin yesil inovasyondan faydalandi ve sonug olarak tiiketiciler icin yakit
ekonomisini gelistirerek 1995 ile 2008 yillari arasinda Avrupa'daki kendi filosundan kaynaklanan
CO2 emisyonlarini yaklasik %27 oraninda azaltmistir. Bu gelismelerin arkasindaki temel itici
glc ise, sirketin 2000 yilinda kismen Kyoto Protokoli’'ne cevaben uygulamaya koydugu Etkin
Dinamikler Stratejisidir.

Stratejiyi desteklemek icin sirket, Gelistirme Ofisi altinda ara¢ enerji ydnetimi, aerodinamik,
hafif yapi, performans ve CO2 emisyonlari ile ilgili konularda entegre bir sekilde calisan ayri bir
bolim kurdu ve yesil inovasyon yaklasimi kapsaminda, Grlin tasariminda bir yasam dongsu
perspektifini benimsedi. Sirket, otomobilin Uretimi ve kullanimi ile ilgili kaynaklari korumak,
strlict ve yolcularin giivenligini saglamak ve Grtin kullanim émri sona erdiginde geri dontisiim
oranlarini artirmak amaciyla otomobil tasarlamayi amacglamaktadir. BMW Group tarafindan
uygulanan yesil inovasyonlarin ¢codu, cesitli Urlin ve slire¢ unsurlarinda teknolojik ilerlemeleri
icerir. Ornegin, yiiksek hassasiyetli enjeksiyon sistemleri, dért ve alti silindirli benzinli motorlarinin,

434



Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt 17, Yil 17, Say1 2, 2021, ss. 419-441
The International Journal of Economic and Social Research, Vol. 17, Year 17, No. 2, 2021, pp. 419-441

daha 6nce yalnizca dizel motorlarla ulasilabilen zayif calisma sirasinda yakit tiiketimi seviyelerine
ulagsmasini saglamistir. BMW Group ayrica daha iyi enerji ydnetimi yoluyla araglarindaki yakit
ekonomisini iyilestirmistir.

5.1.9. Hyundai Motor

Hyundai Motor gelecedin cevre dostu araglarini gelistirmek icin bir endUstri-akademik is
birligi sirketi olan yeni nesil ara¢ (NGV) sirketini kurmustur. Sirket elektronik, makine, kimyasallar,
malzeme ve yakinsama teknolojileri lzerine arastirma yaparak yeni bir konsept hibrit arac
sistemini basariyla gelistirmistir. Paydaslarla birlikte gelistirilen bu sistemle ¢ok daha cevreci
bir ara¢ konsepti elde edilirken bir isletmenin dis bilgi faaliyetlerine duyulan ihtiya¢ net olarak
gozlenmistir. Bu slirecte cesitli dis bilgi kaynaklari araciligiyla yenilik icin fikir ve firsatlar kesfeden
isletmelerin bilgi arastirma faaliyetlerinin artirilmasina dncelik verilmesinin dnemi fark edilmistir.

5.1.10. Nike

Acikinovasyonunyesiltonunuyakalayan Nike, Best Buy, Yahoo! ve birkag sirket daha, sirketlerin
cevresel etkilerini azaltmasina yardimci olabilecek patentleri ve fikirleri paylasmaya adanmis bir
kurulus olan GreenXChange'i kurmustur. Bu birliktelikte temel kurumsal olmayan ortak, kendisini
“insanlarin paylasimini ve baskalarinin calismalarini gelistirmelerini kolaylastirmaya adanmis” bir
kurulus olan Creative Commons'tir. Nike yoneticileri, patentleri paylasmak icin yapilan biyuleyici
bir anlagmanin pratikte nasil calistigini ortaya koymustur.

2000’li yillarin baslarinda Nike, Gretim maliyetlerini dUslren ve toksik emisyonlari yiizde 96
oraninda azaltan bir “yesil kauguk” gelistirmisti. Nike bu teknolojiyi Kanadali dis mekan ekipman
sirketi Mountain Equipment’a, Urilinlerine uygulamasi icin lisansladi. Buglin GreenXChange
Uyeleri, enerjiyi, suyu, toksisiteyi vb. azaltan yeni Uretim yontemleri icin patentlere katkida
bulunmaktadir. Her sirket daha 6nce olanlardan 6grenebilir ve lizerine yeni fikirler insa edebilir.
Nike yoneticilerinin belirttigi gibi, sirketlerin kullaniimayan, raflarda duran gizli fikirleri ve
teknolojileri vardir. Bu tiir olusumlar bu atil teknolojilerin aktif olarak dis paydaslarca kullanilarak
ekonomik deger olusturmasini saglar.

5.1.11. Offshore Wind Innovation Hub

Sektdrler arasi inovasyon is birliklerine 6rnek olan Offshore Wind Innovation Hub alaninda
birlesik acik inovasyonun en glizel 6rneklerindendir. Sektorler arasindaki yeni is birlikleri,
yeni is firsatlari, politikalar ve toplumsal zorluklarin bir kombinasyonu tarafindan yénlendirilir.
Bu nedenle bu tir is birlikleri, yenilikci teknolojileri ve is modellerini denemek, géstermek ve
Olceklendirmek icin benzersiz ortamlar yaratir.

Bu tur is birliklerinin bir 6rnegi olarak Offshore Wind Innovation Hub'in misyonu, Birlesik
Krallik'taki acik deniz riizgarinin tiim inovasyon ortamini koordine etmektir. Merkez, Offshore
Wind inovasyon eXchange'i (OwiX) kurmustur. OwiX, farkli sektorlerdeki ¢6ziim saglayicilari
acik deniz riizgar endustrisi isletmeleriyle birlestirmek icin yarismalar diizenleyerek somut acik
deniz riizgar endstrisi zorluklarini cozmeye odaklanan bir inovasyon platformu olusturmustur.
Alti sirket, bir teknoloji Ureticisi ve bir yardimci kurulusla dncti projeler uygulamaktadir. OwiX,
Innovate UK tarafindan finanse edilir ve Offshore Renewable Energy (ORE) Catapult destegiyle
Bilgi Transfer Agi (KTN) tarafindan desteklenir.
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5.1.12.Sony

Yesil inovasyon uygulamalarina erken baslayan sirketler ilk hamle avantajinin sagladig
firsatlardan yararlanma imkani bulurlar. Ornegin Sony, 2001 yilinda tedarikciler tarafindan
tehlikeli maddelerin kullanimini kisitlamak icin “Yesil Ortak” programini baslattiginda, yalnizca
birkac parca Ureticisi bu gereksinimi karsilayabildi. Gereksinimi karsilayanlar, yeni yesil elektronik
pazarini gelistirmede Sony'nin tercih ettigi tedarikgciler ve ortaklar haline geldi. Bu ortaklik, secilen
tedarikgilerin ilk hamle avantajlarindan yararlanmasini ve gelisen yesil elektronik arenasinda
Sony ile birlikte buytmesini ve gelismesini sagladi.

Secilen tedarikgilerin ¢ogu, Sony tarafindan kendilerine verilen ortaklik statlisiinden
yararlanarak Apple ve Cisco gibi diger yesil yenilikgi sirketlerden siparis aldi. Ge¢tigimiz on yilda,
Sony'nin “Yesil Ortaklari” olmaya hak kazanan yesil elektronik bilesen Greticilerinin sayisi artmaya
devam etti, ancak gec kalanlar ilk ve hizli hareket edenlerle zorlu bir rekabet ortaminda savasmak
zorunda kaldilar.

Acik inovasyonun yesil inovasyon slreclerinde uygulanmasi olarak Ozetlenebilecek agik
yesil inovasyon kavrami yukaridaki konu basliklarinda agiklandigi lizere uygulamada sadece
acik veya sadece yesil inovasyon uygulamalarindan farkli olarak her ikisinin es anli uygulamasini
icermektedir. Bu kapsamda her U¢ inovasyon uygulamasina iliskin érnekler Tablo 4'teki gibi
Ozetlenebilir.

Tablo 4. Vaka analizi 6zeti

inovasyon | inovasyon | inovasyon

Firma Adi Program Adi Tiiri Yénii Kaynaklar Inovasyon Basarisi
Procter . e Acik Gelen acik ic-Dis .
Gamble (P&G) Baglan&Gelistir inovasyon | inovasyon Kaynaklar Ekonomik
Lugnet Gelen- ;
Lego Lego Factory . Acik Birlesik acik Ic-Ds Ekonomik
inovasyon | Kaynaklar
Lego Ideas inovasyon
InnoCentive, Ack Gelen- ic-Di
NASA TopCoder, Yet2. . N Birlesik acik s Ekonomik-Sosyal
inovasyon | Kaynaklar
com inovasyon
GE Gelen- ;
Gener.al Ecomagination . Actk Birlesik agik Ic-Dis Ekonomik- Cevresel
Electric inovasyon | Kaynaklar
Challenge inovasyon
Hollanda Cicek Yesil ic-Dis Ekonomik-Toplumsal-
Endustrisi inovasyon Kaynaklar Cevresel
Michelin Yesil Lastikler . vesil ic Kaynaklar Ekonomik-Cevresel
inovasyon
3M Gevre .Yc?netlm . vesil ic Kaynaklar Ekonomik-Cevresel
Stratejisi inovasyon
Enerji Yesil
BMW Group | Verimliligini . i ic Kaynaklar Ekonomik-Cevresel
P inovasyon
lyilestirme
. . I, Acik-Yesil - ;
Hyundai Yeni Nesil Hibrit inovasyon Birlesik acik I¢-Dis Ekonomik-Cevresel

Motor Arag Sistemi inovasyon Kaynaklar
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Tablo 4. Vaka analizi 6zeti (Devami)

. inovasyon | inovasyon | inovasyon :
Firma Adi Program Adi Tiiri Yénii Kaynaklari Inovasyon Basarisi
Gelen-
; Ekonomik-
. Acik-Yesil Giden- Ic-Dis }
Nike GreenXChange inovasyon | Birlesik ik | Kaynaklar Toplumsal-Cevresel
inovasyon
Offshore \.de . Acik-Yesil | Birlesik acik ic-Dis Ekonomik-
Innovation | OwiX . .
Hub inovasyon | inovasyon Kaynaklar Toplumsal-Cevresel
Sony Yesil Ortak Acik-Yesil | Birlesik actk I¢-Drs Ekonomik-Cevresel
inovasyon | inovasyon Kaynaklar
6. Sonuc¢

Mubarak ve dig. (2021) yesil inovasyonun ilerlemesinde acik inovasyonun, sirdirilebilirligi
ve verimliligi tesvik etmede araci roli oynadigini ortaya koymuslardir. Calismada yesil yeniliklerin
esas olarak cevresel stirdirilebilirlige dnemli katki sagladigi, ancak bunlari uygulamak ve devam
ettirmek icin firmalarin mevcut teknolojilerini ve silreclerini yeniden yapilanmasi gerektigi
icin cok blyuk bir zorluk icerdidi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla firmalar stirdGrilebilir ve yesil
inovasyon uygulamalarinda tim paydaslarin dnceliklerini, etkilesimini ve davranislarini yeniden
sekillendirmek adina bilgi tabanlarini gelistirmekicin kapsamliarastirmalaryapmak zorundadirlar.
Ancak firmalar bunu kendi baslarina izole bir sekilde hareket ederek basaramazlar, bunun yerine
is birligi yaparak ve birlikte yaratma ¢abalarini bir araya getirerek hareket etmeleri gerekir. Bu
durum yesil yeniliklerde acik inovasyon yaklasiminin benimsenmesini kaginilmaz kilmaktadir.

Skordoulis ve dig. (2020)’e gore acik inovasyonun yesil inovasyon icin temel bir itici glg
olabilecegi goriisu hakimdir. Zira acik inovasyon, yesil inovasyonlari desteklemek amaciyla
firmanin dis cevresinden i¢ cevresine gerekli bilgi akisinin gerceklesmesini saglayabilir. Firmalarin
cevresel hedeflere ulasirken yeni siire¢ ve teknolojilere duyduklar ihtiyag nedeniyle, yalnizca
kendi kaynaklarina glivenmeleri ¢cok zor gériilmektedir ve dolayisiyla acik inovasyonun destegi
bu noktada kritik bir 6neme sahiptir. Sonuc olarak firmalarin ¢evresel diizenlemelere uyumu, yeni
teknoloji ihtiyaci, musterilerin ihtiyaglari, dis paydaslarla etkili iletisim ihtiyaci ve yeni bilgi ihtiyaci
diisiiniildiigiinde acik inovasyon ihtiyaci daha fazla hissedilmektedir. Ozellikle firmalarin yesil
inovasyon uygulamalarinda karsilastiklari zorluklar diistintildiigiinde, acik inovasyon isletmelerin
yesil inovasyonu sirddrilebilir bir sekilde stratejilerine entegre etmelerine ve uygulamalarina
katki saglayacaktir.

Sanchez-Henriquez ve Pavez (2021) ise firmalarin, rekabet etmeye devam ederken deger
yaratmak icin stirdurilebilir ve yesil yenilikler gelistirmeyi amaclayan, is birligi yapma istekliligi ile
hareket etmelerinin onlara fayda saglayacagina vurgu yapmaktadir. Bu kapsamda acik inovasyon
sirecinin etkin yonetimi, basaril yesil inovasyonlarin gelismesine katki saglarken ayni zamanda
finansal kaynaklar ve zaman agisindan da tasarruf saglar. Misteriler icin yesil ¢cozimler yaratma
hedefinde olan firmalar, sinirlarinin disindan bilgi akisini en st diizeye ¢ikarmak icin farkli pazar
kaynaklarini birlestirme ve entegre etme zorunlulugu ile karsi karsiya kalirlar. Bu durum acik
inovasyonu gerekli kilar.

Degerlendirmeler 1siginda yesil inovasyon uygulamalarinin yapisi geredi pek cok paydasi
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iceren ¢ozimler gerektirmesi, inovasyon sirecinde acik yaklasima olan ihtiyaci 6n plana
ctkarmaktadir. Bu durum yesil inovasyon uygulamalarinda acik inovasyon yaklagiminin sadece
basariyi artiran bir unsur olmasinin dtesinde, yapisi geredi icten disa ve distan ice bilgi akisini
dikkate alarak inovasyonu desteklemesi nedeni ile hayati bir 6neme sahip olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Ayrica yesil inovasyonun isletme ile cevresi arasindaki etkilesime odaklanmasi
daha fazla paydas ile calisiimasini ve isletme disina doniik ¢oziimler Gretilmesini gerektirdigi icin
acik yesil inovasyon yaklasimina olan ihtiyag artmaktadir.

Bunun yani sira yesil inovasyon uygulamalarinin isletme ¢evresine doniik ¢oziimleri icermesi
cogu kez es zamanli farkli inovasyon cabalarini gerektirir. Ornegin cevreye duyarl Griinlerin
ortaya konmasi ile es zamanli Grlin standartlarinin gelistirilmesi gibi farkli alanlardaki inovasyon
cabalarinin tetiklenmesinde acik yaklasim itici bir gii¢ olarak kendini g0sterir.

Tiim diinya icin toplam Gretimin dnemli bir kesiminin kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI)
tarafindan yapildigi ve KOBI'lerin inovasyonun finansmani icin cogu kez yeterli kaynaga sahip
olmadigr hatirlanacak olursa, acikinovasyonun ve saglayacagi kaynak kullanim etkinliginin dnemi
de net olarak anlagiimaktadir. Bu nedenle yesil inovasyon cabalarinin hayata gecirilmesinde acik
inovasyon yaklasiminin kullanilmasini ifade eden acik yesil inovasyon uygulamalari, isletmelerin
gelecegi agisindan 6nemli firsatlar sagladigi gibi isletmelerin ve toplumlarin strdurilebilirligi
acgisindan da hayati 6nem tasimaktadir.

Etik Beyani

Bu makalede higbir insan ¢calismasi sunulmamistir.

Yazar Katkilari

Yazar bu ¢alismaya katkisi oldugunu beyan etmis ve yayin icin onaylamistir.
Cikar catismasi

Yazar, arastirmanin potansiyel bir ¢ikar ¢catismasi olarak yorumlanabilecek ticari veya finansal
iliskilerin yoklugunda yurittldiginid beyan etmektedir.
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