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Oz

Havacilik isletmeciligi, bireylerin ve bireylere ait esyalarin, yiiklerin bir yerden bagka bir yere havayolu ile ulagimina
imkan saglayan ve 1933 yilinda Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakliginin kurulumu ile ilk sivil havacilik girisiminden
giiniimiize kadar siirekli biiyiime egilimi gosteren bir sektor olarak karsimiza cikmaktadir. Ulkemizin konumu
geregi stratejik bir baglanti noktasinda bulunmasi da iilkemizde sektore olan talebi hizla artirarak, tilkemizi
uluslararasi havayolu tasimaciliginda 6nemli bir pozisyona tasimistir. Bireylere hizli, emniyetli ve konforlu ulasim
imkam saglayan havayolu tasimaciligina olan talep artisi, rekabeti de hizlandirmigtir. Bu rekabet siirecinde
havayolu tasimaciliginda, isletmelerin kurulus asamasinda veya ilerleyen siirecte filo yenileme/genisletme
asamasinda ucak alimlari, ucaklarin yiiksek fiyatlar1 dolayisiyla 6nemli bir maliyet kalemi olusturmaktadir. Bu
noktada havayolu tasimaciliginda isletmelerin finansal kiralama yoluyla, belirli bir vade boyunca kira 6demeleri
karsihiginda ucak satin almalari, isletmelerin siklikla kullandiklar1 bir finansal arag olarak karsimiza gikmaktadir.
Bu baglamda calismada Tiirkiye’de BIST’te islem géren ve havayolu tasimaciligi hizmeti saglayan, aym zamanda
hava tagimaciligi derecelendirme kurulusu olan Skytraxin 2021 yili yolcu degerlendirme sonuclarina gore,
Avrupa’min en iyi hava yollar siralamasinda birlikte yer alan Tiirk Hava Yollar1 A.O. (THY) ile Lufthansa isletmeleri
acgisindan, Covid 19’un TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama iglemlerine ve igletmelerin karliligina olan etkisinin

analiz edilmesi amaclanmistir.
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Abstract

Aviation management emerges as a sector that allows individuals and their belongings, cargoes to be
transported from one place to another by the airline, and has shown a continuous growth trend since the first
civil aviation initiative with the establishment of the Turkish Airlines Joint Stock Company in 1933. The fact that
our country is at a strategic connection point due to its location has rapidly increased the demand for the sector
in our country and has carried our country to an important position in international air transport. The increase
in demand for air transportation, which provides fast, safe and comfortable transportation to individuals, has
also accelerated competition. In this competitive process, aircraft purchases constitute an important cost item in
airline transportation, in the establishment phase of the enterprises or in the fleet renewal/expansion phase in
the future, due to the high prices of the aircraft. At this point, it is a financial tool that businesses frequently use
in airline transportation, through financial leasing, to purchase aircraft in return for rental payments for a
certain period of time. In this context, according to the 2021 passenger evaluation results of Skytrax, which is
traded on the BIST and provides air transport services in Turkey, and which is also an air transport rating
institution, Turkish Airlines A.O. (THY) and Lufthansa businesses, it is aimed to analyze the impact of Covid 19

on IFRS 16 financial leasing transactions and the profitability of businesses.

Keywords: Aviation Management, Turkey Financial Reporting Standards (TFRS) 16 Leases, Financial

Performance, Financial Accounting, International Accounting

Giris

Havayolu tasimaciligi iilkemizde temelleri 1933 yilinda Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakliginin
kurulumu ile atilmis olan ve bireylerin, bireylere ait esyalarin, yiiklerin bir yerden bagka bir noktaya
havayolu ile ulasimini ele alan bir sektdrdiir. Ge¢misten giinlimiize kadar iilkemizin toplumsal ve
ekonomik gelismesine paralel olarak gelisme gosteren bu sektdr iilkemizin konumu geregi stratejik bir
baglant1 noktasinda bulunmasi dolayisiyla da biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu baglamda iilkemizin
havayolu tagimaciiginda Avrupa’da onemli bir pozisyonda bulundugunu soylemek miimkiindiir.
Ulkemizde uluslararasi havacilik standartlarina uygun olarak yiiriitiilmekte olan havayolu tasimacilig,
diinyada bircok iilke ile rekabet edebilir pozisyonda yer almaktadir. Nitekim Avrupa’da havayolu
tagimaciliginda hava trafiginin kontrolorii pozisyonundaki kurulus olan Eurocontroliin 2020 yili
verilerine gore Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani diinyada en iyi hava limanlari siralamasinda iiciincii
sirada yer almaktadir. Bununla birlikte Eurocontrol’iin verilerine gore iilkemiz 2020-2027 doneminde
havayolu trafiginde yiizde 1,6 artis ile Avrupa’da havayolu trafiginin artacagi tahmin edilen iilkeler
arasinda yer almaktadir. Ancak Diinya’da giiclii bir rekabet ortaminin yasandig1 havacilik sektorii Covid
19 salgin siireci ve bu salgin siirecinin beraberinde getirdigi sosyal ve ekonomik bazi kisitlamalardan en
¢ok etkilenen sektorler arasinda yer almaktadir. Covid 19 salgininin getirmis oldugu karantina siireci ve
ulasim kisitlamalar1 sektorde bazi isletmelerin i¢ ve dis hatlarda seferlerini iptal etmelerine, bazi
igsletmelerin ise faaliyetlerinin durma noktasina gelmesine neden olmustur. Nitekim ICAO
(International Civil Aviation Organization) Covid 19’un etkisiyle 2021 yilinda, havayolu isletmelerinin
mali kaybinin yaklasik olarak 365 milyar dolar diizeyinde gerceklestigini agiklamistir. Havayolu

tagimaciliginda Covid 19 salgin siireci ile birlikte gelisen bu olumsuzluklara ragmen, isletmelerin
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kaliteden ve giivenlikten 6diin vermeden hizmet sunumuna devam etmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bununla birlikte sektorde personel, yakit ve ucak bakim-onarim giderleri, yedek parca ve bilgi islem
giderleri de isletmelerin kontrol altinda tutmalar1 gereken 6nemli maliyet kalemleri arasinda yer
almaktadir. Havayolu tagimaciliginda yeni bir ugak alimi1 da yiiksek fiyatlar1 dolayisiyla, isletmeler
acisindan onemli bir maliyet yaratmaktadir. Bu noktada isletmeler genellikle ucak aliminda yiiksek
maliyetlere katlanmak yerine belirli bir vade boyunca kira 6demeleri karsiliginda finansal kiralama
yoluyla, ugak alimini tercih etmektedirler. Bu baglamda salgin siirecinin en ¢ok etkilemis oldugu
sektorlerden birisini olusturan havayolu tasimaciliginda, Covid 19’'un TFRS 16 Kiralamalar kapsaminda
finansal kiralama islemlerine ve isletmelerin karlihgina olan etkisinin incelenmesi bu calismanin
kapsamini olusturmaktadir. Bu baglamda calismada BIST Tiim endeksinde islem goren, ulastirma ve
depolama sektoriinde havayolu tasimaciligi hizmeti saglayan ve Ingiltere merkezli bir hava tasimacihig
derecelendirme kurulusu olan Skytrax'in 2021 yili yolcu degerlendirme sonuclarina gére, Avrupa’nin
en iyi hava yollar1 siralamasinda yer alan sirketlerden Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile Lufthansa bu ¢alisma
kapsaminda incelenmistir. Calismada Skytrax'in 2021 yili yolcu degerlendirme sonuclarina gore,
Avrupa’nin en iyi hava yollari siralamasinda altinci sirada yer alan Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile Avrupa’nin
en iyi hava yollar siralamasinda iiciincii sirada yer alan Lufthansa’min 2016-2020 yillar1 arasindaki
yillik mali raporlarindan ve muhasebe kanitlarindan yararlanilarak, Covid 19’un ilgili isletmelerin
finansal kiralama islemlerine ve yillik karlihigina olan etkilerinin 6lglimlenerek degerlendirilmesi
amaglanmigtir. Ayrica calismada ulusal havayolu tasimacihigina iliskin bazi istatistiksel veriler,
uluslararas1 havayolu tasimaciligina iligkin veriler ile karsilastirilarak, elde edilen sonuclar
degerlendirilmistir. Calisma, ulastirma ve depolama sektoriinde havayolu tasimacili§ hizmeti saglayan
isletmeler ile sinirh tutulmus ve ilgili sektérde, hava servisi, lojistik hizmeti ile yer hizmetleri saglayan

isletmeler ¢aligmanin kapsami disinda tutulmustur.

Calisma kapsaminda Covid 19 salgin siirecinin havayolu tasimaciliginda faaliyet gosteren igletmelerin,
TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama islemlerine ve isletmelerin karhligina etkilerinin 6l¢iimlenerek

degerlendirildigi bu calisma ile saglanacak katkilar asagida sunulmustur;

- Tirkiye’de havayolu tasimaciliginin sektérdeki durumu, istatistiksel veriler esliginde ele

alinarak degerlendirilmistir.

- Tiirkiye'nin havayolu tasimaciliginda Diinya’daki yeri ele alinarak incelenmis ve Covid 19'un
Tiirkiye’de hava yolu tasimaciligina olan etkileri yolcu trafigi siralamasi, trafik kaybi, en iyi

havalimanlar gibi veriler bakimindan Diinya’daki veriler ile karsilagtirilmigtir.

- BIST Tiim endeksinde islem goren ve havayolu tasimacihig1 hizmeti saglayan Tiirk Hava Yollar1
A.O. ve Lufthansa’min 2016-2020 yillar1 arasindaki yillik mali raporlarindan ve muhasebe
kanitlarindan yararlanilarak, Covid 19’un ilgili isletmelerin finansal kiralama yiikiimliiliiklerine
ve yillik karliligina olan etkileri 6l¢iimlenerek degerlendirilmis ve Covid 19’dan 6nceki veriler

ile karsilagtirma yapilmigtir.
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Calisma kapsaminda Covid 19’un havacilik sektorii ile havayolu tasimaciliginda faaliyet gosteren

isletmelerin finansal kiralama iglemlerine ve karliligina olan etkilerinin ele alindig: literatiirdeki bazi

caligmalara iligkin 6zet bir gosterim Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Havacilik Sektérii ile Havayolu Tasimacihiginda Faaliyet Gosteren Isletmelere ve

Isletmelerin Finansal Kiralama islemlerine Olan Etkilerinin Ele Alindig1 Literatiirdeki Calismalara

Calismada ayrica gelecege
yonelik olarak sektoriin

toparlanma siirecinin

bulundugunu ancak Covid 19
sonrasinda bu performansin hizla

diistiigiinii ortaya koymaktadir.

Mligkin Bilgiler
Yazarlar Calismanin Amaci Calismadan Elde Edilen Calismanin | Calismanin
Sonuclar Tiiri Kiinyesi
Dube, K. & | Calisma kapsamindan | Calisma kapsaminda | Uluslararas: (Dube,
Nhamo, G kiiresel havacilik | Flightradar24, ICAO, IATA ve | Bilimsel Nhamo ve
& Chikodzi, | sektoriiniin Covid 19’'un | EUROCONTROL'den  saglanan | Makale Chikodzi,
D.C. olumsuz etkilerine karsin | veriler, kiiresel havacilik 2021)
toparlanabilmesi icin, | sektoriiniin Covid 19’dan oldukca
olasi iyilestirme yollarimin | etkilendigini ortaya koymaktadir.
ve beklentilerin analiz | Ayrica calismadan elde edilen
edilmesi amaclanmistir. sonuclar faaliyetlerin acilmasi
halinde dahi sektoriin toparlanma
siireci beklenenden c¢ok daha
yavas olabilecegini ortaya
koymaktadir. Calismada ayrica
sektordeki faaliyetlerin
acllmasinda, yolcular1 koruyan,
maliyetlerden tasarruf saglayan,
verimliligi artiran ve kaliteli bir
miisteri memnuniyeti saglayan
hizmetlerin ve stratejilerin de
onemli bir rol oynadigim ortaya
koymaktadir.
Aman, Q. & | Calismanin amaci, | Calisgmadan elde edilen sonuglar, | Uluslararas: (Aman ve
Altass, S. havayolu  endiistrisinin | havayolu endiistrisinin | Bilimsel Altass, 2021)
Covid 19 Oncesi ve sonras1 | performansinin ortalama | Makale
donemini, capraz | sonuclara gore, Covid 19’dan 6nce
tablolama ve frekans | faaliyet kar marjinin, net karin,
analizleri kullanarak | yatirilan sermayenin getirisinin ve
analiz etmektir. | gelirlerin iyi  bir  seviyede
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tahmin edilmesi

amaclanmigtir.

Ayrica calismadan elde edilen
sonuclar havayolu endiistrisinin
geleceginin belirsiz ve tahmin
edilemez oldugunu ancak Covid
19'un 2020 yilinda son bulmasi
durumunda, sektoriin dort-bes yil

icinde toparlanabilecegini ortaya

koymaktadir.
Ozata Canli, | Calismanin amaci Covid | Calismadan elde edilen sonuglar, | Uluslararasi (Ozata Canh
S. & 19’un Tirkiye’de havayolu | Covid 19’un Tiirkiye’de havayolu | Bilimsel ve Ozdemir,
Ozdemir, sektoriine olan finansal | tasimaciliginda, ikinci ve iiciincii | Makale 2021)
Murat etkilerinin ceyrek donemlerde hissedilmis
belirlenmesidir. Calisma | olan olumsuz etkilere neden
kapsaminda BIST 100 | oldugunu ortaya koymaktadir.
endeksinde iglem goren | Ayrica c¢alismada isletmelerin
igletmelerin  2019-2020 | finansal raporlarinda Covid 19’a
yillarina iliskin ara dénem | yonelik aciklamalar sunduklar
finansal raporlar1 esas | ancak bu aciklamalarin
alinarak finansal | isletmelere gore farklilik
performans gosterdigi sonucuna ulagilmistir.
kiyaslanmigtir. Calismada
ayrica isletmelerin
finansal raporlarinin
dipnotlarinda, Covid 19’a
yonelik aciklama sunup
sunmadiklari, icerik
analizi yontemi ile analiz
edilmistir.
Serrano, F. | Calismada Covid 19 salgin | Calismadan elde edilen sonugclar | Uluslararas: (Serrano ve
& Kazda, A. | siirecinden sonra | Covid 19 salgim sonrasinda, | Bilimsel Kazda, 2020)
havaalanlarinin havayolu kapasitesinin 2020 | Makale
gelecegine iligkin | yilinda bir o6nceki yila kiyasla
degerlendirmelerde yaklagsik olarak yiizde 70-80
bulunulmasi oraninda azaldigimi  ve baz
amaclanmigtir. igletmelerin operasyonlarim
gecici  olarak  durdurdugunu
ortaya  koymaktadir.  Ayrica

calismadan elde sonuclara gore
Uluslararas1 Hava Tagimacilig
Birligi (IATA), isletmelerin azalan
gelirleri ve kapasitelerini

desteklemek amaciyla Avrupa
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hiikiimetlerini yardim saglamaya

tesvik etmektedir.
Lau, H. & Calismada Covid 19 | Calismada havayolu trafik hacmi | Uluslararasi (Lau,
Khosrawipo | vakalar1 ile havayolu | ile ugus rotalarindaki veriler yerel | Bilimsel Khosrawipou
ur, V. & trafik hacmi arasindaki | ve  uluslararas1i  Covid 19 | Makale r, Kocbach,
Kocbach, P. | iligkinin incelenmesi | vakalarinin dagilim ile Mikolajczyk,
& amaclanmigtir. karsilagtirilmistir. Bu Ichii,
Mikolajczyk kargilastirma  sonucunda elde Zacharski,
, A. & Ichii, edilen bulgular, yerel Covid 19 Bania ve
H & hastalari ile yolcu sayisi (r 2=0.92, Khosrawipou
Zacharski, p=0.19) arasinda giicli bir I, 2020)
M. & Bania, dogrusal korelasyonun ve
J. & uluslararas1 Covid 19 hastalan ile
Khosrawipo yolcu sayist (r2=0.98, p=0.19)
ur, T. arasinda  yine  giicli = bir
korelasyonun bulundugunu
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
calismadan elde edilen sonuglar,
ucus rotalarinin sayisi ile yolcu
sayisinin  Covid 19 salginin
yayllmasinda onemli bir risk
faktorii oldugunu gostermektedir.
Biiyiikkonu | Calisma kapsaminda | Calismada finansal performansi | Doktora Tezi (Biiylikkonuk
Kklu, B. havayolu tasima | etkileyen faktorlerden kilometre lu, 2020)
sektoriinde faaliyet | basina yolcu geliri ve aktif karlilik
gosteren isletmelerin, | oran1 ele almmigtir. Ayrica
finansal performanslarim1 | calisma kapsaminda havaciliga
etkileyen faktorlerin | 6zgii degiskenler ile finans ile ilgili
belirlenmesi degiskenler bir arada kullanilarak
amaclanmigtir. benzer caligmalar ile fark
yaratilmigtir.
Faruk, D. & | Caligmada Avrupa’da | Calisma kapsaminda igletmelerin | Uluslararasi (Day1ve
Esmer, Y. faaliyette  bulunan 6 | mali tablolarindan  saglanan | Bilimsel Esmer, 2017)
havayolu tagimacilig1 | veriler, aktif ve 6zsermaye karhilig1 | Makale
sirketinin 2008-2012 | iizerinde isletmelerin faaliyet

yillarina iligkin mali tablo
ve operasyonel
bilgilerinden yararlanarak
rasyo analizi
gerceklestirilmesi

amaclanmisgtir.

kaldiracinin 6nemli bir etkisinin

bulunmadigim ortaya koymustur.
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Mwangi, F. | Calismada Calismadan elde edilen sonuglar | Uluslararasi (Mwangi,
makroekonomik makroekonomik  degiskenlerin, | Bilimsel 2013)
degiskenlerin, Kenya'da | havacilik sektoriindeki | Makale
havacihk  sektoriindeki | isletmelerin finansal
igletmelerin finansal | performansimi yiizde 20.8 6nem
performansina olan | diizeyinde etkiledigini ortaya
etkisinin belirlenmesi | koymaktadir. Calisma ayrica
amaglanmistir. varliklarin getirisinin ~ para

arzindaki degisim ve gayri safi
yurtici hasiladaki

oraninin pozitif yonde ancak zayif

biiylime

bir korelasyona sahip oldugunu

ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte varhklarin getirisi ile
ortalama enflasyon ve ortalama
bor¢ verme orani arasinda negatif
yonde

zayif bir korelasyon

bulundugu calismadan elde edilen

sonuclar arasindadir.

Tiirkiye’de Havacihik istatistikleri

Ekonomik biiyiime, toplumsal gelisme ve dijitallesme siireci ile birlikte bireylerin ve bireylere ait
esyalarin bir yerden bagka bir yere havayolu ile erigebilirligine imkan saglayan hava yolu tagimacilig

sektorti, lilkemizde uluslararasi havacilik standartlarina uygun olarak yiiriitiilmekte olan bir sektordiir.

Bireylerin havayolu ile ulastirma ihtiyacinin karsilandigi bu sektordeki ilk sivil havacilik faaliyeti
1900’lii yillarda baglamistir. Akabinde ekonomik ve teknolojik gelismeler ile birlikte diinyanin bir¢cok
noktasinda hava alanlarinin insa edilmesi, bireylerin seyahat etmelerine imkén saglamstir. Ulkemizde
havayolu tasimaciligina iligkin ilk girisim ise 1933 yilinda gercgeklestirilmis ve akabinde Tiirk Hava
Yollar1 Anonim Ortakhgi (THY) devlet tesekkiilii kurulmustur. Ozel sektoriin 2000i yillarda havacilik
sektoriinde girisimlerde bulunmas ile birlikte sektorel gelismeler hiz kazanmigtir (Day1 ve Esmer
2017). Bu siirecte bireylere hizl ve giivenli seyahat imkaninin saglanmasi, insanlarin zamandan tasarruf
saglama ihtiyaci ve konforlu bir seyahate duyduklari ihtiyac, havayolu ile yolcu ve yiik tagimaciligini son
yillarda hizla artan bir sektor haline getirmis ve sektorde rekabet artisinin da 6niinti agmigtir (Durmus
ve Oztiirk, 2014). Nitekim Uluslararas1 Hava Tasimacilig1 Birligi'ne kayith olan 120 iilke, toplam hava
trafiginin yiizde 83’linii olusturmakta olan 290 havayolunu temsil etmektedir. Uluslararasi Hava
Tagimacilig1 Birligi'nin 2021 y1l1 verilerine gore sektor diinya geneli havayollarinda, 46,1 milyon ucgusta
toplamda 4,3 milyar yolcu ve yaklagik olarak 62 milyon ton degerinde yiik tagimistir. Bunun yam sira
sektor 10,2 milyon istihdam ve kiiresel Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)'ya ise 704 milyar dolar katki

saglamistir (International Air Transport Association, (IATA) Members, 2021).
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O

Ulkemizin ise konumu geregi stratejik bir baglant1 noktasinda yer almasi ic ve dis hatlarda sektore olan

talebi hizla artirmig ve {ilkemizi uluslararasi havayolu tasimaciliginda énemli bir pozisyona tagimistir.
Bu baglamda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Sivil Havaciik Genel Miidiirliigii (SHGM) nden
saglanan verilerine gore lilkemizde havayolu tasimacilig1 sektoriinde 2020 yilinda, havayollarinda i¢ ve
dis hatlarda toplam 1.057.247 ugusta 2.403.959 yolcu ve yaklagik olarak 2 milyon ton degerinde yiik
taginmstir. Ayrica Kasim 2021°de 1.070.375 iicretli calisanin istihdam edildigi sektoriin, 2020 yilinda
GSYIH'’ya katkis1 ise 398.539.560 bin TL olmustur. Sektériin 2019 yilinda toplam cirosu ise 27,06
milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir (Sivil Havaciik Genel Miidiirliigi, 2021; TUIK, 2021).
Avrupa’da havayolu tasimaciiginda hava trafiginin kontrolorii pozisyonundaki kurulus olan
Eurocontrol'iin verilerine gore ise iilkemiz 2020-2027 doneminde havayolu trafiginde yiizde 1,6 artig
ile Avrupa’da havayolu trafiginin artacag tahmin edilen iilkeler arasinda yer almaktadir. Havayolu
tasimaciliginda Tiirkiye ve diinyadaki bu verilere ek olarak, iilkemizin havayolu tagimaciliginda

sektordeki durumuna iligkin bazi istatistikler agsagida Tablo 2’de sunulmustur.
Tablo 2. Tiirkiye’de 2016-2020 Yillar1 Arasinda Havayolu Tasimaciligina fliskin Istatistikler

Kaynak:(TUIK- Havaalanlarinda toplam yolcu ve yiik trafigi, 2020)

Veriler Yillar
2016 2017 2018 2019 2020

Ucak say1s1 540 517 515 564 554
Ic hat ucak trafigi (adet) 886.228 909.332 892.405 839.894 572.994
D1s hat ugak trafigi (adet) 566.767 591.125 651.764 716.523 280.756
Koltuk kapasitesi 100.365 97.500 97.351 103.763 105.336
Ic hat tasinan yiik (ton)* 857.335 884.810 886.025 833.769 | 500.551,22
D1s hat taginan yiik (ton)* 2.219.579 2.596.401 2.969.206 3.256.399 1.989.970

* Yiik verileri kargo, bagaj ve posta verilerini kapsamaktadir.

Tablo 2’de sunulmus Tiirkiye’de havayolu tagimaciligina iligkin veriler incelendiginde, toplam ugak
sayisinin diizenli bir seyir izlemedigi goriilmektedir. ic hat ucak trafigi 2017 yilinda bir énceki yila oranla
artig gostermis ancak, 2017 yilindan sonra 2020 yilina kadar 6zellikle son yillarda, Covid 19’un getirmis
oldugu ulasim kisitlarinin etkisiyle birlikte siirekli bir azalis gostermistir. Dig hat ucak trafigi ise 2019
yilina kadar siirekli bir artis gostermistir. 2020 y1linda ise gegmis bes y1lin en diisiik dis hat trafigi degeri
elde edilmistir. Dig hat yolcu trafiginde bu ani diisiiste, Covid 19’a iligkin farkl varyantlarin etkisinin bu
yilda ortaya ¢ikmig oldugu, sebeplerden birisi olarak gosterilebilir. Koltuk kapasitesinin 2017-2018
yillar disinda genel olarak artig gosterdigi sGylenebilir. Havayolu tasimaciligina iligkin istatistiklerden,
i¢ hat tasinan yiik (ton) sayisi1 2018 yilina kadar diizenli bir artig gostermis ve Covid 19’'un ekonomik
etkilerinin goriilmeye baslandig1 2019 yili itibariyle, i¢ hat taginan yiik (ton) sayis1 azalisa gecerek, 2020
yilinda ge¢cmis bes yilin en diisiik seviyesine ulasilmistir. Dis hat taginan yiik (ton) sayis1 da 2019 yilina
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kadar siirekli bir artis egilimi gostermis ve 2020 yilinda ise gecmis bes yilin en diisiik seviyesine

ulasilmigtir.

Kiiresel ekonominin biiylimesine, niifus artisina ve teknolojik gelismeye paralel olarak biiyiiyen
ulastirma ve depolama endiistrisi iilkemizde, TUIK verilerine gore 2021 yihinda bir 6nceki yila gore
yiizde 11,3 diizeyinde artarak toplamda 1.070.375 (Kasim 2021) iicretli ¢alisanin istihdamina olanak
saglamis olan bir sektordiir. Ancak 2021 yilinda istthdamda yasanan bu artigin tersine sektériin GSYH
icerisindeki sektorel pay1 2019 yilinda 8,6 diizeyinde iken, 2020 yilinda 7,9 diizeyine gerilemistir. Ayrica
sektorel biiylime orani da bir onceki yila gore yiizde 9,4 azalmistir. Sektoriin bu gostergelerdeki
gerilemesinin ekonomik ve sosyal bircok nedeni bulunabilmekle birlikte, Covid 19 salgin siirecinin
neden oldugu pandemi siireci ve ulasim kisitlamalar1 da bu nedenlerden birisi olarak
gosterilebilmektedir. ICAO’nun acikladig1 verilere gore, 2021 yilinda Covid 19’un etkisiyle birlikte
havayolu isletmelerinin mali kayb1 yaklasik olarak 365 milyar dolar diizeyinde gerceklesmis ve 2022 yili
icin mali kaybin 286.229 ila 257.965 diizeyinde gerceklesmesi tahmin edilmektedir (International Civil
Aviation Organization-ICAO, 2022). Bu baglamda asagida sunulmus tablolarda havayolu tasimaciligina
iligkin iilkemizde ulastirma ve depolama endiistrisinde yer alan ve hisse senetleri BIST’te islem gore
Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin 2016-2020 yillar1 arasinda tasinan yolcu sayisi, i¢ ve dig hat ugak trafigi,
ucak filosunun Covid 19 6ncesi ve Covid 19 sonrasi verileri paylagilmistir. Ayrica bu baslik altinda Covid
19’'un havayolu tasimaciliginda kiiresel boyutta yarattig1 etkilere iligkin veriler ve Tiirkiye'nin
pozisyonuna iligkin istatistikler yer almaktadir. Bu baglamda asagida Gorsel 1’de 1970-2020 yillar

arasinda Tiirkiye’de havayolu tasimaciligi ile tasinan yolcu sayilarina iligkin bilgiler sunulmustur.

Gorsel 1. Tiirkiye’de 1970-2020 Yillar1 Arasinda Havayolu Tagimaciligi ile Taginan Yolcu Sayilar:
Kaynak: (The World Bank-Air Transport, Passengers Carried - Turkey, 2020).

Yukarida sunulmus Gorsel 1 incelendiginde, Tiirkiye’de 2003 yilina kadar havayolu tasimacilig ile
tasinan yolcu sayilarinin diizenli bir seyir izledigi ve 2003 yilina kadar ortalama olarak tasinan yolcu

sayisinin, yaklasik on milyon diizeyinde oldugu goriilmektedir. 2003 yilindan 2018 yilina kadar ise
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Tiirkiye’de havayolu tagimaciligr ile tasinan yolcu sayilarinda siirekli bir artis goriilmektedir. 2018
yilinda havayolu tasimaciligi ile tasinan yolcu sayisi 115.595.495,8 diizeyine ulagsmistir. 2019 yilinda ise
bir onceki y1la gore %4,021ik bir diisiis ile taginan yolcu sayis1 111.131.475 diizeyinde gergeklesmistir.
2020 yilinda ise 6zellikle Covid 19’un getirmis oldugu pandemi siireci, ulagim kisitlamalari ile hava yolu
isletmelerinin i¢ ve dis hatlarda yolcu seferlerini durdurmalarinin da etkisiyle birlikte, havayolu
tasimaciligi ile tasinan yolcu sayisinda bir onceki yila oranla %59,76’lik bir azalis gerceklesmis ve

taginan yolcu sayisi 44.722.690,1 diizeyinde kalmistir.

Diinya’da yasanan petrol krizi, korfez krizi, Asya krizi, terorist saldirilar, SARS ve finansal krizler, hava
yolu tagimaciliginda i¢ ve dis hatlarda tasinan yolcu sayisini olumsuz yonde etkileyen gelismeler
olmakla birlikte, bu unsurlarin hig birisi Covid 19 salgin siireci kadar olumsuz bir etki gostermemistir.
Covid 19 salgin siirecinin etkisiyle birlikte 2020 y1linda bir 6nceki yila oranla diinya genelinde i¢ ve dig
hatlarda taginan yolcu sayisinda yiizde 60’lik bir azalig gerceklesmistir (Hava Yolu Sektér Raporu,
2020).

Asagida Tablo 3’te 2016-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de hava yolu tagimaciliginda, i¢ ve dis hat yolcu

doluluk oranina iligkin veriler sunulmustur.

Tablo 3. Tiirk Hava Yollar1 A.O. min ve Lufthansa’nin Havayolu Trafiginde Yolcu Doluluk Oranina
Iliskin istatistikler

Kaynak: (Tiirk Hava Yollari-Yillik Raporlari, 2020)

Veriler Yillar

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirk Hava Yollar:
Ic hat yolcu doluluk orani (%) 82,1 84,1 85,3 86,2 76,1 78,4
Dis hat yolcu doluluk orani (%) 73,5 78,4 81,4 81,0 70,0 66,2
Lufthansa
I¢ ve dis hat hava trafiginde yolcu 79,1 80,9 81,5 82,6 63,2 61,6
doluluk oran (%)

Tablo 3’te sunulmus veriler incelendiginde, Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin i¢ ve dis hat ucak trafiginde yolcu
doluluk oraninin 2016-2019 yillar1 arasinda siirekli bir artis gosterdigi goriilmektedir. Buna karsin 2020
yilinda i¢ ve dis hat ucak trafiginde yolcu doluluk oraninin 6nemli 6l¢lide azaldig1 goriilmektedir. 2020
yili sektor ortalamalarina gore i¢ hat yolcu doluluk orani yiizde 66,6 ve dig dis hat yolcu doluluk orani
62,8'dir (Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, 2020 Havayolu ve Sektor Raporu, 2020). Covid 19
salgin siirecinin yasandig1 bu donemde, i¢ ve dis hat ucak trafiginde yolcu doluluk oranin azalmasinda
ulasim kisitlamalar ile hava yolu isletmelerinin i¢ ve disg hatlarda yolcu seferlerini durdurmalarinin
onemli bir etken olabildigini sdylemek miimkiindiir. Ancak Tiirk Hava Yollarinda ic ve dis hat ugak

trafiginde yolcu doluluk oraninin sektér ortalamasinin iizerrinde oldugu dikkat cekmektedir. 2021
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yilinda ise i¢ hat ucak trafiginde yolcu doluluk oraninin artmaya basladig1 ancak dis hat ucak trafiginde
yolcu doluluk oraninin azalmaya devam ettigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu veriler ile isletmenin, dig
hat ucak trafiginde hala bir toparlanma evresinde bulundugunu séylemek miimkiindiir. Lufthasa’nin
verileri incelendiginde, sirketin yolcu doluluk oraninin 2016-2019 yillar1 arasinda siirekli bir artig
gosterdigi goriilmektedir. Ancak 2020 yili itibariyle 6zellikle de Covid 19’un etkisiyle birlikte i¢ ve dis

hat hava trafiginde yolcu doluluk oraninin azalmaya bagladig1 goriilmektedir.

Asagida Tablo 4’te 2016-2020 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollar1 A.O. ve Lufthansa’nin hava yolu ucak

filosuna iligkin istatistikler sunulmustur.

Tablo 4. Tiirk Hava Yollar1 A.O. ve Lufthansa’nin 2016-2020 Yillar1 Arasinda Hava Yolu Ucak

Filosuna iliskin Istatistikler

Kaynak: (Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii-Istatistikler, 2020; Tiirk Hava Yollar1-Yillik Raporlari,

2020, Lufthansa Annual Report, 2021).

Veriler Yillar
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tiirk Hava Yollari
Yolcu ugag 334 329 310 327 338 350
Kargo ugagi 13 16 22 23 25 20
Lufthansa
Yolcu ucag: 598 711 744 744 739 698
Kargo ugagi 19 17 19 19 18 15

Tablo 4’te sunulmus isletmelerin ucak filosuna iligkin istatistikler incelendiginde, 2016-2021 yillar
arasinda kargo ucag sayisinda cok biiyiik bir fark olmamasina karsin, Lufthansa’nin Tiirk Hava Yollar1
A.O.na kiyasla yolcu ucag sayisinin, oldukeca fazla oldugu goriilmektedir. Tiirk Hava Yollar1 A.O. nmin
yolcu ucag sayis1 2016-2018 yillar arasinda siirekli olarak azalig gostermesine ragmen, Lufthansanin
yolcu ucag sayisinin siirekli olarak arttig1 goriilmektedir. Tiirk Hava Yollar1 A.O. agisindan yolcu ugag:
filosunun, Covid 19 salgin siirecinden olumsuz etkilenmedigini sOylemek miimkiindiir. Ancak
Lufthansa’nin yolcu ucag ve kargo ucagi filosunun, 2019 yilindan siirekli olarak azalma egiliminde
olmasi, isletmenin Covid 19 salgin siirecinden olumsuz etkilendigini Tablo 2’de sunulmus verilerde,
Tiirk Hava Yollar1 A.O. nin, 2021 y1ili haricinde, kargo ucag: sayisinin da yillar itibariyle siirekli olarak
artmis oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Tiirk Hava Yollar1 A.O. nin, kargo tasimaciliginda her yil
ucak sayisini artirarak sektorel olarak biiylime egilimi gostermis oldugu soylenebilir. Ayrica Tiirk Hava
Yollar1 A.O. pandemi siirecinde en biiyiik atilimi kargo tasimaciligl alaninda gergeklestirmistir. Bu
amacla Tiirk Hava Yollar1 A.O. kargo pazarinda ortaya c¢ikan talebin karsilanabilmesi amaciyla, atil
pozisyonda bulunan yolcu ugaklarinin bir kismini kargo tasimasinda kullanmis ve bunu gerceklestiren
ilk hava yolu isletmelerinden birisi olarak 6ne ¢itkmigtir. 2020 yilinda 50 bin tonun iizerinde ilag ve

medikal malzeme tasiyarak pandeminin etkilerinin azaltilmasinda da rol oynayan igletme, bu dénemde
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yiizde 61 kargo gelir biiyiimesi saglayarak yolcu gelirlerinde yasanan ylizde 66’1k kayb1 kismen telafi

etmigtir.

Asagida Gorsel 2°de Avrupa bolgesindeki en iyi on havalimanina iligkin istatistikler sunulmustur.
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*Gorselin olusturulmasinda Euro Control, havacilik istihbarat biriminin yayimlamis oldugu verilerden

yararlanilmistir.
Gorsel 2. Avrupa Bolgesindeki En Iyi 10 Havalimanina fliskin istatistikler (2019-2020)*

Gorsel 2'de sunulmus Avrupa’nin en iyi on havalimanina iligkin istatistikler incelendiginde, 2019
yiinda Istanbul Havalimanrnm 3. sirada yer aldigi goriilmektedir. 2020 yilinda ise Istanbul
havalimanin giinliik ortalama yolcu trafiginde yasanan yiizde 61°lik azalis ile 6. siraya geriledigi, buna
karsin Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani’nin ise 3. siraya yerlestigi goriilmektedir. Dolayisiyla Gorsel
2’de 2020 yilinda yagsanan Covid 19 salgin siirecine ve ulasimda yasanan kisitlamalara ragmen, Avrupa

havalimanlar1 arasinda iilkemizin iyi bir konumda bulundugu goriilmektedir.

Kiiresel Boyutta Havacilik isletmeciliginin Covid 19 Oncesi ile Covid 19 Sonrasi

Genel Durumu

Bireylere hizli ve giivenli seyahat imkan1 saglamasi, insanlara zamandan tasarruf ve konforlu bir seyahat
imkan1 saglamasi, havayolu ile yolcu ve yiik tagimaciligini hizla artan ve yayginlasan bir sektor haline
getirmistir (Durmus ve Oztiirk, 2014). Ancak kiiresel 6lcekte insanlarin ve esyalarn kitalar arasi bir
noktadan bagka bir noktaya hizla erisimine imkan saglayan havayolu ulasimi, Covid 19 6ncesinde yaygin
sekilde tercih edilen bir ulasim yolu olmakla birlikte, salgininin yayilmasindaki etkisiyle birlikte
insanlar tarafindan talep edilmeyen bir ulagtirma tiiriine dontisebilmektedir (Craig, Heywood, ve Hall,
2020). Nitekim salgin siirecinin basinda baz {ilkeler, hasta vaka sayis1 yiiksek olan diger iilkelerden
gelen yolcularin iilkelerine girisini yasaklamiglardir. Baz tilkeler ise sinir kapilarini kendi vatandaslari
haricindeki diger insanlara kapatmis ve bu durum havayolu ile yolcu tagimaciiginin yiizde 90’in
iizerinde azalmasina neden olmustur (Akca, 2020; IATA, 2021). Ancak salgin siirecinde asilamada hiz
kazanilmasi, karantina siirecinin kisaltilmasi ve koruyucu bazi 6nlemler ile havayolu ulasimina olan
talep de artmaya baslamistir. Bu baglamda Covid 19 salgin siirecinin bagindan itibaren havayolu

tasimaciligi kapsaminda yolcularin ve ucus ekibinin sagligini ve giivenligini korumaya yonelik 6nlemler
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alinarak, uygulamaya yonelik baz1 prosediirler belirlenmistir. Bunlar arasinda hava aracinin
temizlenmesinde uygulanan yontemlerin degismesi, siipheli yolcuya miidahale edilebilmesi, gerekli ise
yolcunun izole edilebilmesi, ulasim esnasinda rahatsizlanan yolcuya miidahale edilebilmesi ve ugus
ekibinin giivenliginin saglanmasina yonelik koruyucu giysi ve malzemelerin tedarik edilmesine yonelik
diizenlemeler yer almaktadir (Universal Precaution Kit, Akca 2020). Ayrica havalimanlarinda termal
kameralar ile yolcularin viicut isillarinin Olgiilmesi, personellerin koruyucu maske ve eldiven
kullanmalari, hasta tasiyan veya siipheli hasta bulunan hava araglarinin 6zel park alanlara park
ettirilmesi, siipheli durumdaki yolcularin iilkelere girislerine yasak veya kisitlama getirilmesi de Covid
19 ile birlikte alinan 6nlemler arasindadir (EASA, 2020). Bazi iilkeler ise salginin yayilmasini 6nlemek
amaciyla saglik durumlarinin iyi olduguna veya asili olduklarina dair yolculardan saglik sertifikalarini

veya ag1 sertifikalarini yanlarinda bulundurmalarini istemiglerdir.

Tiirkiye’de Covid 19 ile birlikte salgin siirecinin havayolu tasimacilig1 sektoriine olan olumsuz mali
etkilerinin azaltilabilmesi icin TFRS 16 Kiralamalar kapsaminda kiralama imtiyazlarina iligkin
diizenlemeler getirilmistir. 1 Nisan 2021'den itibaren gecerli olmak iizere, Haziran 2022'ye devam
edecek olan bu diizenleme ile isletmelere kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi seklinde baz
imtiyazlar taninmistir. Bu imtiyazlarin yani sira iilkemizde havacilik sektoriinde faaliyet gosteren bazi
isletmelerin Covid 19’'un olumsuz mali etkilerinin minimize edilebilmesi amaciyla aldiklar1 onlemler
arasinda, maliyetlerin diisiiriilmesi, finansal likiditenin korunmasina yonelik 6nlemler, zaruri olmayan
yatirim harcamalarinin 6telenmesi sayilabilir. Covid 19 salgin siireci kiiresel boyutta hava trafigini de
onemli ol¢lide etkilemistir. Salginin yayillmasinin 6nlenmesi amaciyla getirilen seyahat kisitlamalari ve
karantina siireci havacilik sektoriine olan talebin azalmasina neden olmustur. Kiiresel boyutta asilama
siirecinin hizlanmasi ve yayginlagmasi ile birlikte bazi iilkeler havacilik sektoriinde Covid 19 kaynakl
baz1 kisitlamalar1 tamamen ortadan kaldirirken, baz iilkeler ise kisitlamalari esnetme yoluna
gitmiglerdir. Ayrica isletmeler Covid 19 ile ilgili {ilkelerde getirilen baz diizenlemeleri yakindan takip
ederek ve yerel kuruluslar ile is birligi icerisinde calisarak, talebin oldugu noktalara yonelik diizenlenen
seferleri artirmis ve talebin azaldig1 noktalara yonelik seferlerini azaltmislardir. isletmeler bu sayede

hem maliyet tasarrufu saglamig hem de etkin kapasite ile ¢calismiglardir.

Asagida sunulmus tablolarda Covid 19 sonrasinda hava tasimaciligl sektoriinde kiiresel boyutta
meydana gelen etkilere iligkin veriler ve Tiirkiye'nin pozisyonuna iligkin istatistikler sunulmustur. Bu
baglamda asagida Tablo 5'te Covid 19’un etkisi ile birlikte 2020 yilinda, bir 6nceki yila oranla diinya

endeksine gore ilk dokuz {ilkenin toplam yolcu trafigine iligkin veriler sunulmustur.

Tablo 5. Diinya Endeksine Gore Yolcu Trafigi Siralamasi Kaynak: (Euro Control Aviation

Intelligence Unit, 2021)

Sira Ulke Toplam Yolcu 2020/2019
Numarasi Sayis1 (% degisim)
1 Amerika Birlesik Devletleri 680.731.488 58,8

2 Cin Halk Cumhuriyeti 415.584.698 -34,2
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3 Hindistan 118.987.811 -60,3
4 Rusya 04.062.404 -45,8
5 Japonya 87.958.206 -65,1
6 Brezilya 83.919.464 -52

7 Meksika 75.254.844 -49,8
8 Birlesik Krallik 73.596.256 -75,5
9 Tiirkiye 68.058.915 -63

Tablo 5'te sunulmus veriler incelendiginde, {ilkemizde toplam yolcu trafiginin 2020 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla yiizde 63 azaldig: ve iilkemizin diinya endeksine gore toplam yolcu trafigi siralamasinda

dokuzuncu sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Uluslararas1 Hava Tagimaciligi Birligi'nin verilerine gore 2020 yilinda bir 6nceki y1la kiyasla hava trafigi
ortalama olarak yiizde 65,9 azalarak havacilik tarihindeki en keskin diisiis gerceklesmistir (IATA, 2021).
Bununla birlikte asagida Tablo 6’da Covid 19’un etkisi ile birlikte 2020 yilinda, bir 6nceki yila oranla

Avrupa iilkelerinde en az trafik kaybi1 yasayan ilk yirmi {ilkeye iligkin veriler sunulmustur.
Tablo 6. Avrupa Ulkelerinde En az Trafik Kayb1 Yasayan ilk 20 Ulkeye iliskin istatistikler

Kaynak: (Euro Control, Aviation Intelligence Unit, 2021)

Sira Ulke 2020/2019 Sira Ulke 2020/2019
Numaras % Numaras %

1 degisim) 1 degisim)
1 Norveg -40 11 Romanya -55

2 Arnavutluk -46 12 Estonya -55

3 Luxemburg -47 13 Yunanistan -55

4 Belcika -51 14 Bosna Hersek -55

5 Bulgaristan -52 15 Isvicre -56

6 Hollanda -52 16 Ukrayna -56

7 Litvanya -52 17 Almanya -56

8 Tiirkiye -54 18 Portekiz -56

9 France -54 19 Polonya -57

10 Sirbistan & Karadag | -54 20 Kibris -58

Tablo 6’da sunulmus veriler incelendiginde 2020 yilinda, bir 6nceki yila kiyasla, Avrupa iilkelerinde en
az trafik kayb1 yasayan iilkenin yiizde 40 trafik kaybr ile Norvec oldugu goriilmektedir. Ozellikle Covid
19 salgin siirecinde ulagim kisitlamalarinin da etkisiyle diinya genelinde, i¢ ve dis hatlarda yasanan
trafik kayb: ise ortalama yiizde 60 diizeyinde gerceklesmistir (Hava Yolu Sektér Raporu, 2020).
Ulkemizde ise 2020 yilinda bir énceki yila kiyasla yiizde 547Tiik bir trafik kayb1 yasanmus oldugu ve bu
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dogrultuda Avrupa iilkelerinde en az trafik kaybi yasayan sekizinci iilke oldugu goriilmektedir. Almanya

ise yiizde 56’11k trafik kaybu ile listede on yedinci sirada yer almaktadir.
TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi, kiraci ile kiraya veren arasindaki islemlerin gercege uygun bir bicimde
gerceklestirilerek, ihtiyaca uygun bilgilerin sunulmasimi amaclamakta ve kiralamaya konu olan
islemlerin finansal tablolarda sunulmasi, Ol¢liimii ve agiklanmasina iligkin ilkelerin belirlenmesini
kapsamaktadir (TFRS 16 Kiralamalar, Paragraf 1). TFRS Kiralamalar standardina gore finansal
kiralama, dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanmis olan tiim riziko ve getirilerin biiyiik 6l¢iide
devredildigi kiralamadir. Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu'na gore
finansal kiralama, “Bir finansal kiralama s6zlesmesine dayali olmak kosuluyla, bu Kanun veya ilgili
mevzuati uyarinca yetkilendirilen kiralayan tarafindan finansman saglamaya yonelik olarak bir malin
miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya devredilmesi; kiraciya kira siiresi sonunda malin rayic
bedelinden diisiik bir bedelle satin alma hakk: taninmasi; kiralama siiresinin malin ekonomik 6mriiniin
yiizde sekseninden daha biiyiik bir boliimiinii kapsamasi veya finansal kiralama s6zlesmesine gore
yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinin toplaminin malin rayi¢ bedelinin yiizde doksanindan
daha biiylik bir degeri olusturmasi hallerinden herhangi birini saglayan kiralama iglemini” ifade
etmektedir (Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu, md.
3). Bubaglamda bir kiralamanin finansal kiralama olarak siniflandirilmasina imkén saglayan durumlar

asagida sunulmugstur (TFRS 16 Kiralamalar, Paragraf 63);

- Dayanak varhigin miilkiyetinin kiralama siiresinin sonuna kadar kiraciya devredilmesinin
ongoriilmesi,

- Dayanak varligin miilkiyetinin devredilmemesi durumunda dahi, kiralama siiresinin dayanak
varligin faydali 6mriiniin biiyiik bir kismini kapsamasi,

- Dayanak varligin, kullanilabilir tarihteki opsiyonun gergege uygun degerinden oldukea diisiik
bir fiyattan satin alma opsiyonuna sahip olan kiracinin, kiralama sézlesmesinin baslangic
tarihinde ilgili opsiyonu kullanacagindan biiyiik 6l¢iide emin olmasi,

- Kiralama sozlesmesinin baslangi¢ tarihinde kira 6demelerinin bugiinkii degerinin, dayanak
varligin gercege uygun degerinin tamamina yakin bir degeri kapsamasi,

- Dayanak varhigin biiyiik degisiklikler ile sekillendirilmedigi miiddetce, sadece kiraci tarafindan

kullanilabilecek olmasi.

Bir kiralama sozlesmesi, kiralama islemini igeren, belirli bir bedel karsiliginda s6z konusu varhigin
kontroliinii saglama hakkinin, belirli bir siire i¢in devredilmesine iliskin sozlesmedir (TFRS 16
Kiralamalar, Paragraf 9). Bu s6zlesmenin taraflarindan birisini olusturan kiraci, dayanak varhiga iligkin
kiralama so6zlesmesinde yer alan bedel karsiliginda dayanak varligin kullanim hakkini elde eden taraftir.
Sozlesmenin taraflarindan kiraya veren taraf ise, bir kiralama bileseninde kiralama s6zlesmesinde yer

alan bedeli karsiliginda, belirli bir siire icin dayanak varligin kullanim hakkini veren taraftir. TFRS 16
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Kog, F., (2022). “Havacilik isletmeciliginde Covid 19 Etkisi: Finansal Kiralamalar ve Isletme Karlilig1 ‘@

Kiralamalar standardina gore bir kira s6zlesmesinde kiralamanin fiilen bagladig: tarih ise kiraya verenin
bir dayanak varligi, kiracinin kullanimina sundugu tarihi temsil etmektedir. Bir finansal kiralama
isleminde s6z konusu kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte maliyet degeri
iizerinden Ol¢iilmektedir. Kullanim hakki varliginin maliyet degerini olusturan unsurlar arasinda kira
yikiimliiliigiintin ilk ol¢im bedeli, kira Odemelerinden, saglanan tiim kiralama tegviklerinin
diislilmesiyle elde edilen bedel, kiracinin finansal kiralamanin baglangicinda katlanmis oldugu
dogrudan maliyetler ile dayanak varligin sokiilmesi, tasinmasi veya yerlestirilecegi alanin restore
edilmesine iligkin tiim maliyetler yer almaktadir (TFRS 16 Kiralamalar, Paragraf 23-24). Kullanim
hakki varliginin sonraki Olciimiinde, isletmenin gercege uygun deger veya yeniden degerleme
modelinden birisini uygulamamasi halinde kiraci, kullanim hakki varligini maliyet yontemi ile 6lcerek
finansal tablolarina yansitmaktadir. Kiraci maliyet yonteminde dayanak varligi, birikmis amortisman
degeri, birikmis deger diisiikliigii zararlarini diiserek ve kira yiikiimliiliigiinii yeniden 6l¢limiine gore
diizelterek maliyeti iizerinden Ol¢mektedir. Ayrica dayanak varhigin miilkiyetinin kiralama stiresi
sonunda kiraciya devredilmesi veya kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma
opsiyonu kullanacagini gostermesi halinde kiraci, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten baslayarak,
dayanak varligi yararh 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmakta ve TMS 16 Maddi Duran

Varliklar’da yer alan amortisman hiikiimlerini uygulamaktadir (TFRS 16 Kiralamalar, Paragraf 30-32).

Finansal kiralama yliksek tutarli duran varlik yatirimlarinda siklikla kullanilan, kiralayan pozisyonunda
bulunan isletmeleri, her tiirlii riske karsi giivence altina alan ve bunun yani sira kiraciya bircok avantaj
saglayan bir finansman yontemidir. Finansal kiralamanin kiraciya saglamig oldugu bu avantajlar
arasinda, kiraya konu dayanak varlikta meydana gelen herhangi bir arizanin kiralayan sirket tarafindan
karsilanmasi ve kiracinin faaliyetlerinin aksamamasi i¢in zaman zaman dayanak varhigin yenisinin
kiralayan sirket tarafindan temin edilebilmesi 6rnek olarak gosterilebilir (Ceylan ve Korkmaz, 2017;
Okka, 2011). Finansal kiralamanin saglamis oldugu diger avantajlar ise kiracinin finansal kiralama
borglarini, finansal durum tablosunda kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar igerisinde finansal
kiralama borcu olarak muhasebelestirebilmesi ve kira 6demelerini vergi matrahindan diiserek daha az
vergi 6deyebilmesidir (Balik, 2013; Isildak, 1994). Nitekim Gelir Vergisi Kanunu md. 41’de 6ngoriildiigii
iizere, hava tagitlarindan isletmenin esas faaliyet konusu ile ilgili olan harcamalar, gider sayilmakta ve
vergi matrahindan diisiilebilmektedir (Gelir Vergisi Kanunu, md. 41). Ayrica 28496 Sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu'nun 3. Maddesi uyarinca
kiralama sozlesmeleri, damga vergisinden ve harctan muaf tutulmustur. Dolayisiyla tiim bu veriler
15181nda hava araglariin satin aliminin yiiksek bir bedeli gerektirmesi sebebiyle finansal kiralamanin,
havayolu tagimaciliginda siklikla kullanilan bir yontem oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayrica Covid
19’un isletmelere olan mali yiiklerinin azaltilabilmesi amaciyla, TFRS 16 kiralamalar kapsaminda bazi
diizenlemeler de gerceklestirilmistir. isletmelerin 2020 yihmin ikinci yarisindan itibaren yillik

raporlama donemlerinde gecerli olmak iizere yapilan bu diizenlemeyle, Covid 19 salgin siireci nedeniyle
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igletmelere finansal kiralama islemlerinde kiracilarin kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi

vb. sekillerde saglanmig bazi imtiyazlar da bulunmaktadir.

Tiirkiye’de Covid 19’un Havayolu Tasmmacihiginda, Isletmelerin TFRS 16
Kapsaminda Finansal Kiralama islemlerine ve isletme Karhgina olan Etkilerinin
Analizi

Bu bashk altinda ingiltere merkezli bir hava tasimacihig1 derecelendirme kurulusu olan Skytrax’in 2021
yili yolcu degerlendirme sonuglarina gore, Giiney Avrupa'nin en iyi kabin ekibi olan ve Avrupa’nin en
iyi hava yollan siralamasinda 6. sirada yer alan, hisse senetleri iilkemizde BIST’te islem goren Tiirk
Hava Yollar1 A.O. ile Avrupa’nin en iyi hava yollar1 siralamasinda 3. sirada yer alan Lufthansa (Skytrax,
The World’s Best Airlines of 2021) acisindan Covid 19’'un TFRS kiralamalar standard: kapsaminda
finansal kiralama iglemlerine ve igletme karliligina olan etkilerinin analizi ele alinmigtir. Calisma
kapsaminda Tiirk Hava Yollar1 A.S. ve Lufthansa iglemelerinin muhasebe verilerinin incelenmesinin
temel nedeni, Avrupa’nin en iyi hava yollar: siralamasinda ilk siralarda yer almalaridir. Bu kapsamda
Covid 19 salgin siireci ve karantina siirecinin, hava yolu ulasiminda finansal kiralama ile elde edilmis
ucak sayisimi etkileyip etkilemedigi, isletmelerin finansal performanslarini etkileyip etkilemedigi

sorularia cevap aranmis ve bu etkiler 6l¢iimlenmeye ¢alisilmigtir.

Bu baglamda asagida sunulmus tablolarda, analize dahil edilen isletmelere iliskin baz istatistikler

sunulmustur.

Tablo 7. isletmelerin Finansal Kiralama ile Elde Edilmis Ucak Sayilar1 ve Isletmelerin Ucak Filosu

Icerisindeki Pay1

Havayolu 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Isletmeler Finansal % Finansal % Finansal % Finansal % Finansal % Finansal %
i Kirala- Kirala- Kirala- Kirala- Kirala- Kirala-

ma ucak ma ucak ma ugak ma ucak ma ucak ma ugak

sayisl say1s1 say1s1 sayisl say1s1 say1s1
Tiirk Hava 219 71,1 202 66,5 204 66 219 67,6 217 63,6 * *
Yollar1 A.O.
(milyon €)*
Lufthansa 36 5,8 64 8,8 48 6,2 106 13,9 100 13,2 82 11,5
(milyon €)

* Tiirk Hava Yollar1 A.O.nun 2021 yilna iligkin finansal kiralama ile elde edilmis ugak sayis1 verisine

ulagilamamustir.

Yukarida Tablo 7’de sunulmus veriler incelendiginde, Tiirk Hava Yollar1 A.O. nun finansal kiralama ile
elde edilmis ucak sayilarimin, isletmelerin ucak filosu igerisinde O6nemli bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Lufthansa sirketine iligkin verilerde ise sirketin finansal kiralama ile elde edilmis ucak
sayilarinin, ucak filosu igerisinde 6nemli bir paya sahip olmadig1 dikkat ¢ekmektedir. Ayrica her iki
igsletme acisindan degerlendirildiginde, isletmenin finansal kiralama ile edilmis ucak sayisinin 2019

yilinda en iist seviyeye ulastigi ve Covid 19’un getirdigi seyahat kisitlamalarinin etkisi ile birlikte
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havayolu ulasimina olan talebin azalmasina bagh olarak 2019 yilindan sonra, igletmelerin finansal

kiralama ile elde edilmis ucak sayilarinin siirekli olarak azaldig1 goriilmektedir.

Tablo 8. TFRS 16 Kapsaminda Isletmelerin Toplam Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri

Havayolu Isletmeleri 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirk Hava Yollar1 A.O. (milyon €)* | 2.624 3.735 2.740 3.841 5.411 8.918
Lufthansa (milyon €) 3.000 3.000 2.863 2.872 2.637 2.304

*Tiirk Liras’'nin Euro’ya ¢evriminde 11.02.2022 tarihindeki, 1 € = 15,34 TL'lik kur esas alinmstir.

Tablo 8'den elde edilen verilere gore, Tiirk Hava Yollar1 A.O. nin ucak ve yedek motorlar baglaminda

finansal kiralama yiikiimliiliikleri ile operasyonel faaliyetlere iliskin finansal kiralama
yiikiimliiliiklerinin 2018 y1l1 haricinde her y1l diizenli olarak arttig1 ve genel olarak Lufthansa sirketinin
finansal kiralama yilikiimliiliiklerine kiyasla daha yiiksek bir diizeyde egilim gosterdigi goriilmektedir.
Buna kiyasla Lufthansa sirketinin ise finansal kiralamaya iligkin yiikiimliiliiklerinin 2018 y1l1 haricinde

genel olarak azalan bir egilim izledigi goriilmektedir.

Tablo 9. TFRS 16 Kapsaminda Isletmelerin Ucak ve Yedek Motorlar Baglaminda Finansal Kiralama

Yiikiimliiliiklerinin Toplam Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri Icerisindeki Pay1

Havayolu 2016 2017 2018 2019 2020 2021
isletmeleri Ucak ve Ucak ve Ucak ve Ucak ve Ucak ve Ucak ve
yedek yedek yedek yedek yedek yedek
motorlar- motorlar- motorlar- motorlar- motorlar- motorlar-
finansal finansal finansal finansal finansal finansal
kiralama kiralama kiralama kiralama kiralama kiralama
yukiimlilig | ylikimliligi | yikimliligi | yikimliligh | yikimliligi | yikimlialigia
i % % % % % %
Tiirk Hava 76,63 71,29 73,72 99,38 99,55 99,62
Yollar1 A.O.
(milyon €)*
Lufthansa 65,6 78,46 84,05 32,19 32,47 31,25
(milyon €)

*Tiirk Liras’'nin Euro’ya cevriminde 11.02.2022 tarihindeki, 1 € = 15,34 TLlik kur esas alinmgtir.

Tablo 9’dan elde edilen verilere gore, Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nda ucak ve yedek motorlar baglaminda
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin, toplam finansal kiralama yiikiimliiliikleri icerisinde payinin 2017
yili itibariyle diizenli olarak arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Lufthansa igletmesinde ucak ve
yedek motorlar baglaminda finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin, toplam finansal kiralama
yiikiimliiliikleri igerisindeki payinin 2016-2018 yillar1 arasinda yiiksek bir paya sahip olmasina ragmen,

2018 y1h itibariyle toplam finansal kiralama yiikiimliiliikleri icerisinde arazi ve binalara iligkin finansal
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kiralama yiikiimliiliiklerinin agirlikli olarak daha yliksek bir paya sahip olmasi dolayisiyla 2019-2020

yillar1 arasinda ugak ve yedek motorlara iligkin finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin pay1 azalmistir.

Tablo 10. isletmelerin Finansal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin

Nakit Cikislar1 ve Toplam Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri icerisindeki Pay

Havayolu 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Igletmeleri |~ % | Nakit % | Nakit % | Nakit % | Nakit % | Nakit %
cikislarn cikislar cikislar cikislar cikislarn cikiglar:

Tiirk Hava 175 8,70 428 21,19 286 10,44 488 12,71 709 13,10 474 5,32

Yollar1 A.O.

(milyon €)*

Lufthansa 56 1,87 60 2,00 119 4,16 486 16,92 461 17,48 222 9,64

(milyon €)

*Tiirk Liras’nin Euro’ya ¢evriminde 11.02.2022 tarihindeki, 1 € = 15,34 TL'lik kur esas alhinmigtir.

Tablo 10’dan sunulmus verilere gore, finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan nakit
gikiglarinin Tiirk Hava Yollar1 A.O.’da Lufthansa islemesine kiyasla her yil daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Tablo 8'de sunulmus veriler de incelendiginde, Tiirk Hava Yollar1 A.O.’da finansal
kiralama ile elde edilmis ucak sayisinin her yil Lufthansa igletmesine kiyasla daha yiiksek olmas1 ve
Tablo 8de sunulmus isletmelerin toplam finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin Tiirk Hava Yollar
A.O.nda daha yiiksek olmasi bu durumu desteklemektedir. Ayrica Tablo 9’da sunulmus, isletmelerin
toplam satis gelirlerine iliskin veriler de incelendiginde, 6zellikle Covid 19’un etkisiyle birlikte 2020
yilinda bir 6nceki yila gore, Tiirk Hava Yollar1 A.O. ve Lufthansa isletmelerinin toplam satig gelirlerinin
onemli bir diizeyde azalmig oldugu goriilmektedir. Ancak buna ragmen, Tablo 19’a gore finansal
kiralama islemlerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglarinda, Tiirk Hava Yollar1 A.O.
acisindan bir azalis olmadigi ve Lufthansa isletmesi acisindan kiigiik bir azalis oldugu dikkat
¢ekmektedir. Ayrica TFRS 16 kapsaminda, 2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren Haziran 2022’ye
kadar gecerli olmak iizere, yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak {izere yapilan diizenleme ile
birlikte, Covid 19 salgim1 nedeniyle kiracilara kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi vb.
sekillerde saglanmig bazi imtiyazlarin, isletmelerin 2021 yilinda finansal kiralama stzlesmelerinden
kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislarinda 6nemli bir azaliga neden olabildigi s6ylenebilir.
Ancak Tiirk Hava yollar1 A.O. 2021 yilina iligkin yillik mali raporlarinda, bu degisikligin, Grup’un

finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmadigini belirtmiglerdir.

Tablo 11. Isletmelerin Toplam Satis Gelirleri

Havayolu Isletmeleri 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tiirk Hava Yollar1 A.O. (milyon €)* 1.921 2.503 4.097 4.897 3.028 6.347

Lufthansa (milyon €) 31.666 | 35.579 | 35.844 | 38.939 | 15.594 16.811

*Tiirk Lirasi’nin Euro’ya ¢evriminde 11.02.2022 tarihindeki, 1 € = 15,34 TL’lik kur esas alinmigtir.

Tablo 11’den sunulmus veriler incelendiginde 6zellikle Covid 19’da etkisiyle birlikte, toplam satig
gelirlerinin 2020 yilinda bir 6nceki yila oranla, Tiirk Hava Yollar1 A.O. acisindan yiizde 38,17 ve
Lufthansa sirketi acisindan yiizde 59,56 diizeyinde azaldig1 dikkat cekmektedir. Tiirk Hava Yollar1 A.O.
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acgisindan kaybin daha diisiik diizeyde kalmasinin temel nedenleri arasinda, sirketin pandemi siirecinde
kargo pazarinda ortaya ¢ikan talebin karsilanabilmesi amaciyla atil pozisyondaki yolcu ucaklarinin bir
kismim kargo tasimasinda kullanilmig olmasi ve bu sayede yiizde 61 kargo gelir biiyiimesi saglayarak
yolcu gelirlerinde yasanan yiizde 66’ik kayb1 kismen telafi etmesi sayilabilir. 2021 yihi ag¢isindan
degerlendirildiginde ise Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun Lufthansa sirketine kiyasla toplam satis gelirlerini
onemli bir 6lciide arttirabildigi s6ylenebilir. Bu artisin temel sebebi isletmenin atil pozisyondaki yolcu
ucaklarinin bir kismini kargo tasimasinda kullanarak bir 6nceki yila kiyasla 2021 yilinda, yiizde 233 Tiikk
bir kargo gelir biiyiimesi saglamasidir. Ayrica igletmenin bir 6nceki yila kiyasla, kargo ucaklarinda
tasinan kargolar sayesinde elde ettigi ylizde 59,51°lik kargo biiytimesi ve Covid 19’un etkilerinin azalmasi
ile birlikte karantina siirecinin esnetilerek, kisaltilmasina bagh olarak yolcu gelirlerinde bir 6nceki yila
kiyasla elde ettigi yiizde 128,23liik bir biiyiime, islemenin toplam satig gelirlerinin 2021 yilinda

Lufthansa igletmesinden ¢ok daha yiiksek bir diizeyde ger¢eklesmesinde etkili olmustur.

Calisma kapsaminda Covid 19’un ilgili isletmelerin TFRS Kiralamalar kapsaminda finansal kiralama
igslemlerine ve isletme karligina olan etkilerinin analiz edilmesinde, esas alinacak hesaplama
metotlarina ve bu metotlar ile hesaplanacak degerlerin katkisina iligkin 6zet bir gosterim agsagida Tablo

12’de sunulmustur.

Tablo 12. Calismada Verilerin Analizinde Kullanilan Hesaplama Metotlarina iliskin Bilgiler

Kisaltma Hesaplama Metodu Tanim Auf

Likidite (Asit- | (Donen varliklar - Likidite oran1 dénen varliklardan, daha az likit | (Aydin, Basar, ve

Test) Oran1 Stoklar) / Kisa vadeli olan stoklarin diisiilmesi ile elde edilen tutarin | Coskun, 2010)
yabanci kaynaklar kisa vadeli kaynaklarini karsilayabilme giiciinii

gostermektedir. Bu oranin 1 olmasi igletmenin
kisa vadeli  borglarm1  nakit olarak
odeyebilecegini gostermektedir. KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu)’ndan saglanan verilere
gore Ulagtirma, Depolama ve Haberlesme
sektoriinde 2021 yilinda likidite oraninin,

sektor ortalamasi yiizde 1,83’tdir.

Net Calisma Devaml sermaye- Net calisma sermayesi devaml sermayeden | (Ozdemir, 1997)
Sermayesi Duran varliklar duran varliklarin diistilmesi ile
hesaplanmaktadir. Bu oran igletmenin
alacaklarmin ve gelecekteki faaliyetlerinin

giivenilirligini ifade etmektedir.

Net Kar Marji | Net kar / Net satiglar Net kar marji, isletmenin faaliyetlerinden faiz | (Cetiner, 2005)
ve vergi ylki diisiiriildiikten sonra kalan net
karin net satiglara oranlanmastyla

hesaplanmaktadir.
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Finansal

kaldirag oranm

Toplam yabanci

kaynak/ Toplam aktif

Finansal kaldira¢ oranmi yabanci kaynaklarin
aktif toplamina oranlanmasi ile

hesaplanmaktadir. Isletmenin finansal
yapisinin hangi oranda yabanci kaynaklar ile
finanse edildigini gosteren bu oranin 0,50
dolayinda olmasi istenmektedir. Bu oranin
istenen diizeyin iizerinde olmasi ise finansal
riskin yiiksek oldugu, isletmenin cogunlukla
borg¢ ile finanse edildigi, isletmenin anapara-
faiz 6demelerinde zor durumda olabilecegi ve
faiz yiikii sebebiyle isletmenin kreditorler
agisindan  riskli  goriildiigi = anlamina
gelmektedir. Finansal kaldirac orani artarken,
ozkaynak karlihiginin azalmasi ise finansal
kaldiracin  olumsuz  calistigt  anlamina
gelmektedir. KAP

Platformu)’'ndan

(Kamuyu Aydinlatma

saglanan verilere gore

Ulastirma, Depolama ve  Haberlesme
sektoriinde 2021 yilinda finansal kaldirag
oranmin sektor ortalamasi ortalama yiizde

54,89’dur.

(Konuralp,
2001; Samiloglu

ve Akgiin 2015)

Faaliyet
kaldirag

Derecesi

%AKar/ %ASatiglar

Faaliyet kaldiraci, isletmenin satislarinda
meydana gelen bir dalgalanmanin karhihiga

olan etkisini agiklamaktadir.

(Karapmnar ve
Zaif, 2016)

Aktif karlihik

orani

Faiz ve Vergi Oncesi

Kar (FVOK)/ Net
Varliklar

Aktif karhilik orani, igletmelerin faiz ve vergi
oncesi karinin, net varliklarina oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir. Bu oran isletmenin
varliklarini ne 6l¢iide verimli kullandiginin bir

gostergesidir.

(Biiytikkonuklu,

2020)

Ozsermaye

karlilik oram

Net kar/ Ozsermaye

Ozsermaye karlilik veya diger bir ifade ile mali
rantabilite orani, net karin Ozsermayeye
boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Bu oran,
igletme ortaklarinca isletmeye yatirilan her
birim o6zkaynak icin ne oranda kar elde
ettiklerini gostermekte ve isletme yonetiminin
basarisina iliskin bilgi vermektedir. isletmenin
varhigim1 devam ettirmesi ve yeni yatirimlara
yonelebilmesi, bu oranin olumlu yonde gelisme

gostermesine bagl olmaktadir.

(Samiloglu  ve

Akgiin, 2015)
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Hisse (pay) Net kar/ Pay senedi Pay basina kar, bir isletmenin vergi sonrasi net | (Biiyiikkonuklu,
basina kar say1s1 karinin hisse senedi sayisina boliinmesi ile | 2020)

hesaplanmaktadir. Bu oran igletmenin

karlihgini analiz etmede ve bagka isletmeler ile

karsilastirma yapabilmede bir performans

gostergesi olarak kullanilmaktadir.

Tablo 13. isletmelerin Likidite Oranlar:

Hava Yolu Isletmeleri 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tirk Hava Yollar1 A.O. 0,75 0,80 0,83 0,75 0,60 0,69
Lufthansa 0,70 0,82 0,65 0,64 0,61 0,65

Tablo 13’te isletmelerin parasal durumlar1 ve vadesi gelen borglarin1 6deyebilme kabiliyetine iligkin
likidite oranlar1 sunulmustur. Bu bilgiler dogrultusunda isletmelerin likidite oranlarinin 6zellikler
Covid 19’un etkilerinin yogun olarak goriildiigii 2019-2020 yillar1 arasinda diisme egiliminde oldugu
gorlilmektedir. Ancak 2021 yih itibariyle her iki igletmenin de likidite oranlarimin artisa gectigi
gorlilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye i¢in likidite oranin 2021 yilindaki sektor ortalamasi 1,83 tiir.
Buna gore Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nda ilgili y1lda likidite oraninin sektor ortalamasinin altinda kaldig:

soylenebilir.

Tablo 14. isletmelerin Net Calisma Sermayesine iliskin Bilgiler

Hava Yolu Iisletmeleri 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirk Hava Yollar1 A.O. (milyon €)* -2.249 -2.267 -3.526 -5.068 -7.642 -12.859
Lufthansa (milyon €) 4.972 6.682 -7.811 5.622 -8.533 -6.377

*Tiirk Liras’'nin Euro’ya ¢evriminde 11.02.2022 tarihindeki, 1 € = 15,34 TLlik kur esas alinmgtir.

Tablo 14’te isletmelerin, net ¢calisma sermayesine iligkin bilgiler sunulmustur. Bu bilgiler dogrultusunda
Tiirk Hava Yollar1 A.O. agisindan net ¢aligma sermayesinin Lufthansa igletmesine kiyasla 2016-2021
yillar arasinda devaml olarak negatif bir tasidig1 goriilmektedir. Lufthansa igletmesinde net ¢aligsma
sermayesinin 2018 yilinda ve 2020-2021 yillar1 arasinda negatif deger tasidigi goriilmektedir.
Dolayisiyla igletmelerin kredi maliyetlerine ve kredi saglama olanaklarina direkt etki eden net ¢alisma
sermayesinin ilgili yillarda riskli durumda oldugu ve genel itibariyle Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin net

calisma sermayesi bakimindan Lufthansa isletmesine kiyasla daha riskli oldugu soylenebilir.

Tablo 15. isletmelerin Net Kar Marjina iliskin Bilgiler

Havayolu Isletmeleri 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirk Hava Yollar1 A.O. (milyon €)* -0,00010 | 0,0011 | 0,0042 | 0,0039 | -0,0078 | 0,0055
Lufthansa (milyon €) 0,0369 0,0690 | 0,0095 | 0,0153 | -0,0500 -0,13

*Tiirk Liras’'nin Euro’ya cevriminde 11.02.2022 tarihindeki, 1 € = 15,34 TL'lik kur esas alinmigtir.
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Tablo 15'te sunulmus veriler incelendiginde isletmelerin 2016-2019 yillar1 arasinda net kar marjlarinin
stirekli bir artis egilimde oldugu goriilmektedir. Ancak Covid 19’un etkisiyle birlikte isletmelerin
operasyonel kapasitelerindeki diisiis ve Tablo 11’de sunulmus verilere gore isletmelerin satis
gelirlerindeki diisiise paralel olarak, 2020 yilinda bir 6nceki yila gore Tiirk Hava Yollar1 A.O. nun net
kar marjinin yiizde 300 ve Lufthansa’nin net marjinin ise yiizde 427 azaldigini s6ylemek miimkiindiir.
Bununla birlikte bir 6nceki y1la gére 2021 yilinda, Tiirk Hava Yollar1 A.O. agisindan isletmenin net kar

marjinda olumlu bir gelisme goriilmektedir.

Tablo 16. isletmelerin Finansal Kaldirac Oranlari

Havayolu Isletmeleri 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirk Hava Yollar1 A.O.(%) 72,49 70,62 71,32 72,22 78,92 74,37
Lufthansa (%) 77,96 72,64 71,45 72,20 76,35 82,42

Tablo 16’da sunulmus verilere gore, Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile Lufthansa isletmelerinin finansal
kaldirag oranlarinin oldukca yiiksek oldugu dikkat g¢ekmektedir. Dolayisiyla isletmelerin finansal
yapilarinin yiiksek bir oranda yabanci kaynaklar ile finanse edildigi goriilmektedir. Ozellikle Covid
19’un etkilerinin goriilmeye baslandig1 2020 yilinda her iki isletmenin de finansal kaldirag oranlarinin,
bir onceki yila oranla artig gosterdigi ve finansal riskinin yiikseldigi dikkat cekmektedir. Tiirk Hava
Yollar1 A.O. 2020 yilinda sektor ortalamasi olan yiizde 63,93’1in oldukea iizerinde bir egilim izlemistir.
Ayrica tabloda sunulmus verilere gore, 2021 yilinda Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun finansal riskinin
azaldigi, buna karsin hala sektor ortalamasi olan yiizde 54,89’un iizerinde bir egilim izledigi ve

Lufthansa girketinin de finansal riskinin artarak devam ettigi séylenebilir.

Tablo 17. isletmelerin Faaliyet Kaldirac Dereceleri

Havayolu Isletmeleri 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirk Hava Yollar1 A.O. (%) -47,66 3,07 9,19 0,62 0,61 0,27
Lufthansa (%) 0,31 8,90 -116,47 8,75 3,85 -8,64

Yukarida Tablo 17°de isletmenin satislarinda meydana gelen bir dalgalanmanin karliliga olan etkisine
iligkin isletmelerin faaliyet kaldira¢ dereceleri sunulmustur. Toplam giderler igerisinde ugak kiralama
bedeli ve amortisman giderleri gibi sabit giderlerin 6nemli bir paya sahip oldugu yolcu ve yiik
tasimaciliginda faaliyet kaldirag derecesinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Ancak tabloda sunulmus
verilere gore, Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin faaliyet kaldira¢ derecesinin 2016-2018 yillar1 arasinda artis
egiliminde olmasina ragmen, izleyen yillarda hizla azaldig1 goriilmektedir. Lufthansa isletmesinin ise
2018 yilinda ve ozellikle Covid 19’un etkisi ile birlikte 2020-2021 yillar1 arasinda faaliyet kaldirag
derecesinin 6nemli diizeyde azaldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla 2018 yili haricinde, Tiirk Hava Yollar1
A.O0/nin Lufthansa isletmesine kiyasla, satislarindaki degisiminden elde ettigi karin daha az
etkilendigini soylemek miimkiindiir. Ayrica satiglarin bir 6nceki yila oranla artmis olmasina ragmen,
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)daki diisiisler dolayisiyla 2016 yilinda Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun ve
2018 ile 2021 yillarinda Lufthansa’nin faaliyet kaldira¢ derecelerinin negatif hesaplanmis oldugu da
dikkat cekmektedir.



Kog, F., (2022). “Havacilik isletmeciliginde Covid 19 Etkisi: Finansal Kiralamalar ve Isletme Karlilig1

- Bakimindan Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile Lufthansa Sirketlerinin Analizi” ODUSOBIAD 12 (3), 2051-2080

O

Doi: 10.48146/0dusobiad. 1087930

Tablo 18. isletmelerin Aktif Karlilik Oranlar

Havayolu Isletmeleri 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirk Hava Yollar1 A.O. (milyon €)* | -0,2004 | 0,00077 | 0,0032 | 0,0022 | -0,0021 | 0,0017
Lufthansa (milyon €) 0,0908 0,1158 | 0,1083 | 0,0152 | -0,2674 | 0,0064

*Tiirk Liras’'nin Euro’ya ¢evriminde 11.02.2022 tarihindeki, 1 € = 15,34 TL'lik kur esas alinmstir.

Tablo 18’de sunulmus isletmelerin aktif karhlik oram1 sonuglar1 incelendiginde, Tiirk Hava Yollar1
A.O.nun 2016 yilinda zarar etmesi sebebiyle, ilgili donemde aktif karliliginin s6z konusu olmadig:
goriilmektedir. Ayrica her iki isletmenin de Covid 19 un etkisiyle birlikte 2020 yi1linda aktif karliliginin
bulunmadig1 goriilmektedir. Ayrica 2021 yilinda bir 6nceki yila kiyasla, isletmelerin karliliklarinin
artmis oldugu dikkat cekmektedir. Tabloda sunulmus verilere istinaden genel bir degerlendirme ile
Lufthansa isletmesinin Tiirk Hava Yollar1 A.O.na kiyasla varliklarimi daha verimli kullandig:

soylenebilir.

Tablo 19. isletmelerin Ozsermaye Karlilik Oranlari

Havayolu Isletmeleri 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
Tiirk Hava Yollar1 A.O. (milyon €)* -0,26 3,17 12,92 11,12 -14,14 9,06
Lufthansa (milyon €) 0,25 0,26 0,23 0,12 -0,10 -0,31

Tablo 19’da sunulmusg veriler incelendiginde isletmelerin aktif karlilik oranlarimin negatif oldugu
yillarda, 6zsermaye karlilik oranlarinin da negatif bir deger sergiledigi goriilmektedir. Bununla birlikte
2017-2019 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun 6zsermaye karlihiginin Lufthansa sirketine
kiyasla oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica Covid 19’un etkileriyle birlikte 2020 yilinda her
iki igletmenin de 6zsermaye zarar1 s6z konusu olmakla birlikte, Tiirk Hava Yollar1 A.O. nun 6zsermaye
zarari daha yiiksek bir diizeyde gerceklesmistir. 2021 yilinda ise Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun 6zsermaye
karlilig: artarken, Lufthansa sirketinin ise 6zsermaye zarari artmistir. Dolayisiyla 2020 yilinda pandemi
siirecinde Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun mali rantabilitesinin daha diisiik bir diizeyde gerceklesmis

olmasina ragmen, izleyen yilda kendisini oldukc¢a hizli toparladig: goriilmektedir.

Tablo 20. Isletmelerin Pay Basina Kar/Zarar1

Havayolu Isletmeleri 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirk Hava Yollar1 A.O. (milyon €)* -0,0020 0,0300 0,1910 0,2145 | -0,2640 | 0,3879
Lufthansa (milyon €) 0,50 0,80 0,80 2,55 -12,51 -2,99

*Tiirk Lirasi’nin Euro’ya ¢evriminde 11.02.2022 tarihindeki, 1 € = 15,34 TLlik kur esas alinmstir.

Tablo 20’de sunulmug veriler incelendiginde, 2016-2019 yillar1 arasinda Lufthansa sirketinin pay
bagina karmin Tiirk Hava Yollar1 A.O. ndan oldukea yiiksek oldugu, dolayisiyla karliliginin da yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ancak 2020 yilinda her iki sirketin de Covid 19’un etkisiyle birlikte pay basina
zarar ettigi ve Lufthansa sirketinin pay basina zararmin, Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun zararindan daha

yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. Bu dogrultuda tablodan elde edilen veriler ile Tiirk Hava Yollar1
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A.O.nun pandemi siirecinde almis oldugu onlemlerin, Lufthansa isletmesine kiyasla isletmenin pay

basina kari tizerinde daha etkili oldugu sonucuna varilabilmektedir.
Sonugc

Diinya’da birgok sektorii etkisi altina alan Covid 19 salgininin, en ¢ok etkiledigi sektorlerden birisi olan
havacilik sektoriinde, salgin siirecinin TFRS 16 Kiralamalar kapsaminda finansal kiralama iglemlerine
ve igletmelerin karlihigina etkisi bakimindan incelenmesi amaglanan bu ¢aligmada, hava tagimaciligi
derecelendirme kurulusu olan Skytrax’in 2021 y1li yolcu degerlendirme sonuglarina gére Avrupa’nin en
iyi hava yollar siralamasinda birlikte yer alan Tiirk Hava Yollar1 A.O. (THY) ile Lufthansa isletmelerinin
2016-2020 yillarina iligkin finansal raporlari, muhasebe verileri ve yillik raporlar1 incelenmistir. Bu
baglamda calismadan elde edilen sonugclara gore isletmelerin ucaklarin yiiksek fiyatlar1 dolayisiyla, filo
yenileme veya genisletme amaciyla finansal kiralama yoluyla belirli bir vade boyunca kira 6demeleri
karsiiginda ucak satin almalari, isletmelerin siklikla kullandiklar1 ve Covid 19 salgin siirecinden
etkilenen bir finansal arag olarak karsimiza gikmaktadir. Covid 19 Salgin siireci ve beraberinde gelen
seyahat kisitlamalar1 havacilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin karliliklarinin azalmasi, ugus
bilet iicretlerinin iade edilmesi, sabit ve operasyonel maliyetlerin kisilmasi, yatirimlarin 6telenmesi,
isletmelerin agirlikli olarak kargo tasimaciligina yonelmeleri, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinde
degisimler ile ucak ve yedek motorlar baglaminda finansal kiralama yilikiimliiliiklerine iliskin nakit
¢ikislarimin azalmasi vb. etkileri de beraberinde getirmistir. Bu baglamda c¢alisma, Covid 19’un THY ve
Lufthansa isletmelerinin karlihigina etkileri acisindan degerlendirildiginde, salgin siirecinin ortaya
¢iktig1 ve etkilerinin agirlikli olarak hissedildigi 2019-2020 yillar1 arasindaki siirecte ilgili igletmelerin
toplam satis gelirlerinde O6nemli boyutta diisiislerin yasandigi, likidite diizeylerinin, net calisma
sermayesinin azaldig1, isletmelerin net kar marjlarimin diistiigii, finansal risklerinin arttigi, faaliyet
kaldira¢ derecelerinin 6nemli boyutta diistiigii, aktif karlilik oraninin ve pay basina karmin azaldig
dikkat cekmektedir. Ayrica genel itibariyle isletmelerin izleyen 2021 yilinda bir toparlanma siireci
icerisinde bulunduklar da soylenebilir. Ayrica THY isletmesinde bir onceki yila oranla 2021 yilinda
toplam satis gelirlerinde, net kar marjinda, finansal kaldira¢ oraninda, 6zsermaye karlilik oraninda ve
pay basma kardaki artisin Lufthansa isletmesine kiyasla daha yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Dolayisiyla bu veriler ile THY igletmesinin finansal likiditeye yonelik planlamalar, atil pozisyonda
bulunan yolcu ucaklarinin bir kismini kargo tasimasinda kullanarak, 6nemli bir kargo gelir biiyiimesi
saglamaya yonelik uygulamalar gibi Covid 19’a yonelik basarili 6nlemler neticesinde, salgin siirecinin

mali etkilerini, daha hizh atlatabildigini s6ylemek miimkiindiir.

Calisma Covid 19'un THY ve Lufthansa isletmelerinin, ucaklara iligkin finansal kiralama islemlerine
olan etkileri acisindan degerlendirildiginde ise Lufthansa isletmesinin toplam ucak filosu icerisinde
finansal kiralama ile elde edilmis ucak sayisinin THY isletmesine gore oldukca diisiik olmasina ragmen,
her iki isletmenin de 2019 yili itibariyle finansal kiralama ile elde edilmis uc¢ak sayilarinda 6nemli
diistislerin oldugu dikkat cekmektedir. Bu diisiiste isletmelerin satis gelirlerinde, karinda ve seyahat
kisitlamalar1  sebebiyle isletmelere olan hizmet talebinde meydana gelen diisiislerin etkisi

olabilmektedir. Calismadan elde edilen sonuclar ilgili igletmelerin ucak, gayrimenkul ve diger faaliyetler
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baghgi altinda toplanabilen islemlere iliskin toplam finansal kiralama yiikiimliiliikklerinin THY
sirketinde Covid 19 etkisine ragmen azalig géstermeden arttig1 goriilmektedir. Bu egilimde ugaklarin
yani sira gayrimenkul ve diger faaliyetlerin, finansal kiralama ile edinimindeki artisin da etkisi
bulunmaktadir. Lufthansa sirketinde toplam finansal kiralama yiikiimliiliikleri ise 2019 yili itibariyle
siirekli olarak azalis gostermistir. Ozellikle Covid 19 etkisiyle birlikte getirilen seyahat kisitlamalars,
ilgili isletmelerin faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkilemis ve bu durum yolcu ve kargo ucagina olan talebi
azaltmigtir. Dolayisiyla 2020 yili itibariyle Lufthansa igletmesinin ucak ve yedek motorlar baglaminda
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinde meydana gelen diisiiste Covid 19 6nemli bir etkisinin bulundugu
soylenebilir. THY isletmesinde toplam finansal kiralama yiikiimliiliiklerindeki egilime paralel olarak,
ucak ve yedek motorlar baglaminda finansal kiralama yiikiimliiliiklerinde de Covid 19 dolayisiyla
herhangi bir azalig bulunmamaktadir. Bununla birlikte ilgili isletmelerin finansal kiralama
sozlegsmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit c¢ikiglari, Tiirk Hava Yollar1 A.O.’da
finansal kiralama yiikiimliiliiklerindeki artiga paralel olarak, Lufthansa islemesine kiyasla her y1l daha
yiiksek bir diizeyde gerceklesmistir. Bununla birlikte finansal kiralama iglemlerinden kaynaklanan borg
odemelerine iligkin nakit ¢ikiglarinin 2020 yilinda en yiiksek seviyeye ulagsmasiyla birlikte 2021 yilinda
nakit ¢ikiglarinin yaklagik olarak yar1 yariya diistiigli goriilmektedir. Bu diisiiste TFRS 16 kapsaminda,
2020 yilimin ikinei yarisindan itibaren yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak tizere yapilan
diizenlemenin etkisinin bulundugu sdylenebilir. Bu diizenleme ile Covid 19 salgini nedeniyle kiracilara
kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi vb. sekillerde saglanmig bazi imtiyazlar bulunmaktadir.
Dolayisiyla bu diizenlemenin, 2021 yilinda finansal kiralama iglemlerinden kaynaklanan borg
O0demelerine iligkin nakit ¢ikiglarinda 6nemli bir azalisa neden olarak ve igletmeleri, likiditelerinin
siirdiiriilmesi bakimindan finansal agidan rahatlattig1 s6ylenebilir. Dolayisiyla calismadan elde edilen
veriler ile Covid 19 salgin siirecinin, havacilik sektoriinde igletmelerin hava trafigini, satis gelirlerini ve
karlihigini etkileyerek igletmelerin finansal riskini arttirdigini ve bunun yani sira isletmelere olan
talepteki azaligin finansal kiralama iglemlerini de kismen etkiledigini, ancak bu etkilerin de cesitli

diizenlemeler ile isletmelerin lehine evrilmeye calisildigimi s6ylemek miimkiindiir.

Cikar Catismas1 Beyam “Havacilik Isletmeciliginde Covid 19 Etkisi: Finansal Kiralamalar ve
Isletme Karlihg1 Bakimmdan Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile Lufthansa Sirketlerinin Analizi” bashkl makale

ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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Extended Abstract

Air transport is a sector in our country, the foundations of which were laid in 1933 with the establishment of the
Turkish Airlines Joint Venture, and it deals with the transportation of individuals, their belongings and cargo
from one place to another by air. This sector, which has developed in parallel with the social and economic
development of our country from the past to the present, is of great importance due to the location of our country
at a strategic connection point. In this context, it is possible to say that our country has an important position in
air transportation in Europe. Air transport, which is carried out in accordance with international aviation
standards in our country, is in a position to compete with many countries in the world. As a matter of fact,
according to the 2020 data of Eurocontrol, the organization that is in the position of air traffic controller in air
transportation in Europe, Istanbul Sabiha Gékgen Airport ranks third in the ranking of the best airports in the
world. However, according to the data of Eurocontrol, our country is among the countries where the air traffic
in Europe is expected to increase with an increase of 1.6 percent in the 2020-2027 period. Howeuver, the aviation
sector, where there is a strong competitive environment in the world, is among the sectors that are most affected
by the Covid 19 epidemic process and some social and economic restrictions brought about by this epidemic
process. The quarantine process and transportation restrictions brought by the Covid 19 epidemic caused some
enterprises in the sector to cancel their domestic and international flights, and some enterprises brought their
activities to a standstill. As a matter of fact, ICAO (International Civil Aviation Organization) announced that
the financial loss of airline businesses in 2021, due to the impact of Covid 19, was approximately 365 billion
dollars. Despite these negativities that have developed with the Covid 19 epidemic process in air transport, it is
of great importance that businesses continue to provide service without compromising on quality and safety. In
addition, personnel, fuel and aircraft maintenance-repair expenses, spare parts and data processing expenses
are among the important cost items that businesses should keep under control in the sector. Purchasing a new
aircraft in air transport also creates a significant cost for businesses due to its high prices. At this point, businesses
generally prefer to purchase aircraft through financial leasing in return for rental payments for a certain period
of time, instead of incurring high costs in aircraft purchases. In this context, the scope of this study is to examine
the effect of Covid 19 on financial leasing operations and profitability of businesses within the scope of TFRS 16
Leases in air transportation, which is one of the sectors most affected by the epidemic process. In this context,

according to the 2021 passenger evaluation results of Skytrax, a UK-based air transport rating agency, traded
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in the BIST All index, providing air transport services in the transportation and storage sector, Turkish Airlines
is one of the companies in the list of the best airlines in Europe. A.O. and Lufthansa were examined within the
scope of this study. According to Skytrax's 2021 passenger evaluation results, Turkish Airlines A.O. In this study,
it is aimed to measure and evaluate the effects of Covid 19 on the financial leasing operations and annual
profitability of the relevant enterprises by making use of the annual financial reports and accounting evidence of
Lufthansa, which is in the third place in the list of the best airlines in Europe, between 2016-2020. In addition, in
the study, some statistical data on national air transport were compared with the data on international air
transport, and the results were evaluated. The study was limited to the companies that provide air transportation
services in the transportation and storage sector, and the companies that provide air services, logistics services

and ground services in the related sector were excluded from the scope of the study.





