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(&4

Bu ¢alismada, okul miidiirlerinin otantik liderliginin 6gretmenlerin dzerkligi tizerindeki etkisi
incelenmistir. Ek olarak bu etki iizerinde mesleki dzdeslesmenin moderatér rolii de incelenmig-
tir. Marmara Bélgesi’'nde faaliyet gosteren ozel okullarda ¢alisan 284 ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturmaktadr. Calisma nedensel tarama modelin kullanildigi nicel bir ¢alisma
olup veriler Otantik Liderlik Olgegi, Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve Mesleki Ozdeslesme Olgegi
kullanilarak toplanmistir. Her bir dlgegin faktor yapisini gorebilmek i¢in agiklayici faktor ana-
lizi uygulanmustir. Hipotezleri test etmek igin ise regresyon analizi ve PROCESS SPPS makrosu
kullamilmistir. Elde edilen sonuglara gore okul miidiirlerinin otantik liderlik davranmiglarimin
ogretmen ozerkligi tizerinde porzitif etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara ek olarak
mesleki ozdeslesmenin okul miidiirlerinin otantik liderligi ile dgretmen ozerkligi arasindaki
iliskide moderator etkisinin oldugu saptanmistir. Diger bir degisle diisiik mesleki 6zdeslesme-
den ziyade yiiksek mesleki dzdeslesme 56z konusu oldugunda otantik liderligin 6gretmen ozerk-
ligi iizerindeki etkisi daha gii¢cliidiir.

Anahtar Kelimeler: otantik liderlik, 6gretmen ozerkligi, mesleki ozdeslesme, okul miidiirii, 0g-
retmen
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The Moderating Role of Professional Identification on
the Links Between the Authentic Leadership of School
Principals and the Teacher Autonomy

Abstract

In this study, the effect of authentic leadership of school principals on teachers’ autonomy was
investigated. In addition, the moderator role of professional identification on this effect was
also examined. 284 teachers working in private schools working in Marmara Region cons-
titute the sample of the research. The study is a quantitative study using the causal scanning
model and the data were collected using the Authentic Leadership Scale, the Teacher Autonomy
Scale and the Professional Identification Scale. Explanatory factor analysis was used to deter-
mine the factor structure of each scale. Regression analysis and the PROCESS SPPS macro
were used to test the hypotheses. The results determined that authentic leadership behaviors of
school principals positively affect teacher autonomy. In addition to these results, it was found
to have a moderating effect on the relationship between principals’ authentic leadership and
teacher autonomy. In other words, the effect of authentic leadership on teacher autonomy is
stronger when professional identification is high than when professional identification is low.

Keywords: authentic leadership, teacher autonomy, professional identification, school princi-
pal, teacher

Giris

Orgiitlerden amaglarin1 gerceklestirmeleri, etkili ve verimli olmalari ile birlikte
calisanlarinin ihtiyaclarini 6nemsemeleri ve ¢aliganlarin memnuniyetini saglamalari
beklenmektedir. Bu memnuniyeti etkileyen pek ¢ok bireysel ve orgiitsel unsur bulun-
maktadir. Bu unsurlardan bir tanesi de calisanlarin kendilerini orgiitte 6zerk hisset-
meleridir (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017). Bu ¢alismaya konu olan egitim orgiit-
lerinde etkili, verimli olmay1 ve basariyi etkileyen kilit faktorler arasinda 6gretmenler
bulunmaktadir. Sahip olduklar bilgi ve yeteneklerin yani sira, dgretmenlerin bunlari
uygularken kendilerine taninan yetki ve 6zgiirliik alanlar1 kisacasi 6zerk olabilmeleri
de egitimdeki basariy1 yakindan ilgilendirmektedir (Yazic1 ve Akyol, 2017). I¢inde
yasadigimiz bilgi toplumu, teknolojik gelismeler ve toplumsal ihtiyaglarin giin gec-
tikce artmasi; birgok sektdrde oldugu gibi egitim sektoriinde de bazi yeniliklere olan
ihtiyaci pekistirmistir. Egitim sisteminde 6gretmenlere taninan yetki, sorumluluk ve
Ozgiirliik alanlarinin genislemesi bir gereklilik halini almistir. Bu durum bugiinki
egitim sisteminin gereksinimlerinin giderilmesi bakimindan son derece dnem arz et-
mektedir (Karatay, Giinbey ve Tas, 2020). Ogretmen 6zerkligi olarak ifade edilen ve
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calismanin degiskenlerinden biri olan bu kavram, 6gretmenlerin meslekleri ile ilgili
hususlarda belli bir 6zgiirliik alanina sahip olup bu alanlarda s6z sahibi olmalari ola-
rak tanimlanmaktadir (Oztiirk, 2011).

Okullarda 6gretmenlerin sahip oldugu 6zerklik kadar okul midiirlerinin sergi-
ledigi liderlik davraniglar1 da basariyt etkileyen unsurlardan biridir. Diger orgiitler
gibi okullarda da kurallar, normlar ve standartlar tarafindan gekillenen yonetici davra-
nislarindan ziyade liderlik davraniglari sergilemenin 6nemi artmaktadir. Ciinkii okul
miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davranislart 6gretmenleri etkilemektedir (Bogler,
2001). Liderlik en basit tanim ile belli bir amaca erigsmek i¢in ¢evresindekileri etki-
leme ve harekete gecirme giicii olarak ifade edilmektedir (Turan ve Bektas, 2014).
Son donemlerde meydana gelen ekonomik, politik ve sosyal gelismeler, skandallar
ve yonetim giiciiniin kotiiye kullanim1 orgiitlerin, seffafliga ve etik yonetim anlayi-
sina 6nem veren, orgiitiin ve kendi degerlerinin farkinda olan liderlere gereksinimi-
ni arttirmistir (Okun ve Cavusoglu, 2020). Calisanlar, hem kendine 6zgii olan hem
de kendisine ve ¢evresindekilere karst diirlist davranan, davranis ve sozleriyle giiven
veren farkli bir liderlik tipi arayisi i¢indedirler (Vurgun, 2020). Bu arayis giiven ve-
ren liderin kim ve nasil olmas1 gerektigi sorusunu akla getirmektedir. Bu anlamda
olduklar1 gibi davranan ve calisanlarini etkileyebilen liderler dne ¢ikmaktadir. Tiim
bu egilimlerin neticesinde; otantik liderlik kavrami ortaya ¢ikmistir (Celik ve Yavas,
2020). Calismadaki diger degisken olan otantik liderler, etkili bir liderlik yapabilmek
icin kendilerini ve liderliklerini anlamay1 gergekten arzulamaktadirlar. Calisanlarinin
giivenini ve saygisini kazanmak i¢in kisisel degerlere ve inanglara uygun davranislar
sergilemektedirler. Farkli bakis acilarmi destekleyerek ve calisanlariyla is birligine
dayanan iligkiler tesis ederek, calisanlarinin kendilerini 6zgiin algilayacagi ve tanim-
layacagi sekilde liderlik etmektedirler (Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Pe-
terson, 2008). Diger bir deyisle; bu liderlik tarzi, liderlerin egolarimi veya statiilerini
koruma cabasinda olmadigi, ¢alisanlarinin 6zerkligini kolaylastiran bir siire¢ olarak
goriilebilir (Leroy, Gardner ve Sels, 2012).

Orgiitlerin daha iyi orgiitsel sonuglar elde edebilmesi agisindan biinyelerinde
mesleklerini seven, mesleklerine yonelik sevgi, aidiyet ve baglilik hisseden ¢alisan-
larin bulunmas: stratejik bir 6zellik haline gelmektedir. Mesleki 6zdeslesme denilen
bu kavram kisi ile meslegi arasinda meydana gelen, orgiitsel bagliliktan daha evvel
olusan, kisinin mesleginin 6zellikleri, degerleri ve normlart ile kendi 6zellikleri, de-
gerleri ve normlarinin bir oldugu ve bunlari benliginin bir pargasi olarak gordiigi
psikolojik durumu ifade etmektedir (Garcia-Falieres ve Herrbach, 2015; Mael ve As-
hforth, 1992). Calisma hayatinda insanlarin mesleklerine yonelik asil amaglari para
kazanmaktir. Ancak; 6gretmen, hemsire, asker gibi 6zveri ve fedakarlik gerektiren
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meslek gruplarinda insanlar para kazanmanin 6tesinde mesleklerine yonelik giiglii bir
baglilik ve aidiyet duygusu hissetmektedirler (Erdem, 2020). Bu calismanin &rnek-
lemini olusturan, bilgi iiretmek ve yaymakla ilgili sorumluluklar1 olan 6gretmenler
icinde mesleki 6zdeslesme olduk¢a dnemli bir psikolojik durumdur. Mesleki 6zdes-
lesmeleri gelistikge, 6gretmenler mesleklerinde kendilerini bulacaklar, daha iiretken
ve bunun sonucunda daha 6zgiin yontemler gelistirebileceklerdir.

Mevcut literatiirde liderlik ve ¢alisan/dgretmen &zerkligi ile ilgili ¢aligmalar
mevcuttur (Yazict ve Akyol, 2017; Akgay ve Seving, 2021; Pattnaik ve Sahoo, 2021).
Ancak otantik liderlik ve 6gretmen 6zerkligi ile ilgili bir ¢alismaya rastlanilmamistir.
Aragtirma bulgular liderlik ve 6zerklik iliskisine daha fazla 151k tutacaktir. Ogretmen-
lerin hangi konularda 6zerklige sahip oldugu, hangi konularda 6zerklige sahip olmasi
gerektigi hususunda da yeni bir bakis agis1 sunacaktir. Liderlik ve 6zerklik arasindaki
iliski her zaman basit ve dogrusal olmayabilir. Liderlik ve 6zerklik arasindaki iliskiyi
etkileyen ¢esitli bireysel ve orgiitsel faktdrler sz konusu olabilir. Bu konuda yapi-
lan ¢aligsmalar azdir ve daha fazla arastirmaya ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu anlamda bu
calismada mesleki 6zdeslesmenin moderatdr etkisi tizerinde durulmustur. S6z konu-
su degiskenler arasi iliskiler daha once ¢alisilmadigr i¢in literatiire katki saglayacagi
diistintilmektedir. Caligmanin bundan sonraki boliimiinde ilgili literatiir gézden gegi-
rilmekte ve aragtirma hipotezleri gelistirilmektedir. Ardindan aragtirma yontemleri ve
veri analizleri yapilmaktadir. Son olarak ¢alismanin bulgulari, sonuglari, siirhiliklart
tartisilmakta ve gelecekteki arastirmalar igin Oneriler verilmektedir.

Ogretmen Ozerkligi

Literatiirde 6gretmen 6zerkligi ile ilgili farkli tanimlar bulunmaktadir. Pearson
ve Moomaw (2005) 6gretmen 6zerkligini, 6gretim ve dgrencilerle alakali hususlar-
da dgretmenin segim yapabilme 6zgiirligii olarak tanimlanirken; Lamb (2008) 6g-
retmen Ozerkligini, 6gretmenlerin kendi gayretleri ile 6gretim sekillerini gelistirme
kapasiteleri olarak ifade etmistir. Ayral, Ozdemir, Tiiredi Y1lmaz Findik, Biiyiikgoze
Demirezen, Ozarslan ve Tahiregi tarafindan yapilan (2014) daha genis bir tanima gore
ders kitaplarinin se¢imi, derslerde uygulanacak yontem ve materyallerin belirlenmesi,
ogrencilerle ilgili hususlar vb. siireglerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilme-
sinde dgretmenlerin sahip oldugu yetki alani seklinde ifade edilmistir. Dolayisiyla;
ogretmen O6zerkligi, 6gretim programini, uygulanacak 6gretim yontemlerini, 6gren-
cilerin basar1 ve davraniglarini 6lgme ve degerlendirme islemlerini, 6grenci disiplini,
sinif ortami ve etkinlikleri i¢in gegirilecek vaktin diizenlenmesini kapsayan egitim
sektori i¢in oldukca dnemli bir konudur (Akgay ve Seving, 2021). Ek olarak 6gretme-
lerin bu hususlarda s6z sahibi olabilmeleri ve 6zerk davranabilmeleri; mesleki agidan
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gelisebilmeleri, yeterli bilgiye ve beceriye sahip olmalari ile de ilgilidir. Sonug olarak
ogretmenlere kendi mesleki gelisimleri ig¢in de 6zerklik taninmasi 6gretmen 6zerkligi
kapsamindadir (Buyruk ve Akbas, 2021).

Ogretmen dzerkligi ile ilgili olarak literatiire bakildig1 zaman farkli boyutlar ve
siniflandirmalar bulunmaktadir. Pearson ve Hall (1993) tarafindan 6gretmen 6zerk-
ligi genel 6gretim 6zerkligi ve egitim programi 6zerkligi olarak iki alt boyutta ele
almirken, Friedman (1999) 6gretmen 6zerkligini egitimsel (pedagojik) 6zerklik ve
orgiitsel 6zerklik olarak iki alt boyutta ele almistir. Smith ve Erdogan (2008) yap-
tiklar1 ¢aligmalarinda dgretmen 6zerkligini alt1 alt boyuta ayirmistir. Bu alt boyutlar;
6gretmenlerin 6z yonetimli (kendi kendilerine yonettikleri) profesyonel faaliyetleri,
ogretmelerinin bu profesyonel faaliyetleri yonetmedeki kapasiteleri, 6gretmenlerin bu
profesyonel faaliyetlerini yonetmedeki bagimsizligi, 6gretmenin 6z yonetimli (kendi
kendilerine yonettigi) mesleki gelisimi, 6gretmenin mesleki gelisimlerini yonetmede-
ki kapasiteleri ve dgretmenin mesleki gelisim siireglerini yonetmedeki bagimsizligi
seklindedir. Oztiirk (2011) dgretmen dzerkligi boyutlarini, 6gretimin planlanmasi ve
uygulanmasi, yonetim siireglerine katilma ve mesleki gelisim seklinde siniflandirir-

mesleki gelisim 6zerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi seklinde siralamustir.

Egitim faaliyetlerinin biiyiik bir kismi sinif igerisinde yapilmaktadir. Siniflarda
yapilan derslerde 6gretmen tek yetkili kisidir. Dersi nasil anlatacagi, neyi, ne sekilde
ve ne kadar isleyecegi kisacasi sinif yonetimi dgretmenlere baglidir. Ust ydnetimin
teftis, sikayet gibi istisnalar disinda dgretmenler lizerinde direkt olarak bir denetim
ve gdzlemi bulunmamaktadir. Kisaca iist yonetimin kurallaria ragmen 6gretmenlerin
serbest hareket edebilecegi bir ¢alisma ortami bulunmaktadir (Oztiirk, 2011). Ancak;
6gretmenlerin yetkilerinin genisleten, yonetime ve karar alma siireglerine katilimla-
rin1 saglayan, egitimin nitelik ve yapisinit belirlemedeki rollerini gelistiren 6gretmen
ozerkligi, ogretmelerin sinif igerisinde sahip olduklari serbestlikten ¢cok daha genis
bir kavramdir (Uziim ve Karsli, 2013). Ogretmenlerin gosterdigi 6zerklik davramisla-
rinin diizeyi egitim kalitesini belirleyen hassas bir konudur. Miifredatin ve derslerin
belirlenmesi, ders igeriklerinin olusturulmasi, ders kitaplarinin se¢imi gibi konularda,
okullara veya 6gretmenlere ¢ok fazla soz hakki verilmiyorsa dgretmen 6zerkliginin
genis kapsamli olarak kullanilmasi zorlasmaktadir.

Bu ¢alismada, Colak ve Altinkurt (2017 ) tarafindan hazirlanan, daha ¢ok birey-
sel 6zerkligi vurgulayan 6gretmen 6zerkligi 6l¢egi kullanilmistir. Yukarida da belirtil-
digi gibi bu 6l¢ek 4 alt boyuttan olugmaktadir. Bu alt boyutlar1 kisaca asagidaki gibi
Ozetlenmistir.
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Ogretme siireci 6zerkligi alt boyutu, dgretmenin smif yonetimi ile ilgili verdigi
kararlar1 icermektedir. Ders sirasinda yapacag etkinliklerin ve bu etkinliklere ayrila-
cag1 zamanin, kullanacagi teknik ve yontemlerin belirlenmesi, 6lgme ve degerlendir-
me yontemlerinin se¢imi ve 6grencilerin ddiillendirilmesi bu boyut kapsami igindedir.
Ogretim programi 6zerkligi alt boyutu kapsaminda dgretmenler, kaliteli bir egitim
verebilmek i¢in 6gretim programini dgrencilerin ihtiyacina gore yeniden planlaya-
bilme, ders kitaplarini ve materyallerini segebilme, 6gretim programina gerekiyorsa
konu ekleyebilme ya da azaltabilme 6zgiirliigiine sahiptirler. Mesleki gelisim 6zerkli-
&i alt boyutu 6gretmenlerin kendi gereksinimleri dogrultusunda kendileri icin gerekli
gordiikleri hizmet i¢i egitimlere, bilimsel toplantilara katilabilme, bu egitimlerin za-
manini belirleyebilme gibi konular1 kapsamaktadir. Ozetle bu alt boyut dgretmenlerin
mesleki gelisimleriyle alakali hususlarda kendilerinin karar verme 6zgiirliigiine sahip
olmalaridir. Mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutu ise, 6gretmenlerin yoneticileri, is
arkadaslar1 ve velileriyle yaptiklari toplantilarda, goriismelerde diisiincelerini korku
ve kaygi duymaksizin 6zgiir bir sekilde ifade edebilmesi ve rahat bir sekilde iletigim
kurabilmesidir. Bu konuda kendini 6zgiir hissedebilmesidir. Bdylece egitim ve 6gre-
timde daha etkin bir rol alabileceklerdir (Colak ve Altinkurt, 2017).

Otantik Liderlik

Otantik liderlik otantiklik kavramia dayanmaktadir. Insanin giinliik faaliyetle-
rinde kendi i¢giidiilerine, duygularina, dogrularina gore hareket etmesi olan otantik-
lik diger bir ifade ile kiginin kendi degerlerine, tercihlerine ve gereksinimlerine gore
davranislar sergilemesidir (iraz ve Ata, 2020). Bu agidan otantik liderligi de “ken-
di olmak” ve “kendini dogru ifade etmek” seklinde tanimlamak miimkiindiir (Okun
ve Cavusoglu, 2020). Yonetim alaninda ilk Luthans ve Avolio (2003) tarafindan ele
almmuis, ardindan Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthas ve May, (2004), Avolio ve
Gardner (2005) tarafindan da incelenmistir. Otantik liderler kim olduklarinin, neye
inandiklarmin farkinda olan ve bu inang ve degerler dogrultusunda acik ve samimi bir
sekilde hareket eden liderlerdir. Bu tarz liderler bilgi paylasmakta, agik iletisimi tes-
vik etmekte ve ideallerine siki sikiya sarilmaktadirlar. Sonug olarak ¢aliganlar liderle-
rine inanmaktadir (Robbins ve Judge, 2013). Bu anlamda; otantik liderlik kendinden
emin, seffaf, etik degerlere sahip, umutlu, ¢alisanlarinin kendilerinin gelistirmelerine
oncelik vermeyi gerektiren pozitif yonlii bir siire¢ olusturmaktadir (Luthans ve Avo-
lio, 2003).

Otantik liderler herhangi bir faaliyet gerceklestirirken ya da diisiiniirken karsisin-
daki insanlarin ne sekilde diisiineceklerini de hesaba katarak hareket etmektedirler. Ek
olarak otantik liderlik, ¢calisanlari ile arasinda seffafliga dayanan bir iligki gelistirilen,
distan degil icten gelen etik bir anlayisla ¢evresindekilerin farkindaliklarinin geligi-
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mine 6nem veren davraniglara dayali bir liderlik modelidir. Otantik liderligin boyut-
lar1 olarak aragtirmacilar tarafindan genel anlamda Walumbwa vd. (2008) tarafindan
gelistirilen 4 alt boyut kullanilmaktadir. Bu aragtirmada da kullanilan alt boyutlar; 6z
farkindalik, iliskisel seffaflik, bilgiyi tarafsiz degerlendirme, igsellestirilmis etik (ah-
laki) anlay1s1 olarak siralanmaktadir. Bu boyutlari kisaca asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Oz farkindalik alt boyutu, kisinin diinyay1 ve ¢evresini nasil anlamlandirdigi, bu
siire¢ icerisinde kendisini nasil gordiigli ve nasil etkiledigi ile ilgilidir. Ayn1 zamanda
kendi giiglii ve zayif yonlerini ve benliginin ¢ok yonlii dogasini anlamay1 ve diger
insanlar tizerindeki etkisinin farkinda olmay1 icermektedir. Kisaca kisinin kendi bilgi-
sini, degerlerini, motivasyonunu ve duygularini kavramasina ve anlamasina dayalidir.
Iliskisel Seffaflik alt boyutu, kisinin gercek benligini (sahte veya bozuk bir benligin
aksine) baskalarina sunmasi anlamina gelmektedir. Bu boyut, uygunsuz duygularin
gosteriminin en aza indirilmesi, kisinin ger¢ek diisiince ve duygularinin agik bir se-
kilde paylasilmasi anlamina gelmektedir. Bu tiir davranislar yolu ile kisi kendisine
olan giivenini de arttirmaktadir. Karsilikli seffaf bir iligski kuruldugu zaman ¢alisanlar
yeni seyler denemek igin kendilerini daha 6zgiir hissetmektedirler. Bilgiyi Tarafsiz
Degerlendirme alt boyutu, kisinin bir karara varmadan 6nce tiim ilgili verileri objektif
olarak analiz ederek karar vermesidir. Diger bir deyisle kisinin karar verme siirecinde
tiim bilgileri nesnel bir sekilde analiz edebilmesidir. Bu boyut ayrica, kaliplasmis dii-
stincelere meydan okuyan goriislere de sicak bakilmasina vurgu yapmaktadir. Son alt
boyut olarak i¢sellestirilmis etik (ahlaki) anlayist ise kiginin grup, orgiitsel ve toplum-
sal baskilar yerine kendi i¢sellestirdigi etik(ahlaki) deger ve standartlara gore hareket
etmesi ve karar vermesi ile ilgilidir. Diger bir deyisle kisi bagkalarin ne disiindiigii-
nii degil, kendi sahip oldugu, i¢sellestirdigi etik degerlere dnem vermektedir.

Otantik liderler, ¢alisanlar1 ile kaliteli ve iki yonlii iletisim kurarak ve galisan
ozerkligini kolaylastiran kosullar veya yapilar yaratarak, yapict geri bildirim sagla-
yarak, ¢alisanlarin bakis agilarini ve ilgi alanlarini kabul ederek ve onlar1 karar ver-
me siirecine dahil ederek onlarin motivasyonunu, performansini ve dz-belirlemeleri-
ni desteklemekte ve gelistirmektedir (Ilies, Morgeson ve Nahrgang, 2005; Wong ve
Laschinger, 2013). Oz-belirleme(self-determination), kisinin davranislarini toplumsal
normlar ve grup baskisi gibi dis faktorlerden ziyade, bireysel inang ve deger yargilari
yolu ile belirlemesi, kiginin kendi kendine karar vermesi seklinde ifade edilmektedir
(Budak, 2000). Diger bir deyigle 6z- belirleme, kisilerin yaptiklart se¢imlerin dis giig-
ler, baskilar, odiiller ile degil kisinin kendi davranislari ile gergeklesmesidir (Cihangir
Cankaya, 2009). Ozerklik kavrami temellerini 6z-belirleme kuramindan almaktadir
(Korkmaz, 2020). Bir motivasyon kurami olarak ele alinan igsel siireglere odaklanan
0z belirleme kurami hakkinda ilk ¢alismalar 1970’lerde Edward Deci ve ardindan Ri-
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chard Ryan tarafindan yapilmistir. Bir kisinin i¢sel motivasyonunun saglanmasi kont-
rol, baski gibi dis faktorlerden uzak olmay1 gerektirdigi igin, igsel olarak gerceklesen
bir davranisin 6z belirleme ihtiyacina dayandigi ileri siiriilmektedir. (Deci ve Ryan,
1985). Kurama gore 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma seklinde ii¢ temel psikolojik
ihtiya¢ bulunmaktadir. Ek olarak bu ihtiyaglarin dogustan ve evrensel oldugu kabul
edilmektedir (Ryan ve Deci, 2000) Temel ihtiyaglardan biri olan ve bu ihtiyaglarin en
onemlisi olarak kabul edilen 6zerklik, kisinin kendi davraniglarinin baslaticist olmasi-
dir. Diger bir ifadeyle, kisinin davranislarini kendinin kontrol ettigini ve kendi adina
karar verebildigini hissetmesidir. Temel ihtiyaglardan bir digeri olan yeterlik, opti-
mum diizeyde zorlu gorevlerde basarili olmay1 ve istenen sonuglara ulasmayi ifade
ederken {iglincii ihtiyag olan iligkili olma ise, kisinin baskalari ile karsilikli saygi, sev-
gi ¢ercevesinde iligkiler kurabilmesi olarak ifade edilmektedir (Deci, Ryan, Gagné,
Leone, Usunov ve Kornazheva, 2001). Kurama gore, bu ii¢ temel psikolojik ihtiyag
insan davraniglarini motive etmekte ve insan davranislari bu ti¢ temel ihtiyaci tatmin
edecek sekilde bicimlenmektedir (Deci ve Ryan, 2000). Kisilerin davranislarinin bi-
¢imlenmesinde dogustan gelen bu ihtiyaglarin yaninda bulunduklar ¢evrenin 6zellik-
leri de énemli bir faktordiir. Oz-belirleme kuramu, faaliyette bulunduklar1 ortam ga-
lisanlara 6zerklik destegi sagladiginda, ¢alisanlarin basta 6zerklik olmak iizere temel
psikolojik ihtiyaglarin karsilanma olasiliginin daha yiiksek oldugunu 6ne siirmektedir.
Ozellikle liderlerin, calisan dzerkligini desteklemede énemli bir rol oynadigi ifade
edilmektedir (Deci, Connell ve Ryan, 1989; Deci, Olafsen ve Ryan, 2017, s.31).

Otantik Liderlik ve Ogretmen Ozerkligi

Otantik liderlik araciligiyla, orgiit i¢erisinde bilgi paylasimi konusunda agiklik
ilkesini esas alan, ¢alisanlarin diisiincelerine 6nem veren ve bu diisiincelerini agik-
layabilmelerine uygun ortami hazirlamaya g¢aligsan bir yonetim tarzi olusturulabilir
(Avolio, Walumbwa ve Weber, 2009). Bu da o6rgiit icerisinde 6zerklik anlayigini bera-
berinde getirilebilir. Benzer bir anlayisla, egitim kurumlarinda da 6gretmenlerin 6zerk
olduklar1 alanlarda aldiklar1 6zgiir kararlar okullarin gelismesi ve basar1 saglamasi
acisindan dnemli konulardir. S6z konusu bu 6zgiirliik alanlar1 ve bu alan iginde 6gret-
menlerin sahip oldugu yetki ve sorumluluklarin bir boliimii yasa ve kurallarla saglan-
sa dahi, 6gretmen 6zerkligi i¢in tek basina yeterli olmamaktadir. Okullarda 6zgiirliik
alanlarini tesvik eden bir ortamin olmasi hatta okul miidiirlerinin bu anlamda liderlik
davranislar gostermeleri gerekmektedir (Colak ve Altinkurt, 2016; Yazict ve Akyol,
2017 ). Dolayisiyla daha dnce de belirtildigi gibi bir egitim kurumunda, basariy: et-
kileyen 6nemli hususlardan biri okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik davraniglaridir.
Ciinkii okul miidiiriiniin giiven verici ve destekleyici liderlik davraniglart 6gretmenle-
rin 6zerklik davraniglarini etkilemektedir (Sparks, 2012; Yazict ve Akyol, 2017; Ak-
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cay ve Seving, 2021). Bu anlama orgiitsel davranig alaninda son yillarda dikkat ¢eken
liderlik yaklagimlarindan biri olan otantik liderlik davranislari okullardaki 6gretmen
ozerkligini etkileyebilecegi diigiiniilmektedir. Bu bilgiler 15181nda asagidaki hipotezler
gelistirilmistir.

HI: Otantik liderligin, 6gretmen ozerkligi alt boyutlarindan 6gretme siireci
ozerkligi iizerinde pozitif etkisi vardir.

H2: Otantik liderligin, 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan &gretim programi
6zerkligi iizerinde pozitif etkisi vardir.

H3: Otantik liderligin, 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan mesleki iletisim
ozerkligi iizerinde pozitif etkisi vardir.

Mesleki Ozdeslesmenin Moderator Etkisi

Kisinin anlamli bir yasam siirdiirebilmesinde uygun kosullar1 saglamasi nede-
ni ile mesleklerin ya da mesleki statiiniin 6nemi biiyiiktiir. Ek olarak kisinin kimlik
belirleme siirecinde de mesleklerin stratejik bir rolii bulunmaktadir (Basar, 2021; Be-
genirbas, Gokmen ve Can Yalcin, 2021). Kimlik bireysel ve mesleki yagantilardan
etkilenmekte olup; mesleki kimlik kisaca kisinin kimligini mesleki olarak ifade et-
mesidir. Diger bir ifade kisinin kendini bir meslege ya da meslek grubuna, meslek ile
ilgili normlara ait olarak tanimlamasidir (Kavrayici ve Agaoglu, 2020). Bu kapsamda
calisanin mesleki kimligi ile kisisel kimligi birbirleriyle i¢ ige olarak benzestik¢e ya
da c¢alisan kendi kimligini mesleki kimliginden ayr1 tutamayacak zihinsel bir olusuma
sahip olma noktasina geldiginde mesleki diizeyde bir 6zdeslesmenin varligindan séz
edilebilir (Kirkbesoglu ve Tiiziin, 2009). Orgiitsel davranig alaninda mesleki 6zdes-
lesme dedigimiz bu kavram, en yalin bir sekilde kiginin kendini icra ettigi ig a¢isindan
tanimlamasidir. “Ben bir doktorum” gibi. Kisi bu ugrasini, bir 6rgiit i¢in olabilecegi
gibi bir¢ok orgiit i¢in de gergeklestirebilir (bir gazetenin yazart olmak veya serbest
gazeteci olmak gibi). Diger bir deyisle, mesleki 6zdeslesme sadece bir orgiite 6zgii bir
kavram degildir (Mael ve Ashforth, 1992).

Ozdeslesmenin temelinde sosyal kimlik teorisi bulunmaktadir (Bigkes ve Yil-
maz, 2017). Bu teoriye gore ilk olarak kisi kendisini ve ¢evresindekileri cinsiyet, din,
yas, irk gibi sosyal gruplara (kategorilere) gore siniflandirmaktadir (Kogak, 2019).
Sosyal smiflandirma neticesinden kisi anlamli buldugu bir gruba iiye olarak sosyal
kimlik olusturmaktadir. Kisi tiyesi oldugu grup ile ilgili olumlu hisler duyarsa, sosyal
kimligi de o derece olumlu olusacaktir (Demirtas, 2003). Sosyal siniflandirma sonrasi
kisi, kendi grubunu ve diger farkli gruplari karsilagtirma yoluna gitmektedir (Tajfel ve
Turner, 1979). Sosyal karsilastirma ile algilanan farkliliklar kisinin grubunun lehine
oldugunda, kisinin sosyal kimligi ve benlik algist olumlu etkilenmekte tam tersi du-

1607



Okul Miidiirlerinin Otantik Liderligi ile Ogretmenlerin Ozerkligi Arasindaki liskide Mesleki..

rumda ise kisinin sosyal kimligi ve benlik algis1 olumsuz yonde etkilenmektedir (Ar-
konag, 1998). Sosyal kimlik teorisi’nde sosyal smiflandirma ve sosyal karsilastirma
sonrasinda sosyal 6zdeslesme gelmektedir. Sosyal 6zdeslesme ile birlikte kisi sosyal
kimligi ile 6zdeslesmektedir. Artik kendi kaderiyle {iyesi oldugu grubunun kaderini
ayn1 gormektedir. Diger bir deyisle kisi bu asamada iiyesi oldugu gruba kars1 ait olma
ve grubu ile birlik olma hissi duymaktadir (Ashforth ve Mael, 1989).

Yukarida bahsi gegen sosyal siniflandirmalardan biri de kisinin ¢aligtig1 orgiittiir.
Ashforth ve Mael’in (1989) calismalari ile 6zdeslesme, 6rgiit alaninda da islevsel bir
hal almistir. Ashforth ve Mael kisinin, bir drgiite ait olma algisina sahip olmasini,
Orgiitliniin basarisini kendi basarisi, orgiitiiniin bagarisizligint kendi basarisizlig1 gibi
hissetmelerini orgiitsel 6zdeslesme olarak agiklamistir (Mael ve Ashforth, 1992). An-
cak her zaman kisilerin amaglart ile ait olduklar1 grubun, toplulugun, 6rgiitiin amaglari
ortak olmayabilir. Bu ¢ercevede bireyin kimligi, o6rgiit kimliginden bagimsiz hareket
ederek, orgilitle 6zdeslesmek yerine meslegi ile 6zdeslesme yoluna gitmektedir. (Enli
Kalmaz, 2018)

Mesleki 6zdeslesmenin kiginin heniliz ¢aligma hayatina girmeden, egitim ha-
yatinda hatta belki ¢ocukluk dénemlerinde gelismeye baslayabilen bir durum olma-
s1, bir¢ok orgiitsel tutum ve davranigin agiklanmasinda etkili olmakta, yol gdsterici
ozellikler tagimakta ve ¢alisanlarin kendilerini ifade etmelerine yardimer olmaktadir
(Begenirbas, Gokmen ve Can Yalcin, 2021). Ozellikle 6gretmenlik gibi emek yogun
bir meslekte c¢alisan kisilerin, islerini fedakarca yapabilmeleri i¢in meslekleri ile 6z-
deslesmeleri olasidir. Meslekle 6zdeslesme yolu ile dgretmenlerin motivasyonlari
ve enerjileri artmakta, 6grencileri ile daha fazla ilgilenmekte ve bdylece kendileri-
ni islerine ve 6grencilerine adamaktadirlar. Bu da egitim ve dgretim faaliyetlerinden
daha 6zerk hareket etmelerine, 6grencilerinin daha basarili olmalar1 adina daha 6zgiin
yontemler, uygulamalar gelistirmelerine sebep olabilecektir. Bu baglamda asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H4: Otantik liderlik ile 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan 6gretme siireci
Ozerkligi arasindaki iliskide mesleki 6zdeslesme moderator degisken roli iistlen-
mektedir. Yani diisiik mesleki 6zdeslesmeden ziyade yiiksek mesleki 6zdeslesme séz
konusu oldugunda otantik liderligin 6gretmen &6zerkligi alt boyutlarindan 6grenme
stireci 6zerkligi lizerindeki etkisi daha giigliidiir.

H5: Otantik liderlik ile 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan 6gretim programi
6zerkligi arasindaki iliskide mesleki 6zdeslesme moderator degisken rolii iistlenmek-
tedir. Yani diisiik mesleki 6zdeslesmeden ziyade yiiksek mesleki 6zdeslesme s6z ko-
nusu oldugunda otantik liderligin 6gretmen dzerkligi alt boyutlarindan 6gretim prog-
rami 6zerkligi Gizerindeki etkisi daha giigliidiir.
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Hé6: Otantik liderlik ile dgretmen 6zerkligi alt boyutlarindan mesleki iletisim
Ozerkligi arasindaki iliskide mesleki 6zdeslesme moderator degisken rolii iistlenmek-
tedir. Yani diisiik mesleki 6zdeslesmeden ziyade yiiksek mesleki 6zdeslesme sz ko-
nusu oldugunda otantik liderligin 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan mesleki ileti-
sim Ozerkligi iizerindeki etkisi daha giiglidiir.

Yontem
Arastirmanin Amaci, Evreni ve Orneklemi

Bu c¢alismanin amaci, okul midiirlerinin otantik liderliginin 6gretmenlerin
6zerkligi tizerindeki etkisini ve bu iliskide mesleki 6zdeslesmenin moderator roliinii
aragtirmaktir. Calismanin evreni Marmara Bolgesi’nde faaliyet gosteren 6zel okullar-
da galisan 6gretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin tamami ile iletisime gegmek
miimkiin olmadigindan uygun/kazara érnekleme yontemi kullanilmis olup ¢alisma
icin yaklasik 310 kisiye internet araciligiyla ya da yiiz yiize ulagilmig ve 6gretmenler-
den 6lgek formunu doldurmalari talep edilmistir. Ozensiz ve eksik doldurulan formlar
cikarilmig ve 284 anket degerlendirilmeye alinmigtir.

Aragtirmaya katilan 284 6gretmene ait demografik bilgiler tablo 1°te sunulmustur.

Tablo 1
Demografik Bilgiler
Demografik Bilgiler Say1 (N) Yiizde(%)
Kadm 166 58,4
Cinsiyet
Erkek 118 41,6
20-30 109 38,3
Yas 31-40 143 50,2
41-50 32 11,5
. On Lisans/Lisans 237 83,6
Egitim -
Lisansiistl 47 16,4
Evli 199 69,9
Medeni Durum Bekar 73 25,6
Bosanmig 12 4,5
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1 yildan az 6 2,2

1-5 y1l 78 27,2

Toplam Hizmet Siiresi 6-15 y1l 162 57,1

16-25 yil 38 13,5

25 yildan fazla 6 2,2

1 yildan az 7 2,5

1-5 y1l aras1 164 56,6

Gorev Y‘flptlklar: Olfuldaki 6-10 yil arast 66 232
Hizmet Siiresi

11-15 y1l aras1 38 13,3

15 yildan fazla 19 6,9

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, %54,8’i kadmn
(n=166), %41,6’s1 erkektir (n=118), ayrica %38,3’ii (n=109) 20-30 yas araliinda,
%50,2°si (n=143) 31-40 yas araliginda, %11,5’i (n=32) 41-50 yas araligindadir.
Ogretmenlerin biiyiik bir kismimin 6n lisans/lisans mezunu (%83,6, n=237) oldugu
goriilmektedir. Sektdrdeki kidem siireleri degiskenine gore dgretmenlerin %27,2’si
(n=78) 5 yil ve daha az, %57,1°1 (n=162) 6-15 y1l arasi, %13,5’1 (n=38) 16-25 yil
arast, %2,2’si (n=6) 25 y1l lizerinde kideme sahiptir. Gorev yaptiklari olduklari okul-
daki hizmet siireleri incelendiginde ise dgretmenlerin %56,6’sinin (n=164) 1-5 yil
arasinda, %23,2’sinin (n=66) 6-10 y1l arasinda, %13,3’{inlin (n=38) 11-15 y1l aras1 ve
%6,9’unun (n=19) 15 yildan fazla hizmet siiresi bulunmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nedensel tarama modelin kullanildig nicel bir ¢alismadir. Neden-
sel tarama modeli bir veya birden fazla bagimli degigken iizerinde etkili olan bagimsiz
degisken veya degiskenlerin tespit edilmeye ¢aligildigi tarama arastirmalaridir. Bu
tiir aragtirma modellerinde genellikle, bir bagimli degiskeni yordayan (tahmin eden)
onciil degiskenler, bir degiskenin muhtemel ardillar1 (sonuglar1) veya bunlarin her
ikisini birden incelenmektedir. Bu tiir arastirmalarda, iki degisken arasindaki araci
(mediator) ve diizenleyici (moderator) etkiler de arastirilabilmektedir (Giirbiiz ve Sa-
hin, 2018). Bu arastirmanin bagimsiz degiskeni otantik liderlik, bagimli degiskeni,
ogretmen 6zerkligi, moderator degiskeni ise mesleki 6zdeslesmedir.

Veri Toplama Arag¢lar1

Calismada verilerin toplanmasinda kullanilan anket formu internet araciligiyla
ya da yiiz yiize katilimcilara uygulanmistir. Veri girisleri dijital ortamda yapilmis-
tir. Calisma icin Kocaeli Universitesi'nden 16/11/2021 tarihinde E-10017888-100-
141319 sayili Etik Kurul izni almmustir. Olgek formunun ilk béliimii katilimcilarin
demografik bilgileri hakkindaki sorulardan olusmaktadir. Tkinci béliimde, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin otantik liderlik algilarini 6lgmek i¢in Walumbwa vd. (2008)
tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye uyarlamasi Tabak vd. (2012) tarafindan yapilan
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“Otantik Liderlik Olgegi” bulunmaktadir. Bu dlcek iliskisel seffaflik, igsellestirilmis
etik (ahlaki) anlayisi, bilgiyi tarafsiz degerlendirme ve 6z farkindalik, anlayist ola-
rak 4 alt boyuttan ve 16 ifadeden olusmaktadir. Ugiincii boliimde, Colak ve Altin-
kurt (2017) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” bulunmaktadir. Bu
ve mesleki iletisim 6zerkligi olarak 4 alt boyuttan ve 17 ifadeden olusmaktadir. Son
boliimde ise 6gretmenlerin mesleki 6zdeslesmelerini 6lgmek i¢in Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan gelistirilen orgiitsel 6zdeslesme Slgeginin, Kirkbesoglu ve Tiiziin
(2009) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan versiyonu bulunmaktadir. “Mesleki Ozdesles-
me Olgegi” orjinal orgiitsel 6zdeslesme Slcegindeki orgiitsel ifadesi yerine mesleki
ifadesi kullanilarak olusturulmustur. Bu 6l¢ek tek boyuttan ve 6 sorudan olugmakta-
dir. Tiim 6l¢ek maddeleri 5°1i Likert derecelendirilmesine gore degerlendirilmistir (1=
Hig¢ Katilmiyorum; 5= Tamamen Katiliryorum).

Hipotezler test edilmeden once ¢aligmada kullanilan 6lgeklerin faktor yapilarini
anlayabilmek icin faktdr analizi uygulanmistir. Bu anlamda oncelikle dl¢eklerin gii-
venilirlik analizi yapilmistir. Olgegin giivenirligi, i¢ tutarlilik katsayisi olan Cronbach
o (Cronbach’s Alpha) katsayisi kullanilarak degerlendirilmistir. Ardindan 6rneklemin
faktor analizi i¢in yeterli ve uygun olup olmadigini belirlemek amaci ile Kaiser-Me-
yer-Olkin (KMO) testi uygulanmis ve son olarak da boyutlar elde edilmistir.

Tablo 2
Otantik Liderlik Olgegine Ait Faktor Analizi

ifadeler Boyutlar
Otantik
Liderlik
Okul midiiriim herkesin diisiindiiklerini sdylemesini tegvik eder. 0,935
Okul miidiiriim sonuca varmadan 6nce degisik goriisleri dikkatle dinler. 0,915

Okul midiiriim derinden inandiklarina ters olan goriislerin belirtilmesini israrla 0,908
ister.

Okul miidiiriim karar vermeden once ilgili bilgiyi enine boyuna inceler. 0,908
Okul midiiriimiin inandiklartyla yaptiklar: tutarlidir. 0,902
Okul mudiiriim ahlaki boyutu yiiksek standartlara dayali zor kararlar verir. 0,902
Okul miidiiriim insanlarin da kendi deger yargilarinin arkasinda durmasini ister. 0,888
Okul midiiriim kararlarini deger yargilarina gére verir. 0,888

Okul miidiiriim baskalariyla etkilesimi/iletisimi gelistirmek igin geri besleme ara- 0,882
yist i¢inde olur.

KMO= 0951 Bartlett Kiiresellik Testi= 486,856 p= 0,000
Toplam Agiklanan Varyans %82,01

1611



Okul Miidiirlerinin Otantik Liderligi ile Ogretmenlerin Ozerkligi Arasindaki Iliskide Mesleki..

Otantik liderlik 6lcegi ile ilgili olarak, giivenilirlik testi neticesinde Cronbach o
katsayis1 0,958 ¢ikmis olup bu durum 6lgegin giivenilir oldugu anlamina gelmektedir.
KMO testinin neticesi 0,951 olarak bulunmustur. Bartlett Kiiresellik Testi neticesi
ise istatistiksel olarak anlamhdir (p=0,000<0,01). Béylece, 6rneklemin faktor analizi
icin yeterli ve uygun oldugu neticesine ulasilarak faktor analizine devam edilmistir.
Faktor yiikii 0,40°tan az olan 1., 2., 4., 5., 14., 15., 16. sorular analizden ¢ikarilmis-
tir. Tablo 2’deki verilere gore faktor yiikleri 0,935 ile 0,882 arasinda degismektedir.
Faktor analizi neticesinde orijinali dort boyut olan 6lgek, 6zel okul dgretmenlerine
uygulanmis halinde orijinal halinden farkli olarak tek boyut altinda toplanmis olup
toplam varyansin % 82,01 ini agiklamaktadir.

Tablo 3

Ogretmen Ozerkligi Olcegine Ait Faktor Analizi

ifadeler Boyutlar

o R =5 ‘=
Eg2 EER Z
58% BEE 7
378 &g3 =

Ogrencilere istedigim konularda 6dev verebilirim. 0,925

Ogretim programinda yer almayan giincel konulara derslerimde yer 0.896

verebilirim. ’

Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima ben karar 0.894

verebilirim. ’

Ogrencileri nasil 6diillendirecegime kendim karar verebilirim. 0,888

Dersi planlarken, 6grenci gereksinimlerine gore konu se¢imini kendim 0.870

yapabilirim. ’

Ogrenci gereksinimlerine gdre dgretim programina eklemeler yapabilirim. 0,858

Ogretim programini (konu, igerik, kazanim vb. bakimindan) 6grencilerin 0.807

ihtiyaglaria gore yeniden diizenleyebilirim. ?

Ogrenci gereksinimine gore dgretim programinda eksiltmeler yapabilirim. 0,749

Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanabilirim. 0,740

Meslektaslarimla ile olan iletisimime okul yonetimi karigmaz. 0,940

Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karismaz. 0,930

Ogretmenler kurulunda diisiincelerimi 6zgiirce ifade edebilirim. 0,906

KMO= 0,857 Bartlett Kiiresellik Testi Ki-Kare= 1764,338 p= 0,000

Toplam Agiklanan Varyans  %74,54

Ogretmen 6zerkligi 6lcegi ile ilgili olarak giivenilirlik testi neticesinde Cronbach
a katsayis1 0,833 ¢ikmis olup bu durum 6lgegin giivenilir oldugu anlamina gelmekte-
dir. KMO testinin neticesi 0,857 olarak bulunmustur. Bartlett Kiiresellik Testi neticesi
ise istatistiksel olarak anlamlidir (p=0,000<0,01). Bdylece, 6rneklemin faktdr analizi
icin yeterli ve uygun oldugu neticesine ulasilarak faktor analizine devam edilmistir.
Tablo 3’deki verilere gore faktor yiikleri 0,940 ile 0,740 arasinda degismektedir. Fak-
tor analizi neticesinde orijinali dort boyut olan dlgek, 6zel okul 6gretmenlerine uygu-
lanmis halinde orijinal halinden farkli olarak {i¢ boyut altinda toplanmis olup toplam
varyansin % 74,54 {inli agiklamaktadir.
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Tablo 4
Mesleki Ozdeslesme OlceSine Ait Faktor Analizi

ifadeler Boyutlar
Mesleki Ozdeslesme
Bagkalarinin meslegimi (uzmanhigimi) elestirmesi hosuma gitmez 0,900
Bagkalarinin meslegimi 6vmesi hosuma gider. 0,894
Meslegim ile ilgili olumsuz séylentilerden rahatsizlik duyarim 0,892
Baskalarinin meslegim hakkindaki diisiinceleri beni ¢ok ilgilendirir. 0,878
Meslegimden bahsederken “biz” kelimesini kullanirim 0,873
Meslektaslarimin basarisini kendi basarim gibi goriiriim. 0,861
KMO= 0,927 Bartlett Kiiresellik Testi Ki-Kare= 1469,792 p= 0,000

Toplam Agiklanan Varyan  %77,9

Mesleki 6zdeslesme 6lgegi ile ilgili olarak giivenilirlik testi neticesinde Cron-
bach a katsayis1 0,950 ¢ikmis olup bu durum 6lgegin giivenilir oldugu anlamia gel-
mektedir. KMO testinin neticesi 0,927 olarak bulunmustur. Bartlett Kiiresellik Testi
(BTS) neticesi ise istatistiksel olarak anlamlidir (p=0,000<0,01). Bdylece, drnekle-
min faktdr analizi i¢in yeterli ve uygun oldugu neticesine ulagilarak faktor analizine
devam edilmistir. Tablo 4’deki verilere gore faktor yiikleri 0,900 ile 0,861 arasinda
degigmektedir. Faktor analizi neticesinde orijinali tek boyut olan 6lgek, 6zel okul 6g-
retmenlerine uygulanmis halinde de tek boyut altinda toplanmis oliup toplam varyan-
sin % 77,98’ini agiklamaktadir.

Bulgular
Hipotezlerin Testi

Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezlerden, otantik liderligin 6gretmen
6zerkligi tizerindeki etkisi ile ilgili hipotezler SPSS paket programu ile regresyon ana-
lizi yapilarak test edilmistir. Otantik liderlik ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iligskide
mesleki 6zdeslesmenin moderatdr etkisi ile ilgili hipotezler ise SPSS paket programi
icin Andrew Hayes’in gelistirmis oldugu PROCESS makrosu kullanilarak test edil-
mistir. Elde edilen sonuglar hipotezlerin siralamasina gore bagliklar halinde asagida
sunulmustur.

Otantik liderligin 6grenme siireci 6zerkligi iizerindeki etkisi ile ilgili regresyon
analizi sonuclar:: Yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Otantik Liderligin Ogretme Siireci Ozerkligi Uzerindeki Etkisi ile Ilgili Regresyon
Analizi Sonuglar

Bagimli degisken: Ogretmen Ozerkligi-Ogretme Siireci Ozerkligi
Bagimsiz Degisken-Otantik Liderlik

B t p
0,387 3,386 0,001
R>= 0,419 F=35,365 p=0,001
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Tablo 5’e gore otantik liderligin, 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan 6gretme
stireci 6zerkligi (F=35,365; p=0,001) tizerindeki etkisini tespit etmek i¢in kurulan reg-
resyon modeli bir biitiin olarak anlamlidir. Kurulan modeldeki bagimsiz degigken, ba-
gimli degiskendeki varyansin yaklasik %42’sini (R>=0.419) agiklamaktadir. Yapilan
regresyon analizi sonucunda otantik liderligin 6gretmen 6zerkliginin dgretme siireci
ozerkligi ($=0,387; p=0,001) alt boyutunu istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yon-
de etkiledigi bulunmustur. Dolayist ile H, hipotezi desteklenmistir.

Otantik liderligin 6gretim programi 6zerkligi iizerindeki etkisi ile ilgili regresyon
analizi sonuclar:: Yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’te sunulmustur.

Tablo 6

Otantik Liderligin Ogretim Programi Ozerkligi Uzerindeki Etkisi ile Ilgili Regresyon
Analizi Sonuclart

Bagimh degisken: Ogretmen Ozerkligi-Ogretim Programi Ozerkligi
Bagimsiz Degisken-Otantik Liderlik

B t P
0315 2,683 0,001
R>=0,395 F=14,365 p=0,001

Tablo 6’ya gore otantik liderligin, 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan 6gretim
programi 6zerkligi (F=14,365; p=0,001) tizerindeki etkisini tespit etmek i¢in kurulan
regresyon modeli bir biitiin olarak anlamlidir. Kurulan modeldeki bagimsiz degisken,
bagiml degiskendeki varyansin yaklagik %40’1n1 (R>=0,395) agiklamaktadir. Yapilan
regresyon analizi sonucunda otantik liderligin 6gretmen 6zerkliginin 6gretim progra-
mi1 ozerkligi (p=0,315; p=0,001) alt boyutunu istatistiksel agidan anlamli ve pozitif
yonde etkiledigi bulunmustur. Dolayist ile H, hipotezi desteklenmistir.

Otantik liderligin mesleki iletisim 6zerkligi iizerindeki etkisi ile ilgili regresyon
analizi sonuclar:: Yapilan regresyon analizi sonuglart Tablo 7’°de sunulmustur.

Tablo 7

Otantik Liderligin Mesleki Iletisim Ozerkligi Uzerindeki Etkisi ile Ilgili Regresyon
Analizi Sonuc¢lart

Bagimli degisken: Ogretmen Ozerkligi-Mesleki iletisim Ozerkligi
Bagimsiz Degisken-Otantik Liderlik B t p
0,491 3,685 0,001
R’= 0,499 F=37,365 p=0,001

Tablo 7°e gore otantik liderligin, 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarindan mesleki
iletisim 6zerkligi (F=37,365; p=0,001) tizerindeki etkisini tespit etmek icin kurulan
regresyon modelleri bir biitlin olarak anlamlidir. Kurulan modeldeki bagimsiz degis-
ken, bagiml degiskendeki varyansin yaklagik %50’sini (R*=0,499) agiklamaktadir.
Yapilan regresyon analizi sonucunda otantik liderligin, mesleki iletisim 6zerkligi
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(B=0,491; p=0,001) alt boyutunu istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yonde etkiledi-
gi bulunmustur. Dolaysi ile H, hipotezleri desteklenmistir.

Otantik liderlik ile 6gretme siireci 6zerkligi iliskisinde mesleki 6zdeslesmenin
moderator etkisi:

Tablo 8

Otantik Liderlik ile Ogretme Siireci Ozerkligi Iliskisinde Mesleki Ozdeslesmenin Mo-
derator Etkisi

Mesleki Ozdeslesmenin Moderatir Etkisi

Ogretmen Ozerkligi-Ogrenme Siireci Ozerkligi B Std. Hata t P
Sabit
Mesleki Ozdeslesme 0,2021 0,0566 5,6115 0,001
Otantik Liderlik 0,4240 0,0586 4,6779 0,001
Otantik Liderlik x Mesleki Ozdeslesme 0,261 0,0475 2,5054 0,001
Mesleki Ozdeslesme Moderator Etki §  Std. Hata t P
Mesleki Ozdeslesmenin Durumsal Etkisi =1SD-M+1SD
M-ISS () Diisiik 0,3041 0,0697 2,2110 0,001
M () Orta 0,4240 0,0586 4,6799 0,001
MHISS () Yiiksek 0,5439 0,0812 4,8550 0,001
Model Ozeti R R? F p
0,6936 0,4819 46,5115 0,001
Etkilesim Neticesinde Artan R? R*'deki degisim F p
0,1160 6,2772 0,001

Tablo 8’ye gore kurulan regresyon modeli istatistiksel agidan anlamlidir
(R=0,693; R=0.480; F=46.511; p<0.001). Analiz sonuglari, otantik liderligin 6gren-
me siireci 6zerkligini istatistiksel acidan anlamli ve pozitif bir yonde etkiledigini gos-
termektedir ($=0,424; p<0.001). Moderator etkinin analizi i¢in Baron ve Kenny’nin
(1986) onerdigi etkilesim degiskenini (Otantik Liderlik x Mesleki Ozdeslesme) mo-
dele dahil etmek gereklidir. Eger etkilesim degiskeni anlamli ise, moderator etkinin
varligindan s6z edilebilir. Tablo 8 incelendiginde, otantik liderlik ile 6grenme siireci
Ozerkligi arasindaki iliskide mesleki 6zdeslesmenin moderator etkisinin istatistiksel
acidan anlamli ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir. (f=0,261; p<0,001). Buna gore
mesleki 6zdeslesme diizeyleri diistik ($=.0,304; p<0,001), orta ($=0,424; p<0,001)
ve yiiksek (B =0,543; p<0.001) olan dgretmenler icin otantik liderligin 6grenme sii-
reci 0zerkligine etkisi istatistiksel agidan anlamlidir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin
mesleki 6zdeslesme diizeyleri arttikga otantik liderligin 6grenme siireci dzerkligi lize-
rindeki etkisi de artmaktadir. Ozetle; grafik 1°den de anlasildig1 gibi diisiik mesle-
ki 6zdeslesmeden ziyade yiiksek mesleki 6zdeslesme s6z konusu oldugunda otantik
liderligin 6gretmen ozerkligi alt boyutlarindan 6grenme stireci 6zerkligi tizerindeki
etkisi daha giigliidiir. Buna gore H, hipotezi desteklenmistir.
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Grafik 1

Otantik Liderlik ve Ogretme Siireci Ozerkligi Iliskisinde Mesleki Ozdeslesmenin Mo-
derator Etkisi
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Ozetle; Grafik 1°den de anlasilabilecegi gibi diisiik mesleki 6zdeslesmeden zi-
yade yliksek mesleki 6zdeslesme s6z konusu oldugunda otantik liderligin 6gretmen
Ozerkligi alt boyutlarindan 6grenme siireci 6zerkligi tizerindeki etkisi daha gii¢lidiir.
Buna gore H, hipotezi desteklenmistir.

Otantik liderlik ile 6@retim programi 6zerkligi iliskisinde mesleki 6zdeslesmenin
moderator etkisi:

Tablo 9

Otantik Liderlik ile Ogretim Programi Ozerkligi Iliskisinde Mesleki Ozdeslesmenin
Moderator Etkisi

Mesleki Ozdesles in Moderator Etkisi

Ogretmen Ozerkligi-Ogretim Program Ozerkligi B Std. Hata t P
Sabit
Mesleki Ozdeslesme 0,189 0,040 4,521 0,001
Otantik Liderlik 0,359 0,057 3,982 0,001
Otantik Liderlik x Mesleki Ozdeslesme 0,118 0,074 1,458 0,001
Mesleki Ozdesles Moderatir Etki  Std. Hata t P
Mesleki Ozdeslesmenin Durumsal Etkisi =1SD-M+1SD
M-ISS () Diisiik 0,263 0,032 1,125 0,001
M () Orta 0,359 0,057 3,982 0,001
M+ISS () Yiiksek 0,455 0,081 4,325 0,001
Model Ozeti R R? F p
0,592 0,350 37,382 0,001
Etkilesim Neticesinde Artan R? R*'deki degisim F p
0,631 20,276 0,001
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Tablo 9’¢ gore kurulan regresyon modeli istatistiksel agidan anlamlidir (R=0,592;
R?=0,350; F=37,382; p<0.001). Analiz sonuglar1, otantik liderligin 6gretim programi
ozerkligini istatistiksel agidan anlamli ve pozitif bir yonde etkiledigini gdstermekte-
dir (=0,359; p<0.001). Moderatdr etkinin analizi i¢in Baron ve Kenny’nin (1986)
onerdigi etkilesim degiskenini (Otantik Liderlik x Mesleki Ozdeslesme) modele dahil
etmek gereklidir. Eger etkilesim degiskeni anlamli ise, moderatdr etkinin varligindan
s0z edilebilir. Tablo 9 incelendiginde, otantik liderlik ile 6gretim programi 6zerkligi
arasindaki iliskide mesleki 6zdeslesmenin moderator etkisinin istatistiksel agidan an-
laml1 ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir. (= 0,118; p<0,001). Buna gdre mesleki
6zdeslesme diizeyleri diisiik (=.0,263; p<0,001), orta (=0,359; p<0,001) ve yiiksek
(B =0,455; p<0.001) olan 6gretmenler i¢in otantik liderligin 6gretim programi dzerk-
ligine etkisi istatistiksel agidan anlamlidir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin mesleki
6zdeslesme diizeyleri arttik¢a otantik liderligin 6gretim programi 6zerkligi tizerindeki
etkisi de artmaktadir.

Grafik 2

Otantik Liderlik ve Ogretim Programi Ozerkligi Iliskisinde Mesleki Ozdeslesmenin
Moderator Etkisi
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Ozetle; Grafik 2’den de anlasilabilecegi gibi diisiik mesleki 6zdeslesmeden zi-
yade yliksek mesleki 6zdeslesme s6z konusu oldugunda otantik liderligin 6gretmen
ozerkligi alt boyutlarindan 6grenme siireci 6zerkligi tizerindeki etkisi daha giigliidiir.
Buna gore H, hipotezi desteklenmistir.
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Otantik liderlik ile mesleki iletisim 6zerkligi iliskisinde mesleki 6zdeslesmenin mo-
derator etkisi:

Tablo 10

Otantik Liderlik ile Mesleki Iletisim Ozerkligi Iliskisinde Mesleki Ozdeslesmenin Mo-
derator Etkisi
Mesleki Ozdeslesmenin Moderator EtKisi

Ogretmen Ozerkligi-Mesleki iletisim Ozerkligi B Std. Hata t p
Sabit
Mesleki Ozdeslesme 0,246 0,052 3,524 0,001
Otantik Liderlik 0,509 0,059 4,984 0,001
Otantik Liderlik x Mesleki Ozdeslesme 0,309 0,047 4,895 0,001
Mesleki Ozdeslesme Moderator Etki B Std. Hata t P
Mesleki Ozdeslesmenin Durumsal Etkisi =1SD-M+1SD
M-ISS () Diisiik 0,419 0,041 2,189 0,001
M () Orta 0,509 0,059 4,984 0,001
MHISS () Yiiksek 0,599 0,066 4,997 0,001
Model Ozeti R R’ F P
0,725 0,526 43,856 0,001
Etkilesim Neticesinde Artan R? R¥'deki degisim F P
0,135 8,338 0,001

Tablo 10’a gore kurulan regresyon modeli istatistiksel agidan anlamlidir
(R=0,725; R?>=0,526; F=43,856; p<0.001). Analiz sonuglari, otantik liderligin mesleki
iletisim 6zerkligini istatistiksel acidan anlamli ve pozitif bir yonde etkiledigini gds-
termektedir (=0,509; p<0.001). Moderator etkinin analizi i¢in Baron ve Kenny’nin
(1986) dnerdigi etkilesim degiskeni (Otantik Liderlik x Mesleki Ozdeslesme) modele
dahil etmek gereklidir. Eger etkilesim degiskeni anlamli ise, moderator etkinin varli-
gindan s6z edilebilir. Tablo 10 incelendiginde, otantik liderlik ile 6gretim programi
ozerkligi arasindaki iliskide mesleki 6zdeslesmenin moderatdr etkisinin istatistiksel
acidan anlamli ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir. (f=0,309; p<0,001). Buna gore
mesleki 6zdeslesme diizeyleri diistik (p=0,419; p<0,001), orta (p=0,509; p<0,001) ve
yiiksek (B =0,599; p<0.0001) olan 6gretmenler i¢in otantik liderligin mesleki iletisim
ozerkligine etkisi istatistiksel agidan anlamlidir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin mes-
leki 6zdeslesme diizeyleri arttikga otantik liderligin mesleki iletisim 6zerkligi lizerin-
deki etkisi de artmaktadir.
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Grafik 3

Otantik Liderlik ve Mesleki Iletisim Ozerkligi Iliskisinde Mesleki Ozdeslesmenin Mo-
derator Etkisi
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Ozetle; Grafik 3’den de anlasilabilecegi gibi diisiik mesleki 6zdeslesmeden zi-
yade yiiksek mesleki 6zdeslesme s6z konusu oldugunda otantik liderligin 6gretmen

6zerkligi alt boyutlarindan mesleki iletisim 6zerkligi tizerindeki etkisi daha giicludiir.
Buna gore H, hipotezi desteklenmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calismada okul miidiirlerinin otantik liderligi ile 6gretmenlerin 6zerkligi
arasindaki iliskide mesleki 6zdeslesmenin moderatdr etkisi incelenmistir. Aragtirma
bulgular1 sonucunda, okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglar1 sergilemesinin
ogretmen Ozerkligi alt boyutlarindan 6gretme siireci 6zerkligini, 6gretim programi
6zerkligini ve mesleki iletisim 6zerkligini istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi bulunmustur. Bu ¢alismanin teorik alt yapisini olusturan 6z-belirleme kura-
mina gore, ¢alisanlarin faaliyette bulunduklari ortamin ve 6zellikle de liderlerin, ¢a-
lisan 6zerkligini desteklemede dnemli bir rol oynadig: ifade edilmektedir. Literatiire
bakildiginda ise otantik liderlik ve 6gretmen 6zerkligi ile ilgili ¢alismaya rastlanilma-
mustir. Ancak farkl liderlik tiirleri ve ¢aligan/dgretmen 6zerkligi ile ilgili ¢alismalar
mevcuttur (Sparks, 2012; Yazict ve Akyol, 2017; Akgay ve Seving, 2021; Pattnaik ve
Sahoo, 2021).

Sparks (2012) Amerika genelinde ilkokul ve ortaokullarda caligan 33,100 6g-
retmen ile yaptig1 arastirmasinda, okul miidiirlerinin destekleyici davranislar sergile-
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mesinin égretmen 6zerkligini olumlu yonde etkiledigini saptamistir. Yazici ve Akyol
(2017) ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan 479 6gretmen iizerinde yaptiklari ¢alis-
malarinda donisiimcii liderlik davranislart sergileyen okul miidiirlerinin gretmen
6zerkligini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Akgay ve Seving (2021)
Adiyaman ili Kahta ilgesindeki ilkokullarda galisan 367 6gretmen ile yaptiklart ¢alig-
malarinda igbirlik¢i yonetim tarzi sergileyen okul midiirlerinin 6gretmen 6zerkligini
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Pattnaik ve Sahoo (2021) Hindis-
tan’daki ticari firmalarda galisan 422 ¢alisan iizerinde yaptiklari arastirmalari netice-
sinde doniistimcii liderlerin is 6zerkligini etkiledigini bulmuslardir. Shakil vd. (2021)
Banglades’teki 6zel saglik kuruluslarinda calisan 226 saglik ¢alisani iizerinde yap-
tiklart ¢aligmalari sonucunda kapsayici liderligin (galisanlari ile iletisime agik olan,
kendisine kolay bir sekilde ulasilabilen ve ¢alisanlart ile karsilikli fikir ve diisiince
aligverisinde olan) is 6zerkligini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Do-
layisiyla aragtirma bulgulari hem teorik altyap: ile hem de uygulamada dnceki ¢a-
lismalarin sonuglari ile ortiismektedir. Ek olarak aragtirma ile ilgili, okul miidiirleri-
nin gosterdigi otantik liderlik davraniglarinin en fazla 6gretmenlerin mesleki iletisim
ozerkligi lizerinde etkisi bulunmaktadir. Bunu 6gretme siireci 6zerkligi ve dgretim
programi Ozerkligi izlemektedir. Bu durumun sebebi aragtirma 6rnekleminin 6zel
okullarda ¢alisan 6gretmenlerden olusmasi gosterilebilir. Ozel okullarda 6gretmenler
yoneticileri, meslektaslar1 ve veliler ile herhangi bir resmiyet hissetmeden daha 6z-
giirce iletisime gegebilirler.

Diger taraftan 6gretmenlik gibi yogun 6zveri gerektiren bir meslekte ¢alisan ki-
silerin mesleklerini sevmeleri, mesleklerine yonelik sevgi, aidiyet duygulart besleme-
leri kisaca meslekleri ile 6zdeslesmeleri olast bir durumdur. Sosyal kimlik teorisine
dayanan mesleki 6zdeslesmenin otantik liderlik ve 6gretmen 6zerkligi arasindaki ilis-
kide moderator etkisine gelindiginde ise s6z konusu degiskenler arasi iligkiler daha
once calisilmadigr icin elde edilen bulgular literatiire katki saglamaktadir. Bu calis-
mada yapilan analizler sonucunda okul miidiirlerinin otantik liderligi ile 6gretmen
6zerkliginin alt boyutlarindan 6grenme siireci 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi
ve mesleki iletisim 6zerkligi arasindaki iligkide mesleki 6zdeslesmenin moderator
etkisinin istatistiksel a¢idan anlamli ve pozitif yonde oldugu goériilmektedir. Diger
bir deyisle dgretmenlerin mesleki 6zdeslesme diizeyleri arttikga okul miidiirlerinin
otantik liderliginin 6gretmen 6zerkliginin alt boyutlarindan 6grenme siireci 6zerkligi,
ogretim programi 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi tizerindeki etkisi de artmak-
tadir. Ek olarak s6z konusu moderator etki en fazla dgretmenlerin mesleki iletisim
6zerkligi lizerinde goriilmektedir. Bunu 6gretmen siireci 6zerkligi ve 6gretim prog-
rami &zerkligi izlemektedir. Aragtirmanin moderator degiskeninden mesleki iletigim
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6zerkliginin en fazla etkilenmesinin sebebi, yukarida belirtildigi gibi 6rneklemin 6zel
okulda galisan 6gretmenlerden olugmasidir.

Ogretmen 6zerkligi, egitim ve dgretim faaliyetlerin gelistirilmesinde ve &gret-
menlerin genel olarak egitim sistemindeki rollerinin etkinlestirilmesinde dikkate alin-
mas1 gereken en kilit kavramlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenle-
rin mesleklerini gerektigi gibi icra edebilmelerinin en temel sartlarindan birisi onlara
yeterli yetki ve serbestinin saglanmasidir. Miifredatin belirlenmesi, dersler ve icerik-
leri, bu derslerle ilgili kitap se¢imi, hizmet i¢i egitimler vb. konularda 6gretmenlere
genis bir 6zerklik alan1 verilmeden, onlarin egitim ve 6gretimde etkin rollerinin ol-
masi beklenemez. Bu durumda okullarda 6gretmenlerin 6zerkliginden bahsedebilmek
icin okul midiirlerinin sergiledikleri liderlik davraniglart 6nem kazanmaktadir. Bu
anlamda okul yoneticileri uygun yonetim tarzini sergileyerek 6gretmenlere 6zerklik
saglamali, gretmenleri yonetim ve karar alma siireglerine dahil etmelidir. Ogretmen-
lerin okul faaliyetlerinde etkinliklerini ve verimliliklerini artirmalari, yeni ve farkli
6gretim yontem ve materyalleri kullanmalari, mesleki becerilerini gelistirmeleri i¢in
Ogretmenlere egitim sistemi i¢inde daha fazla 6zerklik taninmalidir. Dolayisiyla fark-
11 bakis agilarina dnem veren, calisanlari ile is birligi igerisinde olan, galisanlarinin
Ozgiin olarak davranabilecegi bir ortam hazirlayan otantik liderlere diger sektdrlerde
oldugu gibi egitim sisteminde de gereksinim artmaktadir. Bu ¢aligmadaki sonuglara
gore de okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglari sergilemelerini artirmalari du-
rumunda, 6gretmenlerin dzgiirce karar verebilecekleri 6zerk bir ortamin saglanmasina
katki sunabilecekleri anlagilmaktadir.

Bu arastirmanin sinirliklarindan biri arastirmanin sadece Marmara Bolgesi’ndeki
ozel okullarda uygulanmasidur. ileriki calismalar i¢in érneklemin arttirilmasi ve veri-
lerin daha genis bir alandan toplanmasi 6nerilmektedir. Diger bir agidan kamu sekto-
riinden de verilerin toplanip 6zel ve kamu sektorlerinde ¢alisan 6gretmenler arasinda
karsilagtirma yapilmasit onerilmektedir. Ayrica, bu arastirmada mesleki 6zdeslesme
etkilesim degiskeni olarak kullanilmistir. Bundan sonra yapilacak ¢alismalara farkl
degiskenlerin (orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel destek, orgiitsel giiven, orgiitsel sinizm
vb.) eklenmesi onerilmekte, bu sayede farkli sonuclarin elde edilebilecegi diistiniil-
mektedir. Sonug olarak ilgili degiskenlerle ilgili Tiirkiye ve yurtdisinda ¢alismalarin
mevcut olmast ile birlikte farkli etkilesim degiskenleri ve daha genis 6rneklemle baska
arastirmalarin yapilmasi hatta, nitel aragtirmalarla da desteklenmesi 6nerilmektedir.
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