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Glnumizde isletme faaliyetlerinde gevrenin korunmasina yonelik yaklasimlarin benimsenmesi giderek daha 6nemli bir konu haline gelmektedir.
Ozellikle yesil tedarik zinciri uygulamalari (YTZY), eneriji tiiketimini ve malzeme kullanimini azaltarak, paydas katilimini gelistirerek, maliyetleri
dislirerek ve urlin kalitesini artirarak isletmelerin performansini etkileyebilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Turkiye'de gergeklestirilmis olan YTZY
uygulamalari ile isletme performansi (cevresel, ekonomik ve operasyonel performans) arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarin meta-analitik bir
yaklasimla irdelenmesidir. 2010-2021 yillari arasi Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelere iliskin ingilizce ve Tiirkge olarak yazilmis 19 bagimsiz
¢alisma arastirma kapsamina dahil edilmistir. YTZY uygulamalari ile isletme performansi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarda, etki blyuklGgu
olarak Pearson korelasyon (r) katsayisi ele alinirken, genel etki buyuklaginin yorumlanmasi igin rastgele etki modeli kullanilmistir. Analizler
comprehensive meta-analysis (CMA) yazilimi aracili§iyla gergeklestirilmistir. Calisma sonucunda, YTZY uygulamalari ile gevresel, ekonomik ve
operasyonel performans arasinda pozitif, gliclii ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilirken, yesil tedarik zinciri ydnetimi uygulamalari ile toplam
isletme performansi arasinda da olumlu ve anlamli bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi, isletme Performansi, Meta-Analiz

ABSTRACT

Adopting environmental protection approaches in business activities has become an increasingly important issue these days. In particular, green
supply chain management (GSCM) practices can affect the performance of businesses by reducing energy consumption and material use, improving
stakeholder participation, reducing costs, and increasing product quality. This research aims to examine studies that have examined the relationship
between GSCM practices and business performance (environmental, economic and operational performance) carried out in Turkey with a meta-
analytic approach. From a total of 4,412 independent study samples, 19 that were written in English and Turkish regarding businesses operations
in Turkey between the 2010-2021 were included in the scope of the research. The Pearson correlation (r) coefficient was used for the effect size
in studies examining the relationship between GSCM practices and business performance, while a random effect model was used to interpret
the overall effect size. Analyses were performed using comprehensive meta-analysis (CMA ) software. As a result of the study, a positive, strong,
and significant relationship has been determined to exist for GSCM practices with environmental, economic, and operational performance, and a
positive and significant relationship to also exist between GSCM practices and overall business performance.
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Extended Abstract

GSCM practices involve the incorporation of environmental practices into supply chain
activities to ensure a sustainable supply chain and continue to have inconsistent and
mixed effects on business performance with regard to different industries, countries,
and continents (Acquah et al., 2021, pp. 267-268). Increasing global awareness of
the environmental impacts of production processes has placed increased pressure on
manufacturers not only in developed countries but also in emerging economies such as
Turkey. In order to respond to these pressures, businesses have invested in developing
and improving their supply chain activities. GSCM practices related to the sustainability
of ecological balance are at the forefront of these investments. These environmental
practices can affect businesses’ corporate sustainability performance by reducing energy
consumption and material use, improving stakeholder engagement, reducing costs, and
increasing product quality.

Due to studies on the relationship between GSCM and performance having been mostly
conducted in developed countries, a gap can be said to exist in this field regarding
developing countries such as Turkey (Cankaya & Sezen, 2019, p. 98). Contributing
to eliminating this gap and having more information about the relationship between
the performance of Turkish enterprises and their performance have been a source of
motivation for this study. From this perspective, the study aims to reveal the relationships
the GSCM practices of enterprises operating in Turkey have with their performance using
a meta-analytic approach.

Meta-analysis is an analytic method that summarizes the results of experimental studies
in the social, behavioral, and health fields and is used to apply statistical analyses to the
findings obtained from studies (Karadag et al., 2015, p. 81; Yildirim & Sen, 2020, p. 1).
Meta-analysis is a quantitative analytical method that is used to reduce the results of many
studies into a single result (Yildirim & Sen, 2020, p. 2). The present research has attempted
to access studies that have examined the relationship between GSCM practices and
business performance in companies operating in Turkey using national and international
online academic databases such as ProQuest, EBSCOHost, Google Scholar, Elsevier
Science Direct, Springer Link, JSTOR Journals, Emerald Insight, Ulakbim Kesif, YOK
National Thesis Center, and DergiPark. The search of these databases includes articles
published in refereed and non-refereed journals, all published master’s and doctoral
theses, papers presented in congresses and symposiums, and full texts. While searching
online databases, studies that have examined the relationship between GSCM practices
and business performance that also covered the first six months of 2010 and 2022 have
been included in the meta-analysis to ensure up-to-date results.

Correlational data are needed to calculate the effect size between two continuous variables
in a meta-analysis (Field, 2001; Yildirim & Sen, 2020, p. 27). From this point of view, this
study uses correlational () data to determine the relationship between GSCM practices
and business performance. As a result of the search, a total of 19 studies containing
correlational data as well as the numerical data that were used to calculate the correlational
data (number of samples, t-test values, and standardized regression [B] coefficients) were
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included in the analysis. The study performed the necessary statistical analyses in line
with the meta-analytic process using the program CMA (ver. 3). The program Microsoft
Excel 2016 was used to create the form for encoding the data coding from the studies.
Cochran’s Q test and the 12 statistic are frequently used in the literature and have thus
been used here to determine heterogeneity among the studies included in the meta-
analysis. Field (2001) suggested using the random effects model to be more appropriate
in meta-analytic studies in the field of social sciences. In addition, many researchers
have stated the random effects model to produce more realistic results compared to the
fixed effects model (Ades et al., 2005). In line with the explanations that were made,
the random effects model was used in this study’s meta-analysis. This study also used
Orwin’s (1983) fail-safe N in addition to the funnel plot and Rosenthal’s (1979) fail-safe
N to detect publication bias.

As a result of the analysis, no publication bias was detected in this study, and the data
show heterogeneous distribution. As a result of the study, a positive, strong, and significant
relationship has been determined between GSCM practices and business performance. This
result supports the common hypotheses and salient findings in the literature. In addition,
positive and significant relationships were observed for other business performance
indicators (i.e., environmental, economic, operational) with GSCM practices. Positive
and significant relationships were found for all GSCM practices with environmental and
economic performance. However, six GSCM practices were shown to have a significant
relationship with operational performance, while environmental management systems
appeared to have an insignificant relationship with operational performance.
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1. Giris

Giiniimiizde dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, biyolojik cesitliliginin azalmasi,
kiiresel 1sinma ve cevre kirliliginin artmasi gibi ¢evre sorunlari ekolojik dengenin
bozulmasina neden olmaktadir. Bu ekolojik sorunlarin siirekli artmasi sivil toplum
kuruluslarini, hiikiimetleri, bireyleri ve sirketleri siirekli cevresel konularda énlem almaya
yoneltmektedir. Sivil toplum kuruluslari, toplum ve hiikkiimetler tarafindan sirketler, gevre
sorunlarinin kaynagi olarak goriilmektedirler. Toplumlarin ¢evre bilincinin artmasiyla
birlikte isletmeler siirekli baski altinda kalmaktadir (Zhu vd., 2010:380).

Sirketler, gelen baskilar sonucunda tiretim siireclerini ve tedarik zincirlerini gézden
gecirerek YTZY uygulamalarini hayata gecirmeye baslamiglardir (Cankaya ve Sezen
2019:98).

Yesil tedarik zinciri kavrami, temel olarak tedarik zinciri kavrami igerisinde yer alan
¢evre dostu yonetim anlayisi dogrultusunda ortaya ¢ikan ¢ok disiplinli bir kavramdir
(Eltayeb vd., 2011:496). Walker vd. (2008), yesil tedarik zinciri kavramini, bir iiriiniin
yasam dongiisii icerisinde hammaddelerin elde edilip tasarim, {iretim ve dagitim asamalari
dahil, tiikketici tarafindan kullanilip elden ¢ikarilmasina kadar tim asamalar1 kapsadigini
ifade etmistir (Cankaya ve Sezen, 2019:98). Bu ¢evresel uygulamalar, enerji tiikketimini
ve malzeme kullanimini azaltarak, paydas katilimimi gelistirerek, maliyetleri diislirerek
ve Urlin kalitesini artirarak isletmelerin kurumsal stirdiiriilebilirlik performansini
etkileyebilmektedir.

YTZY ile performans arasindaki iliskiye yonelik calismalar gogunlukla gelismis tilkelerde
yapildigindan Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bu alanla ilgili bir boslugun
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Cankaya ve Sezen, 2019:98). Bu bosluga katki sunmak
ve Tirkiye’deki isletmelerin, YTZY uygulamalar ile performanslar1 arasindaki iliski
hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmak ag¢isindan ¢aligmanin 6nemli bir ¢alisma sahasi
oldugu diisiiniilmektedir.

Buradan hareketle yapilan ¢alisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin, yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalariin isletmelerin performanst ile nasil bir iligki i¢inde oldugunu
meta-analitik bir yaklagimla ortaya koymay1 hedeflemektedir. YTZY uygulamalar ile
isletme performansi arasindaki iliskiyi inceleyen ampirik caligsmalar, arastirmacilar
tarafindan farkli 6rneklem gruplari iizerinde farkli yontemler ile incelenmeye calisiimustir.
Bu ¢alisma, Tiirkiye’de yapilmis olan YTZY uygulamalar ile isletme performansi
arasindaki iliskiyi meta-analitik bir yontemle inceleyen ilk ¢alismalardan biridir. Buradan
hareketle yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de YTZY uygulamalar ile igsletme performans
arasindaki iligkiyi inceleyen tiim ampirik ¢alismalarin birlestirilerek incelenmesi, bu
degiskenler arasindaki iliskinin daha net bir sekilde anlagilmasina yardimci olacaktir.

Calismanin geri kalan boliimlerinde, YTZY uygulamalari ve isletme performansi hakkinda
tanimlayici ve agiklayici bilgilerin yer aldigi kavramsal ger¢eve ve ayrintili bir literatiir
incelemesi yapilmistir. Daha sonra literatiirde yapilan ¢alismalardan esinlenerek hipotezler
olusturulmustur. Ardindan arastirma yontemi ve bulgulara yer verilmistir. Son olarak,
sonug, tartisma ve Oneriler ile calisma dzetlenmistir.
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2. Kavramsal Cerceve
2.1 Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi (YTZY) Uygulamalar

YTZY, isletmelerin ¢evreye kars1 duyarliligini artiran, istenilen kar ve satis hedeflerine
ulagsmada kolaylik saglayan ve isletmelerin ekolojik dengenin saglanmasinda etkinligini
arttiran bir tedarik zinciri yonetimi kavramidir. YTZY, {iretim siirecinden dagitim
siirecine kadar gecen faaliyetlerde ¢evresel diisiincenin tedarik zinciri yonetimine
entegre edilmesidir (Acar vd., 2021:2; Srivastava, 2007:54). YTZY uygulamalari ile ilgili
ampirik caligmalar incelendiginde, farkli yazarlar tarafindan tartisilmis ¢ok sayida YTZY
uygulamalarmin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ornegin Srivastava (2007) YZTY ’nin
yesil tasarim, yesil satin alma, yesil tiretim, yesil dagitim, lojistik, pazarlama ve tersine
lojistik boyutlarindan olustugunu bildirmistir. Biiyiikozkan ve Vardaloglu (2008: 6) ise
bu boyutlarin, yesil satin alma, yesil liretim, yesil dagitim, yesil paketleme ve tersine
lojistik oldugunu ifade etmistir. Bunlara ek olarak, Zhu vd. (2005) YTZY uygulamalarini,
kurum i¢i ¢evre yonetimi, yesil satin alma, {iriin eko tasarimi, yesil miisteri is birligi ve
tersine lojistik olmak {izere bes boyut seklinde degerlendirmistir (Geng vd., 2017:246).

YTZY uygulamalari ¢esitli yasal diizenlemeler, rekabet kosullar1, miisteri istekleri gibi
farkli nedenlerden dolayi iilkeden tilkeye farklilik gosterebilmektedir. Buradan hareketle,
Tirkiye’de faaliyette bulunan isletmeler tizerinde yapilan ¢alismalara bakildiginda
arastirmacilarin siklikla kullandiklar1 YTZY uygulamalar1 Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Yapilan Calismalarda Kullanilan YTZY Uygulamalari

YTZY

Referanslar
Uygulamalan
T Peker (2010), Cankaya (2015), Akandere ve Zerenler (2017), Akandere (2019),
Sisterni Cankaya ve Sezen (2019), Aamir ve Raheem (2019), Gelmez (2020), Y1ildiz (2020),

Elald1 (2021), Alagoz (2022)

Yesil Satin Alma

Peker (2010), Cankaya (2015), Yangmlar (2015), Oglii (2015), Akandere ve Zerenler
(2017), Giinday (2018), Akandere (2019), Cankaya ve Sezen (2019), Aamir ve
Raheem (2019), Tezel (2019), Gelmez (2020), Y1ldiz (2020), Acar vd. (2021), Elald
(2021), Alagoz (2022)

Yesil Uretim

Peker (2010), Cankaya (2015), Yangmlar (2015), Oclii (2015), Akandere (2019),
Cankaya ve Sezen (2019), Yildiz ve Cavdar (2020), Acar vd. (2021), Alagoz (2022)

Yesil Dagitim

Peker (2010), Cankaya (2015), Yangmlar (2015), Oglii (2015), Cankaya ve Sezen
(2019), Acar vd. (2021)

Eko-tasarim

Peker (2010), Oglii (2015), Akandere ve Zerenler (2017), Giinday (2018), Akandere
(2019), Aamir ve Raheem (2019), Tezel (2019), Gelmez (2020), Y1ldiz (2020), Acar
vd. (2021), Elald1 (2021)

Tersine Lojistik

Peker (2010), Cankaya (2015), Yangmlar (2015), Oglii (2015), Giinday (2018),
Akandere (2019), Tezel (2019), Y1ildiz ve Cavdar (2020), Acar vd. (2021), Alagdz

(2022)

Yesil Pazarlama

Cankaya (2015), Oglii (2015), Akandere (2019), Cankaya ve Sezen (2019), Alagoz

(2022)

Tiirkiye’de YTZY uygulamalar ile ilgili yapilan ampirik ¢aligmalar incelendiginde
siklikla tercih edilen YTZY uygulamalari Tablo 1’de gosterilmektedir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar dikkate alinarak yapilan ¢alismaya yedi YTZY uygulamasi
dahil edilmistir. Bu uygulamalar asagida kisaca 6zetlenmistir.
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Cevre yonetim sistemi: Bir igletmenin faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini azaltmak ve onun
dogal cevre ile olan iliskilerini diizenlemek i¢in bir dizi ¢evre politikalari, gevre denetimleri
ve ¢evre konularinda is birligini i¢eren cesitli faaliyetlerdir (Gelmez, 2020:608). Enerji
tilketimi ve kirlilik emisyonlar1 tedarik zincirinin ¢evresel odak noktast oldugundan, i¢
cevre yonetimi uygulamalarii yonetmek, YTZY uygulamalarinin odaklandigi bir konu
olmaktadir (Y1ildiz, 2020:4).

Yesil satin alma: Bir sirketin dogal kaynaklarin korunmasina, eko-sistem kalitesinin
siirdiirtilebilirligine, kirliligin onlenmesine, enerji ve su kaynaklar1 kullaniminin
azaltilmasina ve atik malzemelerin en aza indirilmesine yonelik ¢evreye duyarli satin alma
uygulamasidir. (Abdallah ve Al-Ghwayeen, 2020:492). Yesil satin alma, tedarikgilerin
eko-performansini kontrol etmeye yarayan ve iiretim siirecine dahil edilecek cevreye
duyarli malzemelerin akisini saglayan dnemli bir YTZY uygulamasidir (Preuss, 2001:346).

Yegsil iiretim: Yesil liretim, liretim sisteminde daha az enerji ve kaynak kullanimi gerektirecek
ve en az g¢evre kirliligine neden olacak faaliyetlerin benimsenmesi ve planlanmasidir
(Cankaya ve Sezen, 2019:101). Yesil iiretim, hava, toprak ve su kirliligini 6nlemek veya
azaltmak i¢in endiistriyel siirecleri ve iirlinleri stirekli iyilestirmeyi amag¢lamaktadir.
Kisacasi yesil tiretim, minimum kaynaklarla (malzeme, enerji ve su) ve minimum atikla
cevre dostu Uriinler liretme amaci giitmektedir (Routroy, 2009).

Yesil dagitim: Yesil dagitim, nakliye sirasinda gevresel zararlari ve atiklari azaltmak veya
ortadan kaldirmak i¢in yapilan tiim faaliyetleri icermektedir (Cankaya ve Sezen, 2019:101).
Uriinleri tastyan araglari tiikettigi yakit, tasima islemlerinin siklig1, miisterilere olan
mesafe ve ambalajin 6zellikleri (agirlik, sekil ve malzeme) yesil dagitimin performansini
etkileyen unsurlardandir (Sarkis, 2003:399).

Eko-tasarum: Bu uygulama, “yeni bir {iriin veya sistemin tiim yasam dongiisii boyunca
cevre giivenligi ve saghigt ile ilgili tasarim konularinin sistematik olarak degerlendirilmesi”
olarak tanmimlanmaktadir. Uriinlere ve iiretim sistemlerine yonelik eko-tasarimlar, ekolojik
verimliligin elde edilmesini ve miisteri taleplerinin yerine getirilmesini saglamaktadir
(Abdallah ve Al-Ghwayeen, 2020:491). Eko-tasarimin hedefi, geri doniistiiriilebilen, daha
az kaynak tiiketimi gerektiren ve tehlikeli maddelerin kullanimini azaltan veya ortadan
kaldiran trtinler iiretebilmektir (Sarkis vd., 2016:1617).

Tersine lojistik: Fleischmann vd.’ne (1997) gore tersine lojistik, “tiiketicide kullanim
omriinii doldurmus tiriinden, pazarda {irtinii tekrar kullanilabilecek hale getirene kadar
yapilan tiim lojistik faaliyetleri igeren siiregler” olarak ifade edilmektedir (Alagoz,
2022:18). Burada amag, eski, omriinii tamamlamis {iriinlerden en yiiksek degeri geri
kazanmaktir (Cankaya ve Sezen, 2019:101). Ureticiden ya da tedarik¢iden baslayip
tiiketicide son bulan geleneksel tedarik zinciri yonetiminin aksine, tersine tedarik zinciri
yOnetimi, tiiketiciyle baglayip, tiretici ve tedarik¢iye kadar siiren bir siireci kapsamaktadir
(Alagoz, 2022:18).

Yesil pazarlama: Yesil pazarlama tiiketicinin istek ve ihtiyaglarint karsilamak i¢in her
tiirli cevre dostu pazarlama faaliyetlerini kapsamaktadir (Alagdz, 2022:14). Pride ve
Ferrell (1993) yesil pazarlamay1 “gevreye zarar vermeyecek lirlinleri tasarlama, tanitma,
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fiyatlama ve dagitma cabalar1” olarak ifade etmiglerdir. Yesil pazarlamada amag, dogal
cevre lizerinde minimum olumsuz etki ile insan ihtiyaglarinin karsilanmasidir (Cankaya
ve Sezen, 2019:101).

2.2. isletme Performansi

Performans, giinlimiiziin ekonomik kosullarinda meydana gelen hizli degisimler, yiiksek
rekabet kosullar1 ve kiiresellesmeyle sekillenen anahtar bir kavramdir. Performans,
tiim paydas gruplarini kapsayan ¢ok yonlii bir olgudur ve ayni zamanda uzun vadeli
stratejileri kontrol etmek ve uygulamak i¢in temel bir 6l¢iidiir (Kiligli, 2021:124). YTZY
uygulamalarina ait performans 6l¢iimlerinin diinya genelinde yasal zorunluluk olarak
raporlanmasi istenmektedir (Aksoy, 2014:14). Firmalar yasal olan yiikiimleri yerine
getirerek ekolojik zarari minimize etmekle kalmayip, ayn1 zamanda ekonomik fayda
da elde etmektedirler (Srivastava, 2007). Bu durumun YTZY uygulamalarini basarili
bir sekilde uygulayan firmalara performans acgisindan gii¢lii bir konum saglayacagimi
soylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar dikkate alinarak yapilan calismaya
tic performans gostergesi dahil edilmistir. Bu gostergeler asagida kisaca agiklanmustir.

Cevresel Performans (CP): Cevresel performans, kirliligin, atiklarin ve ¢evreye zararli
her tiirlti mallarin/malzemelerin azaltilmasini, enerji verimliliginin artirilmasini ve daha
fazlasini kapsamaktadir (Zhu vd., 2010). CP, isletmelerin, ¢evreye karsi etik davraniglar
sonucunda kazandig: itibar ve sosyal imajdir. CP, toplumda sosyal kabul edilebilirligin
yani sira isletmelere rekabet avantajinin temelini saglayan 6nemli bir gdstergedir. Singh
vd. (2019) isletmelerin CP’yi gelistirmek i¢in ¢cevresel degerleri, ¢evre yonetimi ile ilgili
politikalarina, stratejik planlama siireclerine ve organizasyon kiiltiiriine entegre etmelerini
onermektedir (Singh vd., 2019:205).

Ekonomik Performans (EP): EP, enerji tiikketimi, tiretim siirecinde olusan aksamalar,
atik geri doniligiimil, aritma faaliyetleri ve ¢evresel zararlar ile ilgili idari para cezalarina
iliskin maliyetleri azaltma kabiliyetidir (Tezel, 2019:30). Isletmeler, cesitli YTZY
stratejileri ve uygulamalari ile uzun vadede EP’ye ulasarak finansal olarak gii¢lii kalmay1
hedeflemektedirler (Akandere, 2019:102).

Operasyonel Performans (OP): OP, bir isletmenin, verimlilik, tirtin kalitesi, liretim
altyapis1 ve miisteri memnuniyeti gibi dahili operasyonlart ile ilgili performans 6lgiitii
olarak tanimlanmaktadir. Green vd. (2012) OP’nin literatiirde kalite, teslimat, esneklik,
yenilik, iriin kalitesi, iirtin hatt1, kapasite kullanimi, artan verimlilik, azalan teslim
stireleri, stok yonetimi ve artan ¢alisan motivasyonu gibi farkli gostergeleri ifade ettigini
belirtmislerdir (Abdallah ve Al-Ghwayeen, 2020:493-494).

3. Literatiir Taramasi ve Hipotezler
3.1. YTZY Uygulamalari ve isletme Performansi (iP)

Sistematik literatiir incelemesi sonucunda, incelenen makalelerin cogu YTZY uygulamalari
ile IP arasindaki iliskide {i¢ (¢evresel, ekonomik, operasyonel) performans boyutunu
on plana ¢ikarmaktadir. Fakat yapilan bazi ¢alismalarda, IP ile YTZY uygulamalari
arasindaki iliski, boyutlar seklinde degil tek boyut olarak ele alinmistir. Ornegin, Giizel ve
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Demirdégen (2016) 102 firma iizerinde yaptiklar1 calismada, IP ile YTZY uygulamalar
arasinda pozitif bir iliskinin var oldugunu tespit etmislerdir. Akandere ve Zerenler (2017)
yesil otellerde YTZY uygulamalari ile IP arasindaki iliskiyi incelemislerdir. 250 konaklama
isletmesi {izerinde yapilan inceleme sonucunda, YTZY uygulamalar ile IP arasinda pozitif
ve anlamli bir iligki tespit etmislerdir. Bu anlamli ve pozitif iliski Akandere’nin (2019)
calisma sonuclarmi desteklemektedir. Ozyildiz (2019) yaptig1 calismada, 268 iiretim
firmasinda YTZY uygulamalariin firma performansi ve rekabet giiciine olan etkisini
incelemeyi hedeflemistir. Calisma sonucunda, YTZY uygulamalarinin firma performansi
iizerinde pozitif yonde bir etki sagladigi anlagilmigtir. Bu ¢aligma, Akandere’nin (2021)
yesil lojistik uygulamalarinin lojistik performans tizerindeki etkisini inceleyen Acar vd.
(2021), Abdallah ve Al-Ghwayeen (2020) ile Elaldi’nin (2021) yaptiklar1 ¢alismalarin
sonuglarint desteklemektedir. Yukarida yapilan kavramsal ve ampirik ¢aligmalara
bakildiginda genel olarak YTZY uygulamalarmin IP ile olumlu bir iliski iginde oldugunu
soylemek miimkiindiir. Buradan hareketle bu ¢alismanin son hipotezi agsagidaki gibi
gelistirilmistir;

H1: YTZY uygulamalari ile isletme performansi arasinda pozitif bir iligki vardir.

3.2. YTZY Uygulamalari ve Cevresel Performans (CP)

YTZY uygulamalari, bir sirketin liriin veya hizmetlerinin gevre iizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak i¢in her tiirlii girisimini kapsamaktadir. Bu girisimler, kat1 veya s1vi
atiklarin ve tehlikeli maddelerin tiiketimini azaltarak, ¢cevreye olan zararlart minimuma
indirerek ve toplum sagligim iyilestirerek CP’nin iyilestirilmesine olumlu katkilar
sunmaktadir (Eltayeb vd., 2011:498).

Cankaya ve Sezen (2019) iiretim firmalari tizerinde yaptiklari ¢aligmanin sonuglari, yesil
satin alma uygulamasi disinda tim YTZY uygulamalarinin CP’yi anlamli ve pozitif bir
sekilde etkiledigini gostermektedir. Peker’in (2010) yaptig1 ¢alismada ise, ¢evre yonetimi,
yesil satin alma, tersine lojistik uygulamalari ile CP arasinda anlamli bir iliski bulunurken;
yesil dagitim ve yesil tasarim ile CP arasinda anlamli bir iliski bulunamamaistir. Cankaya
(2015) otomotiv, kimya ve elektronik sektdrlerinde faaliyet gosteren toplam 281 firma
verisi sonucunda, YTZY uygulamalarinin CP tizerinde olumlu etkileri oldugu belirlemistir.
Bu sonug, Oglii’niin (2015) ¢alisma sonuglari ile benzerlik gdstermektedir. Yanginlar’in
(2015) caligsmast, tiim YTZY uygulamalarinin, CP ile gii¢lii bir iligki i¢inde oldugunu ve
bu iliskinin firmalarin kurumsal imajina katki sagladigini gostermektedir.

Aamir ve Raheem (2019), 270 isletme tlizerinde YTZY uygulamalarinin CP ile olan
iligkisini incelemeyi amag¢lamiglardir. Calisma sonucunda, tiim YTZY uygulamalarinin
CP ile pozitif bir iliski i¢inde oldugunu saptamislardir. Alagdz’tin (2022) 200 katilimci
ile yaptig1 ¢aligma sonucunda ise ¢evre yonetimi uygulamasinin, CP’ye pozitif yonde
bir etki sagladigini belirlemistir. Tezel (2019), 386 firmada YTZY uygulamalar ile CP
arasinda pozitif yonde ve giiclii bir iligkinin oldugunu yapti81 ¢alisma ile ortaya koymustur.
Ayrica benzer bir ¢calisma Gelmez’den (2020) gelmistir. Gelmez (2020) caligmasinda,
YTZY uygulamalari ile CP arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli orta diizeyde
bir iliski oldugunu tespit etmistir. Y1ldiz (2020), 191 firmadan elde edilen verilerin analizi
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sonucunda, YTZY uygulamalarindan ¢evre yonetimi ve eko tasarimin CP {izerinde pozitif
ve anlamli bir etki biraktigini belirlemistir. Benzer sekilde Yildiz ve Cavdar (2020)
yaptiklari ¢aligma sonucuna gore, yesil tiretim, CP {izerinde anlamli bir etki birakirken;
ters lojistigin, CP iizerinde anlaml1 bir etki birakmadig1 anlasilmistir. Hajmohammad
vd., (2013), Lee vd., (2013) ve Green vd.’nin (2012) yaptiklar1 calismalarin sonuglari,
YTZY uygulamalar ile CP arasindaki pozitif iliskiyi desteklemektedir. Mevcut literatiir
g6z oniinde bulundurularak bu ¢alismada YTZY uygulamalari ile CP arasinda asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H2: YTZY uygulamalar ile CP arasinda pozitif bir iliski vardir.
H2a: Cevre yonetim sistemi ile CP arasinda pozitif bir iligki vardir.
H2b: Yesil satin alma ile CP arasinda pozitif bir iligki vardir.

H2c: Yesil tretim ile CP arasinda pozitif bir iligki vardir.

H2d: Yesil dagitim ile CP arasinda pozitif bir iligki vardir.

H2e: Eko-tasarim ile CP arasinda pozitif bir iliski vardir.

H2f: Tersine lojistik ile CP arasinda pozitif bir iligki vardir.

H2g: Yesil pazarlama ile CP arasinda pozitif bir iligki vardir.

3.3. YTZY Uygulamalar: ve Ekonomik Performans (EP)

Cevresel {riinlerin etkinligini saglayarak, ¢evreye olan zararlari azaltmak, pazar
paym ve karlilig1 artirmak isletmelerin, YTZY uygulamalarin1 benimsenmelerinin
nedenlerinden birkag tanesidir. YTZY kapsaminda iireticiden tiiketiciye ve sonrasinda
tiiketiciden tireticiye dogru uygulanacak her tiirlii geri doniisiim uygulamalar isletmelerde
ekonomik deger yaratmaktadir. Bu durum isletmelerde, ¢evreye karsi zararlarin oniine
gegilirken ayn1 zamanda maliyeti diigiirerek ekonomik refah seviyesinin artmasina neden
olmaktadir. Ornegin; Handfield vd., (2005) YTZY uygulamalarinin israfi kaynaginda
onleyerek, etkinligin saglandigini ve bunun sonuncunda isletmelerde EP’yi artirdigini
tespit etmislerdir. Bu sonug, Kirchoff (2011) kaliteyi ve etkinligi artirarak igletme
performansinda meydana gelen iyilesme ile ayni1 dogrultudadir (Giinday, 2018:80).

Cankaya ve Sezen (2019) tiretim firmalar1 iizerinde yaptiklari ¢alisma sonucuna gore, yesil
satin alma, yesil iiretim, yesil dagitim ve tersine lojistik uygulamalari diginda diger YTZY
uygulamalarinin, EP iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin oldugu anlagilmistir. Cankaya
(2015) yaptigi caligmada YTZY uygulamalarinin, EP iizerinde olumlu etkileri oldugu
belirlemistir. Yildiz’ 1 (2020) yaptig1 ¢alisma sonucuna gore, YTZY uygulamalarindan
sadece eko tasarimin, EP {izerinde pozitif ve anlamli bir etki biraktigi anlagilmistir. Yildiz
anlamli bir etki biraktigini belirlemislerdir. Alagéz’iin (2022) 200 firma ydneticisi ile
yaptig1 ¢alisma sonucunda, ¢evre yonetimi uygulamasinin, EP’ye pozitif ve istatiksel
olarak anlaml bir etki saglamadig1 anlasilmistir. Mevcut literatiir dikkate alindiginda genel
olarak YTZY uygulamalari ile EP arasinda pozitif bir iliskiden bahsetmek miimkiindiir.
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Buradan hareketle, bu galismada YTZY uygulamalari ile EP arasinda asagidaki hipotezler
gelistirilmistir.

H3: YTZY uygulamalar ile EP arasinda pozitif bir iliski vardir.

H3a: Cevre yonetim sistemi ile EP arasinda pozitif bir iligki vardir.

H3b: Yesil satin alma ile EP arasinda pozitif bir iligki vardir.

H3ec: Yesil tiretim ile EP arasinda pozitif bir iligki vardir.

H3d: Yesil dagitim ile EP arasinda pozitif bir iliski vardir.

H3e: Eko-tasarim ile EP arasinda pozitif bir iligki vardir.

H3f: Tersine lojistik ile EP arasinda pozitif bir iligki vardir.

H3g: Yesil pazarlama ile EP arasinda pozitif bir iligki vardir.

3.4. YTZY Uygulamalari ve Operasyonel Performans (OP)

YTZY uygulamalari, iirlin kalitesini gelistirerek, stok seviyelerini azaltarak ve teslimat
siirelerini iyilestirerek isletmelerin OP’lerini gelistirmelerine olanak saglamaktadir
(Zhu vd., 2010). Yu vd. (2014), YTZY uygulamalarinin, OP iizerinde esneklik, kalite,
teslimat ve maliyet gibi olumlu etkilerinin oldugunu agiklamiglardir. YTZY, atiklarin
geri doniistiiriilmesi, is siire¢lerinin verimliligini artirma, ekolojik dengenin saglanmasi
gibi toplum yararina olan uygulamalar ile yeni miisteriler ve tedarik¢ileri gekme olanagi
saglamaktadir. Bu dogrultuda, bu uygulamalar, isletmelerin maliyet tasarrufu yapmasina
ve teslimat siirelerinin kisalmasina imkéan taniyarak stok seviyelerinin azalmasina
yardimci olmaktadir. Sonu¢ olarak bu durum, isletmelerin OP’lerinin gelismesini
saglayarak piyasada rekabetgi bir konum elde etmelerine olanak saglayabilir (Abdallah
ve Al-Ghwayeen, 2020:495).

Oclii’niin (2015) KOBI’lerde YTZY ve isletme performans: arasindaki iliskinin
incelenmesine iliskin yaptig1 aragtirmada, tim YTZY uygulamalarinin, OP ile pozitif
bir iliski i¢inde oldugu sonucuna varmistir. Yanginlar’in (2015) ¢alismasinda, tim YTZY
uygulamalarinin, OP ile gii¢lii bir iliski i¢inde oldugunu ve bu iliskinin firmalarin kurumsal
imajina katki sagladigini tespit etmistir. Ote yandan Abdallah ve Al-Ghwayeen (2020)
farkli endiistrilerde bulunan 215 iiretim isletmesi tizerinde yaptiklari calisma sonucunda,
YTZY uygulamalarinin, OP ile pozitif ve anlamli bir iliski i¢inde oldugunu belirlemislerdir.
Jabbour vd., (2016), imalat ve sanayi firmalarinda YTZY ’nin, OP ile pozitif bir iligki
icinde oldugunu bulmuslardir. Masa’deh vd. (2017), YTZY uygulamalarinin, firmalarda
israfi en aza indirdigini, maliyeti azalttigin1 ve OP’yi iyilestirdigini belirtmislerdir. Ayrica,
Inman ve Green (2018), YTZY uygulamalarinin, imalat firmalarinda OP’yi iyilestirdigini
tespit etmistir. Mevcut literatiir goz dniinde bulundurularak yapilan ¢alismada YTZY
uygulamalari ile OP arasinda asagidaki hipotezler gelistirilmistir;

H4: YTZY uygulamalari ile OP arasinda pozitif bir iliski vardir.

H4a: Cevre yonetim sistemi ile OP arasinda pozitif bir iligki vardir.
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H4b: Yesil satin alma ile OP arasinda pozitif bir iliski vardir.
H4c: Yesil tiretim ile OP arasinda pozitif bir iliski vardir.
H4d: Yesil dagitim ile OP arasinda pozitif bir iliski vardir.
H4e: Eko-tasarim ile OP arasinda pozitif bir iligki vardir.
H4f: Tersine lojistik ile OP arasinda pozitif bir iligki vardir.
H4g: Yesil pazarlama ile OP arasinda pozitif bir iligki vardir.
4. Yontem

Bu ¢aligmada, YTZY uygulamalar ile isletme performansi arasindaki iligki bir meta
analiz yontemi ile test edilmistir. Meta analiz, sosyal, davranigsal ve saglik alanlarinda
yapilan deneysel ¢alismalarin sonuglarini 6zetleyen ve calismalardan elde edilen bulgulara
istatistiksel analizler uygulamak i¢in kullanilan bir analiz yontemidir (Karadag vd.,
2015:81; Yildirim ve Sen, 2020:1). Meta analiz, ¢ok sayida ¢alismaya ait sonuglari, tek bir
sonuca indirgemek i¢in kullanilan nicel bir analiz yontemidir (Yildirim ve Sen, 2020:2).
Ayrica, meta-analiz, bir veya birden fazla ¢alisma ile net bir sekilde cevaplanamayan
hipotezleri giiglii bir sekilde test edebilmekte ve bunun sonucunda olusan tartigmalara son
noktay1 koyabilmektedir. Meta-analizin bu durumu nasil basarili bir sekilde kanitladigi
onceki calismalarin incelenmesiyle anlasilabilmektedir (Wampold vd., 2000:67). Yapilan
calismada, meta analiz sonucunda elde edilen bulgular “PRISMA 2009 Checklist”
kriterlerine uygun olarak raporlanmistir (Gogen ve Sen, 2021:4; Moher vd., 2009).

4.1. Arama Stratejisi ve Dahil Etme Kriterleri

Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalarda YTZY uygulamalari ile isletme performansi
arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalara, aragtirmacilar tarafindan siklikla kullanilan
“ProQuest, EBSCOHost, Google Scholar, Elsevier Science Direct, Springer Link,
JSTOR Journals, Emerald Insight, Ulakbim Kesif, YOK Ulusal Tez Merkezi, DergiPark”
olmak iizere ulusal ve uluslararasi online akademik veri tabanlari tizerinden ulagilmaya
caligilmistir. Bu veri tabanlarinda yer alan hakemli ve hakemsiz dergilerde yayinlanmig
makaleler, yayinlanmis tiim ytliksek lisans ve doktora tezleri, kongre ve sempozyumlarda
sunulan bildiriler ve tam metinler aramaya dahil edilmistir. Meta-analiz ¢alismalarinda
sadece istatistiksel agidan anlamli olan ¢aligmalarin analize dahil edilmesi genel meta-
analizi amacindan uzaklagtirmaktadir (Davis vd., 2014:7). Buradan hareketle bu ¢alismada,
yayin yanliliginin oniine gegmek icin, sadece istatistiksel agidan anlamli olan ¢aligmalar
degil ayn1 zamanda istatistiksel agidan anlamli olmayan c¢alismalarda arama kapsamina
alinmistir.

Online veri tabanlarinda arama yapilirken, giincelligi saglamak amaciyla 2010 ile
2022’nin ilk alt1 ayin1 kapsayacak sekilde “YTZY uygulamalari ile isletme performansi”
arasindaki iliskiyi inceleyen calismalar meta-analiz siirecine dahil edilmistir. Meta-analiz
siirecinde, iki stirekli degisken arasinda etki biiyiikliiglinii hesaplamak i¢in degiskenler
arasindaki korelasyon katsayilarindan yararlanilmaktadir (Yildirim ve Sen, 2020:27).
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Calismalarda iki siirekli degisken arasinda hesaplanan korelasyon katsayisi (), ayni
zamanda bir etki biiylikliigii degeri varsayilmaktadir (Field, 2001:161; Law vd., 1994).
Buradan hareketle, 2010 ve sonrasinda YTZY uygulamalar ile isletme performansi
arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarin artmasi meta analiz i¢in gerekli olan korelasyon
verileri ve tiirevlerine ulagsabilme konusunda olanak sagladigindan s6z konusu tarih
aralig1 tercih edilmistir.

Yapilan aramalar Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalar 6zelinde yapilmistir.

1) Yukarida yer alan veri tabanlarinin arama motorlarina, “yesil tedarik zinciri,
performans” seklinde girilerek caligmalarin baslik, 6zet ve anahtar kelimeler
alaninda taramalar yapilmistir. Tarama sonucunda 7,413 adet ¢alismaya ulagilmistir.

2) Tarama yapilirken 01.01.2010 ve 30.06.2022 tarih aralig1 secilmistir. Yapilan
taramalar sonucunda, baslik, 6zet ve anahtar kelimelere gore toplam 1,026 adet
caligmaya ulagilmistir.

3) Daha sonra arama motorlarina, “yesil tedarik zinciri yonetimi VE performans”,

EE Y

“yesil tedarik zinciri yonetimi VEYA performans”, “yesil tedarik zinciri yonetimi
AND performans”, “yesil tedarik zinciri yonetimi OR performans” seklinde
kombinasyonlar kullanilarak tarama yapilmistir. Tarama sonucunda 359 adet olan

bir ¢alisma havuzu olusturulmustur.

4) Tarama sonucunda ulasilan ¢alismalar Tiirkce ve Ingilizce dillerinde yazilmis olacak
sekilde smirlandirilmistir. Yapilan sinirlandirma sonucunda 34 adet ¢alismaya
ulastlmistir.

5) Meta-analizde iki siirekli degisken arasinda etki biiyiikliigiinii hesaplayabilmek i¢in
korelasyon verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Field, 2001; Y1ildirim ve Sen, 2020:27).
Buradan hareketle, kalan ¢alismalarin icerikleri derinlemesine incelendikten sonra
korelasyon verileri ve korelasyon verilerinin hesaplanmasinda kullanilan sayisal
verileri (6rneklem sayisi, t-test degeri ve standartlagtirilmis regresyon (/) katsayist)
iceren toplam 19 ¢alismaya ulasilmistir.

Yukarida yapilan arama kriterleri sonucunda arastirma 6rneklemine toplam 19 ¢alisma
dahil edilmistir. Uluslararasi literatiirde arastirmacilar, meta analiz ¢alismalarinda
PRISMA (2009) yonergelerine iligkin is akis semasinin kullanilmasini dnermektedirler
(Bonazza vd., 2017). PRISMA Y 6nergesinin amaci, arastirmacilara sistematik inceleme ve
meta-analiz ¢aligmalarinin sunumunu ve raporlanmasini iyilestirmede yardime1 olmaktir
(Moher vd., 2009). Arama kriterleri sonucunda, 6rneklem kapsamindaki ¢aligmalara nasil
ulagildigini daha iyi bir sekilde kavrayabilmek i¢in asagida Sekil 1’de PRISMA (2009)
yonergelerine uygun bir is akis semast olusturulmustur.

4.2. Kodlama Prosediiri

Kodlama iglemi temelde bir veri ayiklama islemi olup, ¢caligmalardaki karmasik bilgilerin
icinden daha net ve arastirmaya uygun verilerin ¢ikarilmasidir (Cogaltay, 2014:49). Arama
kriterleri sonucunda meta-analize dahil edilen ¢aligmalar ayrintili bir sekilde incelendikten
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Sekil 1. Veri toplama icin PRISMA Is Akis Semas1

sonra dogru ve anlasilir bir kodlama formu gelistirilmistir. Kodlama formu olusturulurken
daha 6nceki meta-analiz ¢caligmalarinda kullanilan kodlama formlari gézden gegirilmistir
(Eser, 2022:20; Fu vd., 2022; Schyns ve Schilling, 2013). Yapilan ¢alismada gelistirilen
kodlama formunda ¢alismanin y1l1, yayn tiirli, yazarin ad1, korelasyon degeri ve drneklem
sayisina iligkin bilgiler yer almaktadir.

4.3. Giivenilirlik ve Gegerlilik

Card’a (2012) gore, kodlama giivenilirliginin saglanmasi yapilacak olan meta-analiz
calismalarinin giivenilirligini de etkilemektedir (Ates ve Unal, 2021). Bu ¢alismada
kodlama formunun giivenirligini belirlemek i¢in yorumlayicilar arasi giivenirlik
kullanilmistir. Yorumlayicilar arasi giivenilirligi test etmek i¢in en sik kullanilan
yontem Cohen’s Kappa istatistigidir. Cohen’s Kappa istatistigi, korelasyon degeri gibi
-1 ile +1 arasinda degerler almaktadir (McHugh, 2012; Stockings vd., 2015). Yapilan
caligmanin veri kodlama formu, bu ¢alismadan bagimsiz ve sosyal bilimler alaninda
uzman iki kisiye gonderilmistir. Veri kodlama formunun birinci boliimii nesnel verileri
icerdiginden giivenilirlige dahil edilmemistir. Yorumlayicilar arasi giivenilirlik sonucunda
hesaplanan Cohen’s Kappa degeri 0,83 olarak bulunmustur. Cohen’s Kappa degerinin
0,80 ve 0,90 arasinda olmasi gii¢lii bir giivenilirligin oldugunu géstermektedir (McHugh,
2012). Dolayisiyla, Cohen’s Kappa degerine gore, bu calismada kullanilan veri kodlama
formunun giivenilir oldugunu séylemek miimkiindiir.

4.4. Meta-Analiz Siireci ve Veri Analizi

Yapilan ¢aligmada, meta-analiz siireci dogrultusunda gerekli istatistiksel analizler
“Comprehensive Meta-Analysis (CMA-V3)” programi kullanilarak gergeklestirilmistir.
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Caligmalara iliskin veri kodlama formu igin ise “Microsoft Excel 2016” programindan
yararlanilmistir.

Meta-analizlerde elde edilen etki biiyiikliigii, calisma kapsamindaki degiskenler arasindaki
iliskinin yoniinii ve giiciinii tespit edebilmek i¢in kullanilan standart bir degerdir.
Degiskenler arasindaki iliskide etki biiylikliigiinii 6l¢cmek i¢in kullanilabilecek birgok
farkli deger mevcuttur. Pearson korelasyon katsayist (r), etki biliyiikliigii indeksi (d),
olasilik oranlari, regresyon katsayisi, Cohen’s d ve risk oranlar1 gibi degerler bunlardan
bazilaridir (Field, 2001; Nakagawa ve Cuthill, 2007). Bu degerlerden Pearson korelasyon
katsayisi, en sik kullanilan degerlerden birisidir (Ferguson, 2009; Law vd., 1994).
Yapilan ¢alismada, etki biiyiikliigiinii hesaplamak i¢in Pearson korelasyon verilerinden
yararlanilmistir. Calismada meta-analize dahil edilen ¢aligmalara ve bunlarin korelasyon
degerlerine iligskin veri seti Sekil 3’te yer almaktadir.

Korelasyonel meta-analiz ¢alismalarinda ayn1 yapi kategorileri arasinda birden fazla
korelasyon degeri verildiginde, bunlardan hangisinin meta-analizde kullanabilecegine
dair farkli iki yaklagim s6z konusudur (Schyns and Schilling, 2013; Cogaltay, 2014:50-
51). Birincisi, eger korelasyonlar bagimsizsa, biitiin ilgili korelasyonlar analize dahil
edilerek bagimsiz ¢aligmalar gibi kabul edilmektedir. ikincisi, eger korelasyonlar bagimli
ise, korelasyonlarin ortalamasi alinmaktadir. Bu ortalama korelasyonlari diizeltmek i¢in
farkli yontemler mevcut olsa da bu yontemlerin ¢ogu, yiiksek korelasyon tahminlerine
yol agma egilimindedir (Schyns ve Schilling, 2013). Bu nedenle, ortalama korelasyonu
kullanmak biitlin korelasyonun korunumlu bir tahminini olusturdugundan, yapilan
calismada korunumlu tahmin tercih edilmistir.

Caligmada, meta-analize dahil edilen bazi ¢alismalarda Pearson korelasyon (r) degerine
ulagilamamistir. Bu nedenle, degiskenler arasindaki iligskide r degerini hesaplamak i¢in
p (standartlastirilmis regresyon katsayisi) ve t-degerlerinden yararlanilmistir. Peterson
ve Brown (2005), eger B agirliklart -0,5 ile 0,5 arasinda degisiyorsa, standartlastirilmis
B agirliklarini r’ye doniistiiriilebilecegini ifade etmektedirler (Lenhard ve Lenhard,
2016). Buna ilaveten, Borenstein ve digerleri (2009) ile Rosenthal ve DiMatteo
(2001), standartlagtirilmis S katsayilarinin nicel meta-analiz ¢alismalarinda dogrudan
bir sekilde r degerlerinin yerine kullanilabilecegini ifade etmislerdir (Bowman,
2012). Ayrica Ferguson’da (2009), bazi formiiller ile t-degerinin kolaylikla r degerine
dontstiiriilebilecegini ifade etmistir (Ferguson 2009). Bu nedenle, (r) degeri olmayan
caligmalarda, eger S degeri ve t-degeri varsa bu degerler Pearson korelasyon (r) katsayisina
dontistiiriilmistiir (Lenhard ve Lenhard, 2016; Wilson, 2014). Daha sonra, bulunan r degeri
Fisher’s Z degerine doniistiiriilmiis ve analizler Fisher’s Z degeri tizerinden yapilmuistir.
Analizler sonucunda bulunan Fisher’s Z degeri korelasyon katsayisina (r) doniistiiriilerek
yorumlanmigtir (Xu vd., 2020). Yapilan tiim etki bliyiikliigi hesaplamalarinda 0,05
anlamlilik diizeyi ve %95 giiven aralig1 esas almmuistir. %95 giiven araliginin (0) degerini
icermemesi gerekmektedir. Aksi takdirde meta-analiz sonucunda ulagilan ortalama etki
bliyiikligi 0,05 diizeyinde anlamli olmayacaktir (Duval ve Tweedie, 2000). Meta-
analiz sonuglarinda anlamlilik (p) diizeyi ile birlikte giiven aralig1 (GA) degerinin de
raporlanmasi, meta-analiz sonuglarmin yorumlanmasinda sadece pratik diisiinmeyi
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degil ayn1 zamanda etkili diisiinmeyi de tesvik etmektedir. Etki biiyiikliikleri ve bunlarin
giiven araliklarinin meta-analitik raporlarda kullanimi, sonuglarin daha iyi anlagilmasini
saglayarak verilerden etkili istatistiksel ¢ikarimlar elde etmeye olanak saglamaktadir
(Nakagawa and Cuthill, 2007).

Meta-analize dahil edilen ¢aligmalar arasindaki heterojenligi belirlemek i¢in literatiirde
siklikla kullanilan Cochran’in Q testi ve I? istatistigi kullanilmistir. Arastirmacilarin,
meta-analiz caligsmalarinda sonuglari sabit etkiler modeline gore mi yoksa rastgele etkiler
modeline gbre mi raporlamasi gerektigi arasinda se¢cim yapmalar1 gerekmektedir. Andy P.
Field (2001), sosyal bilimler alaninda yapilan meta-analiz ¢alismalarinda rastgele etkiler
modelinin kullanilmasinin daha uygun oldugunu 6nermektedir. Ayrica birgok aragtirmacit,
rastgele etkiler modelinin sabit etkiler modeline gore daha gergekgei sonuglar tirettigini
belirtmiglerdir (Ades vd., 2005). Yapilan agiklamalar dogrultusunda yapilan ¢aligmada,
meta-analiz siirecinde rastgele (random) etkiler modeli kullanilmistir.

Korelasyon degerlerinin kullanildigi meta-analiz ¢alismalarinda etki biiyiikligi
yorumlanirken, korelasyona karsilik gelen degerin kullanilmas1 gerekmektedir. Lipsey
ve Wilson’a (2001:147), korelasyon degerinin etki biiyiikliigii olarak alindig1 durumlarda,
etki bilyiikliigii degerinin 0,10’a karsilik gelmesi kiigiik etkiyi; 0,25e karsilik gelmesi orta
etkiyi; 0,40’a karsilik gelmesi ise biiyiik etkiyi ifade etmektedir. Benzer olarak, Cohen
(1983) 0,10°dan kiiciik bir korelasyon etki boyutunun zayif, 0,10-0,30 aras1 orta, 0,30’dan
biiyilikse gli¢lii oldugunu ifade etmektedir (Geng vd., 2017:251). Lachenbruch (1989)
ise, etki biiyiikliigii degerinin 0,21-0,79 arasinda ¢ikmasi iki stirekli degisken arasinda
orta diizeyde bir iliskinin oldugunu ifade etmektedir (Fu vd., 2022).

5. Bulgular
5.1. Yayin Yanhhg:

Yayin yanliligi, meta-analizler ve literatiir taramasi i¢in 6nemli bir tehdit olusturmaktadir.
Bu nedenle, meta-analize gegmeden once arastirmacilari ¢ozmesi gereken ilk problem
yayin yanliligidir (Xu vd., 2020). Yapilan ¢alismada, yayin yanliliginin éniine gegmek
icin sadece istatistiksel olarak anlamli olan galigmalar degil ayn1 zamanda istatiksel
olmayan caligmalara da yer verilmistir. Meta-analiz ¢alismalarinda yayin yanliligin tespit
edilmesinde bir dizi grafik ve ¢cok sayida sayisal yontem bulunmaktadir. Bu yontemlerin
basinda huni grafikleri ve giivenli (fail-safe) N degerleri gelmektedir. Huni grafiginde,
yayin yanliliginin olmamasi i¢in meta-analize dahil edilen ¢alismalarin hepsinin huni
grafiginin tist kisminda ve simetrik bir sekilde dagilmasi gerekmektedir. Fakat simetrikligin
¢ok net olmadig1 durumlarda huni grafiginin degerlendirilmesinde bazen arastirmacilar,
stibjektif yaklasabilmektedirler (Duval ve Tweedie, 2000.) Bu durum, huni grafiginin
elestirilen bir yoniidiir (Yildirim ve Sen, 2020). Dolayisiyla meta-analiz sonucunun yayin
yanlilig1 degerlendirilirken huni grafigine ek olarak, giivenli (fail-safe) N degerlerinin
kullanilmas1 meta-analiz sonuglariin daha giivenilir ve gegerli olmasini saglamaktadir.

Bu ¢alismada, yaym yanliligimin tespit edilmesinde huni grafigi ve Rosenthal’in (1979)
giivenli N’sine ek olarak Orwin’nin (1983) giivenli N’si kullanilmistir. Bu yontemler,
CMA programu ile hesaplanabilmektedir.
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Meta-analize dahil edilen ¢alismalarin yaym yanliligina iliskin huni grafigi asagida Sekil
2’de yer almaktadir.
Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Sekil 2. Huni Grafigi

Sekil 2°de huni grafiginde yer alan yuvarlak noktalar bireysel caligmalar1 gosterirken,
elmas seklindeki nokta ise genel etkiyi gostermektedir. Huni grafiginde bulunan noktalara
bakildiginda, ¢aligmalarin huni grafiginin iist noktasinda ve grafigin etrafinda simetrik
bir sekilde dagildigini sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla, huni grafigine gore yapilan
calismada yayin yanliliginin olmadigi soylenebilir.

Daha once ifade edildigi gibi, huni grafigi istatistiksel bilgi igermediginden bazen
arastirmacilar tarafindan elestirilmektedir. Buradan hareketle bu caligmada yayin
yanliligiin olup olmadigini tespit edebilmek i¢in huni grafigine ek olarak giivenli (fail-
safe) N degerlerinin de hesaplanmasi daha giivenilir ve gecerli sonuglar ortaya koyacaktir.
Bu degerlere iliskin bulgular asagida Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Giivenli (fail-safe) N Degerlerine iliskin Bulgular

Giivenli (fail-safe) N Degeri Sonugclar
Gozlemlenen calismalar i¢in z-degeri 27,795
Gozlemlenen ¢aligmalar i¢in p-degeri 0,000
Alfa 0,050

Rosenthal’in Giivenli (fail- "

<. Yon 2

safe) N Degeri
Alfa i¢in z-degeri 1,960
Gozlemlenen calisma sayisi 19
Giivenli N degeri 3802,000
Korelasyon (r) degeri 0,408

o Lo “Onemsiz” korelasyon degeri icin kriter 0,001

Orwin’in Giivenli (fail-safe) N -

Degeri Eksik ¢aligmalarda ortalama korelasyon 0,000
Korelasyonu 0,001’in altina ¢cekmek i¢in gerekli 3061
¢alisma sayist

Rosenthal’in giivenli N degeri, istatiksel olarak anlamli bulunan 6rneklem dahilindeki
caligmalarin etki biiyiikligl degerini, istatistiksel olarak anlamli olmayan duruma
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getirebilmek i¢in gerekli olan yayinlanmamis ¢aligma sayisini vermektedir. Bu say1 ne
kadar biiytiik olursa yayim yanlilig1 o kadar az olmaktadir (Kansizoglu, 2017). Buradan
hareketle, Rosenthal, Ng> 5k+10 (k=meta-analize ddhil edilen ¢alisma sayisi) olmasi
durumda yayin yanliligimin minimum diizeyde olacagini ifade etmektedir (Y1ldirim ve Sen,
2020). Tablo 2’de bulunan degerler formiilde yerine konuldugunda, Giivenli N degerinin
(3802>105) oldukea yiiksek oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle, Rosenthal’in
giivenli N’sine gore, bu calismada yayin yanliliginin olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 2’de yayin yanliligini tespit etmek i¢in kullanilan diger bir yontem ise Orwin’in
Giivenli N’sidir. Orwin’in giivenli N yontemi, meta-analiz sonucunda bulunan ortalama
etki biiyiikliiglinii belirli bir degere diistirebilmek i¢in gerekli olan yayinlanmamis ¢alisma
sayisin1 vermektedir (Orwin, 1983). Bu say1 ne kadar yiiksek olursa, yaym yanliliginin
da o kadar az oldugunu sdylenebilir. Buradan hareketle, Tablo 2°de Orwin’in giivenli N
yontemine gore bu caligmadaki etki biiyiikliigli degerini 0,001°e getirebilecek ¢alisma
sayisinin 8061 oldugu goriilmektedir. Ortaya ¢ikan bu sonucun oldukea yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Bu sonug, yapilan caligmada yayin yanliliginin olmadiginin ayri bir
gostergesidir.

5.2. Etki Degeri Biiyiikliigii

Etki biiyiikligli, meta-analizin dogasini olusturmaktadir. Meta-analiz ¢alismalarinda
kullanilan etki biiyiikliigli resmin sadece bir kismini degil, tamamini gérmemize yardimci
olmaktadir. Bu ¢aligmada, etki biiyiikliigiinii hesaplamak i¢in Pearson korelasyon (7)
degerinden yararlanilmistir. Ayrica, bu ¢aligmada heterojenligi hesaplamak i¢in yukarida
belirtildigi gibi (Boliim 4.4) Cochran’in Q testi ve [?istatistigi kullanilmistir. Q testi, ki-
kare (y?) tablosunda serbestlik derecesine (df) karsilik gelen degerdir. Heterojenlik testi
sonucunda elde edilen, Q degeri, x*tablosunda ki Q degerinden biiyiik ise ¢aligmanin
heterojen oldugu soylenebilir (Dinger, 2021). I? istatistigi, Q’dan farkli olarak, etki
biiyiikliigiine bagli olmayan sezgisel bir heterojenlik 6l¢iistidiir. I? istatistigi, %75 simir
degerini agsmas1 durumunda yiiksek diizeyde heterojenlikten bahsetmek miimkiindiir
(Ates and Unal, 2021).

Etki biiyiikliigii ve heterojenlik testlerine iliskin meta-analiz sonuclar1 agsagida Tablo 3’te
yer almaktadir.

Tablo 3: Etki Biiyiikligii (Pearson r) ve Heterojenlik Testi Sonuglart

Bu}lriutllzllugu %095 Gtiven Aralig1 Slﬁr_H.ipo.t'ez:l”esti Heterojenlik
(GA) (Iki-Y 6nlii)
(EB)
Model m EB Alt simir | Ust sinir | Z-degeri p Q df p I (%)
Fixed 19 | 0,401 0,376 0,426 28,064 0,000 97,838 18 | 0,00 | 81,602
Random 19 | 0,408 0,348 0,465 12,051 0,000

Z: Sifir hipotezine karsilik gelen deger; Q ve 12 (heterojenlik gostergeleri); df: Serbestlik dercesi; m: Calisma sayusi.

Tablo 3’te veriler heterojenlik testine tabi tutuldugunda Q df=18) istatistigi degerinin
97,838 oldugu hesaplanmistir (p<0,001). Elde edilen Q istatistigi degerinin ki-kare
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(%) tablosundan 0,05 giiven diizeyinde okunan 18 serbestlik derecesi degeri asmasi
(df=18, x°0,05, =28,869) verilerin heterojen bir sekilde dagildigin1 gostermektedir.
Ayrica verilerden hesaplanan I? degerinin 96,367 oldugu goriilmektedir. Dolayistyla I?
(96,367) degerinin %75 sinir degerini asarak yiiksek diizeyde heterojenligin oldugunu
gostermektedir. Q istatistigi ve I? degerlerine bakilarak dagilimin heterojen oldugu
sonucuna varmak mimkiindiir.

Etki biiyiikliigii degeri 6nce Fisher’s Z degeri tizerinden hesaplanarak daha sonra korelasyon
katsayisina (r) dontstiirtilerek yorumlanmistir (Xu vd., 2020). Analiz sonuglarina gore
etki bliylikligl degeri, Fisher’s Z degeri cinsinden sabit etkiler modeline gore 0,425;
rastgele etkiler modeline gore ise 0,433 olarak bulunmustur. Tablo 3’te Fisher’s Z degeri
korelasyon (r) degerine doniistiiriildiigiinde sabit etkiler modeline gore korelasyon (r)
degeri 0,401; rastgele etkiler modeline gore ise bu deger 0,408 ¢ikmaktadir. Rastgele
etkiler modeli analiz sonuglarina gore giiven araliginin 0,348 ile 0,465 arasinda ve 0,05
(p=0,00) diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Lipsey ve Wilson’a (2001) gore
yapilan calismada ortaya ¢ikan genel etki biiyiikliigii degerinin pozitif ve biiyiik bir
etkiye sahip oldugunu séylemek miimkiindiir. Buradan hareketle, YTZY uygulamalari ile
isletme performansi arasinda pozitif, anlamli ve gii¢lii bir iligskinin varligindan bahsetmek
mimkiindiir (r= 0,408, GA= [0,348,0,465],; p<0,001). Buradan hareketle, aragtirmanin
ana hipotezi olan H1 hipotezinin dogrulandigini séylemek miimkiindiir.

Bu c¢alismanin alt hipotezlerine iliskin genel etki biiyiikliigii ve heterojenlik testlerine
iliskin bulgular asagida Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4’te YTZY uygulamalar: ile CP arasindaki etki biiyiikliigiiniin 0,378 oldugu
ve istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (6= 0,378, GA= [0,295,0,457];
p<0,001). AyricaCYS, YSA, YU, YD, ET, TL ve CP arasindaki etki biiyiikliikleri sirastyla
0,373, 0,428, 0,553, 0,294, 0,361, 0,387 ve 0,499 olup ve sonuglar istatistiksel olarak
anlamlidir (p<0,001). Buradan hareketle, H2, H2a, H2b, H2c, H2d, H2e, H2f ve H2g
hipotezlerinin dogrulandigini sdylemek miimkiindiir. Daha 6nceki ¢aligmalara dayanarak
(Fuvd., 2022), YTZY ve gesitli uygulamalari ile CP arasinda pozitif ve orta diizeyde bir
iliskiden bahsetmek miimkiindiir. Bu hipotezlerin sonuglari, ilgili alanda yapilan ¢aligsma
sonuglarini desteklemektedir.

Tablo 4’te YTZY uygulamalari ile EP arasindaki etki biiyiikliigiiniin 0,367 oldugu ve
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (6= 0,367; GA= [0,297,0,433]; p<0,00).
Ayrica CYS, YSA, YU, YD, ET, TL ve EP arasindaki etki biiyiikliikleri sirastyla 0,269,
0,365,0,511, 0,404, 0,368, 0,397 ve 0,347 olup ve sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir
(»<0,001). Buradan hareketle, H3, H3a, H3b, H3c, H3d, H3e, H3f ve H3g hipotezlerinin
dogrulandigini sdylemek miimkiindiir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan etki bliytkIigi
degerleri, YTZY ve cesitli uygulamalar ile EP arasinda pozitif ve orta diizeyde bir
iliskinin varhigin1 gostermektedir.

Tablo 4’te diger bir iliski ise YTZY uygulamalar1 ile OP arasindaki iligkidir. Bu iliskide
etki buytikliigii degeri 0,421 oldugu ve istatistiksel olarak anlamli oldugunu sdylemek
miimkiindiir (8= 0,421, GA= [0,312;0,520]; p<0,001). Ayrica YSA, YU, YD, ET, TL
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Tablo 4: Alt Hipotezlere iliskin Etki Biiyiikliigii (Pearson r) ve Heterojenlik Testi Sonuglari

YTZY Uygulamalart ve CP Arasindaki iligkiye Ait Hipotezler Heterojenlik

Hipotezler p m n %95 (GA) P Q 12(%) df Sonuc¢
H2 YTZY -CP 0,378 11 | 2580 [0,295;0,457] 0,00 @ 57,603 82,640 | 10 Kabul
H2a CYS—CP 0,373 7 1482 [0,224;0,506] 0,00 @ 59,902 89,984 6 Kabul
H2b YSA—CP 0,428 8 1908 [0,323;0,523] 0,00 49,381 85,824 7 Kabul
H2c YU«CP 0,553 4 815 [0,411;0,669] 0,00 = 20,776 85,561 3 Kabul
H2d YD-CP 0,294 3 638 [0,068;0,491] 0,00 16,948 88,199 2 Kabul
H2e ET<~CP 0,361 6 1565 [0,218;0,488] 0,00 @ 47225 89,412 5 Kabul
H2f TL-CP 0,387 6 1535 [0,27050,493] 0,00 @ 32,883 84,795 5 Kabul
H2g YP—CP 0,499 3 624 [0,186;0,720] 0,00 @ 38,389 94,790 2 Kabul
YTZY Uygulamalar: ve EP Arasindaki iligkiye Ait Hipotezler Heterojenlik

Hipotezler p m n %95 (GA) P Q 12(%) df Sonuc¢
H3 YTZY —EP 0,367 9 | 2193 [0,297;0,433] 0,00 @ 26,626 69,955 8 Kabul
H3a CYS—EP 0,269 5 1095 [0,148;0,383] 0,00 17,252 76,814 4 Kabul
H3b YSA—EP 0,365 6 1521 [0,307;0,421] 0,00 8,133 38,525 5 Kabul
H3c YU«EP 0,511 4 815 [0,37250,627] 0,00 17,903 83,243 3 Kabul
H3d YD—EP 0,404 2 521 [0,312;0,488] 0,00 1,487 32,755 1 Kabul
H3e ET—EP 0,368 4 1178 [0,257;0,469] 0,00 13,418 77,641 3 Kabul
H3f TL—EP 0,397 5 1418 [0,278;0,488] 0,00 @ 25,789 84,489 4 Kabul
H3g YP—EP 0,347 3 624 [0,178;0,496] 0,00 9,754 79,495 2 Kabul
YTZY Uygulamalart ve OP Arasindaki Iliskiye Ait Hipotezler Heterojenlik

Hipotezler p m n %95 (GA) P Q 12(%) df Sonug¢
H4 YTZY —~OP 0,421 4 1049 [0,312;0,520] 0,00 11,961 74,918 3 Kabul
H4a CYS—~OP 0,316 2 423 [-0,093;0,633] 0,13 13,973 92,843 1 Ret
H4b YSA<OP 0,439 4 1049 [0,321;0,545] 0,00 14,399 79,166 3 Kabul
H4c YU«~OP 0,537 2 343 [0,457;0,609] 0,00 0,014 0,000 1 Kabul
H4d YD—OP 0,460 1 240 [0,354;0,554] 0,00 0,000 0,000 0 Kabul
H4e ET-OP 0,445 2 706 [0,253;0,604] 0,00 8,757 88,581 1 Kabul
H4f TL—OP 0,398 3 946 [0,217;0,553] 0,00 19,296 89,635 2 Kabul
H4g YP—OP 0,510 2 343 [0,384;0,604] 0,00 1,918 47,866 1 Kabul
B: Genel etki bityiikliigii; GA: Giiven aralig; Q ve I2 (heterojenlik gdstergeleri); df: Serbestlik dercesi; m: Calisma sayisi; n: Orneklem sayist.

ve OP arasindaki etki biiyiikliikleri sirasiyla 0,439, 0,537, 0,460, 0,445, 0,398 ve 0,510
olup ve sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,001). Fakat CYS ile OP arasinda
etki bityiikliigiiniin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu anlasilmaktadir (5= 0,316, GA=
[-0,093,;0,633]; p=0,13). Boylece, H4, H4b, H4c, H4d, H4e, H4f ve H4g hipotezleri
dogrulanirken H4a hipotezinin dogrulanmadigini sdylemek miimkiindiir. Bu sonug¢lardan
hareketle, YTZY ve c¢esitli uygulamalar1 (CYS harig) ile OP arasindaki iligkinin gii¢lii
ve anlamli oldugunu sdylemek miimkiindiir.

6. Tartisma ve Sonuc¢

Bu ¢aligma, 2010’dan 2022 nin ikinci yarisina kadar 19 bagimsiz ¢alismaya dayali olarak
YTZY uygulamalari ile isletme performansi (IP) arasindaki iliskiyi meta analitik bir
yontemle kapsamli bir sekilde incelemeyi amaglamaktadir. Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalara
bakildiginda YTZY uygulamalari ve IP ile ilgili literatiir cogunlukla ampirik ¢alismalardan
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olusmaktadir. Fakat yapilan ¢alismalarda YTZY uygulamalari ile IP arasindaki iliskiye
yiiksek bir 6rneklem hacmi ile genis bir ¢cergeveden bakmayi saglayacak meta-analiz
calismasina rastlanilmamistir. Dolayisiyla bu ¢alisma, titiz bir literatiir segimi, tutarli
ve giivenilir bir kodlama siireci ile kapsamli istatistiksel yontemlerle YTZY ve IP ile
ilgili literatiire zenginlik katarak daha genel ve diizenli sonuglar ¢ikarmaya yardimci
olabilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica yapilan ¢alisma, kismen geleneksel deneysel
arastirma yontemlerinin sinirlamalarindan kaginarak, YTZY’de meta-analiz yontemlerinin
uygulanmasini genisletmektedir. Yapilan agiklamalar neticesinde s6z konusu literatiir
dogrultusunda yapilan ¢aligmanin, 6zgiin bir nitelikte oldugunu ve gelecekte bu alanda
caligma yapacak arastirmacilara rehber bir kaynak olacagini séylemek miimkiindiir.

6.1. YTZY Uygulamalari ve isletme Performansi

Bu arastirmanin bulgulari, YTZY uygulamalari ile isletme performans: (¢evresel,
ekonomik, operasyonel) arasindaki iliskinin giiclii ve anlamli oldugunu gostermektedir
(r= 0,408, GA= [0,348,;0,465]; p<0,001). lgili literatiirde yapilan ¢aligmalar (Boliim
3.1) genellikle YTZY ve ¢esitli uygulamalari ile performans arasinda pozitif bir iligkinin
varligindan sz etmektedir. Dolayistyla yapilan calismada YTZY ve isletme performansi
arasinda ortaya ¢ikan bu giiclii ve anlamli iligki, ilgili literatiirdeki ¢aligmalarin sonuglarini
desteklemektedir. isletmelerde YTZY uygulamalarinin benimsenmesi baslangigta yiiksek
yatirimlar gerektirse de enerji tasarrufu, israfin azaltilmasi, operasyonel verimliligin ve
miisteri imajinin artirilmasi gibi faydalar saglamasi agisindan yatirrm maliyetlerinin
ontine gecebilmektedir (Geng vd., 2017).

6.2. YTZY Uygulamalari ve Cevresel Performans

YTZY uygulamalari ile CP arasinda giiglii ve pozitif bir iliski oldugu analiz sonuglarindan
anlagilmaktadir (r= 0,378, p<0,001). CP ile en yiiksek etki degerine sahip YTZY
uygulamasi yesil tiretim degiskenidir (r= 0,553; p<0,001). Bu sonug, ¢evreye duyarl
hammaddelerin satin alinmasi ve isleme konulmasi, liretimde ve sonrasinda ekolojik
dengenin korunmasinda yiiksek bir fayda saglayacagini ifade etmektedir. Cevreye duyarl
iiretim i¢in yapilabilecek islemlerden biri de israfin azaltilmasidir. Bu sayede daha az
kaynak tiiketilecek ve ortaya ¢ikan atik miktar1 azaltilacaktir. Yesil tiretimin aksine, CP ile
en diisiik iliski katsayisina sahip olan YTZY uygulamasi ise yesil dagitimdir (r= 0,294;
p<0,001). Bu sonug, Tirkiye’deki isletmelerin ¢evreye duyarl stratejiler gelistirirken
en az 6nem verdikleri YTZY uygulamasi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oysaki YD,
dagitimdan kaynaklanan ¢evresel etkileri en aza indirmeye calisan 6nemli bir stratejik
aractir. YD, yakit tiikketimini azaltarak, dagitim yolunu optimize ederek ve yiikleme
islemlerinde maksimum kapasiteyi kullanarak cevresel performansin iyilestirilmesine
katkida bulunmaktadir. Bu sonugtan hareketle, Tiirkiye’deki isletmeler, YTZY *nin 6nemli
bir ayagimi olusturan YD faaliyetleri konusunda daha kapsamli ve etkileyici stratejiler
veya politikalar gelistirmelidirler.

Ayrica ¢alisma sonuglarindan CP’nin, diger YTZY uygulamalari olan YSA (=0,428;
p<0,001), CYS (r=0,373; p<0,001), ET (»=0,361; p<0,001), TL (r=0,387; p<0,001)
ve YP (r=0,499; p<0,001) ile giiclii ve istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugunu
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soylemek miimkiindiir. Bu sonug ile isletmelerin, bir iirliniin yasam dongiisii icerisinde
tasarim asamasindan baslayarak, geri doniisiime kadar c¢evresel diisiinceyi dikkate
alarak faaliyetlerini siirdiirdiiklerini ifade edebiliriz. Tirkiye’deki isletmelerin ¢evresel
performanslarindaki iyilesmenin biiylik dl¢iide bu uygulamalardan kaynaklandigi
soylemek miimkiindiir.

6.3. YTZY Uygulamalari ve Ekonomik Performans

Yapilan ¢aligmanin hipotezleri arasinda, YTZY ve ¢esitli uygulamalari ile EP arasindaki
iligkidir. Bu ¢aligmanin sonucu, YTZY uygulamalar ile EP arasinda gii¢lii ve pozitif
bir iliski oldugunu gdstermistir (r= 0,367; p<0,001). Bu sonugtan hareketle, finansal
acidan sirketler YTZY uygulamalarina yatirim yaptiklarinda, stok yatirimlarini azaltabilir,
varliklarin geri kazanimini artirabilir ve maliyetleri kontrol altina alarak ekonomik
performansin iyilesmesine katki saglayabilirler (Huang vd., 2012). Bu nedenle, bu sonug,
Tiirkiye’deki YTZY uygulamalar ile ekonomik performans arasindaki iliskiye iligskin
onceki literatiirtin bulgularint dogrulamaktadir (Cankaya, 2015). YTZY uygulamalari ile
EP arasindaki iliskiyi karsilastirdigimizda en ytiksek iligki yesil tiretim ile EP arasinda
goriliirken; en diisiik iliski ise ¢cevre yonetim sistemi ile EP arasinda goriilmiistiir. CY'S
ile EP arasindaki bu sonug, Geng vd. (2017) ile Youn vd.’nin (2013) ¢alisma sonuglari ile
celiski gostermektedir. Yapilan ¢aligmalarin sonuglari, isletmelerin CYS dogrultusunda
stratejiler gelistirmesi ve bu stratejileri faaliyetlerine uygulamasi daha yiiksek bir
EP saglayacaklarinin anahtar1 oldugunu gdstermektedir. Dolayistyla Tiirkiye’deki
isletmelerin, yiiksek diizeyde CYS stratejilerini benimsemesi, toplumda marka imajini
giiclendirerek EP’nin artmasinda 6nemli bir katki saglayacagini sdylemek miimkiindiir.

Ayrica calisma sonuglarindan EP’nin, diger YTZY uygulamalari olan YSA (#=0,365;
p<0,001), YD (r=0,464; p<0,001), ET (r=0,368; p<0,001), TL (r=0,397; p<0,001)
ve YP (r=0,347; p<0,001) ile giiclii ve istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu sonug ile isletmelerin, bir iirliniin yasam dongiisii icerisinde
tasarim asamasindan baslayarak, geri doniistimiine kadar ekonomik diisiinceyi dikkate
alarak faaliyetlerini siirdiirdiiklerini soylemek miimkiindiir.

6.4. YTZY Uygulamalar1 ve Operasyonel Performans

Bu ¢aligsmanin sonuglarindan biride OP ile YTZY uygulamalari ve yedi boyutu arasindaki
iliskidir. YTZY uygulamalari ile OP arasindaki genel etki biiyiikliigiine baktigimizda
giiclii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin oldugunu sdyleyebiliriz (r= 0,421,
p<0,001). Bu sonug, YTZY uygulamalarinin {iriin ve hizmet kalitesini iyilestirerek,
stok seviyelerini azaltarak ve teslimat siirelerinde iyilestirme saglayarak Tiirkiye’deki
isletmelerin operasyonel verimliligine katki sagladig1 diisiincesini giiclendirmektedir.
YTZY uygulamalari, isletmelerde siireglerin verimliligini artirma, atiklarin geri
doniistiiriillmesi ve yeni tedarikgiler ve misteriler gekme olanagini saglamaktadirlar. Bu
nedenle, bu uygulamalar, kuruluslarin tedarikgiler ve miisterilerle is birligi yoluyla maliyet
tasarrufu yapmasina ve teslimat siiresini kisaltmasina ve sonug olarak OP’yi artirarak stok
seviyelerini diislirmesine olanak tanimaktadirlar (Abdallah ve Al-Ghwayeen, 2020:503).
YTZY ve OP arasindaki bu olumlu ve giiclii iliski daha 6nce Zhu vd. (2010), Oglii (2015),
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Yanginlar (2015) ve Inman ve Green (2018) tarafindan yapilan arasgtirmalarin sonuglarini
desteklemektedir.

Ayrica yapilan ¢alismanin sonucu, yedi YTZY uygulamasindan altistnin OP ile pozitif
olarak iliskili oldugunu gostermektedir (Tablo 4). Fakat CY'S ile OP arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir iligski bulunamamstir (r= 0,316, p=0,13). CYS, list yonetim destegi,
organizasyonel isteklilik, isbirlik¢i organizasyon kiiltiirii ve ISO 14000 sertifikas1 gibi
yiiktimliiliikleri gerektirmektedir (Choi vd., 2018). Ek olarak, CYS girisimlerinde bulunan
isletmelerin, yesil siire¢ yonetimi i¢in operasyonel esnekligi ve verimliligi artirmak i¢in
kalite yonetimi ve ¢evresel dokiimantasyon denetimlerini siklikla yerine getirmeleri
gerektirmektedir (Vijayvargy vd., 2017). Buradan hareketle, isletmelerde CY S’ nin
gereklilikleri yerine getirilirken beraberinde bazi maliyetleri ve yilikiimliiliikleri yerine
getirmesi, yapilan calismada CYS ile OP arasinda anlamsiz bir iliskinin ortaya ¢ikmasina
neden oldugu sdylenebilir. CYS ile OP arasindaki bu anlamsiz iliski Ann vd. nin (2006)
savundugu CY S’nin uygulanmasinin operasyonel zaman tasarrufu ve kalite iyilestirmeleri
ile olumlu sonuglanmadig fikrini desteklemektedir. YTZY uygulamalari ile OP arasindaki
iliskiyi karsilastirdigimizda en yiiksek iligki yesil tiretim ile OP arasinda oldugu
anlasilmaktadir (= 0,537, p<0,001). Bu sonug¢ dogrultusunda isletmeler yesil iiretim
ile iiretim stire¢lerinde israfi azaltarak kaynaklarini daha verimli kullanabileceklerdir. Bu
durum, isletmelerin tiretim maliyetlerini diistirmelerini ve verimliliklerini artirmalarini
saglayacaktir. Bu calisma sonucunda ortaya ¢ikan YU ile OP arasindaki giiclii ve anlamli
iliski, literatiirde, YU uygulamalarinin isletmelerin iiretkenliklerini gelistirmelerine,
karlarimi artirmalarina (Luthra vd., 2016) ve pazar payini biiyiitmelerine (Hsu vd., 2016)
olanak saglayacagi goriisiinii desteklemektedir.

Ayrica ¢aligma sonuglarindan OP’nin, diger YTZY uygulamalarindan olan YSA (r=0,439;
p<0,001),YD (r=0,460; p<0,001), ET (r=0,445, p<0,001), TL (r=0,398; p<0,001) ve YP
(r=0,510; p<0,001) ile giiglii ve istatistiksel olarak anlamli iliskilerin oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bu sonuglar Tiirkiye’deki isletmelerin, miisteriler ve tedarikgiler ile YSA
faaliyetleri dogrultusunda tiretilecek yeni iiriinlerin eko tasarimindan yesil dagitimina
kadar ve geri doniisiim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde tiim uygulamalarin OP’ye
onemli katkilar sagladigi diisiincesini destekledigini sdylemek miimkiindiir.

6.5. Yonetimsel Cikarimlar ve Gelecekteki Calismalar

Yapilan ¢alisma Tiirkiye’deki isletmelerin yoneticileri i¢in siirdiiriilebilirlik anlayigmin
gelismesine yonelik dnemli ¢ikarimlara sahiptir. Ornegin; isletmeler, tedarik zinciri
yonetimine ¢evreye duyarl anlayisi entegre ettiklerinde, yalnizca satis, kar ve pazar payinda
daha iyi performans elde etmekle kalmayip, ayn1 zamanda enerji tasarrufu, atiklarin ve
kirliligin azaltilmas, teslimat siiresi, stok kontrolii ve kapasite kullanimi gibi faaliyetlerin
verimliligini de artirilabilirler. Bu agidan, YTZY uygulamalarinin benimsenmesi ile
cevresel, operasyonel ve ekonomik performans arasindaki olumlu iligkiler, YTZY nin
firma performansini iyilestirmeye yonelik bir strateji olarak benimsenmesini saglayabilir.

Ileride bu alanda ¢alisma yapacak arastirmacilar, yapilan ¢alismada kullanilan YTZY
uygulamalarm Tiirkiye’de farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere veya KOBI’lere
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uygulayarak bu alandaki literatiire genis bir perspektiften bakma olanagi saglayabilirler.
Ozellikle bu calismada OP ile YTZY uygulamalari arasindaki iliskide sinirli drneklem
sayi1s1, bu alanda ¢aligma yapacak olan aragtirmacilara dnemli bir motivasyon kaynagidir.
Ayrica, kiilttirel farkliliklar, isletme biiyiikliikleri, faaliyet stireleri gibi araci etkenleri dahil
ederek YTZY uygulamalarinin firma performansini nasil etkiledigine dair aragtirmalarin
yapilmast bir dneri olarak kabul edilebilir.

Studyname Statistics for each study Correlation
Lower Upper and 95%Q
Correlation  limit limit ZVaue  pValue
Peker, 2010 0,350 0,180 0,500 3902 0,000 =
Yanginlar, 2015 0,440 0,332 0,537 7270 0,000 [ |
Cankaya, 2015 0,310 0,200 0412 5345 0,000 [ |
&d, 2015 0,570 0423 0,688 6475 0,000 |
Glizel ve Demirdogen, 2016 0/400 0223 0,552 4215 0,000 =
Akandere e Zerenler, 2017 0520 0423 0,605 9,058 0,000 [ |
Ginday, 2018 0,590 0,504 0,664 10,843 0,000 [ |
Cankaya ve Sezen, 2019 0,340 0,232 0440 5904 0,000 [ |
Aamir ve Raheem, 2019 0,180 0,062 0,293 2974 0,003 |
Akandere, 2019 0,560 0/480 0,631 11,267 0,000 [ ]
Tezel, 2019 0,390 0,302 0471 8,059 0,000 [ |
Grylldiz 2019 0,380 0273 0478 6,512 0,000 [ |
Yildiz, 2020 0450 0,329 0,556 6,646 0,000 [ |
Gelmez, 2020 0,650 0538 0,739 8737 0,000 [ |
Yildizve Gavdar, 2020 0,370 0,241 0486 5326 0,000 [ |
Akandere, 2021 0,370 0271 0461 6916 0,000 [ |
Acard., 2021 0,280 0,09 0445 2948 0,003 =
Blaldi, 2021 0,310 0218 0,397 6,346 0,000 [ |
Aagbz, 2022 0,170 0,032 0,302 2409 0016 n
0408 0,348 0465 12,051 0,000 ¢
-1,00-0,50 0,00 0,50 1,00

Favours A Favours B

Sekil 3. Meta-analize Dahil Edilen Calismalar
Kaynak: Meta-analize dahil edilen ¢aligmalar kaynakgada “*” ile isaretlenmistir.
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