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Ulkeler arasindaki rekabet, son donemde iilke boyutunu asmis, bolgelerin ve 6zellikle
kentlerin tasidiklar1 potansiyellerin farkina varmalan iilkelerle yarisir pozisyonlara
erismelerini, markalagarak 6n plana ¢ikmalarini saglamistir. Bu rekabet durumunun,
bolgesel anlamda kentlere yansimasi ve kentleri harekete geciren dinamiklerinin
biirokratik ve yerel kademeler tarafindan yeterince algilanmaya baslamasiyla, yeni ve
sistematik degisimin de kapisi aralanmistir. Bu baglamda, rekabet edebilir bir
potansiyele sahip olan TRA1 Diizey 2 bdlgesinin gelisime ve degisime en agik kenti
konumunda olan Erzincan, sahip oldugu iklim ve cografi kosullarla biiyiik bir
potansiyeli biinyesinde barindirmaktadir. Ulasim kosullarimin elverisliligi, biiyiik
kentlerle olan baglanti noktalarina yakinligy, ticari agidan bazi avantajlara sahip olmasi,
kentin gelisimi ve markalasmas1 yoniindeki temel argiimanlarin yeterli oldugunu
gostermektedir. Kentin yerel dinamiklerinin son zamanlarda yeni bir yapilanma i¢cinde
olmasi, beledi bir¢ok faaliyete ev sahipligi yapmasiyla, degisimi, kentin modern
yluzlinde gérmek miimkiindiir. Yine bolgesel kalkinma 6rgiitleri ve yerel kuruluslarin
calismalari, Erzincan'in bélgede cazibe merkezi haline gelmesi konusundaki gelisimini
hizlandirmaktadir.

Calismada, Erzincan kentinin rekabet edilebilirlik a¢isindan markalasma olgusunun,
kentin sosyo-kiiltiirel hayatina yansimalar1 ve bu imkanlarini ne 6lgiide
gelistirebilecegi, marka olma siirecinde kentte yiiriitiilen faaliyetler ve bu siirece
saglanabilecek bilimsel ve dinamik desteklerin neler olabilecegi ortaya konulmaktadir.
Calismada konu ile ilgili yerli ve yabanc literatiir taramasi yapilmakta olup, ayrica
Erzincan ili ¢esitli verileri 1s181nda analiz edilmektedir.

Anahtar Kelime: Bolgesel Rekabet Edilebilirlik, Kent ve Markalasma, TRA1 Diizey 2
Bolgesi, Erzincan.

THE BRANDING PROCESS OF CITIES ON BEHALF OF COMPETITIVENESS: THE
CASE OF ERZINCAN

Abstract

The competition among countries began to bring international effects, and then regions
or especially cities became to be aware of their potential. As a result, they finally
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became competitive across the other nations’ cities or regions and the branding
processes revealed. The competition was reflected upon the regions and cities; hence
the dynamics within bureaucratic and local levels can be well understood to discover
new systematic changes. In this respect, the case of TRA 1 development region in which
Erzincan exists can also be analyzed through its own potential on behalf of
climatologically beautiful or geographical richness. The branding arguments for this
case as Erzincan can be found through the features as accessibility, commercial
advantage and closeness to the city connection points. Recent restructuring in local
terms in the city, and the many municipal actions support this argument, and
contribute in the change in the city towards being a modern settlement. Local
development organizations and their endeavors also contribute in the attractiveness of
Erzincan within the region in a developmental sense.

This study analyzes competitiveness concept for Erzincan and its reflection on behalf
of socio-economical life, through scientific and dynamic contributors in available
opportunities. Local and foreign literature, along with various datum on Erzincan will
be studied as well.

Keywords: Regional Competitiveness, City and Branding, TRA1 Region, Erzincan.

1. GIRIS

Tarihsel gelisim siireci bir kenara birakildiginda glintimiiziin gelisen kosullar
kapsaminda degerlendirilen kentler, ekonomik paydaslar olarak diinyada 6nemleri
giderek artmakla birlikte ayrica bu durum iilkeler bazinda rekabeti artiran temel bir
fonksiyon olarak da degerlendirilmektedir. Bu kapsamda rekabet, yalnizca {iriinler
veya firmalar arasinda degil iilkeler ve kentler arasinda da yasanan bir olgu haline
doniismektedir. Rekabetgi tstiinliik ise kentin sahip oldugu tarihsel kokenleri ve
sermaye yapisi kadar yenilige hizli bir sekilde adapte olabilmek (Cukurcayir ve Sagr,
2013:668) ve kent bazinda yenilikler ortaya koyabilmekle de iliskili bir faktor olarak
onemliligini her gecen giin artirmaktadir. Bu dogrultuda bakildiginda iilke ve bélge
kapsaminda rekabette avantaj elde etmek ve daha 6n siralarda yer edinmek isteyen
kentler, marka olmalarini saglayacak yerel nitelikteki 6zelliklerini belirleyip bunlardan
yararlanmaya ¢alismaktadirlar. Esasen tarihsel siirecte de degerlendirildiginde her bir
kent marka degeri tasimakta c¢ilinkii her kentin kendine ait ozellikleri ve diger
kentlerden onu ayiran farkliliklar1 bulunmaktadir. Burada karsilan temel sorun her
markanin ayni degerde olmamasidir. Bu dogrultuda bazi markalar vardir ki hitap ettigi
kitle tarafindan biiylik deger goriirken, bazi markalar da tam tersi degersiz
goriilebilmektedir. Haliyle bu durum Kkentin marka olmasinda ya da rekabet
edebilirliginde olumsuzluklar yasamasina neden olmaktadir (Ozdemir ve Karaca,
2009:114).

Marka olma yolunda ilerleyen giiniimiiz kentleri, dogrudan yabanci yatirim,
kaliteli isglicii ve turizm gibi bir tilkenin gelismesine katk: saglayacak nitelikleri sahip
olmak icin diger kentlerle siirekli rekabet etmektedir. Ulke bazinda bakildiginda
tilkenin rekabet giicliniin ekonominin tamami i¢in gegerliyken ayn1 durum bolgesel ve
hatta kentsel bazda ekonomiler icin de gecerli olugu gortliir. Bu dogrultuda kentler
eger ki bu kiiresel olan ekonomik sistemin rekabet ortaminda kalici olmak istiyorlarsa
bazi unsurlara de sahip olmalar gerekmektedir. Bu unsurlar icerisinde, kentlerin
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rakiplerinin sahip olmadig bilgi, iliskiler ag1 ve motivasyon sayilabilir. Bu unsurlara
bakildiginda kentin bunlara sahip olabilmesinin ancak yerel nitelikteki 6zelliklerini
ortaya cikarabilmesiyle miimkiin olacagi anlasilmaktadir. Ciinkii kentler bu kiiresel
ekonomik ortamda ancak yerel nitelikteki farkliliklariyla rekabette yerlerini
alabilecektir. Ekonominin temel aktorleri haline gelen kentler bundan dolay: rekabet
ortaminda siirekliligi saglamak ve marka olma yolunda ilerleyebilmek icin kentte
yasayanlarin yasam kalitesini yiikseltecek bir alan olusturmali ve bu alani diger kiiresel
kentlere de sunmayi basarabilmelidir (http://www.fka.gov.tr/,2022).

Bu dogrultuda ¢alismada dncelikli olarak TRA1 Diizey 2 bolgesinin rekabet
edilebilirlik ve marka olma yolunda mevcut durum analizi yapilmistir. Sonrasinda
TRA1 Diizey 2 bolgesinde yer alan, gelisime ve degisime en acgik kenti olan Erzincan
kentinin rekabet edilebilirlik agisindan markalasma olgusunun, kentin sosyo-kiiltiirel
hayatina yansimalar1 ve bu imkanlarim1 ne o6lciide gelistirebilecegi, marka olma
stirecinde kentte yiiriitiilen faaliyetler ve bu stirece saglanabilecek bilimsel ve dinamik
desteklerin neler olabilecegi ortaya konulmustur. Yine Erzincan Kkentinin
markalasmadaki diizeylerini gosteren cesitli verilerden yararlanilmistir. Ayrica
calismada Erzincan kenti TRA1 Diizey 2 bolgesi 6lceginde degerlendirildigi igin
oncelikli olarak bodlgenin markalasmasi yolundaki mevcut durum analizi yapilmasi
calisma i¢in uygun goriilmiis sonrasinda ise Erzincan 6zelinde kentin markalasma
potansiyeli incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVESI
2.1. Marka ve Kent-Bolge Markalasmasi

En genel tanimiyla marka, bir firmanin ne tiir iiriin veya hizmet yaptigini
ortaya koyan ve bu lriin ve hizmetin farkliligin1 belirterek rakiplerinden ayirt
edilmesini saglayan isim, sembol, tasarim veya bunlarin birlesimi olarak ifade edilir
(Yasar, 2013:1). Bir diger ifadeyle marka, ortaya koyulan iiriiniin benzerlerinden
farkliliklarini ortaya koymaktadir. Ayrica ortaya koydugu bu iiriiniin tiiketicilere
satisin1 da yapacak olan bir tanitim aracidir. Bu kapsamda markay1 olusturan gesitli
ozellikler bulunur. Bunlar icerisinde, sozciikler, sekiller, sayilar, harfler, mallarin sekli
ve ambalaji ve bunlara ek olarak bunlarin hep birlikte sunulus tarzi sayilmaktadir.
(http://www.izto.org.tr,2022). Genis bir tanima gore ise marka; “isim, terim, sembol,
renk, marka isareti, slogan gibi birtakim rasyonel, somut, gorsel ve isitsel unsurlarla,
kisisel imaj, kullanic1 kimligi, kisilik, kiiltiir, iliskiler ve sembolik degerler gibi duygusal
ve soyut unsurlardan olusan ve tiiketicilerin satin alma kararlarini etkileyerek tercih
edilmeyi saglayan, triin, hizmet ve deneyimlerin kaynagini belirten ve boylece
rakiplerden farklilastiran dzelliklerin tamami1” olarak da belirtilmektedir (Avcilar ve
Kara, 2015:81). Bu genis taniminda markay1 ortaya koyan tiim niteliklere yer
verilmistir. Ayrica bu tanimda goriildiigi lizere marka ortaya koyulurken iki farkl
noktaya deginilmektedir. Bunlardan birincisi markanin sadece somut, elle tutulur,
gozle goriilir ozelligi olmadigidir. Markanin, pazarin bolinmesini, iiriiniin
farklilagsmasiny, iiriiniin hafizalarda yer edinmesini, iirtine anlam ve yon verilmesini
saglayan 6nemli ikinci noktasi da oldugu tizerine dikkatler ¢ekilmistir. Tiim bunlardan
hareketle markanin kisa bir tanimini yapmanin markayi tam olarak ortaya koymada
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yetersiz kaldigi asikardir. Bu dogrultuda marka, giiniimiizde de anlasildig1 sekliyle,
lirlinii ortaya koyan firma, liriin ve tiiketici arasinda ortak bir dil vasitasiyla duygusal
oldugu gibi mantiksal da bir bag olusmasina vesile olan bir tanitim araci olarak ifade
edilebilir. Bu tanimlamalarla birlikte giinlimiizde markanin alti farkli diizeyde ele
alindig1 goriilir. Bunlar (Vural, 2010:10-11):

« Nitelik: Marka, bir tiriiniin niteliklerini simgeler. Hizli, saglam vb. gibi.

e Yararlar: Yararlar, tiiketicilerin markanin kendileri i¢in ne yapacagin ifade
eder. Tiiketiciler satin aldiklar1 markalarda, psikolojik veya giivenlik (emniyet) gibi
fonksiyonel faydalar aramaktadirlar.

e Degerler: Markanin tretici hakkinda o6ne cikardig1 degerlerdir. Giliven,
sportiflik vb.

e Kiiltiir: Marka bir kiltiirii temsil edebilir. Volkswagen Alman kultiiriinii
temsil etmektedir.

e Kisilik: Marka bir kisiligi yansitir. Mesela Porsche, aktif, dinamik kisiligi
yansitabilir.

e Kullanici: Markada tirtinii kimlerin kullandigini ifade eder. Ornegin Mercedes
markasi genelde iist diizey yoneticilerin kullandig1 bir otomobil markasidir.

Glinimiiz itibariyle marka yalnizca firmalar veya bu firmalarin triinlerini
kapsamamaktadir. Bunlara ek olarak tilkeleri (Amerika vb.), kentleri (Paris vb.) ve
insanlar1 (Madonna vb.) da icine alan genis bir kavram olarak etkinlik kazanmaya
baslamistir (Yasar, 2013:1). Kentlerin marka olmasi ise ayni1 sekilde marka ile ilgili bir
kavram, strateji, yontem ve tekniklerin kentler i¢in kullanilmasi demektir
(http://www.izto.org.tr,2022). Bu kapsamda kent markasi en yalin tanimiyla, bir
lriiniin markalanmasinda kullanilan stratejilerin kent tizerinde uygulanmasi olarak
tanimlanabilir. Ayrica bir baska ifadeyle kent markasi, “bir kentin sahip oldugu
kiilttrel, tarihsel, dogal ve toplumsal 6zellikleriyle biitiinlestirerek ve kenti diger
kentlerden ayirt etmek amaciyla kendine 6zgii bir isaretle destekleyerek yasama
gecirdigi bir gelisim-taninma-imaj projesi olarak da” kapsami genis bir sekilde
belirtilebilir. Ayrica kent markasi bir kiime olarak da degerlendirilmistir. Bu kiimenin,
kentin sahip oldugu olanaklari, toplumsal, kiiltiirel ve inangsal o6zellikleri icinde
barindirdigi, duygusal ve mantiksal niteliklerle bunlar1 pekistirdigi, ayrica bu
ozelliklerin diger kentlerden farklilik arz etmesi oldugu ifade edilir (Avcilar ve Kara,
2015:81).

Kent ve bolge markalasmasi ise, pek ¢ok acidan markadan farklilasir. Bu
farkhiliklarin basinda kent ve bolge markalasmasinin tanimy, igerigi ve izledigi yontem
sayilabilir. Bu kapsamda bir kentin veya bir boélgenin markalasmas1 demek; mevcut
yoreyle biitiinlesen 6zgilin ve tutarl unsurlarin farkliliklari i¢cinde barindirmasi oldugu
gibi ona bu farklilig1 katan unsurlarin da yoére i¢in olumlu bir imaj olusturmasi ve onu
digerlerinden farkli kilmasi demektir. Diger bir deyisle olumlu imaj olusma silirecinde
kentin giiclii yonlerini ve farlilik arz eden taraflarini 6zellikleri 6n plana ¢ikarmak,
kentin ya da bélgenin markalagmasinin saglanmasinda temel 6nceliktir. Modern ¢agin
getirdigi gelismeler ve kosullar giiniimizde kent ve bdlge markalasmasi konusunu
glindeme tasimis ve bunun gereklilik haline geldigi goriilmiistiir. Bu noktada markanin
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kentler i¢in bir gereklilik haline gelmesine neden olan kosullar1 su sekilde siralamak
mimkindir (Yasar, 2013:1):

¢ Kiiresellesmeye birlikte uluslararasi medyanin giiniin artmasi,

e Yine kiiresellesmeyle baglantili olarak seyahat maliyetlerinde diisiislerin
yasanmasl,

e Kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortaminda tiiketicilerin de alim giiciiniin
artmasi,

e Kentler arasinda halka sunulan hizmetlerde benzerliklerin yasanmasi,

e Modern doneme gegisle birlikte insanlarin farkl kiiltiirleri tanima isteginin
artmasidir.

Yukari sayilan bu kosullar ve yasanan ilerlemeler neticesinde kent ve bolge
markalasmasi icin gayretler artmis ve bu kent ve bolgelerin kiiresel rekabet ortaminda
one cikabilmek icin kiiltiirel ve sosyo- ekonomik farkhiliklarin1 sergilemelerini
saglamistir. Bu durum ise kent ve bolgeye cesitli sekillerde deger kazandirmaktadir.
Bunlari da su sekilde belirtmek miimkiindiir (Vural, 2010:10-11);

e Kenti diger kentlerden ayiran gii¢clii vizyonu dogrultusunda kentin verdigi
mesajlar1 diizenlemek,

e Kentler yasayanlarin kentli olarak farkliliklarini ve sahip olduklar:
potansiyelleri glin yiiziine ¢ikararak kente yonelik yatirimlara tesvik etmekte ve sonug
olarak kente ekonomik deger katmakta,

¢ Kentin sahip oldugu imajin aklida kalacak ve etkili olacak sekilde piyasaya
sunarak kentin kiiresel manada taninirligini artiracak yollar olusturmak.

Kisaca genel bir degerlendirme yapildiginda, gliniimiiz diinyasinda kent ve
bolgeler de aynen diger unsurlarda oldugu gibi kimlik olusturma ve bir markaya sahip
olup bunu gelistirmenin ne denli 6énemli oldugunu anlamiglardir. Ciinkii kent ve
bolgeler boylesine bir kiiresel ortamda rekabet edebilme sansi yakalamak istiyorlarsa
oncelikli olarak markalasmaya yonelmeleri gerekecektir. Bu da ancak farkliliklarini
ortaya koymak, yerel nitelikteki 6zelliklerine deger katmak ve bu noktada tercih
edilebilirliklerini artirmakla miimkiin géziikmektedir (Yasar, 2013:2).

Bu kapsamda, markalasmis kent demek marka olmus kent anlamina
gelmektedir. Peki, bir kentin marka kent olabilmesi i¢in ilk sart nedir? Tabi ki de ilk
sirada tercih edilen, bir ¢ekim gilici olan, merkez haline getirilmesidir. Bunu
saglamanin yolu da markalasmaktan ge¢cmektedir. Ilk adim olarak ise kenti kiiresel
ortama dahil etmektir. Bu dogrultuda yatirimcilari, alicilari ve turistleri kente cekmek
gerekmektedir. Bunu saglayan kentler 6zellikle de gelismekte olan iilke kentlerinde
kalkinmada olumlu gelismeler saglanacaktir (Kaypak, 2013:210-2012). Bu anlatilanlar
cercevesinde diinyadan birka¢ 6rnege bakildiginda, Londra, New York, Paris, Prag,
Barselona, Sidney ve Moskova gibi kentler diger kentlere oranla sahip olduklari pek cok
farklhiliklarla markalasmislardir. Pekin, Kahire, Madrid, Roma, Berlin, Seul, Tokyo, Rio
de Janerio ve digerleri glinimiizde pek ¢ok insanin buralarda yasamak ya da buralari
gormek icin merak duyulan kentler kapsamindadir. Yine ‘Eiffel Kulesi’ Paris kentinin
onemli bir cazibe unsurudur ki kente turist cekmedeki rolii 6nemlidir. Tasidiklari farkl
ozellikleriyle yine, Venedik ve Paris dsiklarin kenti, Roma tarihi ve dinsel yapilari, Misir
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piramitleri, Las Vegas kumarhaneleri ile taninan kentler olmaktadir. Tiirkiye’'nin ise en
marka kenti Istanbul’dur. Giiniimiizde bakildiginda Istanbul gé¢ almasi, kente hayatin
pahali olmasi, biiytik bir trafik sikintisi olmasi ve su¢ oranlarinin fazla olmasina ragmen
halen Tiirkiye icin dnemli bir cazibe merkezi olmaktadir. Ancak diinyada bu 6rneklerin
olmasi, marka degerinin istenen diizeyde oldugunu da gostermemektedir. Bunun
nedeni ginimiiz kentlerinin rekabet edilebilirlik diizeylerinin diisiik olmasi
gosterilebilir (Yilmaz ve Yiicel, 2016:64).

2.2. Rekabet Edilebilirlik ve Bolgesel Rekabet Edilebilirlik

Son yillarda “rekabet edilebilirlik” ve “bolgesel rekabet edilebilirlik” cok yaygin
ve sik kullanilan bir kavram olmustur. Gelisen teknolojik araclar sayesinde de giinliik
olarak iilkelerin, bolgelerin ya da bir tilkedeki bir firma ya da sektoriin ulusal ya da
uluslararasi rekabet potansiyeli dile getirilmektedir. Ayrica bu potansiyelin artirilmasi
gerektigi ve artirilmasi icin ¢esitli 6nerilerde bulunuldugu da goériiliir (Arda, 2009:2).
Bu durumun 1980°li yillarda baslayarak devam eden siireclerde biiylimesi ve girisim
ozgirliigline bir miidahalenin olmadig her tiirlii ekonomik diizende firmalarin ya da
sektorlerin devamliliklarini saglamasinin temel kosulunun rekabet edebilirlik
olgusuna bagli oldugu séylenebilir (imre, 1993:9).

Glinimiizde kentsel ve bolgesel rekabet kiiresellesmeden kaynakli 6nem
kazanmakla birlikte, halen “bolgesel rekabet” kavraminin ne anlama geldigi tizerinde
tam manasiyla gorts birligine varilmis degildir.

Ancak akademik diizeyde oldugu kadar politika liretimi diizeyinde de pek ¢ok
bilimsel metinlerde ya da c¢alismalarda bolgelerin rekabet giiciiniin somut olarak
belirlenmeye c¢alisildiglr gorilir (Albayrak ve Erkut, 2010:138). Bu c¢alismalar
dogrultusunda bolgesel rekabet edebilirlik kavrami iizerine de bir tanim yapilmistir.
Bu tanima gore, bolgeler bir taraftan dis rekabet kosullarini bir taraftan da bélge ici
iyilestirmeler yapma gayreti icerisine girecekler. Dis rekabetten kasit kiiresel
ortamdaki mevcut pazarlara mal ve hizmet iretebilmektir. Bolge icinden kasit ise,
stirdurilebilir ve yliksek gelir seviyesini olusturup istihdam olanaklarini giiglendirmek
olarak belirtilebilir. Bu kapsamda ekonomik bélgelerin rekabet gii¢lerinin daha iist
seviyelere ytlkseltilebilmesi i¢in rakiplerine gére rekabet edilebilirlik seviyelerinin
Olglilmesi ve anlasilmasi biiyiilk 6énem arz etmektedir. Bu ekonomik bolgeler iilke
olabilecegi gibi kent, ilce ve hatta bir organize sanayi sitesi de olabilmektedir.
Giliniimiizde “kent rekabetciligi” kavrami on plana ¢ikmaya baslamis, kentlerin
ekonomik anlamda rekabet edebilirliginin tespit edilebilir olmasi, o kentte yasayan
bireylerin geleceklerini kontrol edebilmeleri agisindan biiylik 6nem tasidigi kagiilmaz
bir gercek olmustur (Cukurcayir ve Sagir, 2013:673). Yine bu dogrultuda rekabet giicii
kent diizeyinde ele alindiginda kentsel rekabet giiciiniin tanimlanmasinda ‘yasam
kalitesi’ kavramindan yararlanildigi goriilmektedir. Buna gore bir kentin dncelikli
hedeflerinin basinda vatandaslarin yasam standardini yiikseltmek ve iyilestirmek
gelmelidir. Bunun da saglanabilmesi i¢in firmalarin zaman igerisinde verimliliklerini
ylikseltmeleri ve bunun stirekliliginin saglanmasi i¢in ekonominin kendisini teknolojik
olarak giincellemesi gerekmektedir (Albayrak ve Erkut, 2010:138).
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3. TRA1 DUZEY 2 (ERZURUM, ERZINCAN, BAYBURT) BOLGESININ
“MARKA BOLGE” OLMA YOLUNDA MEVCUT DURUM ANALIZI
Bir tlkenin tek taninirligi ya da tek turistik iirtin olarak pazarlanmasi anlayisi
simdilerde terk edilmistir. Ulkelerin cesitli bolgeleri ve hatta bolgelerin de belli
kentleri, turistlik triin kimlikleri 6n plana g¢ikarilarak bolgesel ve kentsel tanitim,
markalasma ve pazarlama anlayisi gibi nitelikleri giiniimiizde yayginlik kazanmistir. Bu
nedenle her bir iriniin marka olmasi, marka degeri olusturmasi ve bir kimlik
kazanmasi rekabette bolgenin bir adim 6nde olmas1 anlaminmi tasimaktadir. Bundan
dolay1 bir iirlinlin marka olabilmesi, kimligini ve goériiniimiinii tiiketicilere kabul
ettirebilmesi acisindan, rekabet edilebilirligin kazanilmasinda hayati o6nem
tasimaktadir (Yasar, 2013:5-6). Bu baglamda, rekabet edebilir bir potansiyele sahip
olan TRA1 Diizey 2 bolgesinin giiniimiizde diger bolgelere oranla markalasma ve
rekabet edebilirlik yontinde gelisime ve degisime ayak uydurmaya ¢alistigini sdylemek
miimkiindir. Ayrica bolgenin sahip oldugu kimi 6zellikler de markalagma stirecine ve
diger bolgelerle rekabet edebilirligine katki saglamistir. Bélgenin sahip oldugu bu
ozellikleri soyle siralamak miimkiindiir (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Plani, 2014-
2023: 21; Cevre ve Sehircilik Bakanlig1,2014):

e Tirkiye’'nin kuzeydogusunda yer alan TRA1 Diizey 2 bolgesi, Dogu Anadolu
Bolgesi Diizey 2 bolgeleri arasinda alansal olarak en genis boélgedir. Tarihi
gelisimi boyunca bolgenin gecis giizergahi, petrol ve dogalgaz boru hatlarinin
o6nemli bir gecis noktasi olmasi ve diger boélgeleri birbirine baglayan yol
kavsaginda olmas1 bolgenin gelisimine katkida bulunan 6nemli
unsurlardandir. Bélgenin avantajli olan bu konumu, bélgede ticari faaliyetlerin
gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu dogrultuda bélgenin cografi konumu
ve alansal genisligi bolgeye oldukca fazla avantaj saglamaktadir.
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Sekil 1: TRA1 Diizey 2 Bolgesi (http://www.erzincan-bld.gov.tr/,2022).

e Bolge topografik olarak biiyiik oranda yiiksek ve engebeli bir yapiya sahiptir.
Bolgede yiikseltiye bagli olarak olusan sert iklim sartlari ve bitki cesitliligi,
hayvanciik ve farkli turizm tipleri agisindan boélgeye o6nemli firsatlar
sunmaktadir.
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e TRA1 Diizey 2 bolgesi daglik bir yapiya sahip olup, boélgenin %63 daglarla
kaphdir. Bolgede platolar, yaylalar, akarsular genis yer kaplamakta, bolge
genelinde akarsularin olusturdugu diisiik yiikseltili alanlarda mikroklima
zonlari ortaya ¢cikmaktadir. Bu da bolgeye has bitki tiirlerinin olusmasina katki
saglamaktadir. Ayrica bu yiiksek akarsulardan sulama, enerji tiretimi (HES), su
sporlar1 gibi cesitli amaclarla yararlanilmakta bu da bélgenin cazibesini
artirmaktadir.

o  Ozellikle bolge genelinde yiikseltiye bagh olarak siddeti degisen sert iklim
kosullari, karin yerde kalma siiresinin uzunlugu bolgenin zengin su
kaynaklarinin baslangi¢ noktasi olmasini saglamistir. Bolgede her ne kadar
bozkir hakim olsa da ormanlik alanlar énemli bir varlik olmakta nehir vadileri
boyunca endemik bitkiler yayilis gostermektedir.

e Bolgede zaman zaman biiyliik depremler yasanmis fakat bolgenin fay
hatlarinin tizerinde yer almasi boélgenin dogal maden suyu ve jeotermal
kaynaklar bakimindan da zengin bir potansiyele sahip olmasini, turizme bolge
kapsaminda bu anlamda destek olmasini saglamistir.

e Bolge lilke sinirina sahip olmasa da iran, Azerbaycan, Gilircistan ve daha
doguda Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine cografi ve kiltiirel olarak yakin
olmasi, cesitli uygarliklar: ev sahipligi yapmasi, tarihi ve mimari 6rnekleriyle
kiilttrel ve tarihsel acidan zengin bir bolge haline getirmistir. Bu da turistik
amach gelis gidislerin yogun olarak bolgede yasanmasina katkilar saglamistir.
Ayrica bu durum bélgenin diger bolgelerle rekabet edilebilirligini artirmistir.

e Ayrica bélge universite altyapisi bakimindan oldukga iyi bir durumdadir.
Bolgede her ilde bulunan bir devlet tliniversitesine ilave olarak Erzurum’da
ikinci devlet tiniversitesi olan teknik tiniversitenin kurulmus olmasi bélgenin
gelecekte bir liniversite bolgesi olma potansiyelini artirmaktadir. Bu durumun
saglayabilecegi avantajlar ise (Cukurcayir ve Sagir, 2013:670);

v Nitelikli isgiicti olusmasinda katkilar1 olacaktir.

v' Universiteler arasi is birligi ve projeler artacaktr.

v' Arastirma enstitiileri, ihtisas laboratuvarlar1 kurulmasi boélgede
sanayi sirketlerinin lehine bir durum olusturacak ve bu kapsamda
girisimciligi artiracaktir.

v" Yine bélgedeki tiniversiteler vasifli isgiicii ve beseri sermaye olarak
algilandigi i¢cin bu durum yabaci yatirimcilar igin de tesvik edici olacak
ve yabancilar yatirimlarini bu bélgede yogunlastiracaktir.

v/ Ayrica son zamanlarda yasanan egitim alanindaki nitel ve nicel
ilerlemeler egitim disinda baska sektorlere de katkilar sunacak,
boylece yeni yatirimlarin da 6nii agilacaktir.

v" Ayrica orta ve uzun vadede gerceklestirilecek bilimsel yogunlagsmalar
boélgede kalkinmayi saglamakla birlikte bu durum iiniversite-sanayi is
birligini de artiracaktr.

23 gostergeden olusan Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 2013
siralamasina gore bélge iiniversitelerinden Atatiirk Universitesi 126 {iniversiteden ilk
50 icerisine (37’inci sirada) girebilmistir. Yine 2021 yilinda Girisimci ve Yenilikei
Universite Endeksi Sonuglari siralamasina gore bolge tiniversitelerinden Atatiirk

78



Arastirma Makalesi
DOI: 10.47147/ksuiibf.1201173
Makale Gelis- Kabul Tarihi: 08.11.2022- 27.12.2022

Universitesi ilk 50 icerisinde (36’inci sirada) girdigi oldugu goriilmiistiir (Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi, 2013-2021). Sonug olarak bélge iiniversiteler kapsaminda
bolgesel cekim merkezi olabilmek i¢cin gerekli imkanlara sahiptir.

Bolgenin saglik agisindan Dogu Anadolu’da diger bélgelere kiyasla onemli
merkezlerinden biri olacag1 6ngoriilmektedir. Bolgenin saglik kurumlarina ve
personel grubunda devaml bir artis trendinin varlig1 géze ¢arpmaktadir. Bu
durum boélgenin rekabet edilebilirlifinde bir potansiyel olarak
degerlendirilebilir.

Ekonomi noktasinda boélgenin rekabet edilebilirligini ve cazibesini artiran,
basta hayvancilik olmak iizere tarim ve gecis giizergahi olmasi nedeniyle
ticaret basta olmak tzere hizmet sektdri bolgede yilizyillardir devam eden
ekonomik faaliyettir. Ozellikle bélgede son dénemde hayvancilikta bagarili irk
doniistimii Gretim miktarlarina da yansimstir.

Bolgede sanayilesme 1950°li yillarda baslamistir. Bolgenin illerinde mevcut
olan et, yem ve ozellikle de ¢imento ve hazir beton iretimi yapan Askale
Cimento fabrikasi iilkede faaliyet gosteren en biiyiik 500 sirket igerisinde
bolgeden siralamaya giren tek sirket haline gelmistir. Bu durum bélgenin
potansiyelini artiran dikkat ¢ekici 6nemli bir unsurdur.

Bir bélgenin ¢ekim merkezi haline gelmesinde en énemli kosullardan biri o
kentte yasayanlar ve o kentle yollar bir sekilde kesisen insanlarin goéziinde
kentin daha degerli ve daha fazla tercih edilebilir olmasidir (Cukurcayir ve
Sagir, 2013, s. 670). Bu dogrultuda TRA1 Diizey 2 bolgesi de cografi konumu
itibariyle turizm ve dis ticaret i¢in transit bir alan o6zelligi gostermektedir.
Tiirkiye’'nin batisini dogusu ile kuzeyini giineyi ile baglayan bir kavsak noktasi
olmasindan dolayi, tarih boyunca ¢esitli medeniyetlerin giizergahi olmustur.
Bu nedenle Tiirkiye’den Kafkaslara, iran’a, Orta Asya’ya ve Orta Dogu’ya
olabilecek her tiirlii hareketlilik bolgeyi sosyo-ekonomik ve kiiltiirel nokta da
etkilemekte ve bolgenin taninirhigini artirmaktadir.

TRA 1 Diizey 2 bolgesi genel olarak yukarida sayilan avantajlari dogrultusunda

diger bolgelerle rekabet edebilir pozisyonda oldugu asikdrdir. Marka degeri
olusturmasi yoniinde gelisime ve degisime acik olmasi bolgenin ayirt edici 6zellikleri
arasinda sayilabilmektedir. Ancak bolge sahip oldugu bu firsatlar1 tam anlamiyla
degerlendirememekte, bolgenin sosyo-ekonomik olanaklarinin kisitli olmasi buna
neden olarak gosterilebilmektedir. Bu kisithliklar1 su sekilde kisaca siralamak
miimkindir (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Plani, 2014- 2023:21; Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1,2014):

Kurumsallasma noktasinda yetersizlikler,

Donaniml ve vasifl isgliclinlin azligi,

Firmalarda islenecek hammaddeye uzak kalinmasi ve akabinde nakliye
maliyetlerine katlanilmasi,

Kiiresel anlamda ticaret potansiyelinin zayifligi,

Degisim ve yeniliklere uyum saglama kapasitesinin yetersiz olmasi,

Yetersiz goriilen alanlarda egitim ve bunu destekleyen danismanlik hizmeti
aliminda eksiklik,
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e Toplumda girisimciligi ortaya koyan kiiltiiriin yetersiz olmasidir.

Bolgenin marka olma yolunda ve rekabet edilebilirligini artirma yolunda
atilabilecek olasi adimlar ise su sekilde siralanabilir (Yasar, 2013:6):

e Bolgenin illerinin stratejik plani detayl olarak ¢ikarilmali,

e Bolgenin markalasmasinda 6nemli goriilen, Palandéken Dagi, Oltu Tasi,
Tortum Selalesi, Ehram, Kongre Binasi, Tabyalar, Yakutiye Medresesi, Bayburt
Kalesi, Coruh ve Firat Nehirleri, Erzincan Bakiri, Lalapasa Cami, U(; Kimbetler
ve Osvank Kalesi gibi semboller belirlenmeli,

e Bolgeyi rekabette 6ne tasiyacak mevcut sahip oldugu turizm, kiiltiir ve miras,
cografi konumu, yerel ve yabanci politikalar, yatirim 6zellikleri belirlenmeli,

e Bolgeye ilgili calismalar yapilarak, insanlarin boélgeyi nasil algilamak
istedikleri ortaya koyulmali ve bu dogrultuda marka kimligi olusturulmali ve
¢alismalar stireklilik gostermeli,

e Bolgenin en onemli ayirt edici 6zellikleri medya ve iletisim araglar1 yoluyla
insanlarin zihinlerine yerlestirilmeli ve halki bu dogrultuda bilinglendirerek
markalasmaya katilmasi saglanmalidir.

4. ERZINCAN’IN “MARKA KENT” OLMA POTANSIYELI

Giintimiizde ilkesel rekabet genel olarak devam etmekte ve hatta bolge, yore
ve kentlerin tasidiklar: farkl 6zellikler ve sahip olduklar: potansiyeller nedeni ile esas
yaris buralara kaymaktadir. Bununla birlikte bolge kavrami yalnizca fiziki sinirlarla
belirtilmemekte, bir kentin fiziki sinirlarinin yaninda bu yerlesimler artik cevreleriyle
birlikte ele alinmakta ve iiretilen politika ve projeler bir biitiinsellik i¢inde
diistintilmelidir. Bu kapsamda s6z konusu kentler bulunduklar1 bélgelerde bir cazibe
merkezi haline gelerek (Cukurcayir ve Sagir, 2013:673) bolgeyi rekabet diizeyinde
yukarilara gekmektedir.

Kentlerin markalasmasi, merkezi yonetim, yerel yonetimler, sivil toplum
orgiitleri, 6zel sektor ve halkin katilimini ve koordinasyonunu gerektiren bir siirectir
ve kentin bu siirecte; ekonomik, kiiltiirel ve beseri sermayesinin giiclenmesi ve kentin
cekiciliginin artirmasi s6z konusudur (Ak ve Yetkin, 2013:691). Erzincan kentide, il
merkezinde yogunlasan idari ve yonetim sistemi, egitim ve saglik gibi kentsel sosyal
altyapi alanlar1 (Cevre ve Sehircilik Bakanligl, 2014:68) ile bu siireci yasayan kentler
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda TRA 1 Diizey 2 bolgesinin illerinden
Erzincan, rekabet edilebilirlik acisindan bélgenin marka olma yolunda énemli adimlar
atan kenti konumundadir.

Oncelikle Erzincan'in  bélgeye rekabet avantaj kazandiracak olan
ozelliklerinin basinda (Kahraman, 2015:76; Siranli, 2015:76; KUDAKA, 2022:86);

e Tarihsel agidan temellerinin Hititlere dayaniyor olmasi ve bu kapsamda
onemli islevler listlenmesi (Sakarya, 2011:24), 6nemli bir stratejik konuma sahip
olmasi, Asya ile Avrupa’yi birlestiren yollar lizerine kurulu olmasi, bu vesileyle bircok
biiytik-kii¢giik uygarliklara ev sahipligi yapmasi, bolgede yer alan en eski ve biiyiik
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kentlerden biri olmasi nedeniyle 6énemli miras ve zenginligi blinyesinde barindirmasi
gelmektedir.
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Sekil 2: Erzincan’in Ulasim Aglar (https://erzincan.bel.tr/,2022).
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Bu sayilan avantajlar bolgeye stratejik bir avantaj kazandirmakta ve kentin
rekabet dayanaklarini giiclendirmektedir.

e Ancak Erzincan birinci boélge deprem kusagi iizerinde yer almakta ve 1939
depremi yasanmasinin ardindan kent bugiinkii yerinde yeniden insa edilmistir. Ayrica
1992 tarihinde biiyliik siddette yasanan depremin ardinda kent biiytik oranda
kentlesmesini yeni tamamlayabilmistir. Buna kentin yerel dinamiklerinin son
zamanlarda yeni bir yapilanma icinde olmasi, beledi bir¢ok faaliyete ev sahipligi
yapmasl etken olarak gosterilebilir. Bu kapsamda degisimi, kentin modern ytiziinde
gormek de miimkiindiir. Bu durum yerel ve ulusal otoritelerin kentin markalasma
siirecinde etkin olduklarini géstermektedir.

o iktisadi acidan bakildiginda Erzincan’daki mevcut cografi yap, ildeki
yerlesim karakteristiklerini de etkilemis, ana ulasim glizergdhinda bulunan merkez
ilge, il genelinde hizmetler ve sanayi sektorii agisindan ithalat ve ihracat gergeklestiren
kentin ¢cekim merkezi olarak gelismistir. Yine kentte ait izimlii il¢esi ise, il merkezine
yakinlig1 nedeniyle merkezin yiikiinii alabilecek kentsel kullanimlar1 agisindan gelisme
gostermektedir. Merkez ve Refahiye ilceleri ise, organize sanayi bolgesi ile ilin sanayi
odaklar1 olmus ve ilin rekabet edilebilirligine katki saglamislardir.

e Dort tarafi daglarla cevrili bolgede yer alan Erzincan, turizm potansiyeli
yuksek olan iller arasinda yer almakta ve doga sporlari agisindan potansiyel
sunmaktadir. il ézellikle de doga ve kiiltiir odakli turizm potansiyellerine sahip oldugu
icin turizm agirhikli bir marka kimligi olusturmaktadir. Kemah, Kemaliye ve Refahiye
ilceleri kent g¢evresindeki turizm potansiyeli ve olanaklar ile Erzincan 6nemli bir
turizm kenti olma yolunda ilerlemektedir. Ayrica kent il merkezinde yer alan, Ilica,
Beytahti, Girlevik Selalesi, Aygir Golii, Soguk Sular, Otlubelik Golii, Hidirellez Goli de
ilin turizm potansiyeli sunan diger 6énemli doga ve mimarisi olan mekanlar1 arasinda
yer almaktadir. Ayrica Urartu medeniyetinin giiniimiize ulasmis en saglam
kentlerinden biri olan Altintepe de il sinirlari icerisinde yer almakta ve ilin cazibesini
artirmaktadir.
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e Erzincan'in saglik agisindan bodlgenin dnemli merkezlerinden biri olacag:
ongoriilmektedir. Saglik kurulusu olarak bir devlet hastanesi, egitim ve arastirma
hastanesi, saglik ocaklari ve 6zel hastaneler bulunmaktadir. Ayrica bélge ve belge illeri
kapsaminda Erzincan’da saglik kurumlari agisindan saglik bakanligy, tiniversite, 6zel ve
toplam saglik kurumlarinda 100.000 kisi basina diisen yatak sayisi tlilke ortalamasi
lizerinde saptanmakta (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Plani, 2014:65; TUIK, 2022) ve
bu durum hizli ve kolay ulasimin getirisi olarak 6zellikle orta vadede saglik alanindaki
gelismeler kentin diger potansiyeli (Cukurcayir ve Sagir, 2013:668) olarak
gorilmektedir.

e Erzincan kentinin kimligini olusturmasinda tarim ve hayvancilik sektorii
biiyiik dlciide etkili olmaktadir. Ozellikle de kentin Uziimlii, Cayirlh ve Otlukbeli
ilcelerinin organize sanayi, hayvancilik ve aricilik tesislerinin yer alacagi merkezler
olarak gelismekte oldugu ve kent 6nemli tistiinliik saglayacagi ongoriilmektedir.

Ayrica Turkiye geneli yapilan ve her yil giincellenen ve kentlerin karnesi olarak
degerlendirilen Rekabetcilik Endeksi verilerine gore Erzincan’in yillar itibariyle kat
etmis oldugu ilerleme ya da gerilemeyi de ortaya koymak miimkiindiir. Yillar itibariyle;
2007- 2008 yillarini kapsayan donemde iller arasi beseri sermaye ve yasam kalitesi alt
endeksi kapsaminda 43. sirada, 2008- 2009 yillarini kapsayan dénemde 45. sirada,
2009- 2010 yilarmm kapsayan doénemde ise 42. sirada oldugu belirtilmektedir.
Erzincan’in degerlerinde diisiis oldugu gézlemlenmektedir.

Yillar itibariyle iller arasi Markalasma Becerisi ve Yenilik¢ilik Alt Endeksi
verilerine gore Erzincan’in; 2007- 2008 yilin1 kapsayan dénemde 69. sirada, 2008-
2009 yi1lin1 kapsayan donemde 66. sirada, 2009- 2010 yi1lin1 kapsayan donemde ise 69.
sirada oldugu belirtilmektedir (URAK, 2010:36). Bu kategoride Erzincan'in iller
kapsaminda gerilerde olmasi dikkat ¢ekicidir.

Yine iller arasi Rekabetcilik Endeksinin 2018 yilinda yayinladig: bir rapora
gore Illerin Yillara Gére Yasanabilirlik Alt Endeks Siralamasi kategorisinde Erzincan’in
2012- 2013 yilin1 kapsayan dénemde 45. sirada, 2013- 2014 yilin1 kapsayan donemde
44. sirada, 2014- 2015 yilin1 kapsayan donemde 48. sirada, 205- 2016 yilin1 kapsayan
donemde 49. sirada ve 2016- 2017 yilin1 kapsayan dénemde ise 51. sirada oldugu
gorilir (URAK, 2018:58). Bu durum Erzincan kentinin yasanabilirlik alt endeks ve
yasanabilirlik noktasinda tercih edilme siralamasinda gerilerde oldugunu
gostermektedir.

Bunlara ek olarak Erzincan kenti turizm potansiyeli, cografi konumu ve boélge
bazinda sahip oldugu yukarida sayilan dinamikleri yansitmada yetersiz kalmakta
ozellikle kiiltiirel faaliyetler il genelinde oldukga kisitli oldugu goriilmektedir. Bunu
CNBC tarafindan 2009 yilinda yapilan Kentlerin Yasanabilirligi Endeksinde gérmek
miimkiindir. Tirkiye geneli yapilan ¢alismaya gore 2009 yilinda Erzincan kentlerin
yasanilabilirligi endeksinde 48. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Benzer bir sekilde
ilerleme kat edilebilecek bir ekonomiye sahip olmasina ragmen rekabet endeksinde ise
55. sirada yer almaktadir (CNBC-e Business, emlakkulisi.com). Bu géstergeler Erzincan
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kentinin sahip oldugu yukarida bahsedilen 6zelliklerini marka olma yolunda tam
olarak uygulayamadigini ortaya koymaktadir.

Yine Erzincan ile ilgili yapilan arastirmalara gore kente dair belirlenen sorun
alanlarim su sekilde siralamak miimkiindiir (Cukurgayir ve Sagir, 2013:667; Cevre ve
Sehircilik Bakanligl, 2014:68; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Plani, 2014- 2023:124):

« Oncelikle kentin bélgesel kalkinmasinin siirekliligi icin bélgenin cazibesinin
artirllmasina paralel olarak bolgesel kalkinmanin siirekliliginin saglanmasi temel ve ilk
kosuldur. Bunun saglanabilmesi i¢in bolgenin ve bélgeye ait mal ve hizmetlerin ulusal
ve uluslararasi boyutta bilinirliginin ve o mal veya hizmete erisilebilirliginin
saglanmas1 gerekmekte, yerli ve yabanci yatirinmin o bolgeye cekilmesi ve turizm
potansiyeli yiliksek olan bolgenin bunu en iyi sekilde uygulamaya gecirmesi
gerekmektedir.

e Kente yabanci sermayeyi cekecek ve b6lgenin marka olmasi yolunda gerekli
olan girisimcilik kiltiriiniin heniiz Erzincan’da yeterli diizeyde olmadigi, Tiirkiye
geneli yapilan bir arastirmaya gore iller kapsaminda 48. sirada yer aldigi
gozlemlenmistir. Bu dogrultuda kent kapsaminda firmalara, sirketlere, c¢alisan
personele ve halkin bunlara katilimi noktasinda oérgiin ve yaygin bir egitim verilmesi
yoluna gidilmelidir.

e Erzincan son 6 yi1llik ddnem bazinda degerlendirildigi zaman bélgenin en ¢ok
goc veren kenti konumundadir. Bu durum kentin sahip oldugu degerlerin tam olarak
kullanilamadiginin gostergesi kanit olmakta gogiin yonii ise daha ¢ok markalasmis
kentlere oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda sahip oldugu degerleri uygulamaya
koymasi ve bu dogrultuda kente dair vizyon ve misyonunu gelistirmesi sarttir.

5. SONUC

Teoride ve gesitli verilerle de ifade edildigi iizere kentlerin “marka kent” olmak
istemelerindeki esas neden ekonomik temellidir. Kentlerin sahip olduklar1 kiiltiirel
miraslari, mimari ve estetik degerleri, yer iistii ve yer alt1 zenginlikleri, sahip olduklari
turizm faaliyetleri, cografi konumlarinin diinya eksenindeki degeri birer arag¢ olarak
kullanilarak kenti marka yolunda 6ne ¢ikarabilmekte ve bu durum kentleri, kentler
arasi ve hatta Ulkeler arasi rekabet edebilirligini saglamaktadir. Yani kiiresellesen
diinyada kentler sahip olduklar yerel diizeydeki farkliliklariyla bu rekabet ortaminda
soz sahibi olabileceklerdir. Boylelikle kentler de ekonomik giiclerine gii¢
katmaktadirlar.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi kentlerinden Erzincan kenti bu dogrultuda marka
olabilecek kentlerimizdendir. Rekabet edebilir bir potansiyele sahip olan TRA1 Diizey
2 bolgesinin gelisime ve degisime en agik kenti konumunda olan Erzincan, sahip oldugu
iklim ve cografi kosullarla biiyiik bir potansiyeli bilinyesinde barindirdigi, ulasim
kosullarimin elverisliligi, biliyiik kentlerle olan baglanti noktalarina yakinhgi, ticari
acidan bazi avantajlara sahip olmasi, kentin gelisimi ve markalasmasi yoniindeki temel
arglimanlarin yeterli oldugunu gostermistir. Kentin yerel dinamiklerinin son
zamanlarda yeni bir yapilanma icinde olmasi, beledi bir¢ok faaliyete ev sahipligi
yapmasl, degisimi, kentin modern yilizline yansimasi da bu yolda énemli adimlar
attiginin gostergesi olmustur. Yine bolgesel kalkinma orgiitleri ve yerel kuruluslarin
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¢alismalari, Erzincan'in bélgede cazibe merkezi haline gelmesi konusundaki gelisimini
hizlandirmistir. Bu ydniiyle Erzincan kenti boélgenin gelisme noktasinda potansiyelini
artiran bir kent durumundadir. Ancak ekonomik, sosyo-kiiltiirel pek cok neden kentin
sahip oldugu potansiyeli yeterince ortaya koyamamasina neden olmus, bu sorunlarin
basinda da ulusal ve uluslararasi tanitiminin yeterli yapilamamasi, halktan tam olarak
bu konuda destek saglanamamasi, turizm gibi kentin markalasmasini saglayacak
potansiyellerin tam olarak farkina varilamamasi, yogun olarak goé¢ olaylarinin
yasanmasl bunlar arasinda sayilabilmektedir.

Sonu¢ olarak c¢alismada, Erzincan'in markalasmasi kapsaminda yapilan
arastirmalar dogrultusunda Erzincan'in marka kent olmasi ve rekabet edilebilirliginin
saglanmas1 icin mevcut sorunlarini ¢ézmesinin sart oldugu saptanmistir. Bu
dogrultuda halkin destegini saglamak, halk tarafindan benimsenmek ve ortak hareket
edebilmek, sosyal politikalara hiz kazandirmak, kentin sahip oldugu degerleri 6n plana
¢ikararak cazibesini artirmak biiylik 6nem arz etmektedir. Boylelikle kentin, gelecegin
marka kentleri arasinda yer alacagi ve ekonomik rekabette s6z sahibi olabilecegi
diistintilmektedir.
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