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FiZiIKSEL VE ZIHINSEL YORGUNLUK iLE ALGILANAN
STRESIN ISE TUTKUNLUK UZERINE ETKISi

Aysenur OKTEM OzZGUR?, Tung DEMIRBILEK?

Oz

Arastirmada iste yasanan zihinsel ve fiziksel yorgunluk ile algilanan stresin bireyin ise tutkunluk duzeyi
lizerinde etkisinin olup olmadiginin ortaya konmasi amaglanmaktadir. Buradan hareketle, arastirmada,
Chalder vd. (1993) tarafindan gelistirilen Yorgunluk Olgegi, Cohen vd. (1983) tarafindan gelistirilen Algilanan
Stres Olgegi ve Schaufeli ve Bakker (2003) tarafindan gelistirilen ise Tutkunluk Olgegi kullanilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini, devlet Universitelerinde gérev yapan 50/d kapsamindaki 152 Arastirma Gorevlisi
olusturmaktadir. Bu 6rneklemin segilmesinin nedeni, 50/d kapsamindaki arastirma gorevlilerinin devlet
Uiniversitelerinde lisanslstlu egitim siresince gorev yaparak, daimi bir kadroda olmamalar ve o6zellikle
doktora egitimi sliresi sonunda kadroyla ilisiklerinin kesilmesinden dolayi stres ve yorgunluga yogun olarak
maruz kalmalaridir. Arastirma kapsaminda gergeklestirilen istatistiksel analizlere gore, fiziksel ve zihinsel
yorgunluk ile algilanan stresin ise tutkunlugun boyutlari Gzerinde negatif yonde etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica, arastirma gorevlileri arasinda yiiksek lisans ders agamasindan doktora tez agamasina
ilerledikge yorgunluk ve algilanan stres diizeyinin yukseldigi saptanmistir.
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IMPACT OF PHYSICAL AND MENTAL FATIGUE AND
PERCEIVED STRESS ON WORK ENGAGEMENT

Abstract

The purpose of the study impact of mental and physical fatique in working life and perceived stress on work-
related well-being. This research was currated via the previously developed models by Chalder et al. (1993)
Fatigue Survey, Cohen et al. (1983) Perceived Stress Survey and by Schaufeli and Bakker (2003) Work
Related Well-Being Survey. The sample of this research constitude 152 research assistants with 50/d status
that working at state universities. The reason for selecting this sample, due to time constraints to complete
their graduate education, they are exposed to stress and fatigue. In addition, research assistants within the
scope of 50/d are not in a permanent staff and they are exposed to stress and fatigue intensely, especially
because they are dismissed from the staff at the end of the doctoral education period. According to the
statistical analysis conducted within the scope of the research, it was concluded that physical and mental
fatigue and perceived stress have a negative effect on the dimensions of work engagement. In addition,
fatigue and perceived stress levels increase among research assistants as they progress from the graduate
course stage to the doctoral thesis stage.
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1. Girig

Calisma yasaminda ¢alisanlari zorlayan, gelecek igin beklenti ve umutlarini tehdit eden galisma
kosullari yorgunluk, bitkinlik ve stres gibi sorunlara yol agabilmektedir. Calisanlarin yasadiklari
fiziksel ve zihinsel yorgunluk ile stres onlarin islerine yonelik tutumlarini da etkilemektedir.
Calisma yagsaminda karsilasilan psikolojik risklerin basinda yorgunluk ve stres gelmektedir. Her iki
risk de calisanlarin tikenmislik sendromu yasamalarina neden olmaktadir (Endsley, 1999: 12-8;
Sexton vd., 2000: 745; Tucker vd., 2010: 458). Yorgunluk bireyin gin icinde gerceklestirdigi
faaliyetlerini artik sirdiirmek istememesi ve bikkinlik hissetmesi olarak ifade edilmektedir (Vries
vd., 2003: 10). Diger yandan, artan stres diizeyi ise, ¢alisanlarin bellek kapasitelerinde azalmaya
ve dikkat ile odaklanmanin azalmasina neden olabilmektedir (Hancock ve Szalma, 2008: 2). Stres,
birey ve gevrenin etkilesimi sonucunda olusan ve iginde bulunulan kosullara goére de degisim
gosteren bir olgu niteligindedir (Epel vd., 2018: 147; Hancock and Szalma, 2008: 2). Bu nedenle,
stres tanimi ve etkileyen faktérler icinde bulunulan kosullara gore degisiklik gostermektedir.
Nitekim, ekonomistler stres faktérlerini yoksulluk, issizlik veya yoksunluk gibi sosyal veya
ekonomik baglamlar agisindan tanimlama egiliminde iken, psikologlar, savasa maruz kalma,
bosanma, fiziksel istismar, is kaybi, is glivencesizligi, tikenmislik gibi bireysel diizeydeki yasam
olaylarina odaklanma egilimindedir. Stres bireylerin yasamlarinda karsilastiklari olaylara yonelik
verdikleri biligsel bir tepki olmasi yaninda, duygusal durumlar, duygusal tepkisellik, daha uzun
vadeli psikolojik ruh hali ve kisilik 6zellikleri dahil olmak Uzere tiim duygusal deneyimlerden
etkilenmektedir. Stresin bu 6zelligi algilanan stres kavramini ortaya ¢ikarmaktadir (Epel vd., 2018:
148; Mauss vd., 2005: 176). Dolayisiyla, bireyin bilissel kaynaklari Gzerindeki asiri yiklenme gerek
sosyal gerekse calisma yasaminda zayif odaklanmaya neden olmaktadir. Bu durum da bireyin
isinde gosterecegi yiksek performansi, motivasyonunu ve isine yonelik psikolojik iyilik halini
niteleyen ise tutkunluk diizeyini etkileyebilmektedir (Sneddon vd., 2013: 81). ise tutkunluk bireyin
isiyle ilgili doyum, mutluluk veya heyecan gibi duygularinin bir 6lgtsidur (Bakker vd., 2008;
Maslach vd., 2001; Schaufeli vd., 2006).

Arastirmada, statuleri itibariyle glivencesiz bir kadroda istihdam edilen 50/d kapsamindaki
arastirma gorevlileri 6rnekleminde iste yasanan zihinsel ve fiziksel yorgunluk ile algilanan stresin
ise tutkunluk Gzerindeki etkisinin ortaya konmasi amaclanmaktadir. 50/d’li arastirma
gorevlilerinin agirlikli olarak sosyal, kiltiirel, ekonomik ve psikolojik yonlerini ele alan ¢alismalar
sonucunda 50/d sorunun gincelligini korudugu anlasilmaktadir. Colak (2015) calismasinda 50/d’li
arastirma gorevlilerinin karsi karsiya kaldigi glivencesiz ¢alisma bigimlerini incelemektedir. Anil vd.
(2015), Turkiye’de istihdam edilen arastirma gorevlilerinin mesleki sorunlarini inceledigi
arastirmasinda, oOzellikle doktora dénemindeki 50/d’li arastirma gorevlilerinin en 6nemli
sorununun “kadro glvencesizligi” oldugunu belirtmektedir. Altay ve Tekin Epik (2016) 50/d’li
arastirma gorevlilerinin is glivencesizligi algisini ve is tutumuna etkisini katilimci gézlem ve yari
yapilandirilmis gériisme teknigiyle dlgmiistiir. izci (2018)'nin calismasinda sahip olunan kadro
tlrine gore arastirma gorevlilerinin oOrglitsel adalet algisina gore dislanma ve otekilestirme
davranislari saptanmistir. Bir diger calismada, Ozsoy Basar (2019) arastirma gérevlilerinin
istihdam siireglerinin tarihsel gelisimine, secilme, atanma ve gorevlendirme islemlerine
odaklanmistir. Diger yandan, Aydin ve Ozeren (2019) calismalarinda arastirma gorevlilerinin ise
yabancilasma olgusunu “anlamsizhk, gigstzlik, kendine yabancilasma, normsuzluk ve
yahtilmishk’ kavramlari baglaminda incelemektedir. Son olarak, Sengiil Avsar ve Baris Pekmezci
(2020) ise cahsmalarinda farkh kadro cesitliligiyle atanan arastirma gorevlilerinin goéruslerini
anlamlandirmaya ¢alismaktadir.

Mevcut calismalar 1siginda 50/d kadrosunun ilk uygulandigi tarihten itibaren sorunlu ve
givenceden yoksun bir durumu temsil ettigi anlasiimaktadir. Nitekim, yapilan ¢alismalarda da
50/d’li arastirma gorevliligi kadrosunun, bu kadrolarda istihdam edilen bireylerde is
givencesizligi, motivasyon dusiklGgl, iste doyum distikligi, orglitsel aidiyet sorunu, psikolojik
taciz gibi mesleki sorunlarin yani sira fiziksel ve psikolojik saglik sorunlarina neden oldugu
gorilmektedir.
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Ozellikle, 50/d kapsamindaki arastirma gérevlileri Devlet iniversitelerinde lisansiistii egitim
suresince gorev yapmakta olup, daimi bir kadroda bulunmamakta ve 6zellikle doktora egitimi
suresi sonunda kadroyla ilisiklerinin kesilmesi riskiyle kargi karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle,
“doktor” unvanini almis bir bilim insanin, is glvencesizlig§i yasamasi dolayisiyla, stres ve
yorgunluga yogun olarak maruz kalmalari kaginilmazdir. Dolayisiyla arastirmada, Tirkiye'de
akademinin 6nemli bir sorunu olan 50/d arastirma gorevlilerinin sorunlari “fiziksel ve zihinsel
yorgunluk”, “algilanan stres” ve dinglik, adanma ve yogunlasma olmak Uzere ¢ boyuttan olusan
“ise tutkunluk” degiskenleri baglaminda incelenmektedir. Buradan hareketle, ilk olarak
yorgunluk, algilanan stres ve ise tutkunluk kavramlari incelenecek ve s6z konusu kavramlar
arasindaki etkilesim irdelenecektir. Daha sonra ise, 50/d kapsamindaki arastirma gorevlileri
ornekleminden elde edilen veriler baglaminda fiziksel ve zihinsel yorgunluk ile algilanan stresin
ise tutkunluk boyutlari tizerindeki etkisine iliskin bulgular tartisilacaktir.

2. Kavramsal Cergeve
2.1. Yorgunluk Kavramu: Fiziksel ve Zihinsel Yorgunluk

Yorgunluk bazi tanimlamalara gore, bireylerin kaslarinda yasadiklari islev bozuklugu olarak
ifade edilmektedir. Davranissal bakis agisini esas alan diger bazi tanimlamalarda ise, yorgunluk
performansin azalmasi tehlikesine yol agabilecek bir durumdur. Psikolojik bakis agisina gore de
zayiflik gii¢ uygulamak igin dinlenmis kaslarin islevinin azalmasi iken, yorgunluk kassal aktivite
boyunca gelisen maksimal gliclin Gretim kapasitesindeki kaybi olarak tanimlanmaktadir (Lewis ve
Haller, 1991: 101-102). Bir diger tanima gore ise, yorgunluk kisinin giin icinde gergeklestirdigi
mevcut aktivitelerden hoslanmama, siirdlirmek istememe ve bikkinlik hissetmesidir. Ya da gitgide
artan cevresel tepkiler nedeniyle dikkatin azalmasi ve gorevdeki performansin devami igin
isteksizlik duyulmasidir (Vries vd., 2003: 10). Yorgunluk kassal gli¢ gerektiren isler sonucunda
olusabildigi gibi, zihinsel ¢alisma sonucunda da ortaya g¢ikabilmektedir (Myers, 1937: 297). Bu
nedenle, fiziksel ve zihinsel yorgunluk olarak ikiye ayrilmaktadir. Buradan hareketle, fiziksel
yorgunluk fiziksel faaliyetler sonucu meydana gelirken, zihinsel yorgunluk ise, zihinsel caba
gerektiren is ya da goérevlere yogun maruziyet sonucunda olusmaktadir (Lou vd., 2001: 190).
Chalder vd. (1993)'ne gore, fiziksel yorgunluk, bireylerde daha ¢ok dinlenme istegine, uyku ve
halsizlige, enerji dustukligine ve bir isi surdirtrken fiziksel olarak zayifliga neden olmaktadir.
Buna karsin, zihinsel yorgunluk konsantrasyon bozuklugu, disiinmede ve bilgiyi isleme hizinda
disukliik, hafiza sorunlari, stres, duygusal olarak hizla degisen ruh hali, uyku sorunlari ve bas
agrisi gibi sorunlara yol agmaktadir (Johansson ve Ronnback, 2012: 6).

Anlasilacagr gibi, bireylerin ¢alisma yasamlarinda karsilastiklari  yorgunluk, uyku
bozukluklarina, strese, dikkat daginikligina, somatik semptomlara, motivasyon dusiiklugine,
vicut direncinin dismesi ve hastaliklara olan hassasiyetin artmasina neden olmaktadir.
Yorgunluk, isin miktarinin ve yaraticihgin azalmasina neden olabilmektedir. Buna ek olarak,
yorgunluk ekonomik kayiplarla da baglantilidir (Fukuda vd, 2008: 90). Burada ifade edilmek
istenen durum, ozellikle calisma yasaminda, fazla stireyle ¢alisan bireylerde yorgunluk verimliligin
diismesiyle sonuglanan bir durumdur. Bu anlamda, isin gerektirdigi fiziksel ve zihinsel emek ve
caba bireyin kapasitesini astigi igin, isin kalitesi bozulabilir, is zamaninda bitirilemez ya da eksik ve
hatal yapilabilir (Eren, 2010: 295). Ayrica, bireyin yorgun bir sekilde ¢calismaya devam etmesi, is
kazasi gecirme riskinin artmasina ya da yorgunluk nedeniyle saglik problemleriyle karsilasmasina
yol agip, ¢calisamama gibi durumlarla sonuglanabilir.

2.2. Algilanan Stres Kavrami

Stres, bireyler Uzerine etki yapan ve onlarin davranislarini, is verimini, diger bireylerle
iliskilerini etkileyen bir kavramdir. Stres, bireyin yasadigl ortamda meydana gelen bir degisimin
veya ortami degistirmesinin kendisi tizerinde etkiler birakmasiyla ilgilidir (Eren, 2010: 291). Ayrica,
bireyin fizyolojik ve psikolojik dengesini bozan bir durumdur. Bireyin duygu, dislince ya da fiziki
durumunu ve cevresindeki olumsuz olaylarla bas edebilme glcini tehdit eden bir gerilim
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durumudur. Buna gore, stres bireysel farkliklar ve bireye 6zgi kosullardan ortaya ¢ikan herhangi
bir eylem, durum ya da olaylarin bir sonucu olarak meydana gelmektedir (Gibson vd., 2011: 195).
Bagka bir tanima gore, stres ¢alisma yasaminda veya cevrede yer alan ve saghga zararli olarak
gorilebilen olaylar ve durumlar ylziinden ortaya c¢ikan belirtileri kapsar. Stres, cevrenin
potansiyel tehditlerine fiziksel ve duygusal tepki olarak ifade edilmektedir (Simsek, 2007: 317).

Stresin bireyden, ¢evresinden ve gevre iliskilerinden kaynaklandigi vurgulanmaktadir. Ancak,
bireyi calisma yasaminin disinda degerlendirmek mimkiin olamayacagi icin, ¢calisma yasamindan
kaynakli stres nedenlerinin de dikkate alinmasi bliylik 6Gnem tasimaktadir. Bireyler kendilerinin ve
ailelerinin yasamlarini idame ettirebilmek i¢in ¢alismak zorundadirlar ve yasamlarinin buyik bir
bolimunu g¢alisarak gecirmektedirler. Bu nedenle de bireyler ¢alisma yasaminda gesitli durumlar,
iliskiler ve degisikliklerle karsi karsiya kaldiklari igin, pek cok gerginlik yasayabilmektedir. Boylece
stres yaraticl veya stresi artiran etkiler ortaya ¢ikmaktadir (Aydin, 2004: 54).

Lazarus ve Folkman (1984: 19-20) stresi, bireyin iyilik ve denge durumunu tehlikeye sokarak
uyumunu zorlastiran ve kapasitesini yeterince kullanmasini engelleyen, birey ve ¢evre arasindaki
etkilesim olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla, stres bireysel o6zelliklerden ve farkliliklardan
etkilenmektedir. Buradan hareketle, her bireyin ¢evredeki durumlari, olaylari ya da tehlikeleri
algilama ve degerlendirme bigimleri farkhidir. Bu nedenle, yalnizca ¢evreden gelen uyaranlar tek
basina stresi tanimlamakta yeterli olmayip, ancak bireyin algisiyla anlam kazanmaktadir (Lazarus
ve Folkman, 1984: 21). Algiya dayal diger bir bakis agisinda, birey disaridan gelen taleplerle bas
etme mekanizmasinin yetersiz kalacagini algiladiginda, bireyin karsilasmis oldugu taleplerin de
onemli oldugu vurgulanmaktadir. Buna gore, bireyin yetersiz kalacagini algiladigi bir durum
kendisi icin 6nem tasimakta ise, o zaman bir tehdit olarak algilanmaktadir. Ancak, durum birey
icin onem tasimiyor ise, tepkisiz kalabilir. Béylece, durum bir tehdit olarak algilanmadigi igin stres
de yasanmayacaktir (Bardavit 2007: 4; Dohrenwend, 1971: 265). Dolayisiyla, ayni stresli ortamda
bulunan tiim bireyler, bu stresli duruma benzer tepki gdstermeyebilirler. Ornegin, is basarma
arzusu yliksek olan bireyi isle ilgili kabul edilebilir bir gerilim dizeyi motive ederken, ayni durum
baska bir bireyin isi yapmaktan kagma gibi tepkiler gdstermesine neden olabilir (Simsek, 2007:
317).

2.3. ise Tutkunluk Kavrami

ise tutkunluk, son yillarda ortaya cikip dnem kazanmaya baslayan bir pozitif psikoloji
kavramidir. Bu ¢alismada “ise tutkunluk" olarak kullanilan kavramin Tirkgesi konusunda heniiz
fikir birligine varilamamakla birlikte, ingilizcede "work engagement" olarak ifade edilen bu
kavram farkli galismalarda, “ise angaje olma” (Glneser, 2007), “ise gonllden adanma” (Bal,
2008), “isle biitiinlesme”, “ise kapilma” (Oner, 2008), “calismaya tutkunluk” (Ozsoy vd. 2013;
Turgut, 2011), ise cezbolma (Ozer vd. 2015), ise baglanma (Keser ve Yilmaz, 2015) ve ise
tutkunluk (Basoda, 2017; Kaplanseren ve Oriicii, 2018; Seckin, 2018; Yemenici ve Bozkurt, 2020)
seklinde kullaniimistir.

Tlkenmislik kavrami (izerine yapilan arastirmalar ise tutkunluk Uzerine glincel ¢alismalarin
yapilmasini saglamistir. Tikenmislik, bireyin mesleki yasaminin neden oldugu zihinsel ve fiziksel
yorgunluk durumunu ifade etmektedir (Freudenberger, 1974: 164). Motivasyon ve 6zendiricinin
yok olmasi, 6zellikle de bireyin bir nedene veya iliskiye olan baglligi istenilen sonuglari vermedigi
durumda ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla, isteki enerji kaynaklarinin bitmesinden kaynaklanan
tikenmislik, bireyin calismaya olan 6zverisinin de kaybolmasina neden olmaktadir (Bakker vd.
2014: 390). Maslach ve Jackson (1984: 189), tikenmisligi duygusal tikenme, duyarsizlasma ve
bireysel basari eksikligi ile karakterize edilen bir sendrom olarak tanimlamaktadir. Duygusal
tikenme, bireyin diger insanlarla olan iliskilerinde duygusal olarak hislerinin tiikendigini ifade
etmektedir ve bu durum tikenmisligin merkezi olan gerginlik boyutunu yansitmaktadir.
Duyarsizlasma, iliski icinde oldugu bireylere karsi olumsuz ve asiri derecede kati tutumlari ve ise
karsi duyarhhgini kaybetme durumudur. Son olarak, bireysel basari eksikligi ise, bireyin isinde
basari elde etme ve yeterlilik hissinde bir dislis anlamina gelmektedir (Maslach ve Leiter, 2008:
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498). ise tutkunluk ise, tiikkenmisligin aksine, bireyin profesyonel olarak etkinlik hissini artiran
faaliyetleri yerine getirirken ise enerjik bir sekilde katiim durumunu ifade etmektedir. Bu
nedenle, tikenmiglik ise tutkunlugun zitti olarak gorilmektedir ve s6z konusu yaklagim
tikenmislige yonelik olumlu bakis agisinin bir sonucudur.

ise tutkunluk hem ise hem de kuruma kisisel ve profesyonel bir bagliik olmakla birlikte,
bireyin sahip oldugu meslegi ile ilgili doyum, mutluluk veya heyecan gibi duygularinin bir
dlgiistidiir (Schaufeli vd., 2006). ise tutkunluk, birey ve isin uyumunu gerektirmektedir. Bunun igin
de sardirilebilir bir is yiki, se¢cim yapma ve kontrol duygusu, destekleyici bir calisma ortami, hak
ve adaletin olmasi 6nemlidir. Ancak bu sekilde is anlamli ve degerli olacaktir (Maslach vd.,
2001:417). Gahsmaya tutkunluk genellikle iskoliklige benzetilmektedir. Ancak, bu kavrami
iskoliklikten ayirmak gerekmektedir. isin yapilip yapilmayacagl konusunda kendilerine takdir
yetkisi verildiginde, iskolikler zamanlarinin bliyik bir cogunlugunu calisma faaliyetiyle gegirirler ve
asiri derecede cok calisirlar. Buna ek olarak, iskolikler is birakmak konusunda isteksizdirler,
calisma konusunda israrlidirlar ve siklikla is hakkinda duastinirler. Hatta bu durum, calisma
disindaki diger faaliyetlerden uzak kalarak, ¢alisiimadigi zamanlarda bile isini diistinecek kadar ise
bagimli olmayi ifade etmektedir (Schaufeli vd. 2006: 196). Calismaya tutkunlukta bireyler, cok
galigirlar, enerjiktirler, islerine kendilerini adarlar ve mutlu bir sekilde yogunlasirlar. Onlar igin is
keyiftir, ancak iskoliklikteki gibi bir bagimlihk degildir. Calismaya tutkun bireyler ¢ok ¢alisirlar ve
islerini cok severler, direnemedikleri giiclii bir i¢csel diirtii ile hareket ederler. iskolikler icin ise
¢alisma ihtiyaglari o kadar abartilir ki, saghklarini tehlikeye sokacak, mutluluklarini azaltacak,
bireylerarasi iliskilerini ve sosyal faaliyetlerini bozacak diizeye ulasir. Dolayisiyla, iki kavram
arasindaki ayristirici nokta da budur (Schaufeli vd. 2006: 193).

ise tutkunluk, calisani ise yonlendiren, dinglik, adanma ve yogunlasma boyutlarindan
olusmaktadir.  “Dinglik boyutu, ¢alisanin isini yaparken sahip oldugu yiiksek enerji diizeyini,
zihinsel zorluklari yenme giiciind, isinde ¢aba gdstermeye istekliligini ve zorluklarla miicadele
etmedeki kararliigini igermektedir. Adanmishk boyutu da ¢alismaya ya da ise yénelik giigli bir
baglihgi ifade etmekte olup, énemlilik hissi, sevkle ¢alisma, ilham, gurur ve miicadele olgularini
kapsamaktadir. Yogunlasma boyutu ise, c¢alisanin yaptigi ise tamamen odaklanmasi ve
yénelmesidir. Ise tutkunlugun bu boyutunda, birey ¢alisirken yapti§i ise kendini vererek zamanin
nasil gegtigini anlamamaktadir” (Schaufeli ve Bakker, 2003: 5). Bakker ve Demerouti (2008:
218)'nin ise tutkunluk modelinde is talepleri, is kaynaklari ve bireysel kaynaklar ise tutkunlugu
saglayan oncillerdir. ise tutkunlugun saglanabilmesinde, is arkadaslari veya ydneticilerden gelen
sosyal destek, performans geribildirimi, beceri gesitliligi, 6zerklik ve 6grenme olanaklari gibi is
kaynaklarinin ve iyimserlik, 6z-etkinlik, esneklik ve kendine giiven gibi bireysel kaynaklarin dnemi
blyuktlr. Son olarak is talepleri ise, is baskisi, duygusal, zihinsel ve fiziksel talepler de isin keyifle
yapilmasini etkileyen oncillerdendir. Yapilan c¢alismalarda s6z konusu is kaynaklar ile ise
tutkunluk arasinda olumlu bir iliski oldugu ortaya cikarilmistir. Dolayisiyla, is kaynaklari, ise
tutkunlugu saglamak icin fiziksel, sosyal ve kurumsal yoni ifade etmektedir (Bakker ve
Demerouti, 2008: 211; Schaufeli ve Salanova, 2007: 149).

3. Yorgunluk, Algilanan Stres ve ise Tutkunluk Etkilesimi

Yorgunluk genellikle, uzun siireli stres ya da hastaligin bir sonucu olarak goriilmektedir. Hardy
vd. (1997) yorgunlugun nedenleri arasinda is talepleri, beklentileri ve rol ¢catismalarinin oldugunu
ifade etmektedir. Ayrica, Maastricht Toplulugu yayinlarina gore psikolojik is talepleri, kararlara
katilma ve sosyal destek eksikligi yorgunluga ve strese etki eden 6nemli nedenler olarak
gorilmektedir. Tikenmislik literatlirline goére de bireylerin isleriyle ilgili gorevlerine asiri bir
sekilde odaklanmalari tiikenmisligin nedenleri arasinda gosterilmektedir. Bos zamanlarinda bile is
diisinme, normal c¢alismasi gereken siireden daha fazla slreyle c¢alisma, vyavashga
tahammiilsiizlik gibi durumlar bir siire sonra yorgunluga neden olmakta ve ise tutkunluk dizeyini
olumsuz etkilemektedir. Bir diger anlatimla, yiksek is talepleri ve destek eksikligi bireylerde
yorgunluga neden olmakta ve bu da stres diizeyini artirmaktadir. Bu nedenle, ¢alisma yasami ve
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yorgunluk arasindaki baglantinin géz ardi edilmemesi gerekir. Asiri ¢calisma saatleri, fazla sire ile
¢alisma, ek goreve sahip olma ya da evde de galismak durumunda kalma stres ve yorgunlugun
artmasina neden olabilmektedir (Akerstedt vd. 2004: 427-428).

Vries vd. (2003: 10), Hollanda’daki ¢alisanlarin yaklasik %25'inin islerinde yorgunluk
yasadiklarini ve bu durumun da is performansini olumsuz etkiledigini rapor etmektedir. Techera
vd. (2016: 961)'ne gore, ABD’de galisan niifusun %20'sinden fazlasi her giin mesleki yorgunluk
yasamakta ve bu da her yil 136,4 milyar dolarlk tretkenlik ve saglik bakim maliyeti kaybina neden
olmaktadir. Frone ve Tidwell (2015: 283), arastirmalarinda ylksek diizeyde is yorgunlugu yasayan
calisanlarin daha disltk is tatmini, psikolojik saghk, fiziksel saghk ve orgitsel baghlk
gosterdiklerini, bunun yani sira isten ayrilma niyetlerinin arttigini ve isten sonra fiziksel ve
psikolojik olarak kendilerini rahatlatmada zorluklar yasadiklarini saptamistir. Yorgunluk yasayan
bireylerin blylik ¢ogunlugunun, kronik is stresi ve tikenmislikten muzdarip olduklari ifade
edilmektedir (Schaufeli ve Taris, 2005: 261). Buna gore, birikimli ve yavas yavas ilerleyen bir siireg
olan yorgunluk dikkati ve performans verimliligini azaltmaktadir. Bu durum, bireyin calisma
hizinda ve dikkatinde degisime yol acarak goérevini gerceklestirme becerisini azaltmaktadir. Bu
becerinin azalmasi ile birlikte bireylerin motivasyonlarinda yasan dusis, psiko-fizyolojik bir olgu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak, yorgunluk bir amaca yonelik davranis ve performansin
gelistirilmesi ya da sirdirilmesine olan istegin ve becerinin azalmasidir (Vries vd. 2003: 10).
Diger yandan, daha 6nce de so6z edilen ise tutkunluk modelindeki is taleplerini olusturan unsurlar,
temel olarak caba gerektirmekte ve zihinsel veya fiziksel yorgunluga neden olabilmektedir. is
taleplerinden kaynakh olarak bireyin cabasindaki ciddi artis, dikkatin dagilmasina, segciciligin
artmasina, riskli davranislarda bulunulmasina ve vyiksek diizeyde yorgunluk yasanmasiyla
sonuclanabilmektedir. Boyle bir durumun uzun vadedeki etkisi ise, bireyin enerjisinin
tikenmesine, stres seviyesinin artmasina ise tutkunlugun diismesine ve hatta saglik sorunlarina
neden olabilmektedir (Bakker ve Demerouti, 2007: 313; Schaufeli vd., 2009: 894).

4. Aragtirmanin Yontemi
4.1. Amag ve Hipotezler

Arastirmanin amaci, 50/d kapsamindaki arastirma gorevlilerinin genel olarak yorgunluklari ile
algilanan streslerinin ise tutkunluga etkisinin olup olmadiginin belirlenmesinin yani sira, fiziksel ve
zihinsel yorgunluklari ile algilanan streslerinin ise tutkunlugun dinglik, adanma ve yogunlasma
boyutlari Gizerindeki etkisinin saptanmasidir. Arastirmanin modeli Sekil 1’de gosterilmektedir.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

YORGUNLUK iSE TUTKUNLUK

Zihinsel Yorgunluk

Fiziksel Yorgunluk

Adanma

)
e

ALGILANAN STRES o
Yogunlagsma

Arastirmanin bagimli degiskeni "ise tutkunluk” iken, bagimsiz degiskenleri "yorgunluk" ve
"algilanan stres" olmak lzere iki gruptan olusmaktadir. Yorgunluk, "fiziksel yorgunluk" ve "zihinsel
yorgunluk" olarak iki alt degiskeni icermekte, ise tutkunluk ise, “dinglik”, "adanma" ve
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"yogunlasma" alt boyutlarindan olusmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin hipotezleri su
sekildedir:

H1: Yorgunlugun ise tutkunluk iizerinde etkisi vardir.

H1lai: Fiziksel yorgunlugun ise tutkunlugun dinglik boyutu lizerinde etkisi vardir.
H1az: Fiziksel yorgunlugun ise tutkunlugun adanma boyutu uzerinde etkisi vardir.
H1as: Fiziksel yorgunlugun ise tutkunlugun yogunlagma boyutu lzerinde etkisi vardir.
H1b:: Zihinsel yorgunlugun ise tutkunlugun dinglik boyutu izerinde etkisi vardir.
H1b:: Zihinsel yorgunlugun ise tutkunlugun adanma boyutu tizerinde etkisi vardir.
H1bs: Zihinsel yorgunlugun ise tutkunlugun yogunlasma boyutu Gizerinde etkisi vardir.
H2: Algilanan stresin ise tutkunluk lGzerinde etkisi vardir.

H2a:: Algilanan stresin ise tutkunlugun dinglik boyutu tzerinde etkisi vardir.

H2a:: Algilanan stresin ise tutkunlugun adanma boyutu tzerinde etkisi vardir.

H2as: Algilanan stresin ise tutkunlugun yogunlasma boyutu tzerinde etkisi vardir.
4.2. Arastirmanin Etik Boyutu

ilgili Giniversitenin Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’nun 232-
235 sayil karari ile etik izin alinmistir. Arastirmayi kabul eden arastirma goérevlileri bilgilendirilmis
ve anket uygulanmadan 6nce yazili onam alinmistir.

4.3. Orneklem

Alan arastirmasi slrecinde karsilasilan en énemli engel izin konusunda ortaya ¢ikmistir. Alan
arastirmasinin gergeklestirilebilmesi icin miinferit olarak pek ¢ok Gniversitenin personel birimiyle
iletisime gecilmis, ancak Universiteler 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununu gerekge
gostererek 50/d kapsamindaki arastirma gorevlilerinin  bilgilerini  paylasamayacaklarini
belirtmislerdir. Oysaki, arastirma gonillilik esasina dayali olmakla birlikte, Gniversite adi ve
anketin yonlendirildigi kisinin herhangi bir kimlik bilgisinin kullanilmayacak olmasi konusunda
teminat verilmistir. Dolayisiyla, alan arastirmasi sirecinde karsilasilan s6z konusu engel
arastirmanin etkinligi agisindan 6nemli bir kisitliliktir. Bu nedenle, arastirmanin 6rneklemini,
kadrolari farkli Devlet Universitelerinde olup lisansiistii egitimlerini gergeklestirmek Uzere bir
devlet Universitesine gorevlendirilen ve burada istihdam edilen 50/d kapsamindaki 255 arastirma
gorevlisi olusturmaktadir. Ulkemizde iniversitelerin sayilarinin hizla artmasina karsilik 6gretim
lUyesi sayisi ayni hizla artamamistir. Bu nedenle, Universitelerin 6gretim Gyesi grubunun tabanini
olusturan arastirma gorevlilerini yetistirmek bir ihtiya¢ haline gelmistir. 1 Ocak 2018 tarihine
kadar Arastirma gorevlisi alimlari 2547 Sayilh Yiksekogretim Kanunun 33/a bendine gore
gergeklestirilirken, s6z konusu tarihten itibaren tim alimlar 50/d kapsaminda yapilmaya
baslanmistir (2547 Sayili Kanun, Ek Madde 38). 50/d kapsamindaki arastirma goérevlileri devlet
Universitelerinde lisanslstli egitim sidresince gorev yapmakta olup daimi bir kadroda
bulunmamakta ve 6zellikle doktora egitimi sliresi sonunda kadroyla ilisiklerinin kesilmesi riskiyle
karsi karsiya kalmaktadirlar. S6z konusu drneklemin segilme nedeni de arastirma gorevlilerinin is
glvencesizligi yasamasi dolayisiyla, stres ve yorgunluga yogun olarak maruz kalmalaridir. Yasanan
stres ve yorgunluk da ise tutkunluk diizeyini etkileyecektir.

Arastirmada o6rnekleme yontemi olarak kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Evreni
temsil edecek orneklem sayisinin belirlenmesi asamasinda ise, Cochran’in 6nerdigi 6rneklem
hacmi esitligi kullanilmistir. Hata payi (d?) =0,05, p giiven araligi %95 ve t degeri ise 1,96 olarak
belirlenmistir (Cochran, 1977: 75; Serper ve Aytag, 1988: 31).
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Hesaplamalar dogrultusunda, arastirmanin yapildigi Universitede 255 50/d’li arastirma
gorevlisinin olusturdugu ana kitleyi, 154 kisinin temsil edecegi sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda, arastirma kapsaminda toplam 255 kisiye anket gonderilmis ve 152 anket analize dahil
edilmistir. Ornekleme iliskin demografik dzellikler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

DEMOGRAFIK OZELLIKLER SAYI YUZDE (%)
23-25 26 17,1
26-28 66 43,4
Yas 29-31 39 25,7
32-34 15 9,9
35 ve lzeri 6 3,9
Cinsiyet Erkek 75 49,3
Kadin 77 50,7
Evli 53 34,9
Medeni Durum Bekar 97 63,8
Bosanmig 2 1,3
. Evet 10 6,6
Cocuk Sahibi Olma Hayir 142 934
Sosyal Bilimler 76 50,0
" Fen Bilimler 49 32,2
Gorev Yapilan Alan saglik Bilimleri 18 11,8
Egitim Bilimleri 9 6,0
Yuksek Lisans Ders 18 11,8
Ogrenim Asamas! Yiksek Lisans Tez 42 27,6
Doktora Ders 33 21,7
Doktora Tez 59 38,9

Anketi cevaplayan 152 50/d’li arastirma gorevlisinin %49,3'0 erkek, %50,7'si ise kadindir.
Orneklemin yas ortalamasi 28 olup, %43,4'i 26-28 yas araliginda, %3,9'u da 35 ve (zeri yas
araligindadir. Medeni durum degerlendirildiginde, yaklasik lgte ikisinin (%63,8) bekar oldugu,
%34,9'unun ise evli oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilanlarin sadece %6,6’sinin cocuk sahibi
oldugu gorilmektedir. Gorev yaptiklar alan dikkate alindiginda da, %50'sinin sosyal bilimler,
%32,2'sinin fen bilimleri, %11,8'inin saglik bilimleri ve %6'sinin egitim bilimleri alaninda olduklari
anlasilmaktadir. Lisansistl egitimin hangi asamasinda olduklarina bakildiginda ise, %11,8'i yiiksek
lisans ders, %27,6'si yiksek lisans tez, %21,7'si doktora ders ve %38,9'u da doktora tez
asamasinda bulunmaktadir.

4.4. Materyal ve Yontem

Arastirmada Ug olgekten yararlaniimistir. Bunlar; Adin (2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis
ve gegerlilik-giivenilirlilik analizi yapilmis olup, Chalder vd. (1993) tarafindan gelistirilen ve 14
ifadeden olusan fiziksel ve zihinsel yorgunlugu olgen "yorgunluk olgegi", Eskin vd. (2003)
tarafindan Tirkgeye uyarlanmis ve gecerlilik-gtivenilirlilik analizi yapilmis olan, Cohen vd. (1983)
tarafindan gelistirilen ve 14 ifadeden olusan bireylerin algiladiklar stresi 6lgen "algilanan stres
olgegi" ve son olarak Eryilmaz ve Dogan (2012) Tirkceye uyarlanmis ve gecerlilik-glvenilirlilik
analizi yapilan Schaufeli ve Bakker (2003) tarafindan gelistirilen 17 ifadeden olusan dinglik,
yogunlasma ve adanma olarak (g alt boyutla délgiilen "ise tutkunluk" dlgegidir. Kullanilan dlgcekler
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aracihgiyla elde edilen veriler kodlanarak SPSS 21.0 (Statistical Package for Social Sciences)
istatistik programinda analiz edilmistir. Ayrica, arastirma gorevlilerinin yas, cinsiyet, medeni
durum, ¢ocuk sahibi olma, gorev yaptiklari alan ve 6grenim asamasi gibi bilgileri iceren sorular da
bulunmaktadir. Olgeklerin ifade sayisi ve giivenilirlik katsayilari Tablo 2’de gériildiigi gibidir.

Tablo 2. Olgeklerin ifade Sayilari ve Giivenilirlik Katsayilari

OLCEKLER iFADE SAYISI GUVENILIRLIK KATSAYISI
Yorgunluk (Chalder vd.,1993) 14 0,873
Fiziksel Yorgunluk 8 0,873
Zihinsel Yorgunluk 6 0,714
Algilanan Stres (Cohen vd.,1983) 14 0,828
ise Tutkunluk (Schaufeli ve Bakker, 2003) 17 0,924
Dinclik 6 0,854
Adanma 5 0,797
Yogunlasma 6 0,797

Uygulanan anketin tutarhlik glvenilirligi Cronbach's Alpha (a) degeriyle ortaya konmaktadir.
Bu katsayl O ile 1 arasinda bir deger almakta olup, 1'e yaklastikca glivenilirlik artmakta ve
givenilirligin saglanabilmesi icin genellikle 0,70’ten biiyiik deger almasi gerekmektedir (Ozdemir,
2010: 75). Bu baglamda, yorgunluk 6lceginin alt boyutlarindan fiziksel yorgunlugun a degeri 0,873
ve zihinsel yorgunlugun a degeri 0,714; algilanan stres 6lgeginin a degeri 0,828 ve son olarak ise
tutkunluk o6lgeginin alt boyutlarindan dinglik boyutunun 0,854, adanma boyutunun 0,797 ve
yogunlasma boyutunun ise 0,797 glvenilirlik katsayisina sahip oldugu gorilmektedir. Buradan
hareketle, arastirmada kullanilan 6lgeklerin  givenilirliginin  ylksek oldugu sonucuna
ulasilabilmektedir.

Tablo 3’te alt boyutlari olmasi nedeniyle yorgunluk odlceginin aciklayici faktor analizi sonuglari
yer almaktadir.

Tablo 3. Yorgunluk Olgeginin Aciklayici Faktor Analizi Sonuglari

YORGUNLUK OLCEGi ACIKLAYICI FAKTOR ANALIZi SONUCU

Faktérler Faktor 1 Faktor 2
Fiziksel Yorgunluk Zihinsel Yorgunluk
S1=0,815 S9 =0,456
S2=0,813 $10=0,648
S3=0,771 $11=0,812
: e . S4=0,732 S12=0,814
Ifade ve Faktor Yiikleri 550,534 $13=0415
S6=0,513 S14 =0,649
S7=0,708
S8=0,725
Oz Degerler 5.589 1.905
Varyans Agiklanma Oranlari 34.307 19.221
Toplam Agiklanan Varyans %53,5
Giivenilirlik Katsayilari 0,873 0,714
KMO Degeri 0,851
o 937.505
Bartlett Test Degeri 0=0,000%*

Verilerin faktér analizine uygunlugunun sinanmasi igin Barttlett testi ve KMO olgitu dikkate
alinmistir. Bartlett testi verilerin birbirleriyle iliskili olup olmadigini ifade etmektedir. Yorgunluk
Olgegi icin Bartlett Test Degeri=937.505 ve p=0,000 olarak elde edilmistir. Buna goére, KM0=0,851
olarak hesaplanmistir.

Tablo 4’te ise yogunlasma, adanma ve dinglik alt boyutlarindan olusan ise tutkunluk olgeginin
aciklayici faktor analizi sonuglari yer almaktadir.
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Tablo 4. ise Tutkunluk Olgeginin Agiklayici Faktér Analizi Sonuglan

iSE TUTKUNLUK OLCEGi ACIKLAYICI FAKTOR ANALIZi SONUCU

Faktrler Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
Yogunlagsma Adanma Dinglik
S6 =0,744 S2=0,741 S1=0,850
S11=0,577 S3=0,636 S4=0,842
S12 =0,664 S7 =0,666 S5=0,465
ifade ve Faktor Yiikleri S13=0,735 S9=0,472 S8 =0,557
S14 =0,696 S$10=0,798 $15=0,653
S16=0,471
S17 = 0,546
Oz Degerler 7.947 1.354 1.128
Varyans Agiklanma Oranlari 22.200 20.488 18.657
Toplam Agiklanan Varyans %61,3
Giivenilirlik Katsayilari 0,868 0,796 0,861
KMO Degeri 0,914
o 1.392,03
Bartlett Test Degeri p=0,000%*

ise tutkunluk 6lgegi icin Bartlett Test Degeri=1.392,033 ve p=0,000 olarak gerceklesmistir.
KMO degeri de 0,914 olarak elde edilmistir. KMO testi, 6rneklem buyukliglinun faktor analizi igin
uygunlugunu sinamaktadir. Sosyal bilimler alanindaki arastirmalarda genellikle KMO degerinin
0,60’tan blylk olmasi 6rneklem buyukligunin yeterli oldugunu gostermektedir (Bilge ve Bal,
2012: 140). Bu baglamda, analizde hesaplanan KMO degerlerinin uygun oldugu goérilmektedir.

Faktoér analizi sonucunda yorgunluk 6lcegi boyutlari, fiziksel ve zihinsel yorgunluk boyutlar
arasinda olgegin orijinal halinde oldugu gibi dagilirken, ise tutkunluk olceginin boyutlarinda
degisiklik meydana gelmistir. Buna gore, dinglik boyutuna ait sorulardan ikisi yogunlasma boyutu,
yogunlasma boyutuna ait ifadelerden ikisi adanma boyutu ve adanma boyutuna iliskin sorulardan
biri de dinglik boyutu altinda toplanmistir. Dolayisiyla faktér analizi sonucunda, dinglik boyutu 5,
adanma boyutu 5 ve yogunlasma boyutu ise 7 ifadeden olusmustur. Bu haliyle giivenilirlik analizi
gerceklestirildiginde, boyutlarin givenilirlikleri Tablo 3’teki gibi degismis ve oldukga ylksek
oldugu gorilmuistir. Buna gore, dinglik boyutunun givenilirligi 0,861, adanma boyutunun 0,796
ve son olarak yogunlasma boyutunun ise 0,868 diizeyinde oldugu saptanmistir.

Faktér analizinden elde edilen verilere yorgunluk 6lgeginin zihinsel ve fiziksel yorgunluk alt
boyutlarini ve ise tutkunluk 6lceginin ise yogunlasma, adanma ve dinglik alt boyutlarini olusturan
ifadeler ayrintili olarak Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5: Yorgunluk ve ise Tutkunluk Olgegi Boyutlari ve ifadeleri

YORGUNLUK OLCEGi BOYUTLARI ve iFADELERI

Fiziksel Yorgunluk Yorgunluk ile ilgili sorunlar yaslyor musunuz?
Daha ¢ok dinlenmeye ihtiyagc duyar misiniz?
Kendinizi uykulu veya halsiz hisseder misiniz?
Bir ise baslangi¢ yapmada sorunlar yasar misiniz?
Bir ise zorlanmadan baslasaniz bile, o isi stUrdirirken kendinizi halsiz hisseder
misiniz?
Rehavet (enerji diisikligu) iginde misiniz?
Kaslarinizin gligsiiz oldugunu hisseder misiniz?
Kendinizi halsiz hisseder misiniz?
Zihinsel Yorgunluk  Konsantre olmada zorluk yasar misiniz?
Cok yonlu disiinmede sorun yasar misiniz?
Konusurken diliniz stirger mi?
Konusurken dogru kelimeler bulmakta zorlanir misiniz?
Hafizaniz nasildir?
Yapmayi sevdiginiz faaliyetlere olan ilginizde azalma var mi?
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Tablo 5 (Devami): Yorgunluk ve ise Tutkunluk Olcegi Boyutlari ve ifadeleri

iSE TUTKUNLUK OLCEGi BOYUTLARI ve iFADELERI

Yogunlasma (Y) 6. Calisirken etrafimda olup biten her seyi unuturum. (Y)
11. Calisirken isime odaklanirim. (Y)
12. Cok uzun periyotlarda galismayi siirdtrebilirim. (D)
13. Benim agimdan isim bir meydan okumadir. (A)
14. Galisirken kendimi ise kaptiririm. (Y)
16. Kendimi isimden ayri disinmek zordur. (Y)
17. Bir seyler yolunda gitmese dahi isimde her zaman azimliyim. (D)
Adanma (A) 2. Yaptigim isi anlaml ve mantikli bulurum. (A)
3. Galisirken zamanin nasil gegtigini anlamam. (Y)
7. isim bana ilham verir. (A)
9. Yogun bir sekilde ¢alistigim zamanlarda kendimi mutlu hissederim. (Y)
10. Yaptigim isten gurur duyarim. (A)
Dinglik (D) 1. isimde kendimi enerji dolu hissederim. (D)
4. isimde kendimi giiclii ve ding hissederim. (D)
5. Isimi hevesli ve istekli bir sekilde yerine getiririm. (A)
8. Sabah kalktigimda ise gitmek igin istekli olurum. (D)
15. isimde kendimi zihinsel olarak direncli hissederim. (D)

Arastirma kapsaminda ayrica degiskenlerin normal dagihm gosterip géstermedigini belirlemek
icin normallik testi yapilarak carpiklik (Skewnes) ve basiklik (Kurtosis) degerlerine bakilmistir.
Genel olarak yorgunluk degiskeni igin ¢arpikhk degeri -0,450, basiklik degeri 0,417, algilanan stres
icin carpikhk degeri -0,067 basiklik degeri -0,577 arasinda ve ise tutkunluk igin carpiklik degeri -
0,764, basiklik degeri ise 1,146 arasinda degistigi gorilmustir.

Degiskenlerin alt boyutlari agisindan degerlere bakildiginda, fiziksel yorgunluk igin ¢arpikhk
degeri -0,620, basiklik degeri ise 0,782, zihinsel yorgunluk icin carpiklik degeri -0,002 basiklik
degeri -0,214 arasinda degistigi saptanmistir. Diger yandan, ise tutkunluk degiskeninin alt
boyutlarindan dinclik icin carpiklik degeri -0,575 basiklik degeri 0,069, adanma igin carpikhk
degeri -0,871 basiklik degeri 1,335 ve son olarak yogunlasma igin carpiklik degeri -0,887 basiklk
degeri ise 1,265 arasinda degistigi saptanmistir. Tabachnick ve Fidell (2013)’e gore basiklk ve
carpikhk degerleri -1,5 ile +1,5 olmasi degerlerin normal dagilim sergiledigini gdstermektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2013; Erbay ve Beydogan, 2017: 250; Esenyel, 2017: 36). George ve Mallery
(2016: 115) ise, -2.0 ile +2.0 arasinda deger alan degiskenlerin normal dagihm gosterdigini
varsaymaktadir. Buna gore, arastirmada yer alan degiskenlerin normal dagilim gosterdigi ve tek
yonll varyans analizi, korelasyon ve regresyon analizleri gibi parametrik testlerin uygulanmasinin
uygun oldugu goérilmektedir.

5. BULGULAR
5.1. Demografik Degiskenlere Gore Farklilik Analizi

Arastirma gorevlileri arasinda cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, gérev yapilan
alan ve 6grenim asamasinin fiziksel ve zihinsel yorgunluk, algilanan stres ve ise tutkunlugun
boyutlarina etkisinin olup olmadigini test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi Post-Hoc
Tukey testi uygulanmistir.

Analiz sonuglarindan elde edilen bulgulara goére, gérev yapilan alanlar arasinda fiziksel ve
zihinsel yorgunluk agisindan ve 6grenim asamalari arasinda da ise tutkunlugun adanma ve
yogunlasma boyutlari agisindan anlamli bir farkhlik bulunmustur. Diger degiskenlerden cinsiyet,
yas, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma agisindan ise, gergeklestirilen farklilik analizi sonucuna
gore anlamli bir farkhilik bu 6rneklem icin bulunamamistir. Farkhlik bulunan gruplara yonelik
analiz sonuglari Tablo 6 ve Tablo 7'de gosterilmektedir.
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Tablo 6. G6rev Yapilan Alana Gére Fiziksel ve Zihinsel Yorgunluk Agisindan Farkhlik

BAGIMLI ORTALAMA STANDART
DEGISKEN ALAN (1) ALAN (1) FARK HATA P
Fiziksel Yorgunluk  Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 0,16688 0,08861 ,062%*
Saglik Bilimleri 0,09985 0,12644 ,431
Egitim Bilimleri -0,07376 0,16985 ,665
Fen Bilimleri Saglik Bilimleri -0,06704 0,13260 ,614
Egitim Bilimleri -0,24065 0,17448 ,170
Saglik Bilimleri Egitim Bilimleri -0,17361 0,19642 ,378
Zihinsel Yorgunluk  Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 0,15550 0,08559 ,071**
Saglik Bilimleri 0,21597 0,12213 ,079**
Egitim Bilimleri 0,01226 0,16405 ,941
Fen Bilimleri Saglik Bilimleri 0,06047 0,12808 ,638
Egitim Bilimleri -0,14324 0,16853 ,397
Saglik Bilimleri Egitim Bilimleri -0,20370 0,18972 ,285

*p<0,05 6nem dizeyini; **p<0,10 6nem dizeyini gostermektedir.

Tablo 6'ya gore, gorev yapilan alana gore fiziksel yorgunluk agisindan anlamli bir farklilik olup
olmadigi incelendiginde, ortalama fark (I-J)=0,16688 olup, p<0,10 olmasi sosyal bilimler ile fen
bilimleri alanlari arasinda anlamh bir farklilik oldugunu gostermektedir. Buna gore, ortalama fark
pozitif oldugu igin, sosyal bilimler alaninda gérev yapan 50/d arastirma gorevlilerinin fiziksel
yorgunluk ortalamasi fen bilimleri alaninda gorev yapanlara gére daha yiiksektir.

Zihinsel yorgunluk acisindan farklilik degerlendirildiginde ise, ortalama fark (1-J)=0,15550 olup,
p<0,10 olmasi sosyal bilimler ile fen bilimleri alanlari arasinda, benzer sekilde ortalama fark (I-
J)=0,21597 olup, p<0,10 olmasi ise sosyal bilimler ile saglk bilimleri alanlari arasinda anlamli bir
farklilik oldugunu gostermektedir. Buna gore, ortalama fark her ikisinde de pozitif oldugu igin,
sosyal bilimler alaninda gérev yapan 50/d arastirma gorevlilerinin zihinsel yorgunluk ortalamasi
fen ve saglk bilimleri alaninda gorev yapanlara gore daha yuksektir.

Tablo 7. 6grenim Asamalarina Gére ise Tutkunluk Boyutlari Agisindan Farkhilk

BAGIMLI ORTALAM  STANDART

DEGISKEN ALAN (1) ALAN (J) A FARK HATA P
Adanma Yiksek Lisans Ders Yiksek Lisans Tez -0,35056 0,29065 ,230
Doktora Ders -0,44343 0,30006 ,142
Doktora Tez -0,47928 0,27574 ,084%*
Yiksek Lisans Ders Doktora Ders -0,09288 0,24082 ,700
Doktora Tez -0,12873 0,20974 ,540
Doktora Ders Doktora Tez -0,03585 0,22260 ,872
Yogunlagma Yiksek Lisans Ders Yuksek Lisans Tez -0,63704 0,28641 ,028%*
Doktora Ders -0,65825 0,29568 ,028%*
Doktora Tez -0,59071 0,27172 ,031*
Yiiksek Lisans Tez Doktora Ders -0,02121 0,23731 ,929
Doktora Tez 0,04633 0,20668 ,823
Doktora Ders Doktora Tez -0,04006 0,14451 ,782

*p<0,05 6nem diizeyini; **p<0,10 6nem dizeyini géstermektedir.

Tablo 7'den gorilecegi (izere, Ogrenim asamalarina gore ise tutkunlugun adanma ve
yogunlasma boyutlari arasinda anlamh farklihk bulunmustur. Buna gore, ortalama fark (I-J)= -
0,47928 olup, p<0,10 olmasi yiksek lisans ders ile doktora tez asamasi arasinda anlamli bir
farkhhk oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, ortalama fark negatif oldugu igin, doktora tez
asamasinda olan 50/d arastirma gorevlilerinin adanma ortalamasi yiiksek lisans ders asamasinda
olanlara gore daha yiksektir.

Ogrenim asamalarina gére yogunlasma boyutu arasindaki farklilik degerlendirildiginde ise,
ortalama fark (I-J)=-0,63704 olup, p<0,05 olmasi yiksek lisans ders ile yiiksek lisans tez agsamasi
arasinda, ortalama fark (I-J)=-0,65825 olup, p<0,05 olmasi yiksek lisans ders ile doktora ders
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asamasi arasinda ve son olarak ortalama fark (I-J)=-0,59071 olup, p<0,05 olmasi da yiiksek lisans
ders ile doktora tez asamasi arasinda anlamli bir farklilik oldugunu géstermektedir. Buna gore,
ortalama farklar negatif oldugu icin, yiksek lisans tez, doktora ders ve doktora tez agsamasinda
olan 50/d arastirma gorevlilerinin yogunlasma ortalamasi yiiksek lisans ders asamasinda olanlara
gore daha yuksektir.

50/d arastirma gorevlilerinin fiziksel ve zihinsel yorgunluk, algilanan stres ve ise tutkunluk
ortalamalari Tablo 8'de gosterilmektedir.

Tablo 8. Degiskenlerin Ortalamalari

ORTALAMALAR
.. - . Carpiklik  Basiklik
Degiskenler Sayi En diisik Enyiiksek Ortalama S.S Degeri Degeri
Yorgunluk 152 1,36 3,64 2,6123 0,42704 -0,450 0,417
o Fiziksel Yorgunluk 152 1,25 3,88 2,7808 0,48335 -0,620 0,782
e Zihinsel Yorgunluk 152 1,33 3,67 2,3978 0,46815 -0,002 -0,214
Algilanan Stres 152 1,77 4,31 3,0036 0,53801 -0,067 -0,577
is Tutkunluk 152 1,00 7,00 4,9381 0,96761 -0,764 1,146
e Dinglik 152 1,00 7,00 4,7007 1,13693 -0,575 0,069
e Adanma 152 1,00 7,00 5,1276 1,01943 -0,871 1,335
e Yogunlagma 152 1,00 7,00 50175 1,01717 -0,887 1,265

Ortalamalar degerlendirildiginde, fiziksel yorgunluk ve algilanan stres ortalamalarinin yliksek
oldugu gorilmektedir. Yorgunluk 6lgegi dort cevap seceneklidir ve fiziksel yorgunluk ortalamasi
ortalamanin Gstinde bulunmaktadir. Bu nedenle, 50/d arastirma gorevlilerinin fiziksel
yorgunluklari zihinsel yorgunluklarina gore daha yiksektir. Algilanan stres 06lgegi, bireyin
hayatinda hangi durumlari, ne derece 6ngoriilemez, kontrol edilemez ve asiri yogun bulduklarini
6lgmektedir. Bes cevap segenekli olmakla birlikte, 50/d arastirma gorevlilerinin algilanan stres
diizeyleri ortalamanin Ustiinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, s6z konusu arastirma gorevlilerinin
algilanan stres diizeyi yiksektir. Ayrica, zihinsel yorgunluk ile ise tutkunluk diizeyi de orta
seviyededir.

5.2. Korelasyon Analizi

Arastirma gorevlilerinin islerinde yasadiklari Yorgunluk ve stres algilari ile ise tutkunluklar
arasinda arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin incelenmesi agisindan gergeklestirilen
korelasyon analizi sonucu Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Yorgunluk, Algilanan Stres ve ise Tutkunluk Arasindaki iliski

1 2 3
1. Yorgunluk 1
0,621%*
2. Algilanan Stres 000 1
. -0,489* -0,438*
3. Ise Tutkunluk 1000 1000 1

*p<0,05 6nem dizeyini; **p<0,10 6nem diizeyini gostermektedir.

Analiz sonucuna gore, korelasyon katsayisi=-0,489 olup p=0,00 olmasi yorgunluk ile ise
tutkunluk arasinda, korelasyon katsayisi=-0,438 olup p=0,00 olmasi algilanan stres ile ise
tutkunluk arasinda negatif yonde bir iliski oldugu goriilmektedir. Son olarak, korelasyon
katsayisi=0,621 olup p=0,00 olmasi yorgunluk ile algilanan stres arasinda pozitif yonde bir iliski
oldugunu gostermektedir. Bu durum isteki yorgunluk diizeyi artikga arastirma gorevlilerinde stres
algisinin da arttigi seklinde yorumlanabilir.

Fiziksel ve zihinsel yorgunluk ve algilanan stres ile ise tutkunluk arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin
yonini belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Buna gore, bagiml degisken olan ise
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tutkunlugun dinglik, adanma ve yogunlasma boyutlarinin bagimsiz degisken olan fiziksel ve
zihinsel yorgunluk ve algilanan stres ile ilgili korelasyon katsayilari Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 10. Fiziksel ve Zihinsel Yorgunluk ile ise Tutkunluk Boyutlari Arasindaki iligki

1 2 3 4 5
1. Dinglik 1
*
2. Adanma Ojgg; 1
3. Yogunlasma Og;g* Oggi* !
4, Fiziksel Yorgunluk _0,'3083* -0,13078* -0:02075* 1
5. Zihinsel Yorgunluk _0,'58(?* 0”533* _0,'03808* 0:(5)2(1)* !

*p<0,05 6nem dizeyini; **p<0,10 6nem dizeyini gostermektedir.

Korelasyon analizi sonuglarina gore, korelasyon katsayisi=-0,586 olup p=0,00 olmasi fiziksel
yorgunluk ile dinglik arasinda, korelasyon katsayisi=-0,370 olup p=0,00 olmasi fiziksel yorgunluk
ile adanma arasinda ve son olarak korelasyon katsayisi=-0,276 olup p=0,00 olmasi da fiziksel
yorgunluk ile yogunlasma arasinda negatif yonde bir iliski oldugu gorilmektedir. Buna gore,
fiziksel yorgunluk ve dinglik arasindaki iliski orta diizeyde, fiziksel yorgunluk ile adanma ve
yogunlasma arasindaki iliski ise dlistik diizeydedir.

Benzer sekilde, zihinsel yorgunluk ile ise tutkunluk boyutlari arasindaki iliskiye bakildiginda,
korelasyon katsayisi=-0,506 olup p=0,00 olmasi zihinsel yorgunluk ile dinglik arasinda, korelasyon
katsayisi=-0,299 olup p=0,00 olmasi zihinsel yorgunluk ile adanma arasinda ve son olarak
korelasyon katsayisi=-0,308 olup p=0,00 olmasi ise zihinsel yorgunluk ile yogunlasma arasinda
negatif yonde bir iliski oldugu anlasiimaktadir. Buradan hareketle, zihinsel yorgunluk ile dinglik
arasindaki iliskinin, adanma ve yogunlasma boyutuna gore daha gigli oldugu sonucuna
ulagilabilir. Ayrica, korelasyon katsayisi=0,581 olup p=0,00 olmasi da zihinsel yorgunluk ile fiziksel
yorgunluk arasindaki iliskinin pozitif ve orta diizeyli oldugunu géstermektedir. Buna gore, fiziksel
ve zihinsel yorgunluk birbirlerini etkilemektedir.

Algilanan stres ile ise tutkunluk boyutlari arasindaki iliski Tablo 11'de gosterilmektedir.

Tablo 11. Algilanan Stres ile ise Tutkunluk Boyutlari Arasindaki iliski

1 2 3 4
1. Dinglik 1
*
2. Adanma 0'2(5)(1) 1
3. Yogunluk 08(7)3* 083(1)* !
4. Algilanan Stres O,'ggg " 0;3;: ' O,’ggg * !

*p<0,05 6nem dizeyini; **p<0,10 6nem diizeyini gostermektedir.

Algilanan stres ile ise tutkunluk boyutlari arasindaki iliski incelendiginde, korelasyon
katsayisi=-0,541 olup p=0,00 olmasi algilanan stres ile dinglik arasinda, korelasyon katsayisi=-
0,374 olup p=0,00 olmasi algilanan stres ile adanma arasinda ve son olarak korelasyon katsayisi=-
0,308 olup p=0,00 olmasi da algilanan stres ile yogunlasma arasinda negatif yonde bir iliski
oldugunu belirtmektedir. Buna gore, algilanan stres ile dinglik arasindaki iliski orta diizeyde iken,
algilanan stres ile adanma ve yogunlasma arasindaki iliski ise dusik dizeydedir.

5.3. Regresyon Analizi

Arastirma gorevlilerinin islerinde yasadiklari yorgunluk ve stres algilarinin ise tutkunluk
Gzerinde anlamli bir etkisinin olup olmadiginin incelenmesi agisindan dogrusal regresyon analizi
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gerceklestirilmistir. Tablo 12’den de anlasilacag lizere, analiz sonuglarina goére, yorgunluk ile ise
tutkunluk arasinda R=-0,489 ve p=0,00, algilanan stres ile ise tutkunluk arasinda R=-0,438 ve
p=0,00 6nem duzeyinde istatistiksel agidan anlaml bir iliski bulunmaktadir. Beta (B) degerlerinin
her birinde negatif olmasi yorgunluk ve algilanan stresin ise tutkunluk lzerinde ters yonde bir
etkisi bulundugunu ifade etmektedir. Buna goére, yorgunluk algilanan stres, arastirma
gorevlilerinin meslekleri ile ilgili doyum, mutluluk veya heyecan gibi duygularinin bir 6l¢lisi olan
ise tutkunlugu azaltmaktadir.

Tablo 12. Yorgunluk ve Algilanan Stresin ise Tutkunluk Uzerindeki Etkisi

BAGIMSIZ DEGISKEN BAGIMLI DEGISKEN: ISE TUTKUNLUK

B Standart Hata Beta(B) t degeri Sig.

Sabit 7,830 ,427 18,329 ,000

Yorgunluk -1,107 ,161 -,489 -6,860 ,000
R=0,489 R2=0,239 F=47,053 p =,000

Sabit 7,306 ,403 18,132 ,000

Algilanan Stres -,789 ,132 -,438 -5,970 ,000
R=0,438 R2=0,192 F = 35,641 p =,000

*p<0,05 6nem dizeyini; **p<0,10 6nem dizeyini gostermektedir.

Fiziksel ve zihinsel yorgunluk ile algilanan stresin, ise tutkunlugun dinglik, adanma ve
yogunlasma boyutlari Gzerinde etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla dogrusal regresyon
analizi gergeklestirilmistir. Buna gore ilk olarak fiziksel yorgunluk ve zihinsel yorgunlugun, ise
tutkunlugun dinglik, adanma ve yogunlasma boyutlari izerindeki etkisine iliskin gergeklestirilen
regresyon analizleri sonucunda elde edilen bulgular Tablo 13 ve Tablo 14’te gosterilmektedir.

Tablo 13. Fiziksel Yorgunlugun ise Tutkunluk Boyutlari Uzerindeki Etkisi

BA&IMSIZ DEGISKEN BAGIMLI DEGISKEN: DINCLIK

B Standart Hata Beta(B) t degeri Sig.
Sabit 8.534 0,437 19.535 ,000
Fiziksel Yorgunluk -1.363 0,155 -0,586 -8.805 ,000
R=0,586 R2=0,344 F=77.521 p =,000
Bagiml Degisken: Adanma
Sabit 7.457 0,449 16.621 ,000
Fiziksel Yorgunluk -0,769 0,159 -0,370 -4.838 ,000
R=0,370 R2=0,137 F=23.405 p =,000
Bagimh Degisken: Yogunlagsma
Sabit 6.610 0,528 14.575 ,000
Fiziksel Yorgunluk -0,653 0,187 -0,276 -3.492 ,001
R=0,276 R2=0,076 F=12.192 p =,001

*p<0,05 6nem dizeyini; **p<0,10 6nem dizeyini gostermektedir.

Fiziksel yorgunlugun ise tutkunluk boyutlari Gzerindeki etkisinin belirlenmesine yonelik
olusturulan regresyon modeline goére, fiziksel yorgunluk ile dinglik arasinda R= 0,586 ve p=0,00,
fiziksel yorgunluk ile adanma arasinda R=0,370 ve p=0,00 ve fiziksel yorgunluk ile yogunlasma
arasinda da R=0,276 ve p=0,00 6nem dlzeyinde istatistiksel agidan anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Beta (B) degerlerinin her birinde negatif olmasi da fiziksel yorgunlugun ise
tutkunlugun dinglik, adanma ve yogunlasma boyutlarini ters yonde etkiledigini ifade etmektedir.
Belirtmek gerekir ki, fiziksel yorgunlugun dinglik Gzerindeki etkisi, adanma ve yogunlasma
boyutlarina gore daha gigliddr.

Tablo 14. Zihinsel Yorgunlugun ise Tutkunluk Boyutlari Uzerindeki Etkisi

BAGIMSIZ DEGISKEN BAGIMLI DEGISKEN: DINCLIK

B Standart Hata Beta(p) t degeri Sig.

Sabit 7.654 0,416 18.408 ,000

Zihinsel Yorgunluk -1.213 0,170 -0,506 -7.129 ,000
R=0,506 R2=0,256 F=50.829 p =,000
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Tablo 14 (Devami). Zihinsel Yorgunlugun ise Tutkunluk Boyutlari Uzerindeki Etkisi

. . BAGIMLI DEGiISKEN: ADANMA
BAGIMSIZ DEGISKEN

B Standart Hata Beta(B) t degeri Sig.
Sabit 6.862 0,412 16.666 ,000
Zihinsel Yorgunluk -0,644 0,169 -0,299 -3.818 ,000
R=0,299 R2=0,090 F=14.578 p =,000
Bagimli Degisken: Yogunlagsma
Sabit 6.596 0,467 14.128 ,000
Zihinsel Yorgunluk -0,751 0,191 -0,308 -3.931 ,000
R=0,308 R2=0,095 F=15.456 p =,000

Zihinsel yorgunlugun ise tutkunlugun boyutlari Gzerindeki etkisinin belirlenmesine yonelik
olusturulan regresyon modeline gore, zihinsel yorgunluk ile dinglik arasinda R=0,506 ve p=0,00,
zihinsel yorgunluk ile adanma arasinda R=0,299 ve p=0,00 ve zihinsel yorgunluk ile yogunlasma
arasinda da R=0,308 ve p=0,00 6nem dizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Beta (B) degerlerinin her birinde negatif olmasi, zihinsel yorgunlugun ise
tutkunlugun dinglik, adanma ve yogunlasma boyutlarini ters yonde etkiledigini ifade etmektedir.
Zihinsel yorgunlugun adanma ve yogunlasma tzerindeki etkisi dinglik boyutuna gore daha zayiftir.

Tablo 15’te ise algilanan stresin ise tutkunlugun dinglik, adanma ve yogunlasma Uzerindeki
etkisine iliskin gerceklestirilen regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular gosterilmektedir.

Tablo 15. Algilanan Stresin ise Tutkunlugun Boyutlan Uzerindeki Etkisi

BA&IMSIZ DEGISKEN BAGIMLI DEGISKEN: DINCLIK

B Standart Hata Beta(p) t degeri Sig.
Sabit 8.136 0,441 18.468 ,000
Algilanan Stres -1.129 0,144 -0,541 -7.822 ,000
R=0,541 R2=0,292 F=61.178 p =,000
Bagiml Degisken: Adanma
Sabit 7.419 0,435 17.056 ,000
Algilanan Stres -0,699 0,143 -0,374 -4.905 ,000
R=0,374 RZ2=0,140 F =24.057 p =,000
Bagimh Degisken: Yogunlagsma
Sabit 6.760 0,507 13.323 ,000
Algilanan Stres -0,654 0,166 -0,308 -3.935 ,000
R =0,308 R2=0,095 F=15.483 p =,000

Algillanan stresin ise tutkunlugun boyutlari Uzerindeki etkisinin belirlenmesine ydnelik
olusturulan regresyon modeline gore, algilanan stres ile dinglik arasinda R=0,541 ve p=0,00,
algilanan stres ile adanma arasinda R=0,374 ve p=0,00 ve algilanan stres ile yogunlasma arasinda
da R=0,308 ve p=0,00 6nem diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunmaktadir. Beta
(B) degerlerinin her birinde negatif olmasi, algilanan stresin, ise tutkunlugun dinglik, adanma ve
yogunlasma boyutlarini ters yoénde etkiledigini ifade etmektedir. Algilanan stresin dinglik
lizerindeki etkisi digerlerine gore daha giglidiir.

6. Sonug¢

50/d arastirma gorevlileri icinde bulunduklari kosullar ve istihdam edildikleri kadro tiri
dolayisiyla zihinsel ve fiziksel yorgunluga yogun olarak maruz kalmakta ve algilanan stres
dizeyleri ylksektir. 50/d arastirma gorevlilerinin yorgunluk ve algiladiklari stres dizeyinin
artmasi, oncelikle islerinde kendilerini ding ve enerjik hissetme diizeylerini ve daha sonra da
islerine kendilerini adamalarini ve gergeklestirdikleri c¢alismalarina verimli bir sekilde
yogunlasmalarini olumsuz yonde etkilemektedir. Analizlerden anlasilacagi Uzere, genel olarak
yorgunluk ve algilanan stresin ise tutkunluk (zerindeki etkisi negatif yondedir. Alt boyutlar
acisindan analizler ayrintilandirildiginda da yine, yorgunlugun alt boyutlarinin ve algilanan stresin
ise tutkunlugun alt boyutlari Gizerinde negatif etkisi oldugu saptanmistir.
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Cesitli arastirma sonuglarindan elde edilen bulgulara gore, arastirma gorevlilerinin mesleki
anlamda yasadiklari en 6nemli sorunlar, mobbing, fakilte islerinin yogunlugu, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri icin sunulan desteklerin ya da 6deneklerin yetersizligi, akademik olmayan
islere yonlendirme, c¢alisma ortaminin fiziksel vyetersizlikleri, gorev taniminda vyetki ve
sorumluluklarin agik olmamasi nedeniyle yasanan karmasa ve asiri is yuku olarak siralanmaktadir.
Nitekim, genel olarak tim arastirma gorevlilerinin yasadigl benzer sorunlara ek olarak 50/d
kapsamindaki arastirma gorevlileri icin 6nemli bir sorun da is glivencesinin olmamasidir (Anil vd.
2015; Altay ve Tekin Epik, 2016; Bakioglu ve Yaman, 2004; Colak, 2015; Ozkal, 2010; Yurteri vd.,
2021). Dolayisiyla, bu kadroda c¢alisanlar, lisansistli egitim sireglerini stresli ve kaygiyla
gecirmektedir. Nitekim, arastirmanin 6nemli bir bulgusu, 6rneklemi olusturan 50/d arastirma
gorevlileri arasinda yiiksek lisans ders agsamasindan doktora tez agsamasina gidildikce yorgunluk ve
algilanan stres dizeyinin ylikselmesidir. Diger yandan, ylksek lisans ders asamasindan doktora
tez asamasina gidildikce ise tutkunlugun boyutlarindan ise yonelik glgli bir baghhg ifade eden
adanma davranisinin ve ise yogunlasmanin da arttigi goértilmektedir. Meslegin dogasi itibariyle
sireg ilerledikge sorumluluk ve beklentiler artmakta, bu da endise ve stresle birlikte yasanilan
zihinsel ve fiziksel yorgunluk diizeyini artmaktadir. Nitekim, Bakioglu ve Yaman (2004: 15)
arastirmalarinda, yiliksek lisans ve doktora déneminin uygulama ve bilime yenilikler getirme
asamasi oldugunu vurgulamaktadir. Doktora sonrasi donemin ise kendisini bilimsel anlamda
yetistiren 6gretim elemaninin 6grendigi bu bilgileri ve bilime kattig yenilikleri gelistirme, bunlari
ogrencileriyle, bilim diinyasiyla paylasma ve aktarma donemi olarak nitelendirmektedir. Bu
nedenle, yuksekdgrenimleri bittiginde Universite ile ilisikleri kesilen 50/d’li arastirma
gorevlilerinin gelecek kaygisi yasadiklarini ve umutsuzluga dustiklerini belirtmistir. Benzer
bicimde, Ozkal (2010), 50/d kadrosunda galisan arastirma gorevlilerinin kadro konusunda endise
ettiklerini ve bunun da motivasyonu bozan bir durum oldugunu ortaya koymustur. Diger yandan,
Anil vd. (2015: 289) da gergeklestirdigi arastirmada 6zellikle doktora dénemindeki 50/d arastirma
gorevlilerinin kadro guivencelerinin olmamasindan dolayi stres ve belirsizlik yasadiklarini ortaya
koymustur.

Arastirma gorevlilerinin yasadiklari sorunlarla birlikte, arastirmada saptanan fiziksel ve zihinsel
yorgunlugun ve algilanan stresin azaltilmasi ve ise tutkunlugun iyilestirilmesi konusunda
alinabilecek en temel 6nlem, esasinda kadroya ilk alimlarin 50/d kapsamindan givenceli bir
statliye donustiiriimesidir. Doktora statiistine gelmis Ulkenin nitelikli insan kaynagini olusturan
50/d arastirma gorevlilerine deger verilmesi, nitelikli isglicintin israf edilmesi ya da beyin goglyle
kaybedilmesi yerine gesitli alanlarda en verimli bir bigimde degerlendirilmesi saglanmalidir.

Ozlik haklari bakimindan alinmasi gereken yasal ya da kurumsal énlemlerin yani sira,
yorgunluk ve stresin yonetilmesinde bireysel faktorler de énemli olmaktadir. Nitekim, her birey
farkh kisilik ozelliklerine sahiptir ve stres olduklari kosul ve durumlar da birbirleriyle farkhlik
gosterebilmektedir. Bu nedenle, yorgunluk ve stresin azaltilip ¢alisma yasaminda daha ding ve
istekli olmak, isinde kendini zihinsel olarak direngli hissetmek, isine kendini adamak ve isindeki
miicadelesini olumlu bir sekilde stirdirebilmek igin birey kendi kisilik ve sosyal yasantisina uygun
olan yontemleri denemelidir.

Alsten (1999)'e gore, yorgunlukla basa ¢ikmada 6nemli bir yontem egitim ve rehberlik
hizmetleridir. Bireylere yorgunluklariyla miicadele edebilmeleri konusunda egitim ve danismanlik
hizmeti verilerek, farkindalik yaratilabilir. Yorgunluk yonetimi ile ilgili verilen egitimler ve
egzersizlerle fiziksel ve zihinsel yorgunlugun neden oldugu enerji diistkligl, rehavet icinde olma,
stirekli uyuma istegi, kendini halsiz hissetme, hafiza zayifligi, unutkanlik, ise odaklanmada glicliik
cekme gibi sorunlarla basa ¢ikabilme yontemleri 6grenilmektedir. Ayrica, yonetim tarafindan da is
yikinln esit bir sekilde ayarlanip, islerin planlanmasinin saglanmasi gerekir. Mock (2001) ise,
bireysel agidan yorgunlukla basa gikabilmek icin ¢ yontem ileri sirmektedir. Bu yontemlerden
ilki, enerjiyi korumaktir. Buna gore, bireyin enerjisini tiketecek faktorler tanimlanmali ve o
faktorlerin etkilerini en aza indirmek ya da dengeli bir yasam sirdirmek igin planlamasi
gerceklestiriimelidir. Hayati derecede 6nemi olmayan isler ertelenmeli, isler dnceliklendirilmeli ve
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zaman cizelgesi hazirlanmalidir. Yorgunluk ydnetimi yéntemlerinden ikincisi, vakit gegirmek icin
ugras bulmaktadir. Bireyler kendilerine vakit ayirarak zihinsel ve fiziksel olarak rahatlamaya
ihtiyac duymaktadirlar. Buradan hareketle, kitap okuma, mizik dinleme, televizyon izleme,
sosyallesmeyi saglayacak aktiviteler, aile ve arkadaslarla zaman gegirme gibi faaliyetler
onerilmektedir. Son olarak, diger yontem ise stres yonetimidir.

50/d arastirma gorevlilerine stres yonetimi egitimleri verilebilir. Stres yénetiminde Braham
(1998) tarafindan gelistirilen DKBY (Degistir-Kabul Et-Bosver-Yasam Tarzini Yonet) Modelinin
benimsenmesi, bireylerin kendilerini telkin etmesinde etkili olabilir. ilk adim olan D "Degistir",
imkan varsa, icinde bulunulan olumsuz durumu degistirmektir. Bu adim, stres kaynagiyla
yuzlesme, birilerinden yardim isteme, zamani iyi kullanma, hayir demeyi 6g§renme, arada mola
verme gibi o6nerileri icermektedir. ikinci adim, K "Kabul et"de kontrol edilemeyen ya da
degistirilemeyen durumlarla karsilagabilir. Bu adimda, kontrol edilemeyen kosullar
ofkelenmeden kabul etmeyi ve pozitif yaklasiminizi kaybetmemeyi 6grenmek 6nerilmektedir.
Ugiincii adim olan B ‘Bosver’i temsil etmektedir. Bos vermek duygusal, zihinsel ve ruhsal agidan
ise yarayan gucll bir yéntem olarak gorilmektedir. Degistirilemeyecek durumlari kontrol etmeye
calismak bireyleri stirekli olarak bir seyleri kontrol etme saplantisina gétiiriir. Bu durum da strese
ve yorgunluga neden olur. Dolayisiyla, bu adimda islerin biriktirilmeden yapilmasi ile is ve sosyal
yasam arasinda denge kurup her iki tarafa da vakit ayrilmasinin stresle basa ¢ikmada etkili oldugu
ifade edilmektedir. Dordlincl adim ise, Y "yasam tarzini yonet"tir. Bu adim, egzersiz, diyet,
rahatlama ve duygusal destek yoluyla gelecekte stres olusturabilecek unsurlarla bugiinden
miicadele etmeyi saglamaktadir.

Arastirma bulgularinda, 50/d arastirma gorevlilerinin algiladiklari stres ortalamasi yiksek
bulunmustur. Dolayisiyla, kendilerini siklikla is yiklerinden dolayi gergin ve endiseli hissettikleri,
bireysel sorunlarina ¢6zim bulma yetenekleri konusunda kendilerinden emin olamamalari,
yapmalari gereken islerle basa c¢ikamadiklari ve kendilerini siklikla basarmalari gerekenleri
dusunirken bulduklarn sonucuna ulasilmistir. S6z konusu durumlar 50/d arastirma gorevlilerinin
algiladiklari stresi artirmaktadir. Ayrica, fiziksel ve zihinsel yorgunluk nedeniyle, yapmayi
sevdikleri faaliyetlere olan ilgilerinde azalma, unutkanhk gibi hafiza sorunlari, enerji dustklGga,
konsantrasyon bozuklugu gibi sorunlar yasadiklari belirlenmistir. Bu nedenle, s6z konusu
arastirma gorevlilerinin yasadiklari stres ve yorgunlukla basa c¢ikmalari 6nemlidir. Stres ve
yorgunlukla basa cikip ise tutkunluk dizeyinin artirilmasinda, destekleyici bir 6rgitsel ortam
yaratilmasi 6nemlidir. Bu baglamda hem Universite yonetimi hem de danisman ve diger 6gretim
Uyeleri tarafindan desteklenmek kendilerini iyi hissettirebilir. Bunun yaninda, orgitsel rollerin
acikca belirlenerek, belirsizligin 6nlenmesi de faydal olabilecektir.
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IMPACT OF PHYSICAL AND MENTAL FATIGUE AND
PERCEIVED STRESS ON WORK ENGAGEMENT

Extended Abstract

Aim: The aim of the present research was to reveal whether the mental and physical fatigue
experienced at work and the perceived stress have an effect on the level of work engagement on
a sample of 50/d research fellows who are employed in a precarious position due to their status.

Method(s): The data used in the research were collected by the questionnaire method, and a
questionnaire consisting of 45 questions was prepared in order to collect data. Three scales were
used for the purpose of the research. These are the "fatigue scale" measuring physical and
mental fatigue developed by Chalder et al. (1993); The “perceived stress scale” that measures the
perceived stress of individuals developed by Cohen et al. (1983), and finally, "work engagement"
which is measured in three dimensions as vigor, dedication and concentration developed by
Schaufeli and Bakker (2003). The data obtained through the scales used were coded and analyzed
in the SPSS 21.0 (Statistical Package for Social Sciences) statistical program, factor analysis,
correlation and regression analyzes were performed. Furthermore, One Way Analysis of Variance
Post-Hoc Tukey test was used to test whether there are significant differences among research
fellows in terms of physical and mental fatigue, perceived stress and work engagement according
to gender, age, marital status, having a child, field of duty and education stage has been applied.

Findings: 1t was concluded as a result of statistical analysis that physical and mental fatigue and
perceived stress have a negative effect on work engagement. Furthermore, a significant
difference was detected between the fields of duty in terms of physical and mental fatigue, and
the learning stages in terms of work engagement according to the findings obtained from the
analysis results. No significant difference was found for this sample among other variables. The
review on a significant difference in terms of physical fatigue according to the field of duty
revealed that the physical fatigue average of 50/d research fellows working in the field of social
sciences was higher than those working in the field of science. When the difference is evaluated
in terms of mental fatigue, the mental fatigue average of 50/d research fellows working in the
field of social sciences was found higher than those working in the field of science and health
sciences. It was detected that the level of fatigue and perceived stress increased among the
research fellows as they progressed from the graduate course stage to the doctoral thesis stage.

Conclusion: 50/d research fellows are strongly exposed to mental and physical fatigue due to the
conditions involved and the staff type employed, and their perceived stress levels are higher. The
increase in the fatigue and perceived stress level of 50/d research fellows negatively affects their
level of feeling vigorous and energetic in their work, and their commitment to their work and
their ability to concentrate efficiently on their work. Along with the problems experienced by
research assistants, the most basic measure about reduction of the physical and mental fatigue
and perceived stress identified in the research and improvement of the work engagement is to
transform the initial recruitment into a guaranteed status from the 50/d scope. Furthermore, it is
important to create a supportive organizational environment in order to cope with stress and
fatigue and increase the level of work engagement. At this point, being supported by both the
university administration and the advisor and other faculty members could make them feel
better. Avoiding the ambiguity by clearly defining roles would also be useful.
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