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Ozet

Caliganlarin orgiitsel taleplerden daha fazla galismasi ve kendini ise adamasi olarak ifade edilen
igkoliklik kavrami, hem ¢aligsanlar hem de orgiitler agisindan 6nemli bir konu olarak goriilmesine
ragmen lilkemizde bu konuda yapilan ¢alismalarin yeterli olmadigi goriilmektedir. Bu galismanin
temel amaci, iskoliklik ile kariyer tatmini arasindaki iliskiyi ve ¢alismanin kapsamini olusturan
Kirikkale Universitesi’nde gorev yapmakta olan akademik personelin cesitli demografik
degiskenler acisindan kariyer tatmini ve iskoliklik diizeylerini tespit etmektir. Bu kapsamda,
iskolikligi 6lgmek amaciyla, Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan gelistirilen ve Dogan ve
Tel (2011) tarafindan tlirkgeye uyarlanan kompulsif ¢alisma ve asiri calisma olmak tizere 2
boyuttan olusan DUWAS 6l¢egi, kariyer tatminini 6l¢gmek igin ise Greenhaus vd. (1990) tarafindan
gelistirilen 5 maddelik 6lgek kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; iskoliklik ve
iskolikligin boyutlarindan agir1 ¢alisma ve kompulsif ¢alisma boyutu ile kariyer tatmini arasinda
anlaml bir iligki tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Iskoliklik, Kariyer, Kariyer Tatmini

WORKAHOLISM AND CAREER SATISFACTION

Abstract

Although workaholism concept defined as “employees who work more than organizational
demands and their lives to dedicate themselves to their jobs” is a gradual important topic regarding
as organizational outcomes, it is observed that there are not adequate national researches. The main
purpose of this research is to determine the relationship between workaholism and career
satisfaction. Based on this purpose, sample of this research is constituted by the academic staff
working in Kirikkale University. In this concept, to determine the level of career satisfaction, career
satisfaction scale developed by Greenhaus, Parasuraman, Wormley (1990) and which has five
items; to determine the level of workaholism, DUWAS scale developed by Schaufeli, Taris and
Bakker (2006) and applied into Turkish by Dogan and Tel (2011). According to the results, there is
not any relationship found between career satisfaction and workaholism and one of the dimensions
of it called overworking and compulsive working.
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ISKOLIKLIK VE KARIYER TATMINi

KAVRAMSAL CERCEVE

Iskoliklik, ozellikle son yillarda tiim orgiitlerde hizla yayilan bir kavram
olmakla birlikte, sadece isletme yoneticilerinin ve ¢aliganlarin degil, ayn1 zamanda
akademik arastirmacilarin da yogun olarak ilgisini ¢ekmistir. Ancak, neredeyse
yaklasik 30 yildir ¢ok boyutlu bir kavram olmasi sebebiyle, iskoliklik kavramina
iligkin evrensel bir tanim yapilamamustir. Aziz ve arkadaglarina (2010:73) gore,
iskoliklik kavramina iligkin farkli arastirmacilar tarafindan yapilan tanimlarin ortak
noktasi, iskolikligin ¢alisanin isine yaptig1 6nemli bir yatirim olmasidir.

Iskolikligin tantmi konusunda fikir birligi saglanamadigi gibi, iskolikligin
bireysel ve oOrgiitsel sonuglaria iligkin de bir fikir birligi saglanamamistir. Bir
kisim yazarlar, iskolikligin pozitif bir tutum ve davranis oldugunu savunurken, bir
kisim yazar ise, iskolikligin negatif bir tutum oldugu goriisiindedirler. Nitekim
Schaef ve Fassel (1988), Killinger (1991) gibi yazarlar, iskolikligin negatif bir
tutum oldugu konusunda hemfikirdirler. Buna karsin, Machlowitz ve Sprankle ve
Ebel gibi baz1 yazarlar, iskolikligin orgiitsel agidan pozitif bir kavram oldugunu
ileri stirmiistir. Nitekim Machlowitz, 1980 yilinda yaptig1 arastirma ile iskolik
calisanlarin daha ¢ok tatminkar ve iiretken olduklarini tespit etmistir (Burke,
1999a:333).

Qates, iskolikligi bireyin siirekli olarak kontrol edilemeyen bir calisma
ihtiyact duymasi olarak tanimlamaktadir. (Libano vd, 2010:143). Bu tanima gore,
iskolik calisanlar, maddi ihtiyaclarin ve orgiitsel taleplerin Gtesinde zamaninin
biiyiik bir kismumi galisarak gecirmektedirler. Ote yandan Cherrington, yaptigi
arastirmada, iskolikligi ¢aligmaya asir1 derecede baglilik olarak tanimlamistir. Bir
diger arastirmact Machlowitz (1980) ise, iskoliklik insanlari, Orgiitiin talep
ettiginden daha fazla isine zaman harcayan ve zamaninin ¢ogunu isini diistinmekle
geciren ¢alisanlar  olarak  tanimlamistir  (Burke, 1999a:335).  Literatir
incelendiginde, iskoliklik konusunda birbirinden ¢ok farkli tanimlamalarin
yapildig1 goze ¢arpmaktadir. Ancak, literatiirde en fazla ilgi goren tanimi yapan
Spence ve Robbins (1992) iskoliklik ¢aliganlari, isine baglilik diizeyi yiiksek olan,
kendini ig¢sel baskilardan dolay1 siirekli olarak calismak zorunda hisseden ve
yaptig1 isten zevk alma diizeyi diisiik olan bireyler olarak belirtmistir (Burke,
2001:2340).

Bugiine kadar birgok arastirmact birbirinden farkli iskoliklik tiirleri
gelistirmiglerdir. Ornegin, Spence ve Robbins, ii¢ farkli boyuttan olusan bir
igskoliklik modeli gelistirmislerdir. Bu boyutlar ¢alisma ilgisi, calismaya bagimlilik
ve son olarak ¢alisma zevkidir (Buelens ve Poelmans, 2004:442). Ote yandan,
Scott, Moore ve Miceli (1997) ise, kompulsif bagimlilik, miikemmelliyetgilik ve
basar1 odaklilik olmak {izere Ug¢ tip iskolik davranig modeli ortaya koymuslardir.
Onlara gore, kompulsif bagimlilik; stres, endise, fiziksel ve psikolojik sorunlar ile
pozitif iligkiliyken; is tatmini ve is performansi ile negatif iligkilidir.
Miikemmelliyetci iskoliklik, stres, fiziksel ve psikolojik sorunlar, diisiik is tatmini
ve diistik is performansi ile pozitif iliskilidir. Basar1 odakli iskoliklik ise, fiziksel ve
psikolojik saglik, is tatmini, is performansi ile negatif iliskilidir (Burke ve
Matthiesen, 2004:302).

Piotrowski ve Vodanovich (2006:86), iskoliklerin, genellikle evliliklerinde
problemleri olan, sosyal iliskilerini devam ettirmede gii¢liik ¢eken ve aile yasamina
vakit ayirmayan bireyler olarak ifade etmektedir. Benzer sekilde, Buelens ve
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Poelmans (2004) ve Bonebright vd., (2000) tarafindan yapilan arastirmalar,
iskoliklgin is aile gatigsmasinin artmast ile dogru orantili oldugunu; Burke, (2000b;
2000c) ise bagimliligin is yasam dengesizligi ile aile, arkadas ve sosyal ¢evreden
duyulan tatmin yetersizligi ile iliskili oldugu gdzlemlemislerdir. Iskoliklik,
caliganlarin aile ve sosyal yasamlarimin yam sira, kariyer basarist ve
kariyerlerinden duyduklar1 tatmine olumlu ya da olumsuz etki edebilmektedir.

Bireyleri, isin gerektirdiginden daha fazla ¢alismaya iten birtakim farktorler
bulunmaktadir. Bunlar, maddi sorunlar, evliligin kotii gitmesi, orgit kiiltiird,
yOnetimin baskisi ve kariyer ilerleme istegi gibi faktorleri icermektedir (Shimazu
ve Schaufeli, 2009:496). Bu ylzden iskolikligin yan1 sira kariyer tatmini, kariyer
ile ilgili arastirmalarda 6nemli bir konu olarak gorilmektedir. Ciinkii basariya
iliskin subjektif duygular, bir¢ok is davranisi ve iyilik hali ile iligkilidir (Spurk vd,
2011:315). Bu kapsamda, calisanlarin hem iskoliklik hem de kariyer tatmin
diizeyleri, sadece bireysel memnuniyet veya memnuniyetsizlikler agisindan degil,
aynt zamanda isletme performansina da biiylik oranda etki etmeleri agisindan
Onemli bir faktor olarak gortlmektedir.

Bu arastirmada, alan yazinina paralel olarak, akademisyenlerin igkoliklik ve
kariyer tatmin duzeylerinin ¢esitli degiskenler acisindan belirlenmesi ile birlikte;
iskolikligin kariyer tatmini ile iliskisinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.
Aragtirmanin amaci ger¢evesinde ve veri setinden elde edilen bilgiler
dogrultusunda, olusturulan hipotezler su sekildedir:

H1: iskoliklik ile kariyer tatmini arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
vardir.

Hla:iskolikligin asir1 ¢alisma boyutu ile kariyer tatmini arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iliski vardir.

H1b: iskolikligin kompuslif calisma boyutu ile kariyer tatmini arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iligki vardir.

H2: Akademik tesvik ile iskoliklik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
vardir.

H3: Unvan ile kariyer tatmini arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.
H4: Akademik tesvik ile kariyer tatmini arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski vardir.

METODOLOJI
Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin 6rneklemini, Kirikkale Universitesi’nde gorev yapmakta olan
130 akademik personel olusturmaktadir. Akademisyenlere kolayda ornekleme
yoluyla anket formlar1 dagitilmistir. Veri toplama araglari katilimcilara ylizyiize ve
e-mail aracilifiyla uygulanmistir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin
demografik 6zelliklerine iliskin bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

Katilimeilarin Kariyer tatmini algilarmi 6lgmek igin Greenhaus vd. (1990)
tarafindan gelistrilen 5 maddelik 6l¢ek kullanilmistir. Iskolikligi l¢mek amaciyla
Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan gelistirilen ve Dogan ve Tel (2011)
tarafindan tiirk¢eye uyarlanan DUWAS 6l¢egi kullanilmistir. Ayrica, katilimeilara
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yonelik olarak yas, cinsiyet, unvan ve hizmet slresi gibi ¢esitli degiskenler
hakkinda bilgi elde etmek igin kisisel bilgi formu kullanilmustir. Kariyer tatminine
yonelik algilar1 6lgmek icin Greenhaus vd. (1990) tarafindan gelistrilen 5 maddelik
6l¢ek kullanilmigtir. Greenhaus vd. (1990:86) kariyer tatminini bes faktor altinda
ele almiglardir. Bunlar: Kisinin kariyer bagarisina ulagsma, genel kariyer hedefleri,
gelir hedefleri, terfi hedefleri ve yeni yetenekler gelistirmeye yo6nelik hedeflere
ulagma diizeyidir.

Iskolikligi 8lgmek amaciyla ise Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan
gelistirilen ve Dogan ve Tel (2011) tarafindan tiirk¢eye uyarlanan DUWAS 6l¢egi
kullanilmigtir. Bu Ol¢ek, kompulsif ¢alisma (6 madde) ve asir1 ¢alisma (8 madde)
olmak tlizere 2 boyuttan ve 14 ifadeden olugmaktadir. Asir1 ¢alisma alt 6lgegi
bireyin calismaya yasamindaki diger aktivitelerden daha fazla yer verdigini ve
olmas1 gerekenden fazla calistigimi ifade eden maddelerden olusurken, Kompulsif
calisma alt 6lcegi ise bireyin icten gelen bir zorlama ve hissiyle kendisini ¢alismak
zorunda hissetmesine neden olan ifadelerden olusmaktadir (Dogan ve Tel,
2011:64).

BULGULAR

Arastirma gergevesinde saglanan verileri analiz etmek igin SPSS22 programi
kullanilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni durum
gibi ¢esitli demografik 6zellikleri incelenmis, olgeklerin glivenirliligi test edilmis
ve daha sonra belirlenen degiskenleri arasindaki iliskiyi 0l¢cek amaciyla da
korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 1’de katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni
durum, unvan, c¢aligma siiresi ve sosyal hayata katilim diizeylerine iligkin
demografik bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1: Katithmeilara Ait Demografik Bulgular

N % N % |
Cinsiyet  Kadin 30 23,1 1 yildan az 2 15
Erkek 100 76,9 1-5 yil 47 36,2
Medeni Bekar 31 23,8 6-10 y1l 14 10,8
Durum Evi 97 746 Csa[}‘fe‘;‘ia 115yl 17 131
Bosanmis/Esini 2 15 16-20 y1l 23 17,7
kaybetmis
25 ve alti 4 31 21 yil ve 27 20,8
tizeri
26-34 46 35,4
Yas 35-44 43 331 Hicbir 1 8
Sosyal  zaman
45-54 23 17,7 hayata ~Nadiren 16 12,3
_ katihhm
55 ve Uzeri 14 10,8 diizeyi ~ Bazen 59 454
Ars. Gor. 36 27,7 Sik sik 45 34,6
Okutman 7 5,4 Herzaman 9 6,9
Ogretim Gor. 30 23,1
unvan 4 Doc. br 37 285
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Dog. Dr. 17 131
Prof. Dr 3 2,3

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin demografik dzelliklerine bakildiginda,
katitlimeilarin -+ %23,1°ini kadinlar  %76,9’unu ise erkekler olusturmaktadir.
Calisanlarin %23,8’1 bekar %74,6’s1 evli %1,5’i bosanmis/esini kaybetmistir.
Katilimeilarin %3,1°1 25 yas ve alti, %35,4’0 26-34 yas %33,1°1 35-44 yas
araligina, %17,7’si 45-54 yas ve %10,8’1 ise 55 ve {lizeri yas degerine sahiptir.
Calisanlarin unvanlan incelendiginde, %27,7°si aragtirma gorevlisi, %5,4’l
okutman, %23,1°1 6gretim gorevlisi, %28,5°i Yrd. Dog. Dr, %13,1’i Dog. Dr. ve
%2,3’1i ise Profesorlerden olugmaktadir. Katilimcilarin is disinda sosyal hayata
katiim diizeyleri incelendiginde %0,8’inin hi¢bir zaman, %12,3’iiniin nadiren,
%45,4’1 bazen, %34,6’s1 sik sik ve %6,9’unun her zaman katilim gosterdigi
gorilmektedir. Katilimcilarin %1,5°i 1 yildan az, %36,2’si 1-5 yil, %10,8’i 6-10
yil, %13,1°1 11-15 yil, %17,7°si 16-20 y1l ve %20,8’1 ise 21 yildan fazla galigma
siresine sahiptir.

Kullanilan 6lgeklerin giivenirligini test etmek amaciyla yapilan glvenirlilik
analizi sonucunda iskoliklik 6lgegi igin Cronbach Alpha (,87) ve iskolikligin alt
boyutlarindan olan asir1 galisma (,78) ve kompulsif ¢alisma (,77) boyutu ile kariyer
tatmini Olgegine (,88) iliskin giivenirlilik degerleri elde edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore, kullanilan degiskenlerin yiiksek giivenirlilik degerlerine sahip
oldugu anlagilmaktadir. Katilimeilarin iskoliklik ve kariyer tatmin dizeylerinin
unvanlarma gore farkliligini ortaya koymaya yonelik tespitler Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2: iskoliklik ve Kariyer Tatmininin Unvana Gore Farkhliginin
Tespitine Yonelik One-Way Anova Testi Sonuclari

Asir1 Calisma
(Ort)

322 341 286 3,32 3,50 3,88 4,027 ,002

Kompulsif 3,26 3,43 3,17 3,32 3,63 3,56 1,200 ,313
Calisma(Ort)

Iskoliklik 3,24 3,42 2,99 3,32 3,56 3,74 2,697 ,024
(Ort)

Kariyer 336 363 321 3,30 3,99 4,67 3,68 ,004
Tatmini
(Ort)

Iskoliklik ve kariyer tatminin unvana gére farkliligin1 saptamak icin yapilan
analizlere gore, iskoliklik ve iskolikligin alt boyutlarindan olan asir1 ¢aligma
boyutu ile kariyer tatmini (p<0,05) unvana gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir. Ancak kompulsif ¢alisma boyutu unvana gore anlamli bir
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farklihk  gostermemektedir. Iskoliklik puan ortalamalarina  bakildiginda,
profesorlerin (3,74) iskoliklik diizeylerinin diger katilimcilara oranla daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Kariyer tatmin diizeylerine bakildiginda ise, Kariyer tatmin dizeyi en yiiksek
olanlar (4,67) yine profesorlerdir. Bununla birlikte, asir1 ¢alisma boyutunda yine
profesorler en yliksek ortalamaya (3,88) sahiptir. Son olarak, dogentlerin kompulsif
calisma diizeylerinin (3,63) diger katilimcilara oranla daha yiiksek oldugu bulgusu
elde edilmistir.

Tablo 3: Iskoliklik ve Kariyer Tatmininin Cinsiyete Gore Farkliiginin Tespiti

Asir1 Calisma Kadin 30 3,41 ,58

Erkek 100 3,17 63 ,451
Kompulsif Kadn 30 3,322 ,62
Calisma Erkek 100 3,32 ,69 ,408
Iskoliklik Kadin 30 3,37 ,55

Erkek 100 3,23 ,62 /403
Kariyer Tatmini  Kadin 30 3,42 ,92

Erkek 100 3,44 ,85 ,758

Tablo 3’de iskoliklik ve kariyer tatmininin cinsiyete gore farkliligina yonelik analiz
bulgularina yer verilmistir. Katilimcilarin agir1 ¢alisma, kompulsif ¢alisma, toplam
iskoliklik diizeyi ve kariyer tatmin duzeyleri cinsiyete gore, istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bununla birlikte, kadin akademisyenlerin
asirt galisma (3,41), kompulsif ¢alisma (3,32) ve genel iskoliklik diizeyleri (3,37)
erkek calisanlara oranla daha yiiksek ¢ikmustir. Ancak, erkek calisanlarin (3,44)
kariyer tatmin ortalamalar1 kadinlara oranla daha yiiksektir.

Tablo 4: Iskoliklik ve Kariyer Tatmininin Medeni Durum, Yas, Calisma
Siiresi ve Sosyal Hayata Katihm Diizeyine Gore Farklih@inin Tespiti

Bekar 3,35 3,44 3,39 3,45
Evli 3,18 3,29 3,23 3,42
Medeni D.
® Bosanmig/Es.Kay. 3,63 2,83 3,29 4
1,341 1,055 ,834 442
p ,265 ,351 437 ,644
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25 yas altt 3,72 3,54 3,64 3,8

26-34 3,30 3,36 3,33 3,50

Yas 35-44 3,16 3,25 3,20 3,4
X) 45-54 3,22 3,27 3,24 3,47
55 ve Uzeri 3,05 3,42 3,21 3,16

F 1,189 ,363 ,679 ,610

p ,319 834 ,608 ,656

1 yildan az 3,25 3,25 3,25 4

1-5yil 3,27 3,38 3,32 3,45

6-10 yil 3,00 3,07 3,03 3,6

Calisma Siiresi ~ 11-15 y1l 3,29 3,34 3,31 2,92
X 16-20 yil 3,53 3,49 3,51 3,83
21 yil ve iizeri 2,97 3,19 3,06 3,27
F 2,55 ,947 1,922 2,819

p 0,031 ,453 0,095 ,019

Hichir zaman 3,13 4,17 3,57 2,6

Nadiren 3,28 3,23 3,26 2,85

Sosyal Hayata ~ Bazen 3,23 3,39 3,30 3,43
Katihm Sik sik 3,19 3,27 3,22 3,56

X Her zaman 3,29 3,19 3,25 4

F ,093 797 ,163 3,487

p ,984 ,529 ,957 ,010

Tablo 4’de ifade edildigi tlizere, medeni durum ag¢isindan asirt ¢alisma,
kompulsif ¢aligma ve genel iskoliklik ile kariyer tatminine iligkin faktorlerin
ortalamalar1 arasindaki fark anlamli degildir (p>0,05). Yas degiskenine gore
incelendiginde, iskoliklik ve kariyer tatmini ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli degildir. Degiskenlerin yasa gore ortalamalarina
bakildiginda, diger yas gruplarina oranla en iskolik yas grubunun 25 yas alti
bireylerden (3,64) olustugu goriilmektedir. Kariyer tatmin diizeyi en yiiksek olan
grubun 25 yas alt1 bireylerden (3,8) olustugu tespit edilmistir.

Medeni durum agisindan degiskenlerin ortalamasi incelendiginde, asirt
calisma boyutunda en yiiksek ortalamaya bosanmis/esini kaybetmis grubun (3,63)
sahip oldugu, kompulsif ¢alisma ve iskoliklik diizeyleri en yiiksek grubun bekarlar
(3,44) oldugu ve yine kariyer tatmin dlzeyi en yuksek grubun bosanmus/esini
kaybetmis grubun (4) oldugu tespit edilmistir

Calisma siiresi acisindan iskoliklik ortalamalar arasindaki fark, asir1 ¢calisma
boyutu disinda istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. Asirt c¢alisma,
kompulsif ¢alisma boyutunda ve toplam iskoliklik degiskeninde 16-20 yil calisma
siiresine sahip calisanlarin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
Buna karsin kariyer tatmin ortalamasi arasindaki fark, c¢alisma siiresi agisindan
istatistiksel olarak anlamlidir. Kariyer tatmin dlizeyi en yiiksek grubun 1 yildan az
caligma siiresine sahip (4,0) bireylerden olustugu belirlenmistir. Arastirmadan elde
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edilen bir diger sonuca gore, sosyal hayata katilim diizeyine gore iskoliklik puan
ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmazken; kariyer
tatmini ortalamasi arasindaki farkin anlamli oldugu sonucu elde edilmistir.
Dolayisiyla, sosyal hayata katilimlari ¢ok diisiik diizeyde olan akademisyenlerin
daha iskolik olduklar1 sonucuna ulasilabilir. Buna karsin, is disinda sosyal hayata
katilimi yiiksek olan calisanlarin kariyer tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu
yorumu yapilabilir.

Tablo 5: Korelasyon Analizi

1. Asir1 Calisma 3,23 ,63 1 ,752**  950** 172 -,157 -,146
2. Kompulsif 3,32 67 1 ,920** 124 -,124 127
Cahsma

3. iskoliklik 3,27 61 1 ,161 -,152 ,147
4. Kariyer 3,43 87 1 - 272%*  174*
Tatmini

5. Akademik 1,93 ,80 1 -,019
Tesvik

6. Unvan 301 148 1

Tablo 5’de degiskenlerin ortalamas: ile degiskenler arasindaki iliskileri
ortaya koyan korelasyon analizi sonuglari yer almaktadir. Sonuglara gore,
iskoliklik ve iskolikligin boyutlarindan asir1 ¢alisma ve kompulsif ¢alisma boyutu
ile kariyer tatmini arasinda anlamli bir iliskiye rastlanilmamistir. Dolayisiyla,
igskoliklik ve iskolikligin alt boyutlarindan agiri ¢alisma ile kariyer tatmini arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir seklinde kurulan H1, Hla ve
h1b hipotezleri kabul edilmemistir. Bununla birlikte asir1 ¢aligma, kompulsif
calisma ve genel iskoliklik ile akademik tesvik ve unvan arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliskiye rastlanilmamustir. Ancak Kariyer tatmini ve akademik
tesvik arasinda negatif yonlii, unvan ile de pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
Boylelikle, arastirma kapsaminda ileri siiriilen H3 ve H4 hipotezleri
desteklenmistir. Bu bulgulara gore, ¢alisanlar unvan olarak yiikseldikge, buna bagh
olarak kariyer tatmin duizeyleri de yukselecektir.

SONUGC

Yapilan aragtirmalar ile ortaya konan bilgiler 1s181nda, iskoliklik kavraminin
hem bireyler hem de orgiitler agisindan oOnemli sonuglarin oldugu goze
carpmaktadir. Bireylerin sadece is hayatina degil ayn1 zaman da sosyal yasantisina
da biyuk oranda etki eden bir kavram olan iskolikligin, calisma yasami agisindan
onemli bir kavram oldugu arastirmalarla ortaya konulmustur. Bu nedenle, yapilan
bu arastirma ile, kurumsal performansa biiyiik 6l¢iide etki eden iskoliklik ve
kariyer tatmini iligkisi arastirilmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen faktorlerin genel ortalamasina bakildiginda,
akademisyenlerin orta diizeyde iskolik (3,27) olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmuistir.
Katilimeilarin  toplam iskoliklik ve Kkariyer tatmin duzeyleri cinsiyete gore,
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermese de, kadin akademisyenlerin agirt
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calisma (3,41), kompulsif caligma (3,322) ve genel iskoliklik dizeyleri (3,37)
erkeklere oranla daha yuksektir. Bu durum, kadinlarin ev hayati disinda is
hayatinda da takdir edilmek ve kariyer konusunda tatmin edici bir diizeye ulasmak
icin giderek daha fazla caligmaya yOnelimleri ile aciklanabilir. Bu sonucla tutarh
olarak, Gergek ve arkadaslarmin (2015) calismasinda da kariyer tatmininin
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi belirtilmistir. Benzer sekilde,
Burke’nin (1999a) yaptig1 arastirmada da iskoliklik tipleri ile cinsiyet arasinda
anlaml bir farkliligin olmadig tespit edilmistir. Bu arastirmanin bir diger sonucu
olarak, iskolikligin sadece unvana gore asir1 ¢alisma boyutunda farklilik gosterdigi
ve ¢alisma siiresi bakimindan da yine sadece asir1 ¢alisma boyutunda anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmistir.

Kariyer tatmini ve iskoliklik diizeylerine bakildiginda, en yiiksek ortalamaya
profesorlerin sahip oldugu belirlenmistir. Bu sonug, profesdrlerin unvanlar
itibariyle idari gorevlerde daha fazla yer almalari nedeniyle daha ¢ok
calistiklarinin, buna karsin belli bir kariyer hedefine ulastiklari i¢in de kariyer
tatmin diizeylerinin yiiksek oldugunun bir gdstergesi olabilir. Literatiir arastirmasi
yapildiginda ise, Naktiyok ve Karabey’in (2005) arastirmasinda, Yardimc1 Dogent
unvanina sahip 6gretim iiyelerinin daha fazla iskolik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bir diger bulguya gore, iskoliklik ve
igskolikligin boyutlarindan asir1 ¢alisma ve kompulsif ¢alisma boyutu ile kariyer
tatmini arasinda anlamli bir iliskiye rastlamilmamustir. Buna gore, her ne kadar
iskolik bireylerin ¢aligma hayatina ayirdiklart zaman ile orantili olarak
kariyerlerinden duyduklari doyumun artacagi yoniinde yorumlar yapilabilse de;
yapilan bu arastirma ve ele alinan 6rneklem ile bu durum desteklenmemistir.
Ayrica, asir1 ¢alisma, kompulsif ¢alisma ve genel igkoliklik ile akademik tesvik ve
unvan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye rastlanilmamigtir. Ancak
kariyer tatmini ve akademik tesvik arasinda negatif yonlii, unvan ile de pozitif
yonlii bir iligki tespit edilmistir. Dolayisiyla, g¢alisanlarin unvani yiikseldikge
kariyer doyumlar1 da artacaktir. Bu arastirma ile tutarli olarak, Burke’nin (1999b)
yaptig1 arastirmada da, ¢alisma ilgisi ve ¢aligmaya bagimlilik ile kariyer tatmini
arasinda herhangi bir iliski tespit edilemezken kariyer tatmini ile ¢aligma zevki
arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Bununla birlikte kadinlarin kariyer
tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir.

Bu aragtirma ile ortaya konan bulgular, arastirma kapsaminda ele alinan
orneklem ile sinirlidir. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda farkli kurumlarda ve
farkli sektorlerde iskolikligin kariyer tatmini ile iligkisi arastirilabilecegi gibi,
igskolikligin is yasam dengesi, calisma yasamu kalitesi, is performansi, isten ayrilma
niyeti, motivasyon gibi cesitli degiskenlerle iliskisi de arastirilabilir. Alan yazini
incelendiginde, iskoliklik ile ilgili olarak ayrintili bir kavramsal analiz yapilmadigi
goriilmektedir. Bu nedenle, iskoliklige sebep olan faktorlerin, hangi kosullarda ve
hangi yonetim diizleminde ortaya ¢iktig1 detayl bir sekilde incelenmelidir.
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