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Tiirk Havalimanlarinin Finansal Performanslarinin Kiimeleme Analizi

Yéntemiyle incelenmesi*

Ismail Cagr1 0ZCANa

0z

Calismanin amaci, kiimeleme analizi yoluyla Tirk havalimanlarini
gruplandirarak, finansal degiskenleri baz alan bir performans odl¢me
yontemini hayata gecirmektir. Bu kapsamda, Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel Miidiirliigii tarafindan isletilmekte olan ve heniiz kismen veya
tamamen oOzellestirilmemis toplam 39 adet havalimanina ait finansal
tablolardan ve faaliyet raporlarindan elde edilen veriler kullanilarak (i)
yatirim yonetimi (yillik yatirnm tutarinin isletme gelirlerine orani), (ii)
maliyet verimliligi (isletme maliyetlerinin hizmet verilen havalimani birim
trafik miktarina orani), (iii) karlilik (isletme gelirlerinin isletme maliyetlerine
orani), (iv) sermaye verimliligi (apron kapasitesinin isletme gelirlerine orani)
ve (v) is giicii sermaye verimliligi (hizmet verilen havalimani birim trafik
miktarinin c¢alisan sayisina orani) icin ¢esitli finansal degiskenler
hesaplanmistir. Daha sonra 39 havalimani kiimeleme analizi yardimiyla
benzer 6zelliklere sahip dort farkli gruba ayrilmistir. Calismanin sonuglari,
kiimeleme  analizinin  havalimanlarinin  finansal  performanslarini
karsilagtirmak i¢cin anlamli bir ydntem olabilecegini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler:
Finansal Performans,
Karhlik,

Sermaye Verimliligi,
Yatirim Yonetimi,
Kiimeleme Analizi

JEL Siiflandirmast:
G31,G32,L25

The Examination of Financial Performance of Turkish Airports Using Cluster

Analysis Method

Abstract

The purpose of this study is to group Turkish companies through cluster
analysis and implement a performance evaluation methodology based on the
financial variables. In this context, using the data obtained from the financial
statements and annual reports of 39 airports, which are operated by the
General Directorate of State Airports Authority and not yet partially or
completely privatized, (i) investment management (the ratio of annual
investment amount to operating income), (ii) cost efficiency (ratio of
operating costs to the amount of airport unit traffic served), (iii) profitability
(ratio of operating revenues to operating costs), (iv) capital efficiency (ratio
of apron capacity to operating revenues), and (v) labor capital efficiency
(aerodrome unit serviced) are calculated first. In the next stage, 39 airports
were divided into 4 different groups with similar characteristics with the help
of cluster analysis. The results of the study reveal that cluster analysis can be
a meaningful method to compare the financial performances of airports.
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1. Giris

Geleneksel olarak kamu sahipligi ve yonetiminin hakim oldugu havalimani endiistrisi,
son kirk yillik dénemde yasanan ticarilesme, sirketlesme ve 6zellestirme egilimlerinin
etkisiyle performans ol¢imiiniin 6neminin giderek artmakta oldugu bir sektor haline
gelmistir. Ilk dénemlerde kamu kurumlarinin harcama yéniinden mutat denetimlerinin
Oonline gecemeyen havalimanlarindaki performans o6l¢limii, havalimanlarinin daha ¢ok
kamu sirketleri tarafindan isletilmeye baslanmasi ile faaliyetlerin finansal performansinin
6lctldiigii ve gelir tablosu ve bilango gibi ilgili finansal tablolarin hazirlandig1 bir evreye
girmistir.

Havalimanlarinda performans 6l¢ciimiiniin ¢ok sayida paydas icin 6nemli faydalar
bulunmaktadir. Bu 6l¢iim her seyden dnce yoneticilerin performanslarini degerlendirmek
icin ¢ok kullanigh bir aractir. Diger taraftan dogrudan kamu geliri agisindan bakildiginda,
havalimanlarin isletmekten sorumlu kamu iktisadi tesebbiisii (KIiT) olan Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii'niin (DHMI) finansal olarak basarih bir performans
gostermesi hem yapacag1 kurumlar vergisi 6demesi hem de kurulusun sermayedar1 olan
hazineye yapilacak temettii 6demesi seklinde kamu hazinesine daha yiiksek gelir anlamina
gelmektedir. Diger taraftan, biiylik illere ve turizm merkezlerine hizmet veren
havalimanlarinda hayata gecirilen yiiksek maliyetli Yap-islet-Devret (YID) projeleri, bu
havalimanlarinin karl olmalari sayesinde kamuya ytik getirmeden tamamlanabilmektedir.
Havayolu ulasimi odaginda bakildiginda ise havalimanlarinin daha iyi performans
gostermesi sistemin diger ana oyuncular1 olan havayolu sirketlerine, yer hizmeti
kuruluslarina ve hatta hava ikram sirketlerine olumlu olarak yansimaktadir. Son olarak,
havalimanlarinin daha yiliksek bir hizmet seviyesinde faaliyet gostermesi, havayolu
ulasiminin dogrudan ve dolayli olarak etkiledigi tiim sektdrlerde bir pozitif dissallifa neden
olmaktadir.

Yukarida oOzetlenen gerekcelerle havalimanlarinin performanslarinin o6l¢iimi,
literatiirde ilgi ceken konulardan biri haline gelmistir. Bu ¢alismalarda bir yandan karllik,
hisse senedi performansi ve satis biiyiikliigii gibi finansal parametrelerin kullanildigi
performans Olgme yontemleri kullanilirken, diger yandan pist uzunlugu, terminal
buytkligi, yik, yolcu ve ucak trafigi ve havalimaninda calisanlarin sayis1 gibi
havaalanlarinin fiziksel ve operasyonel degiskenlerinin kullanildig1 veri zarflama analizi
gibi parametrik olmayan yontemlere basvurulmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, literatiirde
diger performans olgme ydntemlerine gore cok daha az calisilmis bir yontem olan
kiimeleme analizi yoluyla Tiirk havalimanlarini finansal degiskenler yardimiyla
gruplandirmak ve bu sayede havalimani performans o6lciimiine farkli bir bakis acisi
getirerek amilan literatiire katki saglamaktir. Bu kapsamda ilk olarak DHMI tarafindan
isletilmekte olan 39 adet havalimanina ait finansal tablolardan ve faaliyet raporlarindan
elde edilen veriler kullanilarak (i) yatirim yonetimi, (ii) maliyet verimliligi, (iii) karhlik, (iv)
sermaye verimliligi ve (v) is giicii sermaye verimliligi gibi degiskenler hesaplanmistir.
Sonraki asamada s6z konusu 39 havalimani kiimeleme analizi yontemiyle 4 farklh gruba
ayrilmistir. Calismanin sonuglari, kiimeleme analizi yonteminin Tiirk havalimanlarinin
finansal parametreler yardimiyla gruplanmasinda ve ilgili performans kiyaslamasi
yapilabilmesinde kullanilabilir alternatif bir yontem oldugunu gostermektedir.
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Alt1 ana basliktan olusan ¢alismanin ikinci béliimii, havalimanlarindaki performans
olclimii lizerine yapilan calismalar1 ve ana yontemleri ézetlemektedir. Uglincii boliimde,
Tirk havalimani sistemi hakkinda bilgi verilmekte, dérdiincii boliimde ise analizlerde
kullanilan veri seti ve uygulanan metodoloji aciklanmaktadir. Besinci b6liim analizlerin
sonuclarin 6zetlerken, son bolimde genel bir degerlendirme yapilmakta ve gelecekte
yapilabilecek benzer calismalara deginilmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Behn (2003) bir kamu tesebbiisiindeki yoneticilerin performans o6lgmedeki
amaclarini degerlendirme, kontrol, biitge, motivasyon, savunma, kutlama, 6grenme ve
gelistirme olmak f{izere sekiz baslikta tanimlamaktadir. Ancak bu performans o6l¢limi
yoneticiler kadar, ol¢limiin yapildigi kurulusun sermayedar ve c¢alisan gibi kendi i¢
paydaslari icin oldugu kadar, miisteriler, tedarikgiler, is ortaklari, kamu kurumlari ve kar
amaci giitmeyen paydaslar icin de 6nemli bilgiler icermektedir. Bu acidan bakildiginda
diinyada genellikle kamu tesebbiisleri tarafindan isletilmekte olan havalimanlarinda
yapilacak bir performans ol¢iimii, tesebbiislerin bagh olduklar1 ulastirma bakanliklarini
oldugu kadar, havalimanlarindan vergi elde eden maliye bakanliklarini, havalimanlarinin
performanslarina dogrudan bagimlh olan turizm bakanliklarini, havayolu sirketlerini,
havalimani yer hizmeti kuruluslarini ve havayolu yolcularin1 birinci derece
ilgilendirmektedir.

Havaalanlarinda performans 6l¢gme yontemlerinde iki ana bashk 6ne ¢ikmaktadur. ilk
grupta veri zarflama analizi yontemiyle, genelde havaalanlarinin trafik verilerinin, fiziksel
ozelliklerinin ve bazi operasyonel parametrelerinin kullanildig1 ¢calismalar yer almaktadir.
Bu calismalarda yolcu, ucak ve hava kargo trafigi gibi veriler analizlerin ¢ikt1 tarafinda yer
alirken, havalimanlarinin yolcu terminal biiyiikliikleri (veya sayisi), pist uzunluklari (veya
sayisi), havalimaninda ¢alisan personel sayisi ve apron kapasitesi gibi parametreler
analizlere girdi tegkil etmekte ve sonuc¢ta hesaplanan verimlilik skorlar yoluyla
havalimanlarinin verimlilik seviyeleri tespit edilmektedir (Gillen ve Lall, 1997; Fernandes
ve Pacheco, 2002; Lin ve Hong, 2006; Barros ve Dieke, 2007; Suzuki vd., 2010; Yu vd., 2013;
Ahn ve Min, 2014; Liu, 2016; Iyer ve Jain, 2019; Cifuentes-Faura ve Faura-Martinez, 2023).

Diinya genelinde havalimanlarinin veri zarflama analizi yontemiyle verimlilik
Olcimlerinin yapildig1 onlarca makale yayimlanmis olup, anilan yontem ile Tiirk
havalimanlarini ele alan ¢ok sayida ¢calisma da bulunmaktadir.

Bu ¢alismalardan ilkinde Keskin ve Kdksal (2019) 2015 yili verilerini kullanarak 48
Tiirk havalimaninin verimlilik performansini degerlendirmis ve veri zarflama analizinde
calisan sayisini, terminal kapi sayisini, pist alan biiyiikligiini, terminal alanini ve isletme
harcamasini girdi, yolcu sayisini, kargo trafigini, ucak trafigini ve toplam geliri ¢ikt1 olarak
kullanmistir. Uludag (2020) tarafindan sonuclari raporlanan analizde DHMI tarafindan
isletilen 28 havalimanina ait veriler kullanilirken, maliyet, pist sayisi, toplam terminal alani
ve ¢aligan sayisin girdi, yolcu ve hava kargo trafigi ise cikt1 olarak ele alinmistir. Ozsoy ve
Orkcii (2021) tarafindan 43 havalimanina ait 2013 yili verileri kullamilarak yapilan
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performans Kkarsilastirmasinda, terminal alani, otopark kapasitesi, pist sayisi, tasit sayisi
verileri girdi, ucak trafigi, yolcu trafigi ve hava kargo trafigi cikt1 olarak analizlere dahil
edilmistir. Yine benzer sekilde Giiner ve Codal (2022) kiig¢iik ve orta o6lgekli Tirk
havalimaninin performansini veri zarflama analizi ile inceledikleri calismalarinda, pist
kullanimi ve havacilik dis1 gelirlerin havalimani performansi iizerinde en etkili degiskenler
oldugunu ortaya koymustur. Kaya vd. (2022) Tiirkiye’den 39 havalimanina ait harcamalari,
DHMI calisan, binis kapisi, terminal képrii ve check-in kontuar1 sayilarini, ugak park
kapasitesini, toplam apron alanini, toplam pist uzunlugunu ve yolcu terminal alanini girdi,
kargo, yolcu ve ucak trafikleri ile hizmet satis gelirini ¢cikt1 olarak ele almistir. Tim bu
calismalarin ortak 6zelligi, daha yiliksek trafige sahip havalimanlarinin veri zarflama
analizine dayali verimlilik performanslarinin goérece daha yiiksek olarak bulunmus
olmasidir.

Havalimanlarinda performans 6l¢climiine yonelik ikinci gruptaki calismalarda,
havalimanlarinin hisse senedi performansi ve /veya aktif karliligi ile 6z sermaye karlilig1 gibi
bazi temel finansal performans oranlari, panel veri ve en kii¢iik kareler yontemi gibi
yontemlerde kullanilmistir. Malighetti vd. (2011) 87 havayoluyla birlikte 24 havalimaninin
hisse senedi performanslarinin belirleyicilerini arastirdiklar1 ¢alismalarinda, sirket
biiyiiligl, sahiplik yapisi, kamu sahipligi kukla degiskeni gibi aciklayic1 degiskenleri
analizlerine dahil etmistir. Kato vd. (2011) Japonya’daki 41 havalimaninin gelirlerini,
hizmet verilen havayolu yolcu sayilarim1 kullanarak en kii¢iik kareler yontemi yoluyla
modellemistir. Benzer sekilde Usami ve Akai (2012) Japonya’'daki havalimani terminal
sirketlerinin karliliklarinin belirleyicilerini analiz ederken, 6zel sektoriin hissedarlik orany,
finansal kaldirag, finansal tablolarin denetimden ge¢me durumlari ve yatirimcilar
bilgilendirme seviyesi gibi finansal parametreleri aciklayici degisken olarak regresyon
modellerine dahil etmistir. Fernandes vd. (2014) ise Brezilya’daki havalimanlarinin gelir
fonksiyonlarim1 havayolu yolcu trafigi verilerini kullanarak modellemistir. Ozcan (2019)
Ozellestirme ve liberallesme ile hisse senedi piyasalarinda islem gdérmeye baslayan
havalimani sirketlerinin artmasi sonrasinda, 1989-2017 doneminde 20 iilkeden halka agik
29 havalimanina ait verileri kullanarak havalimanlarinin sermaye yapilarinin finansal
performans lizerindeki etkisini incelerken hisse senedi performansi ve aktif karlilig ile 6z
sermaye karlilig1 gibi oranlar1 analizlerine dahil etmistir. Bu ¢alismanin tamamlayici bir
calismasi niteliginde olan Ozcan (2021) ise havalimam sirketlerinin kurumsal yénetim
ilkeleri ¢er¢evesinde yapmakta olduklar1 kamuyu aydinlatma ve raporlama ¢alismalarinin
finansal performans iizerindeki etkilerini incelerken, yine hisse senedi performansi, aktif
karlilig1 ve 6z sermaye karliligindan faydalanmstir.

Yukarida 6zetlenen iki ana gruptaki ¢alismalar disinda, literatiirdeki iki ¢alisma bu
makalenin de konusu olan kiimeleme analizi ile havalimani performans 6l¢iimii iizerine
yogunlagmistir. Bunlardan Sarkis ve Talluri (2004) Amerika Birlesik Devletleri'nden toplam
44 havalimaninin verimliliklerini ilk asamada veri zarflama analizi yontemi ile siralamais,
ikinci asamada ise veri zarflama analizinde kullandig1 isletme maliyeti, calisan sayisi,
terminal kapisi sayisi, pist sayisy, isletme geliri, ucak, yolcu ve kargo trafigi gibi degiskenler
yardimiyla kiimeleme analizi yoluyla bu havalimanlarini 13 farkl kiimeye ayirmistir. Vogel
ve Graham (2013) ise ¢ok sayida farkli tilkeden toplam 73 havalimanina ait faaliyet kar
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marji, faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar marji, trafik basina toplam gelir, trafik basina
toplam maliyet, 6z sermaye basina diisen gelir, finansal kaldira¢ ve sermaye yogunlugu gibi
verileri kullanarak havalimanlarini kiimelere ayirmis ve performans mukayesesi yapmistir.

3. Tiirk Havalimani Sektérii ve ilgili Siniflandirmalar

Diinyada ve Tiirkiye’de kapasite, trafik ve miilkiyete bagl olarak cesitli havalimani
simflandirmalar1 mevcuttur. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri Federal Havacilik Ajansi,
belirli bir havalimaninin yolcu trafiginin toplam havayolu yolcu trafiginden aldig1 paya
dayali bir siiflandirma kullanirken, Avrupa Birligi (AB) kendi mevzuatinda ii¢ farkh
havalimani siniflandirmasi1 benimsemistir. Hem Avrupa Parlamentosu hem de Avrupa
Konseyi, havalimanlarinin trafik rakamlarina bagl olarak havalimanlarini #i¢ baslkta
siniflandirmaktadir. Buna gore uluslararasi baglanti noktalar1 en az 5 milyon yolcu/yil
biiyiikliigiinde bir yolcu trafigine sahip meydanlar iken, yillik 1 ila 5 milyon yolcu trafigine
sahip havalimanlar1 topluluk baglanti noktalari, yillik 250 bin ila 1 milyon yolcu trafigine
sahip havalimanlar ise erisilebilirlik noktalar1 olarak tanimlanmaktadir. AB'nin Bélgeler
Komitesi tarafindan gelistirilen ikinci havalimani siniflandirmasina gore havalimanlar
yillik (1) 25 milyondan fazla yolcuya sahip olan ana aktarma merkezleri, (2) 10-25 milyon
aras1 yolcu trafigi olan ulusal havalimanlari, (3) yolcu trafigi 5-10 milyon arasi olan
havalimanlari, (4) 1-5 milyon arasi yolcu trafigi olan havalimanlari ve (5) 200.000-1 milyon
arasl yolcu trafigi olan havalimanlar1 olmak {lizere bes grupta siniflandirilmaktadir. Son
olarak, Avrupa Komisyonu havalimanlarinin finansmani ve havayollarina saglanan
baslangic yardimlar1 acisindan 4 farkli havalimani Kkategorisi tanimlamistir. Bu
siniflandirmaya gore Kategori A, yillik yolcu trafigi 10 milyondan fazla olan havalimanlarim
temsil etmektedir. Kategori B, yilda 5 ila 10 milyon yolcu hacmine sahip havalimanlarini
gosterir. Kategori C yillik 1 ila 5 milyon yolcu trafigine karsilik gelen trafige sahip meydan
iken, Kategori D, yillik yolcu trafigi 1 milyondan az olan meydanlar i¢in kullanilmaktadir.

DHMI, Tiirkiye'nin ana havalimani isletmecisi ve tek hava seyriisefer hizmeti
saglayicisidir. 1933 yilinda Devlet Havacilik Isletmesi adiyla kurulan ve baslangicta hem
havalimani operasyonlarindan (havalimani yonetimi, yer hizmetleri ve hava seyriisefer)
hem de havayolu yénetiminden sorumlu olan DHMI, 1955 yilinda Tiirk Hava Yollari'nin
kurulmasi sonrasinda havayolu faaliyetlerini Tiirk Hava Yollari'na devretmis ve 1984
yilinda kamu iktisadi tesebbiisiine doniistirilmiistiir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tarifeli hava yolcu trafigine a¢ik toplam 57 havalimamn
bulunmakta olup, bunlarin 55 tanesi dogrudan DHMI ile ilgilidir. Geriye kalan iki havalimani
ise Savunma Sanayii Baskanligi denetiminde 6zel sirket tarafindan isletilmekte olan
Istanbul Sabiha Gok¢en Havalimani ve Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan isletilmekte
olan Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani'dir. Tablo 1, Avrupa Birligi siniflandirilmasina
gore Turkiye’deki havalimanlarinin hem 2018, hem de 2022 y1h trafik verileri kullanilarak
gruplandirilmasini géstermektedir.
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Tablo 1. Tiirkiye’deki Havalimanlarinin Avrupa Birligine Gére Siniflandirilmasi

Kategf)rl A Kategori B Kategori C Kateg:orl D
(10 milyon . . (1 milyon
f (5-10 milyon (1-5 milyon )
yolcu/y1’dan olcu/y1l) olcu/yil) yolcu/y1l’dan
fazla) y y y y diisiik)
2018 2022 2018 | 2022 | 2018 | 2022 | 2018 2022
DHMI Havalimanlari 4 2 - - 9 10 35 43
Istanbul Sabiha Gékgen
. v v - - - - - -
Havalimani
Eskisehir Hasan i i i i i i v v
Polatkan Havalimani
Toplam 5 3 - - - 10 36 44

4. Metodoloji ve Veri Seti
4.1. Metodoloji

Bu makalede Tiirk havalimanlarinin finansal performanslari baz alinarak kiimeleme

analizi yontemiyle gruplandirilmaktadir. Kiimeleme analizi benzer o6zelliklere sahip
nesnelerin ayni gruplara atanmasina dayanmaktadir. Baska bir ifade ile, bu yontem ile
olusturulan bir grupta (kiimede) yer alan bir nesne, diger kiimelerde yer alan nesnelere

gore

kendi kiimesindeki nesnelere daha benzer olmalidir. Kiimelerin kendi iglerinde

miimkiin oldugu kadar homojen olmasi esastir. Bunu saglamak icin ilgili istatistiksel testler
kiimeleme ¢alismalarinda mutlak suretle yer almaktadir.

Makale konusu havalimanlarini kiimelemek icin birtakim degiskenlerin kullanilmasi

gerekmektedir. Bu calismada, bu kiimelemenin finansal degiskenler kullanilarak yapilmasi
yoluna gidilmis olup, kullanilan bes adet finansal degisken asagida agiklanmistir:

Yatirim yonetimi (yillik yatirim tutarinin isletme gelirlerine orani)

Maliyet verimliligi (isletme maliyetlerinin hizmet verilen havalimani birim trafik
miktarina orani)

Karllik (isletme gelirlerinin isletme maliyetlerine orani)
Sermaye verimliligi (apron kapasitesinin isletme gelirlerine orani)

Is giicii sermaye verimliligi (hizmet verilen havalimani birim trafik miktarinin
calisan sayisina orani)

Yukarida siralanan degiskenler kullanilarak 39 adet havalimani kendi iclerinde

homojen kiimelere ayrilmakta ve sonrasinda yapilan Mann-Whitney testi ile kiimelerin
birbirlerinden farkl olduklari istatistiksel olarak kontrol edilmektedir.
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4.2.Veri Seti

Bir 6nceki boliimde de belirtildigi tizere, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tarifeli hava
yolcu trafigine acik toplam 57 havalimani bulunmakta olup, bunlarin 55 tanesi dogrudan
DHMI ile ilgilidir. Ancak DHMI ile ilgili havalimanlarindan bazilarinda YID modeli veya uzun
donemli kiralama modeli ile 6zel sektor bahse konu havalimanlarinin isletiminde kismen
veya tamamen soz sahibidir. Dolayisiyla havalimanlari arasinda saglikl bir karsilastirma ve
sonugta dogru bir kiimeleme yapabilmek icin, ayni sartlardaki havalimanlarini analizlere
dahil etmek gereklidir. Bunu teminen YiD veya uzun dénemli kiralama modelleri ile 6zel
sektoriin isletme asamalarinda aktif oldugu havalimanlar: veri setinden ¢ikarilmis olup,
geriye toplam 39 adet havalimani kalmistir. Tablo 2, analizlerde kullanilan havalimanlarini
ve bu havalimanlarina ait kisaltmalar1 gostermektedir. Diger taraftan COVID-19 salgininin
havayolu ulasimina verdigi olumsuz etkilerin analizlerin sihhatini etkilememesi amaciyla,
kiimeleme analizinde COVID-19 éncesi 2018 yilina ait veriler kullanilmistir. Veriler DHMI
tarafindan her sene yayimlanan ve havalimanlarina ait gelir-gider istatistiklerinin, havayolu
yolcu, ucak ve yiik trafiklerinin ve havalimanlarina ait calisan sayisi ve fiziki biiyiikliikler
gibi diger 6nemli degiskenlerin yer aldig1 Isletme Biitgesi kitabindan derlenmistir.

Tablo 2. Analizlerde Kullanilan Havalimanlar

Havalimam IATA Havalimani IATA
Kisaltmasi Kisaltmasi

Adana Havalimani ADA [gdur §eh1t Biilent Aydin IGD
Havalimani

Trabzon Havalimani TZX Kahramanmaras Havalimani KCM

Ispart-a Sileyman Demirel ISE Kars Havalimani KSY

Havalimani

Nevse-hlr Kapadokya NAV Kastamonu Havalimani KFS

Havalimani

Erzurum Havalimani ERZ Kayseri Havalimani ASR

Gaziantep Havalimam GZT Kocae.ll Cengiz Topel KCO
Havalimani

Adiyaman Havaliman ADF Konya Havaliman KYA

Agr1 Ahmed-i Hani Havalimani AJl Malatya Havalimani MLX

Amasya Merzifon Havalimani MZH Mardin Havalimani MQM

Balikesir Kocaseyit Havalimani EDO Mus S}Jltan Alparslan MSR
Havalimani

Batman Havalimani BAL Ordu Giresun Havalimani OGU

Bing6l Havalimani BGG Samsun Carsamba Havalimani SZF

Bursa Yenisehir Havalimani YEI Siirt Havalimani SXZ

Canakkale Havalimani CKZ Sinop Havalimani NOP

Denizli Cardak Havalimani DNZ Sivas Nuri Demirag Havalimani VAS

Diyarbakir Havalimani DIY Sanliurfa GAP Havalimani GNY

Elaz1g Havalimani EZS Slrnak serafettin Elci NKT
Havalimani

Erzincan Havalimani ERC Teklr(.jag Gorlu Atatiirk TEQ
Havalimani

Hak_l_<a.r1 Yuks'e kova Selahaddin YKO Tokat Havalimani TJK

Eyylibi Havalimani

Hatay Havalimani HTY Usak Havalimani usQ
Van Ferit Melen Havalimani VAN
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Tablo 3’de analizlerde kullanilan bes adet finansal degiskenin tanimini ve ilgili
aciklayic1 degiskenleri yer almaktadir.

Tablo 3. Analizlerde Kullanilan Parametrelerin Ac¢iklamalar: ve Tanimlayici istatistikleri
Degisken Standart

Tanim Ortalama Min. Maks.
Sapma
Yatirim Yillik yatirim
e tutarinin isletme 0,0807341 0,1138308 0,0039502 0,5681502
Yonetimi

gelirlerine orani

Isletme maliyetlerinin
Maliyet hizmet verilen
Verimliligi havalimani birim
trafik miktarina oramn

0,0845607 | 0,0949275 0,0134184 | 0,5122386

Isletme gelirlerinin

Karhlik isletme maliyetlerine 0,1594201 0,1545153 0,0264346 0,6222998
orani
Sermave Apron kapasitesinin
) yv isletme gelirlerine 0,0029905 0,0039651 0,0003886 0,0206186
Verimliligi
orani
c e . Hizmet verilen
s Gucu havalimani birim
Sermaye . . 5702,535 4152,285 273,725 15489,99
o e trafik miktarinin
Verimliligi

(;allsan Sayisina orani

5. Ampirik Sonuglar

Kiimeleme analizi sonucunda dort adet kiime elde edilmis olup, her bir kiimede yer
alan havalimanlar1 Tablo 4’te gosterilmistir. Tablo 4’te yer alan kiimelere bakildiginda, 1
numarali kiimeden 4 numarali kiimeye dogru havayolu yolcu trafiklerinin azalma
egiliminde oldugu gorilmektedir.

Tablo 4. Kiimeleme Analizi Sonuglari

2018 Y1l Yolcu Trafik Degerleri 1. Kiime 2. Kiime 3. Kiime 4. Kiime
ADA GZT VAS ADF
TZX HTY GNY AJl
DIY OGU NKT MZH
ASR SZF KYA EDO

VAN MLX BGG
MQM YEI

MSR CKZ

KSY YKO

DNZ IGD

EZS ISE
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ERC KCM

BAL TEQ

ERZ usqQ

KFS

KCO

NAV

NOP
Ortalama Havayolu Yolcu Trafigi 3.478.098 1.667.989 757.123 224.723
Standart Sapma 1.465.979 530.000 269.923 120.764
Maksimum 5.630.674 2.637.027 1.334.796 514.010
Minimum 2.069.306 1.094.550 425.345 21.897

Tablo 5’'te yer alan kiime ortalamalar ise ilging bir dagilim gostermektedir. ilk
degisken olan yatirim yonetimi (yillik yatirim tutarinin isletme gelirlerine orani), 1.ve 2.
kiimelerde diisiikken, 3. ve 4. kiimelerde daha ytiksek bir seviyededir. Bagka bir ifade ile
havayolu trafikleri yiiksek olan havalimanlarindaki yillik yatirim tutarinin isletme
gelirlerine orany, diisiik trafige sahip havalimanlarina gére daha diisiik ¢ikmaktadir. Bunun
altinda yatan neden, havalimanlarinin trafik ve gelir performanslarindan bagimsiz olarak
yapmalar gereken yatirim harcamalarinin séz konusu olmasidir. Ornegin yillik 50,000
yolcu/y1l buyiikligiinde bir yolcu trafigine sahip olan bir havalimani da 10,000,000
yolcu/y1l biiyiikliigiinde bir yolcu trafigine sahip olan bir havalimani da ayni fiziksel dlciilere
sahip bir pistile faaliyet gosterebilmektedir. Yine benzer sekilde bu iki havalimani da hemen
hemen ayni biiyiikliikte bir itfaiye tesisine gereksinim duymaktadir.

Tablo 5. Olusturulan Kiimelerin Ortalamalari

Parametre 1. Kiime 2. Kiime 3. Kiime 4. Kiime
Yatirim Yonetimi 0,031224 0,0218077 0,095069 0,0987527
Maliyet Verimliligi 0,0194114 0,0259693 0,0444788 0,1477737
Karhhik 0,4860109 0,3142364 0,1269469 0,0618734
Sermaye Verimliligi 0,0006916 0,0006464 0,0018763 0,0050728
Is Giicii Sermaye Verimliligi 14410,91 10227,79 5924,755 2152,615

Isletme maliyetlerinin hizmet verilen havalimani birim trafik miktarina oranina esit
olan maliyet verimliligi acisindan bakildiginda, 1. kiimeden 4. kiimeye dogru bu degiskenin
artmakta oldugu goriilmektedir. Bu durum beklenen bir sonug olup, bunun yatirim yénetimi
degiskenine yonelik yukarida 6zetlenen agiklamaya benzer bir agiklamasi bulunmaktadir.
Havalimanlarinin uluslararas: emniyet ve giivenlik standartlar1 geregi, hizmet verdikleri
havayolu trafiginden bagimsiz olarak veya bu trafikten cok az etkilenen bazi isletme
maliyetlerini listlenmek zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla isletme maliyetlerindeki artis
orani, genellikle havayolu trafigindeki artis oraninin altinda kalmaktadir.
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Tablo 5’e gore isletme gelirlerinin isletme maliyetlerine oranina esit olan karlilik
degiskeni 1. kiimeden 4. kiimeye dogru azalis egilimi gostermekte olup, bu durum olagan
bir sonugtur. Zira havalimanlarinin karliliklar1 hizmet verdikleri trafik ile aym1 ydnde
degisim gosterdigi icin, havayolu trafik degerleri azaldik¢a karlilik parametresi de 1.
kiimeden 4. kiimeye azalis egilimi gdstermektedir.

Apron kapasitesinin isletme gelirlerine oranina esit olan sermaye verimliligi
degiskeni 1. kiimeden 4. kiimeye dogru artis egilimi gostermektedir. Bu sonug, apron
kapasitesinin isletme gelirleri ile aym1 yodnde artmadigini gostermekte olup,
havalimanlarinin genelde (siyasi miilahazalarin da etkisi ile) potansiyelleri lizerinde bir
biiytikliikte planlanmalar: ve insa edilmelerinden kaynaklanmaktadir. Baska bir ifade ile
havalimanlar1 (ve dolayisiyla da apron sahalari), hizmet verdikleri trafige gore biiyiik insa
edilmekte, bu da sermaye verimliligini diisiirmektedir.

Karhlik degiskeninde oldugu gibi, hizmet verilen havalimani birim trafik miktarinin
calisan sayisina oranina esit olan is giicli sermaye verimliligi 1. kiimeden 4. kiimeye azalis
egilimi gostermektedir. Bu egilim, yiiksek trafige sahip havalimanlarinda birim ¢alisan
sayisina diisen hava trafiginin daha yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Bunun ilk
aciklamasi, uluslararasi emniyet ve giivenlik standartlar1 geregi havalimanlarinda hava
trafigi seviyesinden bagimsiz olarak belli sayida ve nitelikteki personelin istihdam edilmesi
gerekliligidir. Dolayisiyla yillik 10.000 yolcuya hizmet veren bir havaliman ile yillik
1.000.000 yolcuya hizmet veren bir havalimani bazi pozisyonlarda benzer sayilarda
personel istihdam etmek durumunda kalmaktadir. Anilan egilime getirilebilecek ikinci
aciklama ise sermaye verimliligi degiskeninde oldugu gibi bazi havalimanlarinin olmasi
gerekenden daha biiyiik insa edilmeleridir.

Tablo 5’de gosterilen sonuclar, literatiirdeki benzer diger calismalarin bulgular ile
biiylik paralellik gostermektedir. Zira daha 6nce de alt1 cizildigi lizere sermaye yogun bir
alan olan havaliman isletmeciliginde, artan yolcu, ucak ve hava kargo trafigi
havalimanlarinin hem operasyonel verimlilik parametreleri hem de finansal performans
kriterleri tizerinde olduk¢a olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Analizlerin son asamasinda kiimeler arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamh bir
seviyede olup olmadigi, Mann-Whitney testi ile kontrol edilmistir. Tablo 6, Mann-Whitney
testinin sonuglarini géstermektedir. Buna gore 1. kiime ile 2. kiime, sadece is giicii sermaye
verimliligi degiskeni 6zelinde istatistiksel olarak ayrismakta olup, diger degiskenlerde
istatistiksel olarak anlaml bir fark tespit edilememistir. Buna karsin, 1. kiime ile 3. kiime, 1.
kiime ile 4. kiime, 2. kiime ile 3. kiime, 2. kiime ile 4. kiime ve 3. kiime ile 4. Kiime, maliyet
verimliligi, karlilik, sermaye verimliligi ve is giicii sermaye verimliligi degiskenleri agisindan
istatistiksel olarak birbirlerinden ayrismaktadir. Bunun yaninda, 2. kiime ile 4. kiime tiim
degiskenler bazindan birbirlerinden farkl oldugunun altin1 ¢izmek gerekmektedir. Tablo
6’da 6zetlenen Mann-Whitney testi sonugclari, kiimelenen nesne (havalimani) sayisi gérece
diisiik olmasina ragmen olusturulan kiimelerin kabul edilebilir bir seviyede birbirlerinden
ayristigini ve kiimeleme analizi ile olusturulan gruplarin bu anlamda tutarli oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 6. Mann-Whitney Testi Sonug¢lari

1. Kiime-2. | 1. Kiime-3.  1.Kiime-4. 2. Kiime-3. | 2. Kiime-4. ;| 3. Kiime-4.

Parametre N N - - . ..

Kiime Kiime Kiime Kiime Kiime Kiime
Yatirim Yénetimi . 0,8065 0,2129 0,0600* 0,1039 0,0312** 0,4388
Maliyet 0,1416  0,0032*%* = 0,0023**  0,0026%* = 0,0009%** = 0,0000%**
Verimliligi
Karhlik 0,1416  0,0066%**  0,0023** = 0,0026%*  0,0009%%*  0,0003***
Sermaye 0,8065 0,0127*  0,0023** | 0,0050%**  0,0009%**  0,0024%**
Verimliligi
Is Gucti Sermaye ) (14qex (0 0032%%% | 0,0023%* = 0,0014%* = 0,0009%%*% = 00000
Verimliligi

Not: *** ve ** sirasiyla %1 ve %5 anlamlilik seviyelerini ifade etmektedir.

6. Sonug¢

Kamu isletmeciliginden ticarilesme, sirketlesme ve 0Ozellestirme uygulamalari
sonrasinda daha kar ve finansal performans odakli bir yapiya doniisen havalimani
sektoriinde, performans 6l¢ciimii ve kiyaslamanin 6nemi giderek artmaktadir. Bu ¢ercevede,
cesitli performans o6lglim yontemleri kullanilmaya baslanmistir. Kiimeleme analizi bu
yontemler arasinda giderek daha fazla uygulama alani bulan bir yontem olarak goze
carpmaktadir.

Calisma, Tiirk havalimanlarini finansal degiskenler kullanarak kiimeleme analizi
yardimiyla gruplandirilmasini ve gruplar arasi performans degisimlerini analiz etmeyi
amaclamaktadir. DHMI tarafindan isletilmekte olan 39 adet havalimanina ait finansal
tablolardan ve faaliyet raporlarindan elde edilen veriler kullanilarak bes adet finansal
degisken cercevesinde dort kiimeye ayrilmistir. Calismanin sonuclari, hizmet verilen
havayolu trafigi arttikca havalimanlarinin dogal olarak daha iyi bir performans
gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Bu calisma, kiimeleme analizinin havaalanlarinin
finansal performanslarini karsilastirmak icin anlamli bir yéntem olabilecegini ortaya
koymaktadir. Diger taraftan, havalimani sektorii 6zelinde basarili bir sekilde uygulanan
kiimeleme analizi yonteminin diger sektdrlere yonelik olarak da uygulanabilir oldugu
anlasilmaktadir.

Bu calismada uygulanan kiimeleme analizi yonteminin limanlar veya lojistik
merkezler gibi ulastirma sektoriiniin diger tiirlerinde uygulanmasi gelecekte yapilabilecek
calismalara 6rnek olarak verilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Etik kurul izni ve/veya yasal/6zel izin alinmasina gerek olmayan bu ¢alismada arastirma ve
yayin etigine uyulmustur.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani
Yazar, makalenin tamamina yalniz kendisinin katki saglamis oldugunu beyan eder.
Arastirmacilarin Cikar Catismasi Beyani

Bu calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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