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Abstract

The type of leadership that treats employees badly in organizations,
feeds on restlessness and unhappiness, reduces the motivation and
productivity of those in the organization, and tends to narcissistic
personality is expressed as toxic leadership. The aim of this study is
to make a bibliometric analysis of scientific publications in the Web
of Sciences (WoS) database on toxic leadership. In this direction, a
bibliometric profile of scientific studies on "toxic leadership"
published in the WoS database until 31.03.2023 was created. In line
with the data drawn from the WoS database, 124 scientific studies
have been reached from 2008, when the first publication on the
concept was made, until 31.03.2023. According to the results
obtained; His other publications are 87 articles, 16 book chapters;
Articles, books, book reviews, etc. that are accessible to everyone.
way of distribution. There are 240 authors who have published on
the concept of toxic leadership. While 26 of these authors published
asingle title, 214 authors published joint studies with other authors.
The highest number of publications related to the concept was 18
publications in 2015 and 19 publications in 2022, and the average
annual citation rate was 5.7 in 2018. Another conclusion is that the
countries of the authors who published studies on the concept are
the USA, the UK, and Turkey, respectively. The fact that Turkey is
the 3rd country that publishes the most with the concept shows the
interest in the concept.

Ozet

Organizasyonlarda ¢alisanlara kétii davranan, huzursuzluk ve
mutsuzluktan beslenen, organizasyondakilerin motivasyon ve
verimliligini diisiiren, narsist kisilik ozelligine meyilli liderlik tipi
toksik liderlik olarak ifade edilmektedir. Bu ¢alismanin amaci,
toksik liderlikle ilgili Web of Sciences (WoS) veri tabaninda yer alan
bilimsel yayinlarin biblivometrik analizi yapmaktir. Bu dogrultuda
31.03.2023 tarihine kadar WoS veri tabaminda yaymlanmis olan
“toksik liderlik” konulu bilimsel ¢alismalarin bibliyometrik profili
olusturulmustur. ~ WoS  veri  tabamindan  ¢ekilen  veriler
dogrultusunda kavram ile ilgili ilk yaymn yapildigi 2008 yilindan
itibaren 31.03.2023 tarihine kadar 124 bilimsel ¢alismaya
ulasilmigtir. Ulagsilan sonuglara gore; 87 makale, 16 kitap béliimii
diger yaymlari ise; erken erisime agik makale, kitap, kitap
incelemesi vb. gsekilde dagilim gostermektedir. Toksik liderlik
kavrami ile ilgili yaym yapan 240 yazar bulunmaktadir. Bu
yazarlarin 26 ’s1 tek isimli yayin yaparken, 214 yazar baska yazarlar
ile ortak ¢alismalar yayinlamistir. Kavram ile ilgili en ¢ok yayn ilk
olarak 2015 yilinda 18, 2022 yilinda ise 19 yayin yapilmig, atif oran
olarak, 2018 yilinda yillik ortalama atif orani 5,7 'dir. Arastirmanin
sonuglarina gore kavram ile ilgili yayin yapan yazarlarin iilkeleri
sirasiyla ABD, Birlesik Krallik ve Tiirkiye dir. Tiirkiye 'nin kavram
ile en ¢ok yayin yapan 3. iilke olmasi kavrama olan ilgiyi
gostermektedir.

Keywords: Leadership, Toxic Leadership, Bibliometric Analysis

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Toksik Liderlik, Bibliyometrik Analiz

Jel Classification: L2, M10, C19

JEL Smiflandirmasi: L2, M10, C19

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu ¢calismada, arastirma ve yayin etigi kurallarina uyuldugu yazarlar tarafindan taahhiit edilmektedir.
Yazar Katki Oranlari: Birinci yazarin katki orant %50; Ikinci yazarin katki orant %50.
Cikar Beyani: Yazarlar agisindan ya da iigiincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakly ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Etik Beyanmi: Calisma Etik Kurulu karari gerektirmemektedir. Yazarlar, bu ¢alismamin herhangi bir canli veya canli grubu iizerinde

arastirma, gozlem, anket ve benzeri ¢calisma icermemesi sebebiyle etik kurul izni gerektirmeyen ¢alismalar arasinda yer aldigin beyan

etmektedir.

* Bu ¢alisma Istanbul Nisantasi Universitesi evsahipliginde gerceklestirilen 22. Uluslararast Isletmecilik Kongresinde sézlii olarak

sunulmustur.
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1. Giris

Glintimiizde kiiresel rekabet ortaminin genislemesi, ¢evredeki artan belirsizlik diizeyi, pandemi sonrasi
ile degisen is ve yasam kosullari ¢alisanlarda psikolojik ve davranigsal olarak birtakim olumsuzluklar
beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda organizasyonlarin rakipleri ile rekabet edebilmeleri ve
calisanlarin saglikli bir orgiit ikliminde calisabilmesi icin basarili ve proaktif liderlere biiyiik gorev
diismektedir. Calisanlarin  yiiksek motivasyon ve verimlilik ile tutum ve davraniglarinin
yonlendirilmesinde liderlerin etkisi goz ardi edilemez. Calisanlar tarafindan lider, kendilerine ilham
veren, etkileyen, yonlendiren birer yasam kogu gorevindedir. Bu etki sadece orgiit iklimi icerisinde
degil, calisanlarin sosyal yasamlarimi etkilemektedir. Lider ile yoneticinin taniminda en belirgin
farklilik; yonetici “islerin dogru yapimasini”, lider ise “dogru islerin yapilmasini ” saglar. Bu tanimdan
da anlagilacag: tizere liderler isletmelerin degismesini, yenilikler pesinde kosmasimi ve dolayisiyla
basarili olmasini saglar. Biitiin bu olumlu sonuglar iyi bir liderin sahip oldugu 6zelliklerindendir.

Lider kelimesi her zaman kulaga olumlu gelmektedir. Ancak her lider her zaman takipgilerini olumlu
duygular yaratarak etkileyememektedir. Tarihte olumsuzluklar ile de olsa adindan lider olarak s6z ettiren
Adolf Hitler bunun en giizel 6rneklerindendir. Literatiirde Hitler’in liderlik tipi, maglup diigmiis topluma
gli¢ kazandirarak yeni bir vizyon ve gelecek sunan 6zellikleri ile karizmatik liderlik (Kardam, 2007, s.
21) olarak anilsa da buna ek olarak kendi motivasyonu i¢in ¢alisanlarimi kullanan, orgiitte soguk
rlizgarlara neden olan lider tiirii giiniimiizde toksik liderlik olarak ifade edilmektedir.

Toksik kelimesi Ingilizceden dilimize gegmis olup “toxic” seklinde yazilir. Tiirk Dil Kurumuna gére;
“viriitik” veya “viriisle ilgili” diye ifade edilmistir. S6zlilk anlami zehirli ve zararli madde, canh
hiicrelere saldiran, zarar veren maddelere ve organizmalara toksik denir. Dolayisiyla “toksik™ kavrami
“zehirli” olarak ifade edilir. Tiirk¢e alan yazinda daha ¢ok “Toksik Lider” olarak yer almaktadir.

Toksik liderler, kotii niyetli, uyumsuz, huzursuz ve kendi onceliklerini diisiinen bir liderlik tiirtidiir.
Toksik liderlik sadece orgiitteki calisanlara degil orgiitiin biitiiniinii olumsuz etkileyen olumsuz orgiit
iklimi olusturan liderlik tiiriidiir.

Genelde liderlik tiirlerinde ortak 6zellikler; liderler ¢alisanlarinin verimliliklerini arttirmak adina onlarin
moral ve motivasyonlarini yiikseltmek ve vizyonlarini gelistirmek igin girisimlerde bulunurken, toksik
liderlikte hareket noktasi bunun tam tersidir (Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007, s. 176-177). Son
zamanlarda Orgiitlerde yasanan isten ayrilmalar, performans diisiikliigii, stres, depresyon, c¢atigma,
mobbing gibi durumlarin olusmasinda toksik liderliginde katkis1 oldukca fazladir (Eliveren, ve digerleri,
2023, s. 689). Toksik liderlik, organizasyonda calisanlarina kars1 kotii davranan, bireysel ¢ikarlarina
oncelik veren, caliganlarin moral ve motivasyonunu diislirerek verimliliklerini olumsuz etkileyen
liderlik tlirtidiir.

Literatiirde toksik liderlik kavrami yeni gelisiyor olmasi bu kavrama olan ilgiyi arttirmaktadir. Ancak
bu kavram ile ilgili veri tabanlarinda ¢ok fazla galigma mevcut degildir. Bibliyometrik agidan ise
herhangi bir c¢alismaya rastlanmamistir. Bu bulgudan yola ¢ikarak bu c¢aligmada; toksik liderlik
kavraminin tamim ve 6zellikleri yapilarak Web of Sciences (WoS) veri tabaninda bu kavram ile ilgili
yapilmig tiim ¢aligmalarin bibliyometrik profilini olusturmak amaglanmustir.
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2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde yeni gelisen kavram olan toksik liderlik kavramina ve toksik liderlik ozelliklerine
deginilecektir. Bu kavramin literatiire yeni girmesi ve ¢alisma ile ilgili 6zgiin ¢alismalarin incelenemesi
icin Web of Science veri tabaninda yer alan tiim yayinlarin bibliyometrik analizinin yapilmasi
amaglanmigtir. Bu dogrultuda oncelikle toksik liderlik kavrami agiklanacaktir.

2.1. Toksik liderlik

Toksik liderligi diger olumsuz liderlik tiirlerinden ayiran en temel 6zellik kendi 6nceliklerini diistinen
bencil yapilart ile ¢alisanlara kasith sekilde zarar verme durumudur (Lipman-Blumen, 2005, s. 32-33).
Dolayisiyla toksik liderler; ¢alisanlarin moral, motivasyon ve verimliliklerini diisliren davranislari
bilerek ve isteyerek yapmaktadirlar. Y onetim becerisine sahip olmayan liderlerin biling dis1 ¢alisanlarina
yasatmis olduklar1 olumsuzluklar toksik liderlik davranislarindan ayrilmaktadir.

Lider ya da yoneticiler tarafindan calisanlarina kotii ve art niyetli narsist sekilde orgiitteki olumsuz
davranislar toksik liderlik tanimi igerisinde yer alirken, herhangi bir ¢alisaninda mesai arkadaslarina
olumsuz davraniglar1 da toksik davranig olarak orgiitii olumsuz etkilemektedir (Housman ve Minor,
2015).

Ozellikler liderlik 6zelliklerine sahip bir ydneticinin, uzun siire iist kademe yonetici olmasi, tiim
yetkilerin kendinde toplanmasi, kendisine olan asir1 giiven ve begenme duygusu, baskalarindan gelen
yorum ya da elestirileri dinlememe, gii¢ zehirlenmesi sonucu hizli ve diisiinmeden karar almalara her
seyin kendi istedigi gibi olsun istemesi narsist kisilik yapisina doniigebilir (Reyhanoglu ve Akin, 2016,
s. 444). Bu durum literatiirde “hubris sendromu” olarak ifade edilmektedir. Hubris sendromu tipta
abartili gurur, bagkalarini kiiglimseme ve kendini begenen asir1 kibirli kisilik sonucu davranig bozuklugu
sendromu olarak anilsa da yonetimde; kisinin gii¢c zehirlenmesi yasayarak, abartilmis 6zgiiven ile
kendisini herkesten iistiin gérmesi durumudur (Kogel, 2014, s. 679). Bu sendrom ile toksik liderlik
ozellikleri benzer 6zellikler gosterebilmektedir. Uzun siire iist yonetimde gorev alan yoneticilerin tiim
yetkileri kendisinde toplamasi, kendisine gelen elestiri ve yorumlara aldiris etmemesi, kendisine olan
giiveni ve kendisini asir1 begenmesi durumu hubris sendromunun en temel 6rneklerindendir. Hubris
sendromu ve toksik liderlik 6zellikleri de benzer 6zellikler tasimaktadir.

Toksik liderlik kavrami tanimi, Whicker (1996, s. 12) tarafindan, degisime ve gelisime karsi uyumsuz,
oOrgiit icerinde huzursuz ve kotii niyetli olarak lider olarak tanimlanmaktadir. Reed (2004) tarafindan
yapilan toksik liderlik tanimi ise, astlarmi diisiinmeyen, orgiitiin genelinde olumsuz orgiit iklimin
gelismesini neden olan, kendi ¢ikarlari i¢in motive olan, olumsuz davraniglarindaki toksik etkinin sadece
calisanlar1 degil de Orgiitlin genelini etkilemesi durumu olarak ifade edilmektedir. Tanimdan da
anlagilacag tizere toksik liderlikten s6z edebilmek igin toksik liderin olumsuz davranislarindan bir ya
da birka¢ calisanin etkilenmesinden ziyade bu olumsuz davranislarin etkisinin Grgiitiin biitiiniinde
goriilmesi gerekmektedir. Bu tip liderler genelde bagkalarinin omzunda yiikselmeyi tercih ederler, giiven
vermeyen ve 0z giivensiz olup baskalarinin itaat etmelerini beklerler. Ayn1 zamanda elestiren ya da
sorgulana caligsanlar1 sevmez ve terfi almalarinin 6niinde hep bir engel olustururlar (Celebi, Giiner ve
Yildiz, 2015). Toksik lider davramisi ile calisanlar yildirilarak, verimsizlikleri diiser (Ertureten,
Cemalcilar ve Aycan, 2013). Liderler, orgiitin amaglarina ulagsmak icin gereken yonetimsel
yetkinliklerini etkinli ve verimli kullanmas1 gerekmektedir (Keskin, 2020). Ancak toksik liderligi diger
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liderlerden ayiran en 6nemli o6zellikte, bu giicii kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanmasi durumudur (Kesgin,
Yilmaz, & Caniberk, 2023, s. 39).

Lipman-Blumen (2005) ise toksik liderligi, kisisel bozukluklar sonucu zararli davramslar olarak
tanimlamaktadir. Flynn (1999) ise toksik lideri bagiran ve tehdit eden lider olarak tanimlamaktadir.
Toksik liderler organizaysonlarda olumsuz davranislar ile caligma ortaminin diizenini bozmayi
amaglamaktadirlar. Dolayisiyla boyle bir ortamda ve boyle bir liderle ¢calismak oldukea giictiir (Tavanti,
2011, s. 127). Tanimlardan anlasilacagi iizere toksik liderligin ortak 6zellikleri soyledir (Reyhanoglu ve
Akin, 2016, s. 447-448):

o Toksik liderler organizasyon icerisinde hakaret ederek istismarci ve narsist bir kisilige
sahiptirler.

e Toksik liderler bencil yapida olup kendi ¢ikarlarini herkesin 6niinde tutmaktadirlar.

e Toksik liderler davranisi tiim ¢alisanlar1 olumsuz etkiler.

o Toksik lider elindeki giicii kullanarak olumsuz davranis sergileme firsati olusturur.

e Toksik lider ¢alisanlarin moral ve motivasyonunu diisiirerek negatif bir orgiit iklimi olusturur.

o Toksik lider duyarli ve empatik degil, kendi keskin dogrular: vardir.

Ozetle zehirli liderlik olarak da amilan toksik liderlik, yikici liderlik, otoriter liderlik, narsist liderlik,
zorba liderlik tiirlerindeki gibi olumsuz liderlik 6zelliklerini barindiran, 6rgiite ve calisanlara zarar veren
liderlik tiiriidiir (Yalginsoy ve Isik, 2018, s. 1017; Ozer, Ugurluoglu, Kahraman, ve Avci, 2017, s. 13).
Diger bir ifadeyle toksik liderlik, orgiitii stratejik amaglarindan uzaklastiran ve calisanlarin
motivasyonunu diisiiren yikic1 bir liderlik tiiriidiir (Memduhoglu & Oren, 2023, s. 884).

3. Yontem

Bibliyometrik, herhangi bir konu hakkinda nasil bir gerceve ¢izdigini istatistiksel ve matematiksel olarak
vurgulayan bir yontemdir (Broadus, 1987). Bibliyometrinin amaci, bilimsel bir alandaki bir konunun,
disiplinin gelisimini ortaya koymaktir. Bibliyometrik analizle yapilan ¢aligmalar, ¢alismaya konu olan
kavram ile ilgili literatiir taramasina da imkan sunarak kavram ile ilgili arastirmaciya bir profil
olusturmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci 31.03.2023 tarihine kadar WoS (Web of Sciences) veri tabaninda
yayinlanmis olan “toksik liderlik” konulu makalelerin bibliyometrik profilini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda kavram ile ilgili ilk yaymin yapildigi 2008 yilindan itibaren 31.03.2023 tarihine kadar
124 bilimsel ¢aligmaya ulagilmigtir.

Arastirmada ele alinacak sorular soyledir:

1. Toksik liderlik kavramu ile ilgili yaymlarm yillara gore dagilimi nasildir? Kavram hakkinda en ¢ok
hangi yil yayin yapilmistir?

2. Kavram ile ilgili en ¢cok hangi yaym/yayimlar ve yazar/yazarlara atif yapilmistir?

3. Toksik liderlik kavramu ile ilgili yazarlarin yayin dagilimi nasildir?

Bu caligmada, WoS veri tabaninda “toksik liderlik” kavramu ile ilgili yayinlar, anahtar kelime, 6zet ve
makale bagliklarina gore 6zel olarak taranmustir. Elde edilen veriler R studio programinda Biblioshiny
for bibliometrix uygulamasinda analiz edilerek; kavram ile ilgili yillara gore yayin sayisi ve yazar sayisi,
yayinlarin yer aldig1 dergilerin sayisi, yazarlara ve yayinlara ait atif oranlari, yaynlarla ilgili kelime
bulutlar1 gibi analiz bulgularina ulagilmistir. Ulasilan bulgular asagidaki gibidir.
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3.1. Bulgular
Arastirmada 31.03.2023 tarihinde ¢ekilen “toksik liderlik” kavramu ile ilgili Web of Sciences(WoS) veri
tabanindan c¢ekilen verilere gore 124 bilimsel yayna ulasilmistir. Bu dogrultuda ulasilan bulgular

asagidaki gibidir:

Tablo 1: 2008-2023 yillarina ait temel bilgiler

Aciklama Sonugclar
Anahtar kelime Toksik Liderlik
Zaman araligi 2008:2023
Kaynaklar (dergiler, kitaplar vb.) 88
Belgeler 124
Yillik ortalama yayin sayist 5,25
Yillik yayin artig oran1 % 2,74
Yayin basina ortalama alint1 sayisi 10,74
Referanslar 5342

Tablo 1°de bu parametrelere gore ulagilan 124 yayina ait temel bilgiler yer almaktadir. Bu analizde
ulasilan yaymlar 2008 ila 2023 yillar1 arasindaki bilimsel ¢alismalari1 kapsamaktadir. Buna gore ulasilan
bulgulara gore yaym sayisindaki yillik artis oran1 % 2,74’tiir. Yayin basina ortalama alinti orani ise
%10,74 tiir.

Tablo 2: 2008-2023 yillarna ait yayinlara ve yazarlara ait bilgiler

Aciklama Sonuclar
Yayin tiiri 124
Makale 87
Kitap boliimii 16
Erken Erisime a¢ik makale 4
Kitap 1
Kitap incelemesi 3
Editér Materyal; Kitap Boliimii 2
Bildiri Ozeti 1
Siireci Devam Edenler 9
Review 1
Yazarlar

Toplam yazar sayisi 240
Tek yazarli yayin yazarlari 26
Cok yazarli yayin yazarlar 214
Yayin iceriklerine Gore Anahtar Kelimeler

Anahtar kelime (Keywords Plus (ID)) 252
Yazar anahtar Kelime (Author's Keywords (DE)) 351
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Tablo 2’de yer alan verilere gore 124 adet bilimsel yayin bulunmaktadir. Bunlarin 87 makale, 16 kitap
bolimii diger yaymlar ise; erkan erisime acik makale, kitap, kitap incelemesi vb. sekilde dagilim
gostermektedir. Toksik liderlik kavramu ile ilgili yayin yapan yazar sayis1 240’tir. Bu yazarlarin 26°s1 tek
isimli yayin yaparken, 214 yazar baska yazarlar ile ortak ¢aligmalar yayinlamistir.

Sekil 1: Yillara Gore Yayin Sayisi

15

Makaleler

_|
-

-

—
2015 4
o

2

-

Sekil 1’de toksik liderlik kavraminin yillara gére dagilimlar yer almaktadir. Buna gore ilk yaymlar 2008
yilinda yapilmistir. Kavram ile ilgili en ¢ok yayinin yapildig: yillar ilk olarak; 2015 yilinda 18 yayin ve
2016 yilinda 14 yayn ile yapilmistir. Daha sonraki yillarda az da olsa kavrama olan ilgi azalmis goziikse
de 2020 yilinda 14 yayin, 2021 yilinda 12 yayin ve 2022 yilinda 19 yayn ile kavrama olan ilgi artigim

devam ettirmektedir.

Sekil 2: Yillara Gore Atif Dagilimi

Alinti

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Yil
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Sekil 2°de ise toksik liderlik ile ilgili yapilan yayinlarin yil basina diisen atif oranlar1 yer almaktadir.
2011 ve 2012 yillarinda yillik ortalama atif sayis1 5 olarak gézlenirken, 2018 yilinda yillik ortalama atif
5,7 ile en yliksek atif oran1 olarak goriilmektedir.

Sekil 3: Yazar, anahtar kelime ve Dergi Arasindaki Iliskinin Ug Alan Grafigi ile
(Sankey Diagrami) Gosterimi

AU DE OYLE

toksik liderik

bodd
QCCYCr hemsirelik yénetimi dergisi

[T bozkurt s - lideriik —
oz ge - e wcer
g ‘ . o Py
. ﬂ uluslagraSJ kamu liderligi dergisi
A -
labrague |j o« — ~ \‘
: A - s e
of % kurumsal pslkopatIaS JVN‘ -l etigi derglm’_‘
— .”'.:'1-" B A |
- o Lekelenmis: ABR ordusunda zehirli liderlik
thoroughgood cn ,” zehirli - w -
-
- u insan/kaynaklannin.gelistirilmesindeki gelismeler.
— e P
. takipcilik
. padilla a L | sosyal konular-dergisi [l
5 golldman a I5 tatmini silahl kuvvetler \& toplum Il
anjam m o -
B saleem f | kotd amaclr gozetim ikna edici i \& yonetimmm
yyikicr liderlik

Sekil 3’te li¢ alan grafigi yer almaktadir. Solda yazarlar, ortada anahtar kelime ve sagda ise dergiler yer
almaktadir. Bu ii¢ degiskenin iligkisi anlatilmaktadir. Kutularin biiyiikliigii ve baglarin kalinligi aradaki
iligkinin kuvvetli oldugunu gostermektedir. En sik kullanilan ilk ti¢ anahtar kelimeler; toksik liderlik
(15), liderlik (14) ve kurumsal psikopatlar (6) olarak gézlenmistir. En ¢ok yayin yapan ilk ii¢ yazar;
Boddy Cr. (18), Thoroughgood Cn. (8) ve LabragueLj(8) olarak yer almaktadir. En ¢ok yayin yapilan
ilk ti¢ dergi ise; “Hemsirelik Yonetimi Dergisi (Journal of Nursing Management)” gelen akis sayis1 21
adet ile en ¢ok yayin bulunan dergidir. “Uluslararasi Kamu Liderligi Dergisi (International Journal of
PublicLeadership)” gelen akis sayis1 8 adettir ve “Is Etigi Dergisi (Journal of Business Ethics)” gelen
akis sayis1 8 adettir. En ¢ok yayin bulunan dergilere bakildiginda dergilerin yonetim ortak paydasinda
yer aldig1 dikkat ¢cekmektedir.

Solda yer alan yazarlardan en ¢ok yaymn yapan yazar Boddy Cr 18 yayinda; toksik liderlik, liderlik,
kurumsal psikopatlik, toksit ve is tatmini yer almaktadir. Labraguelj isimli yazarin 8 adet yaym
dagilimi, toksik liderlik ile 3, liderlik ile 2, toksik, is tatmini ve kotii niyeti denetim ile 1’er adettir. Ayni
sekilde Thorough good Cn. 8 adet ¢aligma dagilimi; toksik liderlik 2, liderlik 2, takipgilik 3 ve is tatmini
1 olarak yaymlamistir.

Ortada yer alan anahtar kelimelere bakildiginda; toksik liderlige gelen akis sayis1 6 iken giden akis say1si
7 olarak gozlenmektedir. Gelen akis sayisi en ¢cok yayin yapan yazarlardan kaginin bu kavram ile ilgili
yayin yaptigini gosterirken, giden akis sayisi ise kavram ile ilgili yapilan yayinlarin kag¢ farkli dergide
yayinlandigini gostermektedir. En ¢ok kullanilan ikinci kavram olan liderlige gelen akis sayisi da giden
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akis sayis1 da 6’ser adettir. Kurumsal psikopatlar kavramina gelen akis sayis1 1 iken giden akis sayisi 2
olarak gozlenmektedir.

Sekil 4: En ilgili kaynaklar
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Sekil 4’te toksik liderlikle ile alaka diizeyine dayali olarak her dergide yayinlanan yayin sayisina yer
verilmigtir. Sirasiyla en ¢ok yayin yapan dergiler yer almaktadir. Kavram ile ilgili en ¢cok yayin yapan
dergiler; Tarnished: ToxicLeadership in The U.S. Military 11 adet, Hemsireligin Yonetimi Dergisi
(Journal of Nursing Management) 7 adet, Uluslararas1t Kamu Liderligi Dergisi (International Journal of
PublicLeadership) 6 yayin ile en ¢ok yay1 bulunan ilk ii¢ dergidir.

Sekil 5: Bradford Yasasi’nin Temel Kaynaklar1
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Sekil 5°de toksik liderlik ile ilgili ¢aligmalara en ¢ok katki saglayan kaynaklar yer almaktadir. Sekilden
de anlasilacagi iizere en 6nemli katkiy1 saglayan ii¢ dergi sirastyla sdyledir: Tarnished: ToxicLeadership
in The U.S. Military Dergisi, Hemsireligin Yonetim Dergisi (Journal of Nursing Management) ve
Uluslararasi dergidir.

Sekil 6: Toksik Liderlikle Ilgili Kaynak Dinamigi
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= LEKELENMIZ: ABD DRDUSUNDA ZEHIRLI LIDERLIK

Sekil 6°da toksik liderlikle ilgili caligsmalara kaynaklarin zaman igerisindeki katkilar1 yer verilmistir.
Toksik liderlik kavramu ile ilgili ilk ¢alismalar Is Etigi Dergisinde 2011 yilindan 2013 yillar1 arasinda
I’er adet calisma yaymlanmistir. Daha sonra ayn1 dergide 2014 ila 2017 yillar1 arasinda 2’ser adet, 2018
yilindan 2023 yilida dahil olmak iizere 3’er adet ¢calisma dergide yer almistir. 2015 yilindan 2023 yilida
dahil her yil diizenli olarak 11°er adet ¢alisma ise Tarnished: ToxicLeadership in The U.S. Military
Dergisinde yaymlanmistir. Uluslararas1 Kamu Liderligi Dergisinde ilk yayin 2016 yilinda yaymlanmis
ve daha sonraki yillarda yayin sayilar1 diizenli sekilde artarak devam etmistir. Hemsgireligin Y 6netim
Dergisinde ise ilk yayin 2020 yilinda; Sosyal Konular Dergisi de ise, 2018 yilinda yapilmustir.
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Sekil 7: Yazarlarm Yillara Gore Yaym Dagilim
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Goldman A toksik liderlik kavramu ilgili 2008 yilinda 2 adet olmak iizere ilk yayin yapan isimdir. Daha
sonra 2011 yilinda yine bu kavramla ilgili i¢iincii calismasini yayinlamistir. Toksik liderlik kavrami ile
ilgili, Kamis GE isimli yazar 2009 yilinda bir adet, 2015 yilinda ise 11 adet bilimsel yayina sahiptir.
Boddy CR isimli yazar 2011 yilinda toksik liderlik kavramu ile ilgili ilk yayimm yapmistir. Daha sonra
2014 ve 2015 yillarinda birer adet, 2016 yilinda ise 4 adet bilimsel yayina sahiptir. Labrague LJ isimle
yazar ise kavramla ilgili 2020 ve 2021 yillarinda 2’ser adet yaymi bulunmaktadir. Padilla A isimli yazar
kavramla ilgili olarak 2010, 2012 ve 2015 yillarinda birer adet ¢alisma sahibidir. Saleem F isimli yazar
ise 2020, 2021 ve 2022 yillarinda birer adet ¢alisma yayimlagmistir. Thorouggood CN isimli yazar ise
2012 yilinda 2 adet, 2018 yilinda ise bir yayima sahiptir. Berdahl JL isimli yazar ise sahip oldugu iki
yaymini 2018 yilinda gergeklestirmistir. Bozkurt S isimli yazar 2020 ve 2022 yillarinda; Fedorova A
isimli yazar ise 2016 ve 2019 yillarinda birer adet yayina sahiptir.

Sekil 8: Lotka Yasast ile Yazar Uretkenligi
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Sekil 8’de Lotka Yasasimna gore yazarlarin bilimsel iiretkenlikleri yer almaktadir. Buna gore toksik

liderlik ile ilgili yaymn yapan yazarlarin %91,2’si bir yayin yaptigi, iki yayimn yapan yazarlar %5,8

oraninda, li¢ yaym yapan yazar orant %]1,7, dort ila yedi yayin yapan yazarlarin orani ise %0,4

oranindadir.
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Sekil 9: Sorumlu yazar iilkeleri
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Sekil 9°da toksik liderlik ile ilgili yapilan yaymlarin yazarlarina ait iilke bilgileri yer almaktadir. En ¢ok
yaym Amerika Birlesik Devletleri’nde toplamda 30 yaym bulunmaktadir. Bunlarin 26°s1 tek yazarli iken,
4’1 diger yazarlar ile ortak yazarhdir. Birlesik Kralliga ait ise toplamda 14 yayin bulunmaktadir.
Bunlarin 8’1 tek yazarli iken 6’s1 yazar ortaklidir. Tiirkiye’de ise toplamda 13 yaym bulunmaktadir.
Bunlarin 1171 tek yazarli yayin iken, 2’si ortak yaymlidir. Romanya ve Giiney Afrika’da 5’ser yayin,
fran, Irlanda ve Portekiz’de 2’ser yayin, Cin’de ise tek var olan 1 yaym tek yazarlidir. Endonezya ve
Suudi Arabistan’da bulunan 2’ser yayin ise ortak yazarhidir. Kanada ve $ili iilkelerinde bulunan birer
yayin ise yine ortak yazarlhidir. Sekil 9°daki bulgulara gore iilkemiz toksik liderlik kavramu ile ilgili

olarak diinyada en c¢ok yayin yapan ii¢lincli lilkedir. Literatiirde yeni gelisen kavrama iilkemizdeki
ilgilinin oldukga fazla olmas1 bilime olan ilgimizin de kanitidir.
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Resim 1: En Sik Kullanima Gore Kelime Bulutu
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Resim 1°de parametrelere dayanarak en sik kullanilan kelimelerde bir kelime bulutu yer almaktadir.
Buna gore, kotii amacl gdzetim 28 frekans, yikici liderlik 24 frekans, davranis 19 frekans, is 16 frekans,
kurulus ve is yeri 11 frekans, liderlik 10 frekans dagilimi ile olugan kelime bulutu resim 1’deki gibidir.

Resim 2: Anahtar Sozciik Kelime Bulutu

“"'"""' lllll sanstal:lmn

______

Resim 2’de yer alan kelime bulutu yazarlarin kullanmis olduklar1 anahtar kelimeler gore dagilim
gosteren bir buluttur. Buna gore toksik liderlik kavrami 60 frekans, liderlik 35 frekans, toksik(zehirli)
11 frekans dagilimu ile en ¢ok dikkat ¢ceken kavramlardir.

260



Aralik 2023, 7(13)

Resim 3: Ozetlere Gore Kelime Bulutu
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Resim 3’te yer alan kelime bulutu yazarlarin yayimlarinin 6zetlerinde kullanilan kavramlarindan olugan
bir buluttur. Buna gore liderlik kavrami 471 frekans, toksik(zehirli) 354 frekans, okumak 128 frekans,
lider 100 frekans dagilimi ile en ¢ok dikkat ¢ceken kavramlardir.

4. Sonug¢

Liderlik kavrami uzun yillardir literatiirde yer alan bir kavram olarak liderlerin daha ¢ok olumlu
Ozelliklerinin incelendigi goriilmektedir. Liderlerin; karizmatik, kahraman, enerjik, ¢ekici, vizyoner
olmasi ya da giiven veren kisiliklere sahip oldugu ortaya cikarilmigtir. Diger taraftan bagkalarin
dinlemeyen, bildiginden sasmayan, kendine abartili 6l¢iide asir1 giivenen, baskalarini kiicimseyen,
“narsist” kisilik o6zellikleriyle yikici ve zehirli liderlige doniigebilen liderlik tarzlari ise giiniimiizde
arastirmalara konu olmaktadir. Liderlikte “Hubris Sendromu” olarak adlandirilan sendromun etkisi ise
giiciin uzun siire kullanilmas1 ve bundan dogan toksik liderlik uygulamalarinin organizasyon icinde
yayilmasidir. En siddetli olan1 da diktatorliiktiir (Kogel, 2014, 5.699).

Karizmatik liderlik, etik liderlik, otantik liderlik, hizmetkar liderlik, doniisiimcii liderlik, etkilesimci
liderlik, demokratik liderlik ve digerleri gibi liderlik tiirlerine bir yenisi de “toksik liderlik” (zehirli
liderlik) tiirii eklenmistir. Bu ¢alismanin ¢iktilar1 akademide katki saglamak i¢in su sekildedir:

Toksik liderlik kavramu ile ilgili ilk yaym 2008 yilinda yapilmis ve 31.03.2023 tarihine kadar kavram
ile ilgili literatiire 124 bilimsel yayin kazandirilmigtir. Kavram ile ilgili en ¢ok yayin yapilan yil 19 yayin
ile 2022 yilidir. Yapilan yayinlarda yillik ortalama atif orani en yiiksek yil ise 5,7’lik oran ile 2018 yilidir.
Kavram ile ilgili yillik yayin artis oram1 %2,74’tiir. Kavramla ilgili yayin yapan yazar sayisi ise 240
yaymcidir. Bu yayinlari 26’s1 tek yazarl olup, diger yayinlar ortak yazarlidir. Yayinlarin yapildig:
dergilere bakildiginda, dergi iceriklerinin liderlik, yonetim ve isletme konular ile ilgili yayin yapan
askeri ve saglik sektoriindeki dergilerde yayinlar olduk¢a fazladir. Toksik liderlik ile ilgili yayinlarin
askeri ve saglik alaninda olmasi bu alanlarda toksik liderligin kendisini daha fazla hissettirdigi sonucuna
ulagilabilir. Bulgulardan ulagilan sonuglara gore en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler; toksik liderlik,
liderlik ve kurumsal psikopatlik seklindedir.
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Kavramla ilgili yaylarin yapildig iilkelere bakildiginda en ¢ok yayimn yapan yazar iilkeleri Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Tirkiye’dir. Tiirkiye’nin ise kavramla ilgili yayin sayisinda
ticiincii sirada olmasi kavramin iilkemizde de ilgi ¢ektiginin kanitidir. Bu sonuglara gore yillar itibariyle
caligmalar artmakla birlikte halen yeni bir kavram olarak giincelligini korumaktadir.

Bu calismanin kisit1 olarak diinya tarafindan en giivenilir olarak kabul edilen Web of Sciences veri
tabaninda yer alan yaymlar1 analizimize dahil ettik. Bulgularimiza ulasmamizi saglayan yayinlar
yalnizca WoS veri tabaninda yer alan ¢aligmalardir. Bunun disinda herhangi bir kisitlamaya da
gidilmemistir. Toksik liderlik ile ilgili yapilan ilk yayindan itibaren analiz verilerinin ¢ekildigi tarihe
kadar olan tiim yayinlar ¢calismaya dahil edilmistir.

Bizden sonraki ¢alisanlara 6neri olarak; toksik liderlik uygulamalarinin isletmelerin zarar etmelerine yol
actigindan daha ¢ok arastirma yapilmali ve bu konuda 6rnek calismalara yer verilmelidir. lyi liderlik
Ozelliklerinden c¢ok, kotii liderlik ozelliklerinin arastirilmasit gerekmektedir. Bu c¢alismada da
bahsedildigi lizere liderlik her zaman olumlu 6zellikler ile anilmayabiliyor. Ayrica arastirmalarin sadece
tist kademede bulunan ydneticilere yonelik olmayip kademeye bagli olmadan her kademede kendini
gosteren dogal liderlerinin de yikici ve zehirli lider 6zelliklerine sahip olabilecegi diisiiniilmelidir. Bu
kapsamda yapilacak arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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