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AHILIK KULTURUNDEKI ETIK ILKELERIN
GUNUMUZ ISLETMELERINE YANSIMALARI:
KIRSEHIR ILi ORNEGI

REFLECTIONS OF THE ETHIC PRINCIPALS IN AKHISM
CULTURE TO THE MODERN DAY BUSINESSES:
AN APPLICATION IN KIRSEHIR

Deniz AKGUL*
OZET

Ahilik tegkilatinin kurulus amaci esnafi korumak gibi goriinse de aslinda temelinde
yatan felsefe galismayi, liretmeyi ve esnaflig1 seven, yaptigi isi ahlakli yapan ve insanlara
deger veren, misterisini “Veli nimet” olarak goren bir anlayistir. Ahilik kiiltiiriinde etik
degerlere ve liretim kalitesine biliylik énem verilmektedir. Bugiin hala gliniimiizde
tartisilan isletme ve pazarlama etigi konularinda pek ¢ok kurallar1 ve ceza sistemi
bulunmaktadir. Bu yonleri ile ahilik sistemi giinimiz is hayatina uygulanabilecek
seviyede pazarlama ve is etigi yapisina sahiptir. Kirsehir, Ahilik kiiltiirtiniin en énemli
sehirlerinden biridir. Bu nedenle yerel esnaf giinimiizde hala ahilik kiiltiiriiniin sahip
oldugu etik degerlere 6nem vermektedir. Bu calismada, Kirsehir'de yer alan ve ahi
saylilabilecek 300 kiiciik esnafa, ahilik ilkelerinden uyarlanmis bir anket uygulanmistir.
Sonuglar, etik degerleri algilama, kaliteye 6nem verme, sosyal giivenlik ve yardimlasma,
miisteriyi 6nemseme ve rekabeti algilama boyutlar: ile analiz edilmistir. Demografik
degiskenlerin yani sira, isletme tiirt, sirkette ¢alisan sayisi ve esnaflik siiresi de dikkate
alinarak sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen anket sonuglarina gore, katilimcilar
firmalarinin sosyal sorumluluk ilkelerine uygun hareket ettigini savunmaktadir. Ancak,
ahilik ilkelerinin temellerinden biri olan esnaf arkadasa yardim ve miisteri yonlendirme
konusunda kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Yine rekabet konusunda da kararsiz olan
katilimcilar, kalitesiz mal ve hizmetin miisteriye ulastirilmasindan utandiklarini
belirtmislerdir. Sonug¢ olarak, Kirsehir'de yer alan esnaf, ahilik sisteminin giiniimtzde,
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cagimizin kurallar ile giincellenerek uygulanmasi gerektigini diusiinmekte ve bu etik
degerlerin, mevcut uluslararasi etik degerler ile 6rtlistiiglinii savunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik; Etik; Meslek Ahlaki

ABSTRACT

The main aim of the establishment of Akhism organization seems to protect the artisans;
but the actual underlying philosophy is to create businesses which likes producing and
work of tradesmen, run their businesses with ethics, cares about people and see their
customers as their patrons. In Akhism culture, ethical values and production quality are
very important. They have a lot of codes and punishment system about business and
marketing ethics which are discussed even in today. With those aspects, Akhism system
have marketing and business ethics structure which can be applicable to the modern day
businesses. Kirsehir is one of the important cities for Akhism Culture. Therefore, local
artisans give importance to the ethical values that Akhism have. In this research, a
survey which is adapted from the Akhism ethical values has been implemented to the
300 artisans which can be considered as akhis in Kirsehir. The results have been
analyzed according to the dimensions of perception of ethical values, giving importance
to the quality, social security and cooperation, caring about customer and perception of
competition. Besides the demographic variables, results also interpreted according to
the business type, worker number and work of tradesmen duration. The results
obtained showed that participants claim that their businesses are run according to the
social responsibility principals. However, they have hesitations about helping another
artisan friend or sending customers to them which are some of the basics of Akhism
principals. The participants who also have hesitations about competition indicate that
they are ashamed of serving to their customers with products and services which are
lack of quality. Consequently, the artisans in Kirsehir think that Akhism system should
have implementations for today with an update along with the rules of modern day and
these ethical values match up with current international ethical values.

Key Words: Akhism; Ethics; Work Ethics

1. GIRiS

Ahilik kurumu, koylere kadar yayilan orgilitlenme modeli ile birlikte sosyal dayanisma,
ulusal birlik ve ahlakli yasami benimsemis bir topluluktur. Bugiin bile hala tam
saglanamamis olan uygar ve ahlakl ticaret anlayisini yerlestirmeyi amaglayan bir
felsefeye sahip olan Ahilik, yasam boyu 6grenme ilkesi ile toplam kalite mantigiyla
ortiismekle birlikte, sahip oldugu ahlaki degerler ile buglinkii mesleki etik kurallar ile

biiylik benzerlikler gostermektedir.



Ahilik, Anadolu’da yasayan halkin mesleki egitimini ahlaki terbiyesini, sosyo-ekonomik
diizenin yerlesmesini, organizasyon Kkiltlrini, kalite standartlarini, denetim
mekanizmalar1 olusturmayi, rekabet Kkiltiirtinii, kadinlarin ekonomik hayattaki
konumunu, tretici ve tiiketici arasindaki diizeni saglamay1 hedefleyen bash basina bir
sistemdir. Bu sistem sadece ekonomik olmadig1 ve sosyal diizenlemeler de getirdigi i¢cin
hem bir¢cok yerde kabul gérmiis hem de uzun yillar devam etmistir. Ahiligin etkisini
kaybetmesine ragmen toplumumuzda hala gecgerliligini koruyan etik ticaret ve ahlakh
insan figlriniin temellerinde ahiligin yattif1 bilinmektedir. Birgok ilde hala ahiligi
diriltmek i¢in etkinlikler yapilmakta, o kiltiriin getirmis oldugu olumlu etkilerin

yansimalari konusunda hemfikir olunmaktadir.

Bu ¢alismada kuruldugu giinden bugline kadar Ahilik Kiltiliriinlin sahip oldugu degerler
irdelenecek ve buglin hala gecerli olan etik degerlerle oOrtiistiigli noktalar, Ahilik
Kiltlriinlin biiylik degerlerine sahip ve hala bu gelenegi siirdiiren Kirsehir Esnafi

lizerinde yapilan bir calisma ile birlikte tartisilacaktir.
2. ETIK VE IS ETIGI

Etik, ahlak lizerine diistinme, ahlaki ilke ve kurallar felsefi bir tarzda ele alma anlamina
gelir ve bir insan toplulugunun aliskanliklar1 gelenek ve gorenekleri, kilttiriin 6zellikleri
anlamina gelen Yunanca “ethike” kelimesinden tiiretilmistir (Kantarci, 2007, s.4). Etik ve
ahlak kismen farkli anlam ve igeriklerine ragmen biri digerinin yerine kullanilan iki
terimdir (Varinli, 2000, s.6). Ancak etik ve ahlak birbirlerinden farkli kavramlardir. Etik,
davranislar bakimindan neyin iyi, neyi kotii veya neyin dogru, neyin yanls oldugunun
ortaya konulmasi olarak algilanirken; ahlak, iyi ve kotiiye, dogru ve yanlisa ait

prensipler olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ay ve digerleri, 2010, s.3).

Kiiltir, etik ile birlikte hareket eder ve insanlarin davranislarina yon gosterir. Hayat
boyu bazi degerler ediniriz. Etik bir sorunla karsilastigimizda degerlerimiz bu etik
sorunu nasll ¢ézecegimiz konusunda rehberlik eder. Etik, degisik ahlak ilkelerine ve
degerlerine uygun davramislar hakkinda goriis birligidir. Insanlara yapmalar1 énerilen
ahlaki tercihleri isaret eder. Ornegin bir meslek grubunda ya da bir firmada ¢alisanlarin

davranislarini yonlendiren kurallar ve standartlardir (Kantarci, 2007, s.20).

Etik ve etigin algilanmasi konusunda pek ¢ok sorunsal bulunmaktadir. Bunlardan biri de

ahlakin kaynagidir. Bir baska etiksel problem de etik yasalarinin ya da degerlerinin
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varlik yapilaridir. S6zkonusu degerlerin nesnel veya 6znel mi olduklari konusunda farkl
diislinceler bulunmaktadir. Ahlakin veya etigin 6l¢iitiinlin ne oldugu, “degerlendirenin
degerlerine mi bagl oldugu, yoksa tiim ahlaki degerlerin ortak m1 oldugu” konusunda

farkli gorisler bulunmaktadir (Kantarci, 2007, s.13).

Is etigi ayr1 bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasina ragmen felsefeciler ve teologlar, is
etifine katki vermeye devam etmislerdir. Ote yandan firmalarin topluma kars:
sorumluluklart oldugu ve bu sosyal sorumlulugun incelenmesi gerektigi, is etigi
savunucularinin temel argiimani olmustur. Bu donemde is ve ¢alisma sosyolojisiyle ilgili
kavramlar da is etigi kapsaminda ele alinmaya baslanmistir (Aslan, 2005, s.28). Bu
donemde artik firmalarin uymasi beklenen etik ilkeler olusmaya bagslamis, firma
politikalarinin etik boyutu olusmaya baslamistir. 1980’lerden sonra baz1 orglitler ve
sirketler, o déoneme kadar hi¢ olmadig1 oranda toplumda 6énemli roller tlistlenmeye
baslamislar ve dolayisiyla is etiginin 6nemi de artmistir. 20. ylizyilda kiiresellesmenin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ¢ok uluslu ve global firmalarda, kiilttirel farkliliklarin
lstesinden gelme, ayrimcilik gibi konular is etigi arastirmalarinin popiller konulari
arasina girmistir (Aslan, 2005, s.31). Tiirk tarihinde ise IslAmiyet sonrasi ortaya ¢ikan
“Ahilik” ve “Loncalar” is etiginin kurumlagsmasi acgisindan biiylik 6nem arz etmektedir

(Kantarci, 2007, s.33).
2.1. isletmelerde Etik Sorunlar

Modern demokrasilerde seffaf yonetisim icin is ve meslek etigi ilkeleri dncelikli yer
tutar. Is ahlaki ilkeleri her durumda uygulanabilir olmali, tiim isletme faaliyetlerinde yol
gosterici bir deger tasimalidir (Marsap, 2005, s.72). Ancak etik deger yargilar: kultiirden
kiiltire farklihk gosterebilmektedir. Iste bu nedenle, ¢alisanlarimin farkli etkenlerle
farkli etik kararlara varmalarini 6nlemek, etik karar ve uygulamalari bir standarda
baglamak ve biitiinliik olusturmak igin her kiltiir, toplum, toplumun her kurum ve
kurulus kendi misyonu dogrultusunda kendi etik davranis kaliplarini gelistirir. Bu
anlamda her is kolunun da kendine 6zgii etik davranis kaliplar1 olusturulur. Giderek
sektorel temelde yapilandirilan normlar ve degerler ortak bir zemin olusturur, etik

kararlar1 kolaylastirir ve etik ikilemlere diistilmesini 6nler (Kantarci, 2007, s.21)

[s etigi konular, sadece ¢evre felaketleri, mali skandallar, riisvet ve birtakim kirli olaylar

ile bagdastirilir. Ancak gergek etik olaylar sadece bu olaylar ile sinirli degildir. Etiksel
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konular is aktivitelerinin her alanini ilgilendirir, ¢iinkii insan faaliyetlerinin tiimiinde

etiksel davranislari goriirtiz (Kirel, 2000, s.67).

Tlrkiye’'de gesitli meslek gruplarinda ¢alisanlarin davranis ve ¢alisma iliskilerinde bazi
kurallara uymalarini saglamak icin mesleki etik ilkelerinin gelistirilmesi amaciyla ¢esitli

calismalar yapilmis ve bu ilkelerin ytriitiilmesini denetleyecek birimler tesis edilmistir.

T.C. Bagbakanlik Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Baskanliginca Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu'ndan kamu niteligindeki meslek kurulusu olduklar1 igin etik
komisyonlar1 olusturulmustur. Boéylece meslek kuruluslar1 birer Mesleki Etik Kurulu
olacak, gelenek ve teamiil defterlerinde mesleklerinin gerektirdigi etik davranislarin
standartlarini belirleyecekler ve uygulanmasini saglayacaklardir. Belirtilen standartlara

liyeler, mecburi olarak uyacaklardir.
3. AHILIK KULTURU

Ahi kavrami; kardes, arkadas, yaren, dost, yigit anlamlarinda kullanilmaktadir (Ekinci,
1991, s.25). Ancak Ahi kelimesinin kaynag hakkinda iki farkli goriis bulunmaktadir.
Bunlardan ilki Arap¢a “kardesim” demek olan “ahi” kelimesinden geldigi; digeri ise “eli
acik, comert” anlamina gelen Tiirkce “aki” kelimesinden geldigidir (Koksal, 2006, s.49).
Ahi olarak anilan kisi kesin olarak bir sanat, ticaret yada meslek sahibidir. Bununla
birlikte, olgun, ahlakli, merhametli, iyiliksever, her isinde diiriist ve giivenilir kisi oldugu
varsayllir (Cagatay, 1989, s.6). Ahilik genel olarak birbirini seven, sayan, yardim eden,
fakiri ve yoksulu gozeten, is hayatinda ahlaki kurallar1 esas alan esnaf ve sanatkarlardan
olusan bir teskilattir (Erdem, 2009, s.1). Tiirk esnafinin hayat anlayisina ve diinya
goriisiine uygun olmasi sebebiyle daha ¢ok esnaf tarafindan kabul gérmiis olmakla
birlikte esnaf disindan da gesitli meslek erbabini biinyesinde barindiran, Ahi Evran-1 Veli
onderliginde Anadolu’da, Balkanlarda, Ortadogu ve Kafkaslarda da yayilmis sivil bir

yapilanmadir (Koksal, 2006, s.49).

Ahiligin temelinde bircok ama¢ bulunmakla birlikte, kisiyi yararhh hale getirmek,
toplumda uygun oldugu yere oturtmak, ahlakli ve bilingli hale getirmek ve anlayis, giiven
ve is bollimii kurarak toplumdaki ekonomik ve sosyal dengeyi saglamak gibi amaglari
bulunmaktadir (Marsap, 2005, s.71). Ahilik genelde meslek kurulusu olarak anilsa da
temelinde gli¢lii bir ahlak 6gretisi vardir. Ahi kurumu toplumun sosyal ve ekonomik

gereksinmelerinden sekillenmis ve ilkeleri Ahi Evran tarafindan olusturulmustur. Ahi
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Evran Anadolu’da kent ve kasabalar1 dolasarak ahiligi 6rgilitlemis, buralarda tliyelerini
ozellikle gencleri meslek, sanat ve askeri agidan yetistirmisler ve kendi aralarinda
hiyerarsik bir yap1 icerisinde pek c¢ok Kkiiltiirel, sanatsal ve dayanisma iirtinleri
vermislerdir (Demirez, 2003, s.25). Ahi Evran, Kayseri, Konya, Denizli gibi sehirlerde bir
sture kaldiktan sonra Kirsehir’e yerleserek Ahilik érgiitiinlin temelini burada atmistir
(Kuzgun, 1988, s.10). Ahi Birlikleri, devlet otoritesinin diginda kurulup gelismis,
gorevleri icin onlar1 zorlayan ahlak anlayislari disinda hi¢bir kuvvet olmamistir. Yani
ahilik lzerinde dogrudan bir devlet denetimi bulunmamakta, tliyelige giris ve c¢ikis
serbest olmaktadir. Uyelige kabul teskilat yetkililerince yapilmakta ve tiyeler istedikleri
zaman teskilattan ayrilabilmektedirler. Ekonomik ama¢ bulunmakla birlikte bu, tek

amac degildir (Ekinci, 1991, s.28).

Ahiler, sanat ve meslek yollarin1 68renirken, ahlaki nitelikleri de 6greniyorlardi. Ahilik
teskilatina dahil olanlar sanata ve meslege kiiciik yaslarda baslarlardi. Ilk basamak
“yamaklik”ti. Daha sonra ciraklik, kalfalik ve ustalikti. Bu basamaklarda birinden
digerine gecis siiresi 1000 giin (yaklasik 3 sene)’dir. Ama yamakliktan cirakliga gecis 2
senedir. Digerleri arasindaki gecislerde mesleki yetenege gore 3 yili da asabilmekteydi.
Mesleki olarak diikkanlarda c¢alisan gengler ustalarindan hem mesleki bilgileri alirlar

hem de yasam ve ahlak kurallarini 6grenirlerdi (Cagatay, 1989, s.8).

Ahiler kent ve kasabalar1 dolasarak o6zellikle meslek ve sanat sahiplerini
orgltlemislerdir. Ayrica Ahi Evran’in esi Fatma Baci da kadinlar1 bir araya getirmis,
ozellikle savaslarda etkinlik gésteren “Baciyan-1 Rum”u olusturmustur (Demirez, 2003,
s.25). Bu yapilanma ayrica Anadolu’da kadinlarin ekonomik hayat lizerinde etkin bir rol

oynadiginin da gostergesidir.

3.1. Isletme ve Pazarlama Faaliyetlerinde Giiniimiizde Etkili Olan

Etik Ilkelerin Ahilikle Olan Benzerlikleri

Ahi zaviyeleri gercekte birer akademi ya da medrese konumundadirlar (Demirez, 2003,
s.25). Ahiler yanlarinda calistirdiklar1 ¢irak ve kalfalara yetistirilecek ve ileride is yeri
temin edilecek insanlar goziliyle bakmaktadirlar. Cirak, kalfa ve ustalar arasinda baba-
ogul iliskisi bulunmaktadir. Oyle ki ustalar mecbur olmadiklar: halde ¢irak ve kalfalarina
bayramliklar alirlar, askerden gelen c¢irak ve kalfalar 6nce ustalarinin yanina giderlerdi.
Bu sekilde kurulan usta-¢irak iliskisi ile ustalar sanatlarin1 6gretmekten kaginmazlardi.

Ciraklarin da sug¢ islemeleri durumunda ailesinin yerine onun ustasi cezalandirilirdi.
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Bunun sebebi de ustanin isveren gibi degil de ¢iragin egitiminden sorumlu bir baba gibi

gorilmesidir. (Ekinci, 1991, s.30).

Ahi Birliklerinin kullandig1 egitim sisteminde egitim bir biitiin olarak mesleki, sosyal,
kiltirel, dini ve ahlaki olarak goértliir ve belli bir noktada sonlanmaz, yasam boyu stiren
bir faaliyettir. Ayrica Ahi Birliklerin bulundugu en kiigiik kasaba ve koylere kadar egitim
olanaklar1 gotlrulmistir. Bunun yani sira bu ilkeleri kabul eden herkese egitim agik ve

lUcretsizdir (Demirez, 2003, s.25).

Ahilik, yasam boyu egitim-68retimi esas almaktadir. Ahilikte giraklik ve kalfalik gibi
islevleri yirtten kendi i¢lerinde kurumlar ile uzun yillar boyunca bu sistemin siirmesi
saglanmistir. Bu a¢idan bakildiginda ¢iraklik ve mesleki egitim okullar1 islevi géren
ahilikte mesleki okul kavraminin ilk uygulamalar1 olarak goriilebilmektedir.
Glinlimiizdeki uygulamalara da bakildiginda ise, MEB biinyesinde olusturulan Yaygin
Egitim Genel Midirliigii, aday c¢irak kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini
saglamak, boylece vatandaslar1 yaygin egitim yoluyla teknik 6gretim alanlarinda

egitmek ve egitim kurumlar1 agmakla gorevlidir (Marsap, 2005, s. 71).

Ahilik ahlakinin miisaade etmedigi seylerden biri de sik sik is degistirmedir. Sik is
degistirmenin herhangi bir iste karar kilamayarak istikrarsiz bir karaktere sahip
olmaktan kaynaklandigini savunurlar. Bu tip insanlarin ahi olacak ruh disiplinine sahip

olduklarini kabul etmezler (Ekinci, 1991, s.33).

Ahilik kiltliriintin temelinde yatan sey meslek ahlakidir. Ahilerin diizenli olarak aldiklari
egitimler arasinda meslek ahlaki da ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu cercevede
yapilan sohbetlerde, yaren odalarinda meslek ahlakina énem verilir, meslek ahlaki
yerinde almayan esnaf dislanirdi. Ayrica bunlarin kontrolleri de ¢ok diizenli bir sekilde
yapilmaktaydi. Benimsetilmek istenen ilkelerle ferdin mesleki ve ahlaki davranislari
olgunlastirilmaya c¢alisilmaktadir (Erken, 2008, s.125). Ahilerin meslek ahlakinin
dayandig1 prensipler, misteriyi aldatmamak, mali 6verek yalan sdylememek, hileli 6l¢tip
tartmamak, karaborsaciik yapmamak, miusteriyi kizistirmamak, aligveriste iyi
muamelede bulunmak, ¢alisanin sorumlulugunu bilmesi, ¢alisanin isinde dikkatli olmas;,
calisanin isini savsaklamamasidir (Erken, 2008, s.126). Ahilik felsefesini benimsemis
olanlarin arasinda pazarlik goriilmez. Ciinkii ahi ahlakin1 benimsemis olanlar fahis fiyata

mal satmadiklari i¢cin malin degerini pazarlik konusu yapmazlar.
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Esnafin meslek sanatlar1 icin gerekli hammadde alim satimi, onlarin islenmesi,
islendikten sonra alinip satilmasi, kanunnameler, tliziikler ve narh ayarlamalar ile
kontrol edilmekteydi. Her tiirli ekmek, unlu mamul, kasaplarin ve hayvanlarin
ozellikleri, fiyati, temizligi, asc¢ilarin, garsonlarin lokantalarda kullanilan kaplarin
temizligi gibi islerin hepsi diizenli bir sekilde kontrol edilmekteydi (Cagatay, 1997,
s.215).

Ahilikte kalitenin de 6nemi ¢ok bilyiiktiir. Japonlar tarafindan ortaya ¢ikarilmis olan
Toplam Kalite Yonetiminin Ahilikle pek ¢ok benzer yonii bulunmaktadir. Sistematik
olarak mesleki ve ahlaki egitimlere tabi tutulan Ahilerde toplam kalite veya ISO-9000
Kalite Yonetim Sisteminde oldugu gibi bir belgelendirme sézkonusu olmasa da so6zlu
olarak tiim esnaf ahilerin kalitesiz mal liretmeyecekleri varsayimi ile hareket ediyorlardi
(Atay, 1998, s.35). Imalatin standartlarin altina diismesi, sahte mal imal ederek gercek
olarak satilmasi gibi hususlar esnaf arasinda da tepki ile karsilaniyordu. Bu gibi hallerin
tespit edilmesi halinde esnafliktan ¢ikarilma veya ticaretten men gibi cezalar
uygulanabiliyordu (Kuzgun, 1998, s. 12). Toplam Kalite anlayisinin daha ilerisinde olan
ahilik, kurallarini yazili hale getiremedigi i¢cin bugilin bir¢ok adeti unutulmaya yiliz
tutmustur. Ahilik anlayisi manevi degerlerle siislenmis bir kalite anlayisi ve cezai
miieyyidelere sahiptir. “Pabucun dama atilmasi” Ornegini burada zikretmek
miimkiindiir. Zira pabucu dama atilan esnafin buna maruz kalmasinin sebebi kalitesiz ve
standartlara uymayan iiriin iiretmesidir (Ekinci, 1991, s.26). Ayakkab1 dama atildiginda
esnaf kendisini affettirmek icin elinden geleni yapmaktadir. Bu durum, meslek
kurumlarinin giiclenmek icin kendi tlyelerini cezalandirarak, oto-kontrol metodunu

kullanmasinin ilk 6rnegi olarak sayilabilir (Ekinci, 1991, s.27).

Bugiin diinyada uygulanmaya calisilan patent hakki, Ahilikte bir mali icat eden esnafin
asli hakki olarak muhafaza edilmekteydi. Satisa arz edilen bazi mallar, genel olarak
biitiin esnaf tarafindan imal edilebilmekte, ama 6zelligi olan mallar sadece belirli ustalar
tarafindan tretilmekte idi. Herhangi bir usta tarafindan icat edilenin patenti sadece o

ustaya aitti ve bir baskasinin o mali tiretmesine izin verilmezdi (Kuzgun, 1998, s. 13).

Glinimuzde bile hala tartisilan ekonomik hayatta kadinin konumu i¢in Ahilerde bazi
uygulamalar gorilmektedir. Hala bir¢cok toplumda kadinin ¢alismasini uygun gérmeyen

bir kesim bulunmakta ve c¢alisma hayatina kadinin girmesini engellemektedir.
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Kadinlarin ekonomik hayata girisini artirmak icin projeler yapilmakta, kurullar

kurulmakta ve devletin kadin girisimcilere destekleri olmaktadir.

Anadolu’nun ilk dénemlerinde kadina ¢ok fazla degerin verildigi bilinmekte, 6zellikle
savas zamanlarinda ekonomik hayatta kadinin faal olarak yer aldig1 goriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda Ahilik sisteminde kadina deger verilmekte ve ekonomik

faaliyetlerde bulunmalarinda bir sakinca gorilmemektedir.

Ahi Evran, Anadolu’da sanayiyi ahilik orgiitii vasitasiyla kurarken gliciinii sadece
erkeklerden saglamamis, kadinlarin da ¢alisma hayatina katilmalarini saglamak tizere
esi Fatma Baci da kadinlar1 bir araya getirmis, 6zellikle savaslarda etkinlik gosteren
“Bactyan-1 Rum”u kurmustur. Bu sayede 6zellikle dokuma sektériinde kadinlarin biiytik

katkilarini saglamistir (Kuzgun, 1998, s. 11).

Ahi Evran giinlimiizde bile hala tam uygulanamayan kooperatifciligi uygulamayi
basarmis ve insan emeginin somiiriilmesine engel olmustur. Calisanlarla is sahipleri
arasinda bir c¢esit toplu sozlesme yaptirdiktan sonra, bu soézlesmeyi Ser’iye

Mahkemelerine onaylatmis, béylece calisanlara tam bir glivenlik ortami saglamistir.

Osmanlilar déneminde, Ahilik teskilati her esnafin calisma yerini ve alanini tespit
etmistir. Bu hem issizligi hem de haksiz rekabeti énlemek amachdir. Ancak tekelci
egilimlerin giiclenmesi ve bu ylizden tiliketicinin zarara ugramasi ihtimaline karsi

denetim mekanizmasi olusturulmustur (Kuzgun, 1998, s. 12).

Ahilikte esas olan ahlaki kazangtir. Hakkina razi olmayarak malina fazla fiyat isteme,
zenginlesme hirsiyla karanlik kazang yollarina sapma gibi yollara miisaade etmez. Mal
biriktirme, karaborsacilik ve yigma pesinde kosan ticarete karsidir. Miisterisine ve
komsusuna deger verir. Ahiler komsularina verdigi deger nedeniyle baslarinin sikisik
oldugu durumlarda onlara yardim eder. Sabah ilk miisterisi ile alisveris yapan ahiye
ikinci bir misteri gelirse, hentliz alisveris yapmamis komsusuna gonderir. Bu durum
karsisinda bazilar1 ahilerin rekabeti bilmedigini savunmakta ve rakibine miisteri
gondererek ticaret yapilamayacagini iddia ederler. Ancak ahiler rekabeti, misteri
calarak degil daha iyi, daha kaliteli mal ve hizmet lreterek yapmaktadirlar. Karsilikl
yardim ve sosyal dayanisma esaslarina bagh kalarak yapilacak bir ticareti tercih

etmislerdir.

16



Ahilikte yabanci mallarin ithalati, lilkenin ve bdlgenin ihtiyaclarina gére ham ve
yardimci maddelerde her meslek grubunun talep ve ihtiyaglarina gére ayarlanmak
sureti ile yapilir ve bu yolla milli ekonominin zarar gérmesi engellenirdi (Kuzgun, 1998,
s. 13).

4. UYGULAMA

4.1. Arastirmanin Hipotezleri

Hoa: Rekabeti algilamada yaslar arasinda bir farklilik bulunmamaktadir.

Hia: Rekabeti algilamada yaslar arasinda bir farklilik bulunmaktadir.

Hob.Genel is etigi algilamalari agisindan cinsiyetler arasinda farklilik bulunmamaktadir.
Hip: Genel is etigi algilamalar1 agisindan cinsiyetler arasinda farklilik bulunmaktadir.
Hoc: Kaliteye 6nem vermede isletme tiirleri arasinda bir farklilik bulunmamaktadir.
Hic Kaliteye 6nem vermede isletme tiirleri arasinda bir farklilik bulunmaktadir.

Hoda: Rekabeti algilamada isletme tiirleri arasinda bir farklilik bulunmamaktadir.

H1d: Rekabeti algilamada isletme tiirleri arasinda bir farklilik bulunmaktadir.

Hoe: Calisan sayisi ile kaliteye 6nem verme arasinda bir iliski bulunmamaktadir.

H1e: Calisan sayisi ile kaliteye 6nem verme arasinda bir iliski bulunmaktadir.

Hor. Miisteriyi 6nemsemede esnaflik siiresi agisindan bir fark bulunmamaktadir.

H1r. Misteriyi 6nemsemede esnaflik siiresi agisindan bir fark bulunmamaktadir.

Calismada bagimsiz degisken olarak yas, esnaflik siiresi, isletmede calisan sayisi ve
isletmenin tirt alinmis, bagimhi degisken olarak da etik davranislar1 algilama

yonelimleri incelenmistir.
4.2. Yoéntem ve Orneklem Secimi

Bu calismanin amaci, Kirsehir’de Ahilik kiiltiirtine sahip ¢ikan kii¢lik esnafin, ahilik
ilkelerini ne kadar benimsedigini ve bu ilkelere hali hazirda ne kadar uygun esnaflik
yaptiginin tespit edilmesidir. Bu kapsamda 2015 yilinda baslanan calisma 2016 yilinda

tamamlanmistir.
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Calismada kullanilan anketin uygulamasi Kirsehir icerisinde isyeri olan esnaf ile
yapilmistir. Katilimcilara 5°li Likert 6l¢ekli 19 soru, bir kapali u¢lu soru ve demografik
sorular sorulmustur. Ankette uygulanan envanter, Ahilik teskilati tarafindan, Ahilikte
esnaflik ilkeleri olarak benimsenmis ilkelerin likert 6zellikli sorular halinde
doniistiiriilmesi ile olusturulmustur. Olgegin uyarlanmasinda gerekli testler yapilmis ve

Olcegin gecerli oldugu tespit edilmistir.

Orneklemin secimi oranlar yoluyla tahmin metodu ile yapilmistir. Kirsehir’de Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi’'na kayith 6.243 esnaf bulunmaktadir (TESK Raporu, 2011). Oranlar
metoduna gore %5 hata pay1 ve %95 gliven araliginda yapilmasi gereken anket sayisi
236’dir (Nakip, 2006, s.236). 350 anket katilmcilara dagitilmis ve 300 tanesi gegerli
anket sayilarak degerlendirmeye alinmistir. Bu say1 6rneklemin yeterlilik Kkriterini
saglamaktadir. Bu arastirmada yiiz ylize anket yontemi kullanilmis ve sonuclar SPSS

programi ile analiz edilmistir.
4.3. Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirma kapsaminda uygulanan anket sadece Kirsehir simirlari icinde isyeri olan
kisilere uygulanmistir. Anket sorularina cevap verenlerin sirket sahibi olmasina ve “ahi”

sifat1 verilebilecek mesleki bilgi birikimine sahip olan kisiler olmasina dikkat edilmistir.
4.4. Givenilirlik Analizi

Arastirmanin giivenilirligi “bireylerin test maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki
tutarlilik” olarak ifade edilebilir. Arastirmada sorularin gilivenilirlik analizi yapilmis ve
Cronbach’s Alpha katsayis1 %82,8 oraninda giivenilir ¢ikmistir. Bu da anketin “ytliksek

derecede glivenilir” oldugunu géstermektedir.

Cronbach's Alpha Katsayis1 | Standartlastirilmis Cronbach’s Alpha | Madde Sayisi

,847 ,828 20

Tablo 1: Giivenilirlik Testi
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4.5. Arastirma Kapsaminda Elde Edilen Faktorlere Yonelik Bulgular

ve Bulgularin Degerlendirilmesi

4.5.1. Demografik Sonucglar

Demografik bulgulara bakildiginda kadinlarin sayisinin ¢ok diisiik oldugu
gozlemlenmektedir. Ancak Kirsehir'de bulunan kadin esnaf sayisi ¢ok azdir. Isyeri sahibi
kadin olarak goriinse dahi eslerle birlikte ¢alisiimakta ve isyerinde erkek durmaktadir.
Bu nedenle de kadin esnaflarin tamamu ile iletisim kurulmus ancak sadece 24 kadin

esnafa ulasilabilmistir.

Kriter Say1 Yiizde

Cinsiyet Kadin 24 8%
Erkek 276 92%

Yas 20 yas alt1 4 1%
21-35 50 17%

36-45 82 27%

46-55 105 35%

56 yas ustii 59 20%

Isletme Tiirii Ticaret 98 33%
imalat 170 57%

Hizmet 32 11%

Sirkette Calisan Sayisi 5 ve daha az 130 43%
6-15 135 45%

16 - 30 29 10%

31’den fazla 6 2%

Kag Yillik Esnafsiniz 5ve daha az 0 0%
6-10 43 14%

11-15 121 40%

16-20 101 34%

21'den fazla 35 12%

Tablo 2: Demografik Sonuglar

4.5.2. Faktor Analizi

Kaiser-Meyer-0lkin Orneklem Yeterlilik Olg¢iisii ,884
Bartlett’in Kiiresellik Testi Yaklasik ki-kare 2282.0716
SD 171
P (anlamlilik) ,000

Tablo 3: KMO ve Barlett Testi

Faktor analizi kapsaminda ilk olarak toplanan verilerin faktér analizi yapmaya uygun
olup olmadigini belirleyen o6rneklem yeterliligi testleri yapilmaktadir. Arastirmada

bunun i¢in “Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6rnekleme yeterliligi istatistigi” ve “Barlett’in
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kiiresellik testi” uygulanmistir. Tablo 3, KMO test sonuclarin1 vermektedir. KMO’nun
%60’1n iistliinde olmasi arzulanir. Bizim testimizde %88,4 oldugu icin sonuclarimiz
anlamli ¢ikmistir. Ayrica Barlett testi agisindan da “p” (anlamlilik) degeri ,000 ¢ikmistir

ve 0,05 degerinden distik oldugundan dolayi, “anlamli” kabul edilmektedir.

Faktor analizi sonucuna gore s6z konusu kabuller temel alinarak gercgeklestirilen analiz
sonucunda degiskenlerin, 6z degeri 1 ve 1’'in lizerinde kalan 5 faktor etrafinda toplandigi

gorilmiistiir. Bu bes faktor, toplam varyansin %63,20’sini agiklamaktadir.

Ifadeler, en yiiksek degeri olan faktoriin altina yerlesmistir. S6z konusu faktérler
sirasiyla “Genel Is Etigi algilama”, “Kaliteye Onem Verme”, “Sosyal Giivenlik ve

Yardimlasma”, “Miisteriyi Onemseme” ve “Rekabeti Algilama” olarak isimlendirilmistir.
4.5.3. Faktorler ve Cinsiyet Arasindaki Fark

Cinsiyet ve Etik ile ilgili faktorler arasindaki farklilasmanin istatistiksel olarak anlaml
olup olmadiginin belirlenebilmesi i¢in t testi ¢esitlerinden olan “bagimsiz érneklem t-

testi”nden yararlanilarak sonuglar analiz edilmistir.

“T-testi” sonuglarina gore (Tablo 4), p (anlamlilik) degeri, her faktor icin 0,05’ten biiytik
oldugu icin cinsiyet degiskenine ait alt degiskenlerin (kadin ve erkek) aralarinda,
anlamli bir fark olmadigi ortaya ¢ikmistir. Cinsiyet, etik degerleri algilama, kaliteye
6nem verme, miisteriyi 6nemseme ve rekabeti algilama agisindan fark yaratmamaktadir.
Bunda Kirsehir'de kadin esnafin az olmasi dolayisiyla 6rneklemimizdeki kadin
katilimcinin az olmasinin neden oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle cinsiyet degiskeni
icin Mann-Whitney U testi uygulanmis; tim faktdrler igin sonu¢ anlamsiz olarak

cikmistir. Bu durumda H1p hipotezi red, Hop hipotezi kabul edilecektir.

F Anlamhlik t
Genel [s Etigi algilama 2,060 152 539
,569
Kaliteye Onem Verme ,076 ,783 ,003
,003
Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma ,606 437 -,601
-,673
Miisteriyi Onemseme 3,085 ,080 367
,448
Rekabeti Algilama ,334 ,564 -,219
-,234

Tablo 4: Cinsiyet Degiskenine iliskin T-Testi Sonuglari
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4.5.4. Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile Sonuc¢lar

Aragtirma kapsaminda sosyo-demografik degiskenler ile faktorler arasindaki
farklilasmanin ortaya konulmasi 6nemli goriilmektedir. Bu nedenle aradaki farkliligin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginin ifade edilebilmesi i¢in varyans analiz
testlerinden olan “tek yonlii ANOVA testi” ve “Tukey” testten yararlanilarak sonuglar
aciklanmaya calisilmistir. Bu testin segilmesinin nedeni demografik 6zelliklerin alt

degerleri arasinda karsilastirma imkani sunmasidir.

a) Yas Ile Faktérler Arasindaki Iliski

F Anlamhhik
Genel [s Etigi algilama 1,854 ,119
Kaliteye Onem Verme 1,480 ,208
Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma ,687 ,602
Miisteriyi Onemseme 1,342 254
Rekabeti Algilama 5,912 ,000

Tablo 5: Yas ve Faktorler Arasindaki ANOVA Testi Sonuglar:

Arastirmanin faktorleri ile yas degiskeni arasindaki iliskiyi ortaya koymak tizere yapilan
“tek yonlii ANOVA” testi sonuclarina gére (Tablo 5), p degeri (anlamlilik) 4 faktor i¢in
0,05’in uzerinde ¢ikmistir. Bu da rekabeti algilama disinda yasin etik degerleri algilama,
kaliteye 6nem verme, sosyal gilivenlik ve yardimlasma, miisteriyi 6nemseme {izerinde
anlamli bir etkisi olmadigini géstermektedir. Dolayisiyla Hia hipotezi kabul, Hoa hipotezi
reddedilmistir. Testin detayli tablosu ve yasin icindeki alt degiskenler arasindaki
anlamlilik iliskisine bakildiginda, rekabeti algilama 18-45 yas arasinda anlamli gikmistir.
Bu da geng¢ yastakilerin yaslilara gore rekabet olgusunu daha ciddiye aldiklar1 ve

rekabetin iyi bir sey oldugunu diistindiiglinii géstermektedir.

b) Isletme Tiirti Ile Faktérler Arasindaki Iliski

F Anlamhhik
Genel [s Etigi algilama ,146 ,864
Kaliteye Onem Verme 409 ,665
Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma ,595 ,552
Miisteriyi Onemseme ,406 667
Rekabeti Algilama 5421 ,005

Tablo 6: isletme Tiirii ve Faktérler Arasindaki ANOVA Testi Sonuglari
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Arastirmanin faktorleri ile isletme tilirti arasindaki iliskiyi ortaya koymak lizere yapilan
“tek yonlii ANOVA” testi sonuglarina gore (Tablo 6), p degeri (anlamlilik) 4 faktor icin
0,05’in lizerinde c¢ikmistir. Bu da rekabeti algilama disinda isletme tiiriiniin etik
degerleri algilama, kaliteye onem verme, sosyal giivenlik ve yardimlasma, miisteriyi
onemseme uzerinde anlamli bir etkisi olmadigini gostermektedir. Dolayisiyla Hic ve Hodq
hipotezi red, Hoc ve Hiq hipotezleri kabul edilmistir. Testin detayli tablosu ve isletme
tiirleri arasindaki anlamlilik iligskisine bakildiginda, rekabeti algilama konusunda ticaret
ve imalat sektoriiniin hizmet sektoriine gore rekabete daha olumlu baktiklar

gozlenmistir.

c) Calisan Sayisi Ile Faktérler Arasindaki Iliski

F Anlamhilik
Genel [s Etigi algilama ,528 ,663
Kaliteye Onem Verme 6,851 ,000
Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma 1,423 ,236
Miisteriyi Onemseme 919 432
Rekabeti Algilama ,917 433

Tablo 7: Calisan Sayis1 ve Faktorler Arasindaki ANOVA Testi Sonuclari

Arastirmanin faktorleri ile calisan sayisi arasindaki iliskiyi ortaya koymak tizere yapilan
“tek yonli ANOVA” testi sonuglarina gore (Tablo 7), p degeri (anlamlilik) 4 faktor i¢in
0,05’in Uzerinde ¢ikmistir. Bu da kaliteye 6nem verme disinda ¢alisan sayisinin etik
degerleri algilama, rekabeti algillama, sosyal gilivenlik ve yardimlasma, miisteriyi
onemseme Uuzerinde anlamli bir etkisi olmadigini gostermektedir. Dolayisiyla Hie
hipotezi kabul, Hoe hipotezi reddedilmistir. Testin detayli tablosu ve ¢alisan sayilari
arasindaki anlamhilik iliskisine bakildiginda, orta diizeyde (16-30 kisi) c¢alisanin
bulundugu isletmeler kaliteye daha fazla 6nem vermektedir. Calisan sayisinin 5 ve daha
az olmasi ve 31’den fazla oldugu durumlarda kaliteye verilen 6nem azalmaktadir. Bu da
az calisan oldugu durumlarda bir aile sirketi olarak isletilen sirketlerin siibjektif
ozellikler gostermekte oldugu; fazla ¢alisan oldugu durumlarda ise kalite kiiltiirtiniin

tam olarak calisanlara aktarilamadigindan kaynaklandigi diistiniilmektedir.
d) Esnaflik Siiresi Ile Faktorler Arasindaki Iliski

Arastirmanin faktorleri ile esnaflik stiresi arasindaki iliskiyi ortaya koymak tizere
yapilan “tek yonlii ANOVA” testi sonuglarina gore (Tablo 8), p degeri (anlamlilik) 3

faktor icin 0,05’in tlizerinde ¢ikmistir. Bu da esnaflik siiresinin sosyal giivenlik ve
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yardimlasma ve miisteriyi 6nemseme disindaki faktérler olan kaliteye 6nem verme, etik
degerleri algillama ve rekabeti algilama tizerinde anlamli bir etkisi olmadigini
gostermektedir. Dolayisiyla Hir hipotezi kabul, Hor hipotezi reddedilmistir. Testin detayh
tablosu ve esnaflik stiresi arasindaki anlamlhilik iligkisine bakildiginda, 11-20 yillik
esnaflarin digerlerine gore sosyal glivenlik ve esnaflar arasindaki yardimlasmaya daha
olumlu baktigini géstermektedir. Esnaflifa yeni baslamis olan kisiler hentiz yardimlagsma

olgusunu benimseyememis olduklar1 gériilmektedir.

F Anlamhhk
Genel Is Etigi algilama 2,042 ,108
Kaliteye Onem Verme ,719 541
Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma 3,641 ,013
Miisteriyi Onemseme 2,787 041
Rekabeti Algilama 1,659 , 176

Tablo 8: Esnaflik Siiresi ve Faktorler Arasindaki ANOVA Testi Sonuglari

Miisterilere deger verme konusunda ise 6-10 yillik esnaflarin digerlerine gére miisteriye
karsi daha iyi davrandig1 ve 6nemsedikleri gértilmektedir. Bu da son donemlerde kalite
yonetimi ilkelerinin yayginlasmasi ile musteri memnuniyeti kavraminin benimsenmis

olmasindan kaynaklandig1 distiniilmektedir.
5. SONUC

Ahilik tegkilatinin kurulus amaci esnafi korumak gibi goriinse de aslinda temelinde
yatan felsefe ¢alismaysi, tiretmeyi ve esnaflig1 seven, yaptig1 isi ahlakli yapan ve insanlara

deger veren, miusterisini “Veli nimet” olarak goren bir anlayistir.

Ahilik déneminde tiretim bireyseldir. Her iliretimin kalitesinin denetlenebilmesi igin
burada isin manevi ve etik boyutu girmektedir. Ahilik kiltliriinlin etik degerlere ve
liretim kalitesine vermis oldugu deger g6z 6niinde bulunduruldugunda, modern ¢aga
uyarlanmis bir ahilik felsefesinin toplam kalite anlayisi ile harmanlandigi bir model
olusturulabilir. Bu model sayesinde, gliniimilizde sik¢a karsilasilan etik problemlerin
listesinden gelebilecek ve ayni zamanda da kusursuz iliretimin miimkiin olabilecegi

sistemler kurmak mimkiin olabilecektir.

Anadolu’da baslayan bu is ve hayat ahlaki ilkeleri ile birlikte glinlimiize kadar gelisen ve
insana yatirinm yapilmasinm faydali ve zorunlu goren Ahilik sistemi giinimiize kadar
gelmis ve bircok modern girisimin Onciisi olmustur. Gilinlimiize rahatlikla

uygulanabilecek bir sistemde etik uzmanlarinin s6zkonusu etik ilkelerin is sistemlerine
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yerlesmesini saglamak icin gerekli c¢alismay1 yapabilecek kapasitede olmalari

gerekmektedir.

Calisma sonuclar1 degerlendirildiginde, katilimcilar firmalarinin sosyal sorumluluk
ilkelerine uygun hareket ettigini savunmaktadir. Bunun yani sira, o6zgiirce karar
alabilme, yardimlasma ve dayanismaya da Onem vermektedirler. Ancak, ahilik
ilkelerinin temellerinden biri olan esnaf arkadasa yardim ve miisteri yonlendirme
konusunda kararsiz kaldiklar1 gorilmektedir. Bunun mevcut ekonomik kosullardan

kaynaklanan bir durum oldugu diisiintilmektedir.

Yine rekabet konusunda da Kkararsiz olan Kkatilimcilar, kalitesiz mal ve hizmetin
misteriye ulastirilmasindan utandiklarini belirtmislerdir. Ancak eger mallarinda bir
hata oldugunu fark ederlerse bunu misteriye goésterme konusunda c¢ekincede

kalmaktadirlar.

Kirsehir'de yer alan esnaf ahilik sisteminin giliniimiizde, c¢agimizin kurallar1 ile
glincellenerek uygulanmasi gerektigini diisiinmekte ve bu etik degerlerin, mevcut

uluslararasi etik degerler ile ortiistiiglinii savunmaktadir.

Calisma kapsaminda uygulanmis olan anketin sonuglarina gore, cinsiyetin, etik degerleri
algilama, kaliteye 6nem verme, miisteriyi 6nemseme ve rekabeti algilama agisindan fark
yaratmadigl gorilmistiir. Rekabeti algilama konusunda, 18-45 yas arasinda anlamli bir
iliski bulunmustur. Bu da geng yastakilerin yaslilara goére rekabet olgusunu daha ciddiye
aldiklar1 ve rekabetin iyi bir sey oldugunu disiindiiglinii gostermektedir. Rekabeti
algilama konusundaki bir diger anlamli iliski, ticaret ve imalat sektoriiniin hizmet
sektoriine gore rekabete daha olumlu baktiklar1 konusunda karsimiza ¢ikmaktadir. Orta
diizeyde (16-30 kisi) calisanin bulundugu isletmelerin kaliteye daha fazla 6nem
verdikleri gorilmistiir. Calisan sayisinin 5 ve daha az olmasi ve 31’den fazla oldugu
durumlarda kaliteye verilen 6nem azalmaktadir. Bununla birlikte 11-20 yillik esnaflarin
digerlerine gore sosyal giivenlik ve esnaflar arasindaki yardimlagsmaya daha olumlu
baktigini gostermektedir. Esnafliga yeni baslamis olan kisiler heniiz yardimlasma
olgusunu benimseyememis, rekabet odakli olduklar1 goriilmektedir. Miisterilere deger
verme konusunda ise 6-10 yillik esnaflarin digerlerine gore miisteriye karsi daha iyi
davrandig1 ve onemsedikleri gorilmiistiir. Bu da son doénemlerde kalite yonetimi
ilkelerinin yayginlasmasi ile miisteri memnuniyeti kavraminin benimsenmis olmasindan

kaynaklandig1 diistintilmektedir.
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Ahilik Kiltiri ile ilgili ve glinlimiize uygulamalar ile ilgili pek ¢ok akademik veya
akademik olmayan calisma yapilmistir. Gliniimiizdeki uygulamalara iliskin pek ¢ok
benzerlik bulunmus, is diinyasinin bugilin hala mevcut olan ihtiya¢larina ¢éziimler
icerdigi i¢in ahilik kultird hep ilgi ¢ekmistir. Ancak burada 6nemli olan bu yapilan
calismalarin isletmeler tarafindan hayata gecirilebilmesidir. Bu kapsamda meslek
birliklerinin, Esnaf ve Sanatkarlar Odalarinin ve Ticaret ve Sanayi Odalarinin ¢alismalar
yapmas! ve bunca yillik bir kiltiiriin etik degerlerinin glinimiizde de uygulanmasini

saglamasi gerekli goriilmektedir.
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