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Makale Ge¢misi: Finansal erisimin arttirilmasina yonelik olarak yapilacaklarin basinda,

) en yaygin finansal kurumlar olan bankalarin hitap ettikleri pazarin
Basvuru 11 Ekim 2017

Kabul 26 Aralik 2017 genisletilmesi dusdndlebilir. Bunun yaninda sosyal bir amag da

glderek toplumsal kalkinmayi saglamak adina mikrokredi gibi
mevcut fon kullandirma alternatiflerine goére daha kuctk tutarl
finansal  UrGnlerin  yayginlastirimasi  da  toplumda finansal

JEL Sintflandirma:
G21

623 farkindaligi arttiracak ve finansal araglara erisimi kolaylastiracaktir.

Konvansiyonel bankaciliktaki mikrokrediye benzer olarak katilim
bankaciligr sektériinde mikromurabaha Grintn gelistirilmesi ve

sisteme entegrasyonunun saglanmasi ile hem mevcut mikro finans
Anahtar Kavramlar: grasy 9

Mikro kredi
Mikro murabaha

pazari genisleyecek hem de bunun bir katiim bankasi tarafindan
yapilmast ile mikrokredinin erisemedigi kesime de hitap edilecektir.
Finansal erisim Bu calismada, Turkiye Grameen Bankasi Mikrokredi Programi’'nin
verilerine gére mevcut mikrokredi kullanimlar degerlendiriimis ve
Turkiye Istatistik Kurumu'nun isgtcti ve gelir dagilimi verilerinden
yararlanilarak mikromurabaha icin hedef pazar belirlenmistir.
Mikromurabaha Urininin entegrasyonu ve bu uygulamanin
verimlilik analizinin yapilmasi icin Kuveyt Tdrk Katilim Bankasi ile
calisilmigtir. llgili bankanin verilerine dayanarak mikromurabaha
strecinin burada uygulanmasi halinde gerceklesmesi beklenen
bilanco, gelir tablosu ve karlilik hesaplanmistir.  Yapilan
hesaplamalar sonucu Kuveyt Turk Katilim Bankasi bunyesinde
uygulanan mikromurabaha UrGntntn bankanin karliligina olumlu
etkilerinin olacagi belirlenmistir. Bunun yaninda mikromurabaha
uygulamasi ile mevcut mikrokredi pazarindan daha buyuk bir kitleye
hitap edilebilecegi ortaya konmustur.
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At the forefront of the increase in financial inclusion, it could be
considered expanding the market by the way of the banks, which are
the most common financial institutions. In addition, dissemination of
financial products which are smaller amount than current funding
alternatives such as microcredit will also increase financial awareness
in society and facilitate access to financial instruments in favor of
promoting social development and promoting a social purpose. Since
micromurabaha, which is similar to microcredit in conventional
banking, will be developed in participation banking and integrated to
the system, both the existing micro-finance market will expand and
micro finance products will reach to market which is not accessible to
microcredit by the way of that it is done by a participation bank. In
this study, the current microcredit data of the Turkey Grameen Bank
Microcredit Program was evaluated and the target market for
micromurabaha was determined by using the labor force and income
distribution data of Turkish Statistical Institute. For the integration of
micromurabaha product and for the efficiency analysis of this
application, Kuveyt Turk Participation Bank is chosen and worked
together. Based on the data of the relevant bank, the balance sheet,
income table and profitability, which are expected to be realized if the
micromurabaha process is applied there, are calculated. The result of
the calculations shows that applying the micromurabaha product in
Kuveyt Turk Participation Bank has positive effects on the profitability.
In addition, with the application of micromurabaha, the current
microcredit market can be addressed to a larger customer mass.
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Finansal tabana yayilma olarak da bilinen finansal erisim kavraminin tanim
bir tilkede yasayan yetiskinlerin yine o tlke sinirlari icerisinde hizmet veren
finansal kurumlardaki enstrimanlarn kullanim oramidir. Benzer olarak,
TCMB ise finansal erisimi “Bir tilkede herhangi bir finansal kurumda
herhangi bir hesab1 olan yetiskinlerin orani” olarak tanimlamistir. (Isik
2011: 11) Bu tanimlardaki finansal enstriimanlar gercek kisiler veya firmalar
tarafindan kullanilan kredi, mevduat, sigorta, ddeme islemleri gibi tiim
finansal drtin ve hizmetler olabilir. Finansal erisim ile bunlara yeterli
diizeyde ve uygun sartlarda ulasabilmesi ve bunlarin kullanimi ifade
edilmektedir.

Finansal erigim orani bir iilkedeki vatandaglarin finansal sisteme ne kadar
entegre olduklarinin gostergesidir. Bircok gelismis iilkede, finansal
hizmetlere erisim orani yiizde 90’lar seviyesinde olup, bir banka hesab:
olmayan kisilerin sayis1 ¢cok az iken bir¢ok gelismekte olan ve az gelismis
tilkede ise genel olarak toplumun yarisindan fazlasinin hatta kimi bolgelerde
ylizde 95’inin finansal sistemin disinda oldugu gortilmektedir. Finansal
erisim oranlar yiiksek olan tilkeler toplumun en uzagindakileri bile sisteme
kazandirmay1 amaglarken; diger iilkelerde finansal sistem toplum tarafindan

benimsenmemis ve finansal araclar heniiz tam olarak bilinmemektedir.

Finansal okuryazarlik ve finansal egitim, finansal erisimi destekleyen ve
gbz ardi edilmemesi gereken 6nemli kavramlardir. Finansal okuryazar
olarak tanimlanan kisiler, ana finansal kavramlar hakkinda temel bilgilere
sahiptir. Buna gore bireylerin biit¢elerini dogru bir sekilde yoneterek
gelirlerini, birikim ve yatinmlarini rasyonel olarak degerlendirebilme
yetkinligine sahip olma durumunun finansal okuryazarlik kavramina karsilik
geldigi soylenebilir (“Tirkiye’de Finansal Erisim ve Okuryazarlik” 2014:
2). Finansal okuryazarligin arttirilmas: igin yapilan ¢aligmalarin basinda da
finansal egitimler gelmektedir. Bu egitimlerin yayginlastirilmasi ve finansal
okuryazarligin artmasi, tlkelerin finansal erisim endekslerini direkt ve
pozitif olarak etkiler.

Diinya geneline bakildiginda finansal hizmetlere erisimin belli bolgelerde
yogunlastig1 ve buralar ile sinirl kaldigi goriilmektedir. Gelismis tilkelerde
finansal erigim oram %90’larin tizerinde seyrederken gelismemis tilkelerde
%10 seviyesinin altindadir. Gelismekte olan iilkelerin ¢cogunda ise niifusun
yarisindan fazlasinin  herhangi bir finansal kurumda hesab1 olmadig
bilinmektedir. Ekonomik kalkinma ac¢isindan bakilldiginda ntifusun énemli
bir boliimiiniin finansal sisteme dahil olmamasi biiylimeye kars1 engel teskil

119



K. Tokmakgioglu / Journal of Islamic Economics and Finance 2017 3(2) 117-136

etmektedir. Diinya Bankasi’'nin Global Findex verilerine gore tlkelerdeki
finansal erisim oranlarinin dagilim asagidaki gibidir (2014).

Sekil 1. Diinyada Finansal Erisim Oraninin Dagilim
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Kaynak: Diinya Bankasi Global Findex, 2014.

Beck vd.’nin hazirladigi rapora gore Tiirkiye’deki durum incelendiginde
ise finansal hizmetlere erisimin 6niindeki engeller su sekilde siralanabilir

(2004):

* Kamu bor¢lanmasi nedeniyle 6zellikle kriz donemlerinde bankalarin
porttoylerinde kamu kagitlarinin agirh@imnin artmast,

* Diinya Bankas1 anketinin de ortaya koydugu gibi 6zellikle KOBI'lerin
krediye erisiminde yasanan sikintilar,

e Gelir dagiliminin bolgesel bazda farkliik gostermesi ve ihtiyag
sahiplerine yonelik kredi araclarinin sinirli olmasi,

* Cografi kosullar ve giivenlik gibi nedenlerle sube erisiminin bdlgeler
arasinda farklilik gdstermest,

» Ogrenci kredisi gibi en diisiik yas grubunun kredilere erisimini
saglayacak araclarin yetersiz olmasi,

*Tirkiye genelinde finansal konularda biling eksikligi, finansal araglar
disindaki yatirim araclarina yonelim, kiiltiirel engeller ve giivensizlik.
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LITERATUR

Mikrokredi ekonomik geliri daha diisiik olan yani mevcut bankalardan
kredi alamayacak olan kisilere bir imkan verilmesi onlarin is sahibi olmasim
saglayacak sekilde ciiz’i miktarda kredi verilmesi islemidir. Bu acidan
baktigimizda mikrokredi aslinda bir sosyal sorumluluk projesidir.
“Mikrokredi neticede yoksullarin bulunmadig: bir diinyanin bir hayalden
ziyade ger¢ek olabilecegini ve tiim diinyada yoksullarin bu durumdan
kurtulabilecegini, insan dogasinin bize 6gretilenlerden ¢ok farkli oldugunu,
yoksullarin esasinda bilindiginin aksine kendine giivenlerinin oldugunu,
yoksullarin son derece yaratici oldugu tezlerini savunmaktadir” (Déseyen
2007: 26).

Gelir dagilimindaki esitsizligin giderilmesi, sosyal refahin arttirilmasi,
milli gelirin artmas1 ve ekonomik biylime gibi bir¢cok alanda faydasi
bulunmaktadir. Mikrokredi gelismekte olan {ilkelerde yayilmaya baglamis
bir projedir. “Mikrokredi sistemi vasitasiyla kisiye yemesi i¢in bir balik
verilmez. Ona nasil balik tutulacag: da 6gretilmez. Ancak bunlarin Gtesinde,
yoksulun balik tutmak i¢in bir ag veya kayik kiralamas: veya almasi saglanir”
(Akgiil 2006). Kisinin mikrokrediden yararlanabilmesi i¢in gelir getirici bir
faaliyette bulunmasi ve normal sartlarda diger bankalardan kredi alamayacak
kadar yoksul olmasi gerekir. Kisiye isi kurabilmesi i¢in baslangi¢ sermayesi
tutarinca kredi verilir. Bu sekilde issizlik oranimin diismesine katkida
bulunulur. Ayrica kisilerin is sahibi olmasi ile gelirlerinde istikrar saglanir ve
milli gelirde de artis kalici olur. Mikrokredi verilmesi amaglanan profiller
ise igsizler, yoksullar, kadinlar, sahipsiz cocuklar, topraksiz koyliiler,
cift¢ilerdir. Mikrokredi alabilmek i¢in kirsal kesimde topragi olmamak veya
herhangi bir sosyal giivencesinin bulunmamas: gerekmektedir. Kirsal alanda
10 dontimden az toprag olanlar da topragi olmayan kabul edilmektedir. Bir
grubun tyeleri aym kdy\mahalle sakinleri olmaldir, ancak aym grupta
akraba olmamasi gerekmektedir, yani her grupta bir aileden bir kisinin
bulunmasi gerekmektedir. Bu gruplarda birbirine glivenen ve benzer
ekonomik sartlara sahip aileler bulunmaktadir (Esfender 2004).

Mikrokredi ile ilgili ilk ¢aligmalar 1973 yilinda Prof. Dr. Muhammed
Yunus'un dar gelirli ailelerin ekonomik acidan nasil gelisecegi tizerine
arastirma yapmast tizerine baglamistir. O yillarda Banglades’te insanlar aclik
sinirinda yasamaya c¢alismaktadir ve Muhammed Yunus ekonomi profesorii
olarak bu durumu bir ¢éztim bulmak ister. Daha sonralarinda Muhammed
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Yunus dar gelirli ailelere teminatsiz, kefilsiz, cliz’i miktarda ve geri 6deme
stiresi  diisitk olan kredilerle mikro finans uygulamalari baglamistir.
Tefeciden 27 dolar alip 40 yoksul kisiye vermistir. Verdigi krediler
sonucunda yoksullarin kiiciik sermayeler ile iyi isler yaptigim goriip bu
durumu da sistematiklestirmek istemistir. 1976’da ilk kez uygulanmasina
karsin, Mikrokredi 1980°li yillarda yayginlasmaya basglamistir.2006 yilinda
1781 sube, 60815 kdyde bugiin itibariyle 5,6 milyon yoksula 5,3 milyar §
kredi vermistir. Ayrica bu kredileri %98,8 geri doniis orami ile geri
toplayabilen kurumsal Grameen Bankasini kurmustur (Grameen Bank
Mountly Report 2006).

Maddi durumu yetersiz ve teminat gosterecek mali olmayan insanlarin
ticari bankacilik sisteminden faydalanmasi s6z konusu bile olamaz (Alamgir
2000: 157). Mikrokredi temelde klasik bankacih@in tam tersi bir
uygulamadir. Kredi vermeyi hedefledigi kitle, verilen kredi oranlari amaglan
ve geri 6deme sistemleri acisindan ¢okga farkliliklar: vardir.

Bankalarin yoksullara kredi vermemesi altinda yatan bilincalt1 sebepleri
incelersek (Yunus 2003’ten aktaran Déseyen 2007: 30):

* Yoksullar gelir getiren bir etkinlige girismeden once egitilmeleri
gerekir.

* Tek bagsina kredi bir ise yaramaz; mutlaka egitim, pazarlama, nakliye
tesisleri, teknoloji ve egitimle desteklenmesi gerekir.

* Yoksullar para biriktiremez.

* Yoksullarin son derece ivedi tiiketim gereksinmeleri oldugundan, her
seyi titketmek aliskanlhigindadirlar.

* Yoksullar bir arada ¢aligamaz.

* Kronik yoksullugun yoksullarin akli ve hedefleri tizerinde mahvedici
bir etkisi vardir. Tipk: biitiin yasamuini kafeste gecirmis bir kusun kafesten
cikartildiginda ugmayi istememesi gibi.

* Yoksul kadinlarin hi¢bir becerileri yoktur; o yiizden yoksul kadinlara
yonelik programlardan s6z etmenin bir yarar1 yoktur.

* Yoksullar mantikli degerlendirmeler yapamayacak kadar a¢ ve
caresizdirler.
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* Yoksullara kredi verimli olmaz. Bu, geriye 6deyemeyecek yoksullarin
ciliz omuzlarina kredinin yiikiint bindirecektir. Boylece yoksul kisi krediyi
geri 6demeye calisirken (ya da buna zorlanirken) daha da yoksullasacaktir.

Bu ve buna benzer sebeplerle Muhammed Yunus bankalarin yoksullara
kredi vermeyisini ag¢iklamistir. Oysaki yoksullar mikrokrediyi tek care
olarak gordiiklerinden geri 6deme oranlar1 zenginlere gore daha yiiksektir.
Klasik bankacilikta hedef kitlesi ortalama gelir diizeyinin dstiindeki
kisilerdir. Ciinkd verdikleri borcu saglikli bir sekilde geri almak isterler.
Klasik bankacilikta kisinin kredi alacag tutar mevcut varliklan ile dogru
orantiliyken, Mikrokredi de ise tam zitt1 bir uygulama vardir kisi ne kadar
takirse kredi alma olasiligi daha yiiksektir. Ciinkii klasik bankacilikta kisi
aldigr krediye karsilik bazi varliklarini teminat gostermesi gerekir, oysaki
mikrokredi teminatsiz bir kredi verme sistemidir. Mikrokredide sahsin
mevcudiyette sahip olduklarina bakmayip is fikri ve bu fikirle birlikte
potansiyelinin degerlendirilmesi ile kredi verilir. Hedef miisteri kitleleri
ekonomik a¢idan ¢ok farkhdir. “Mikrokredi uygulamasinda kredilerin
%951 kadinlara yonelik olarak verilmektedir” (Grameen Bank Mountly
Report 2006). Bu durumun sebebine bakacak olursak (Yunus 2003’ten
aktaran Doseyen 2007: 33):

* Ac¢lik ve yoksulluk erkeklere oranla kadinlari nispeten daha c¢ok
ilgilendiren konulardir. Kadinlar a¢hk ile yoksullugu erkeklerden daha
yogun bicimde vyasarlar. Eger aile dyelerinden birinin a¢ kalmasi
gerekiyorsa, bunun anne olmasi yazili olmayan bir yasadir. A¢lik ve yokluk
giinlerinde bebegine meme verememe travmas: yasamak zorunda kalan da
yine annedir.

* Bir haneye kadin aracih@iyla giren para, erkek aracihigi ile giren paraya
oranla ailenin biitiintine daha ¢ok yarar saglayacaktir.

* Caresiz bir anne gelir saglamaya basladiginda, disleri mutlaka
cocuklarma odaklanmigstir. Genelde annenin gelirinde birinci 6ncelik sirast
cocuklaridir. Kadinin ikinci onceligi ise evidir. Birka¢ ara¢ gere¢ almak,
daha saglam bir dam yapmak ve ailenin yasam kosullarini iyilestirmek ister.

Kadinlarin i sahibi olmalarini ve istihdama katilmalarini desteklenir.
Ciunkii kalkinmada istikrarin saglanmasi i¢in hane i¢inde kadinin roli
erkekten buytiktir.
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Klasik bankacilikta kii¢tik is fikirleri icin baglangic sermayesi olmayan
yoksul kesime -igsizler, kadinlar, topraksiz koyliler, ciftciler- kredi
verilmez. Yoksullara verilecek ufacik kredilerle ugrasmak da istemezler
(Yunus 2003). Mikrokredi adindan anlagilacag: tizere kredilerin daha ciizi
miktarda verilmesidir. Clinkii klasik bankacilikta teminat her seydir. Fakat
mikrokredi sisteminde teminat yoktur; kisiler statiilerine gore siralanmaz
clinkii zaten en disiik gelir diizeyindeki kisilerin yararlanmasi i¢in ortaya
¢ikmig bir projedir. Mikrokredide diistik gelir diizeyindeki kisilerin gelirleri
arttirllmak suretiyle statiisiinii arttirmay: amaclar.

Mikrokredide teminat olmadigi gibi borcun tahsil edilememesi
durumunda cezalandirmada yoktur. Buna ragmen oOrnek Mikrokredi
uygulamalarinda geri 6deme oraninin mevduat banka kredilerinden ¢ok
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Odeme giicliigii ¢eken fakirler igin verilen
kredi yeniden yapilandirilir ve 6deme kolayligi saglanir. Grup olarak alinan
mikrokredide grup icinde bir kisinin 6deyememesi durumunda diger grup
tyeleri mevcut borcu paylasirlar. Oysaki klasik banka kredilerinde kisi
borcunu &deyemezse teminat verdigi varligina el konur ya da kefil
gosterdigi kisinin borcu 6demesi beklenir. Borcu yeniden yapilandirma
durumu mikrokrediye oranla daha nadir goriilen bir uygulamadir. Ayrica
klasik bankacilikta kisi borcu Odeyemediginde faiz devam ederken;
mikrokredide 6deme giicligii ¢ekenlerin bor¢larimin faizleri durdurulur

(Ozgiir 2007).

Turkiye’de mikrokredi, devlet ve oOzel sektor onciiligiinde
yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’de ilk olarak Grameen tipi mikrokredi TISVA
(Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi), Onciiliigiinde Diyarbakir kirsalinda
sirdiirmdistiir. Projesi ile kuruma bagvuran vatandaslara yillik 6demeler
seklinde mikrokredi verilmistir. Verilen kredilere faiz eklenmeden geri
6demeleri alinmustir. “Tlk olarak Diyarbakir’da mikrokredi Pilot olarak 18
Temmuz 2003 yilinda 6 kisiye verilerek yola ¢ikilmistir. 3 ay icerisinde ise
130 kisilik bir mikrokredi portfdytine ulagilmistir. Bu bolgede verilen
mikrokrediler 200-500 TL arasinda degismektedir ve verilen krediler aynen
Banglades’te oldugu gibi 1 yilliktir” (Déseyen 2007: 56). Kredilerin
%99’unda geri 6demeler basartyla alinmistir. Odemeler klasik bankaciliktan
trakli olarak miisteriye gidilerek tahsil edilmistir. “Mikrokredi kullananlar,
terzilik, el isi, nakis, kiimes hayvancilifi, bakkaliye, tatlicilik, camasir
yikama, i¢ ¢amasir1 satma, bisiklet kiralama, buz tiretimi, siit saticilig1 vs.
faaliyetlerde bulunmaktadirlar” (Ddseyen 2007: 56).
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METODOLOJI

Finansal Erisimin Arttirlmasina Yo6nelik Oneri: islami Mikro
Finans Uriinleri

Mikrokredi uygulamas: istihdami arttirip, gelir dagihmindaki esitsizligi
azaltir, milli gelire katkida bulunur, ekonomik kalkinmanin istikrarh
olmasim saglar. Tek dezavantaji ise Islami degerlere uygun olmamasidir. Bu
yiizden genel cercevede mikrokredi ile aym olmasma ragmen Islami
degerlere de uygun bir sekilde revize etmek miimkiindiir. Verilen kredinin
para yerine mal dayanakli olmasi yani alig verisin ticarete dayanmasi bu
uygulamay1 Islami yapacaktir.

Mikromurabahadan bahsetmeden 6nce murabahanin ne oldugundan
bahsetmek gerekir. “Bankanin, miisterisinin ihtiyac1 dogrultusunda bir mal
veya hizmeti saticisindan pesin alip tlizerine kar ilave ederek o miisteriye
vadeli sekilde satmasi islemi, katillm bankacihiginda murabaha adiyla
uygulanmaktadir” (Ozsoy 2012: 163). Murabaha esasinda mali {izerine kar
koyarak vadeli satma demektir. Banka miisterinin istegi dogrultusunda mah
saticisindan alir ve miisteriye vadeli satar. Kisacasi pesin alip vadeli satma da
denebilir. Islami acidan mal satimi séz konusu oldugundan faizsizdir.
llerleyen boliimlerde mevduat banka kredileri ile karsilagtinlacaktir.
Mikromurabaha ise dar gelirli kisilerin, sadece giivene dayanan bir sekilde
is fikirleri icin gerekli olan malzeme, techizat ve ara¢ gibi ihtiyaclarimin
banka tarafindan satin alinip misterilere vadeli olarak satilmasi islemidir.

Mikro ortaklik ise mikromurabahaya ¢ok benzer bir uygulamadir.
Mikromurabahada tek kisiye kredi verilirken mikro ortaklikta birden fazla
kisiye kredi verilmektedir. Benzer is fikirleri olan kisilerin bir araya gelerek
kuracaklar1 is icin ihtiyaclart olan malzeme, techizat ve ara¢ gibi
gereksinimlerinin banka tarafindan satin alinip sonrasinda miisteriye vadeli
satilmas1 uygulamasidir. Mikrokredi uygulamasina mikromurabahadan daha
cok benzemektedir; ¢iinkii mikrokredi de genellikle bir gruba verilen
kredidir ve onlar da ortak bir is kurar.

Mevcut katilim bankalarinda murabaha en c¢ok kullanilan fon
kullandirma yontemlerindendir. Mikromurabaha ise yap1 itibariyle katihm
bankalarina ¢ok uygundur. Murabahadan farkli olarak yoksul, dar gelirli
veya issizlere fon kullandirilacak olup bunun karsihginda bir teminat
beklenmeyecektir. Fakat murabahanin gerceklesmesi i¢in gereken sartlar
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aynen gecerli olacaktir. Bu yontemle birlikte yoksul kesim tiretime dahil
olacak, istihdam oram1 artacak ve ekonomik kalkinmada istikrar
saglanacaktir.

Mikromurabaha Siirecinin Kapsami

Mal alimi1 yapmak icin basvuran gergek kisi ya da kurumlarla ilgili 6deme
giicti ile alakali genel bir degerlendirme yapilir, bir 6n eleme niteligindedir.
Bankada alima konu olan mali ve satig yapacagi miisteriyi inceler. Gergek
kisi ya da kurumlarin mikromurabahadan yararlanabilmesi icin gerekli sartlar
vardir. Bu sartlar miisteri profilinin dar gelirli aile, issiz, yoksul, kadinlar,
sahipsiz cocuk, topraksiz koylii veya ciftci olmasidir.

Katilim bankasi sube ¢alisanlart miisteri ile ilgili rapor yazar. Bu raporda
tic kisim vardir: Gegmis bilgisi, istihbarat ve analiz. Ge¢mis kisminda
kisilerle ilgili detayli bir arastirma yapilir. Raporun sonuncu kismi analiz ve
degerlendirmedir. Bu asamada istihbarat sonuglar1 incelenir. Analiz
kisminda raporu yazan kisi goristini belirtir. Calismak istenen kosullar
belirtilir. Sube raporu tamamladiktan sonra tahsis birimine talep gecer.
Birimde rapor okunur, misteri verimliligi degerlendirilir. Teminatsiz
oldugu i¢in bu birimde teminatin bir 6nemi yoktur. Tahsisten kredi limiti
cikinca, sahis yapacagi ticaret icin proforma fatura istenir. Malin ya da mali
hakkin sorumlulugunun misteride olmamasi gerekir yani; s6z konusu olan
mal i¢in satic1 ve miisteri arasinda daha 6ncesinde bir satig s6zlesmesinin
olmamas1 gerekir. Daha Once sozlesme varsa mal ile ilgili sorumluluk
miisteriye aittir. Bunlarin disginda s6z konusu malin kamu zararina sebep
olacak bir mal olmamas1 gerekir. Mikromurabaha yapilamayacak mallar su
sekildedir; sigara kumarhane malzemeleri, domuz eti, miistehcen yayin ve
ickidir. Ayrica para yerine gecebilecek olan kiilce altin ve dovizin de
murabahas1 gerceklestirilmez. Bu kontroller yapildiktan sonra saticiya
paranin %20’si avans olarak 6denir. Bu avans miisterinin hic¢bir varliga sahip
olmag: varsayinu ile aligveris yapacag: firmalara kaparo birakabilmesi adina
verilmektedir. Bu stirecin sonunda miisteri anlagilan kar pay1 ile bankaya

bor¢lanmig olur.

Kisi ya da kurumlar incelendikten sonra bir sorun teskil edecek bir
durum yoksa miisteri ile vade kosullar1 ve kar pay: iizerine miizakere yapilir.
Bu anlasmada mutabik kalinirsa banka malin saticis1 ile irtibata gecer ve
miisterisine mali satin almas1 {izerine yetki verir. Vekil tayin islemi
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gerceklestikten sonra misteri mali alir. Banka satictya 6demeyi yapar ve
miisterisine ddeme tablosu ve taksitlerle ilgili evraklar teslim eder.

Mikromurabaha Siirecinin Kredi ve Mikrokredi Sireci ile
Kargilagtirilmasi

Mevduat bankalarindaki kredi siirecinin basinda konvansiyonel banka
sube calisanlar1 mdsteri ile ilgili rapor yazar. Bu raporda ti¢ kisim vardir:
Gegmis bilgisi, istihbarat ve analiz. Ge¢mis kisminda isletme ya da bireysel
misteriler ile ilgili detayli bir arastirma yapilir. Hangi faaliyetlerde
bulundugu, kac¢ yillik tecriibesinin oldugu, is degisikligi yapip yapmadig
gibi verilere bakilir. Daha sonra istihbarat kismu baslar. Ekran kayitlar,
banka istihbaratlar1 ve piyasa istihbaratlar1 arastirtlir. Ekran kayitlarinda
kisinin kredi notu, yazilmis c¢ekinin olup olmadigi, protestolu senedinin
olup olmadigi, icra kaydimin olup olmadigi kontrol edilir. Banka
istihbaratinda ise diger bankalar subeciler tarafindan aranir ve 6demesini
nasil yaptigi 6grenilir. Piyasa istihbaratinda, miisterinin mal alim yaptigi
firmalar aranir 6demelerinde aksaklik olup olmadigi kontrol edilir. Raporun
sonuncu kismi analiz ve degerlendirmedir. Bu agamada istihbarat sonuglar
dogrultusunda miisterinin bilanco ve gelir tablosu incelenir. Gelir
tablosundaki ani inis ve cikislarin analizi yapilir. Rapor bu sekilde
tamamlandiktan sonra nihai degerlendirme kisminda raporu yazan kisi
goriisiinit belirtir.  Caligmak istenen kosullar belirtilir. Sube raporu
tamamladiktan sonra tahsis birimine talep gecer. Birimde rapor okunur,
bilanco ve gelir tablosu degerlendirilir. Tahsisten kredi limiti ¢ikinca,
miisteri ile iletisime gegilir ve talep ettigi para teslim edilir.

Katthm  bankalarindaki =~ murabaha  stirecinde  ise = mevduat
bankalarindakine benzer sekilde gecmis bilgisi ve istihbarat icin bir dizi
faaliyet yapildiktan sonra rapor hazirlanir ve incelenmek tizere tahsis
birimine gonderilir. Burada mdisterinin istihbarat verileri dogrultusunda bir
limit belirlenir ve bu limite sahip bir kart miisteriye verilir. 2 ay boyunca
miisteri bu kart ile katiim bankasinin degerlerine uygun olan triinleri alir
ve sonrasinda kart kullanima kapanarak borg taksitlendirilir. Mdisteriye gore
belirlenen vadelerde bor¢ 6denir. Katilim bankalarinda uygulanacak olan
mikromurabaha stireci de murabaha siirecine benzemekle beraber
finansman tutari, miisteri segmenti ve geri O0deme plani1 bakimindan
incelendiginde farklilik gostermektedir.
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Tablo 1. Kredi, Mikrokredi ve Mikromurabaha Siireclerinin Karsilagtinilmasi

Kredi

Mikrokredi

Mikromurabaha

Banka ve miisteri olmak

tizere 2 taraflidir.

Miisteriye nakit para
verilir. Bir mal satin

almast gerekmez.

Odiing para sistemi
vardir.

Hedef miisteri kitlesi:
Miisliiman ya da
gayrimuslim, orta gelir
diizeyinin stiinde, is
veya varlik sahibi egitim
diizeyi orta veya ust
diizeydeki kisilerdir.
Teminat ve kefil
gerektiren dayanan bir
uygulamadir.

Genellikle tek kisiye
kredi verilir.

Talep edilen kredinin bir

kismi avans verilmez.

Banka ve miisteri olmak

tizere 2 taraflidir.

Miisteriye nakit para
verilir. Bir mal satin

almasi gerekmez .

Odiing para sistemi
vardir.

Hedef miisteri kitlesi:
Miisliiman ya da gayri
Miislim dar gelirli aileler,
igsizler, yoksullar,
kadinlar, sahipsiz
cocuklar, topraksiz
koyliler, cifteilerdir.
Teminatsiz, kefilsiz,
glivene dayanan bir
uygulamadir.

Genellikle bir gruba kredi
verilir.

Talep edilen kredinin bir

kismi avans verilmez.

Banka,

olmak tizere 3 taraflidir.

misteri ve satici

nakit
Bir

almas1 gerekir.

Miisteriye para

verilmez. mal satin

Alim satim islemi vardir.

Hedef

Miisliiman dar gelirli aileler,

misteri  kitlesi:
igsizler, yoksullar, kadnlar,
sahipsiz ¢ocuklar, topraksiz
koyliler, cifteilerdir.

Teminatsiz, kefilsiz, giivene

dayanan bir uygulamadir.

Genellikle tek kisiye kredi
verilir.
Talep edilen kredinin bir

kismi avans verilir.

FINANSAL ANALIiZ

Bu kisimda Kuveyt Tirk Katilim Bankasi'nin fon kullandirnim ile ilgili
finansal verileri baz alinarak mikrokredi siirecinin bir katiim bankasina
entegrasyonu icin oncelikle pazar aragtirmasi yapilmistir. Sonrasinda Kuveyt
Turk’iin mikromurabaha Oncesi ve sonrasi karhilik ve bilan¢o degisimi
incelenerek bir katilim bankasina mikromurabaha siirecinin entegre
edilmesi ile ortaya ¢ikan sonuglar ve stirecin verimliligi degerlendirilmistir.

kullanilarak

belirlenmistir.

[statistik Kurumu’nun verileri
hedef

Mikromurabahanin potansiyel miisteri kitlesi mikrokredi ile ayni olup

Arastirmada  Tirkiye

mikromurabaha  icin misteri  segmenti
igsizler, yoksullar, kadinlar, sahipsiz cocuklar, topraksiz koyliiler, cift¢ilerdir.

Tturkiye geneli aranan nitelikteki kisi sayis1 verisine ulasmak i¢in is glictine
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katilmayan ev hanimlari, mevsimlik isciler ve is aramayip calismaya hazir
olanlarin sayis1 asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 2. Isgiiciine Dahil Olmayanlann Nedene Gire Dagilimi (Subat 2016, Subat

2017 [15+ yas])
. Toplam
Isgiiciine dahil Toplam Erkek Kadin (%)
olmama nedeni

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

i . I dnh-I

sguctne Al 50753 28712 8388 8352 20365 20360 100.0 100.0
olmayan niifus
i§ aramaylp,
caligmaya hazir 2 620 2 489 1138 1026 1482 1462 9.1 8.7
olanlar
Is bulma dmidi 715 453 421 25 294 24 25
olmayanlar
Diger 1941 1774 684 605 1257 1169 68 62
Mevsimlik

evsim 113 120 33 45 79 75 04 04
calisanlar
Ev isleriyle 11193 11079 11193 11079 389 386
mesgul

e e 4887 4711 2425 2361 2462 2350 170 16.4
Egitim/o6gretim
Emekli 4010 4262 3097 3245 913 1018 139 148
Calisamaz halde 4076 4076 1370 1312 2706 2764 142 142
Diger 1854 1975 325 363 1530 1612 64 69

Tabloda da goruldiigii tizere is aramayip, c¢alismaya hazir olanlar,

mevsimlik ¢alisanlar, ev isleriyle mesgul ve digerlerinin toplam sayis1 15,663

milyon kisidir. Bu kitle potansiyel miisteri hedef kitlemizin sadece bir
kismidir. Daha once de bahsedildigi gibi hedef musteri kitlesi yalnizca

isglictine dahil olmayanlardan ibaret degildir. Geri kalan yani yoksul diye

nitelendirdigimiz kisi sayis1 ve dagilimi asagidaki tablodaki gibidir.
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Tablo 3. Asgari Ucrete Gore Niifus Dagilumi

Kategoriler Erkek Kadin Toplam

Asgari ticret altinda ¢aliganlar 1370 477 792 739 2163 216
Asgari ticretli ¢alisanlar 2071 374 855 502 2 926 876
Asgari licret tizerinde calisanlar 7 708 424 2126 625 9 835 049
Toplam 11 150 276 3774 867 24 760 192

Kaynak: TUIK, 2013 Hanehalki Isgiicii Anketi veri seti

Asgari ticret ve altinda ¢aligan kigi sayisi toplamda 5,090 milyon kisidir.
Bu iki kitle yani hedef miisteri kitlesi sayis1 20,753 milyon kisidir. Islami
bankacihgin toplam bankacilik sektoriindeki pazar payinin %5 oldugunu
distintirsek katilhim bankacilig i¢in toplam pazar yaklagik 1 milyon kisidir.
Kuveyt Tiirk biinyesinde ise mikromurabaha i¢in pazarn  %5’i
hedeflenmistir. Bu durumda ulagmak istedigi maksimum kisi sayis1 51,880
kisi olup, Grameen Bankasi’'nmin Tirkiye istirakinin kredi alan tye sayis1
37,610 kisiden fazla olarak pazar payr hedefi icin iddiali bir rakamdir.
Kuveyt Tirk’tin bu fon kullanirim i¢in ayiracag: fon hacmi ise mikrokredi
uygulamasi 6rnek alinarak belirlenebilir.

Grameen Bankasi’nin Tirkiye istirakinin kredi alan dye sayist 37,610
kisi, toplam dagitilan kredi miktar1 621 milyon TL olup mikromurabaha ile
tam uyum gosterecegi distiniliirse 51,880 kisi icin 856 milyon TL fon
kullandirlacaktir.

Mikromurabaha uygulamasi ile 51,880 yeni miisteri ve mikromurabaha
fonu i¢in ayrilacak 856 milyon TL’nin belirlenmesinin ardindan bunun
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’nda beklenen etkilerini inceleyelim.

Kar oranindaki degisimi tespit edebilmek i¢in 6ncelikle mevcut bilango
ve gelir tablosunu incelenmelidir. Bankalarin bilangosu olagan isletmelerin
bilancosundan farkli olup krediler aktifler kisminda yer almaktadir.
Mikromurabaha uygulamasit sonrasi gelir tablosunun aktifler kisminda
kredilerde, pasifler kisminda ise toplanan fonlarda artis s6z konusu olacaktir.
Mikromurabaha uygulamasi Oncesi mevcut bilanco ve gelir tablosu
asagidaki gibidir.
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Tablo 4. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi Konsolide Bilango-
31.12.2016 (Bin Tl)

AKTIFLER PASIFLER

Nakit degerler ve
Merkez bankasi

Bankalar 4,780,380.00 B Alinan krediler 3,274,742.00 b
Ihrac edilen menkul

8,325,814.00 b Toplanan fonlar 32,012,978.00 b

Krediler 28,634,683.00 b 4,755,413.00 b

kiymetler
Kiralama Kiralama
islemlerinden 1,544,543.00 © islemlerinden 226.00 b
Alacaklar Borglar

Sermaye benzeri

Maddi duran varhklar  445,172.00 b 1,981,646.00 b

krediler
Diger aktif kalemler 4,995,443.00 b Diger pasif kalemler 2,697,210.00 b
Ozkaynaklar 4,003,820.00 b

AKTIiF TOPLAMI  48,726,035.00 b PASIF TOPLAMI  48,726,035.00 b
Kaynak: Kuveyt Tiirk 2016 Faaliyet Raporu

Tablo 5. Kuveyt Tiirk Katiim Bankast Anonim Sirketi Konsolide Gelir Tablosu-
31.12.2016 (Bin TI)

Kar pay1 gelirleri 3,141,112.00 &
Kar pay1 giderleri 1,443,898.00 b
Net kar pay: geliri/gideri 1,697,214.00 b
Net ticret komisyon gelirleri/giderleri 154,660.00 b
Temettl gelirleri 509.00 b
Ticari kir/zarar 330,734.00 b
Diger faaliyet gelirleri 177,574.00 b
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiig1 (-) 514,113.00 b
Diger faaliyet giderleri (-) 1,137,444.00 b
Ozkaynak yontemi uygulanan ortaklilardan kar/zarar 2,423.00 b
Vergi 6ncesi kar/zarar 711,557.00 b
Vergi karsihg (-) 132,481.00 b
Doénem kér/zarar 579,076.00 b

Kaynak: Kuveyt Tiirk 2016 Faaliyet Raporu

Kuveyt Tiirk’iin ilan edilen 2016 bilango verilerine bakilarak bir 6nceki
yila gore %16 6z kaynak biiylimesi gosterdigi goriilmiis ve 2017 yilinda da
bu biylimenin devam edecegi varsaymmi kabul edilmistir. Ayrica
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mikromurabaha fonu da krediler ve toplanan fonlarda 856,6 milyon TL
artisa sebep olacagi tahmin edildiginden 2017 yilsonuna ait tahmin edilen
pekistirilmis bilanconun kirinimlar asagidaki gibidir.

Tablo 6. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi Tahmini Konsolide Bilango-
31.12.2017 (Bin TI)

AKTIFLER PASIFLER

Nakit degerler ve 9,657,944.24 1 37,991,674.48 b
Toplanan fonlar

merkez bankast

Bankalar 5,545,240.80 B Alinan krediler 3,798,700.72 b

) 34,072,852.28 b Thrag edilen menkul 5,516,279.08 b

Krediler
kiymetler

Kiralama islemlerinden  1,791,669.88 b Kiralama iglemlerinden  262.16 b

alacaklar bor¢lar

Maddi duran varliklar 516,399.52 b Sermaye benzeri krediler 2,298,709.36 b

Diger aktif kalemler 5,794,713.88 b Diger pasif kalemler 3,128,763.60 b
Ozkaynaklar 4,644,431.20 b

Aktif toplamu 57,378,820.60 b  Pasif toplam 57,378,820.60 b

Kaynak: Kuveyt Tiirk 2016 Faaliyet Raporu

Gelir tablosu tahmini yapilirken ise sadece kar pay1 gelir ve giderlerinde
degisim olacagt varsayilmistir. Kuveyt Tirk gee¢mis biylime oranlan
arasinda trend analizi yaptigimizda ortalama biiyiime oraninin %22 oldugu

gOrulmdstiir.

Tablo 7. Kuveyt Tiirk Katilim Bankast 5 Yillik Kdr-Zarar Durumu

2012 2013 2014 2015 2016

Net Kar 251,933% 307,923b 374,888%H 4259081 579,076 b

Kaynak: Kuveyt Tiirk 2016 Faaliyet Raporu

Gelir tablosu tahmini yapilirken ise sadece kar pay: gelir ve giderlerinde
degisim olacag varsayilmistir. 856,62 milyon TL yeni olusturulan fon
mevcut kredi hacminde %3 artigina sebep olacaktir.

Fon Hacmindeki Beklenen Artis = (Mlkromumbahadan Beklenen Kar)><1 0 :( 856620

x100 = %3
Krediler 28634683
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Bu durum da kar payr gelirlerinin %3’t artigina sebep olur. Kar pay1

giderleri ise kar pay1 gelirlerinin %43’tine denk gelmektedir. Bu oran ge¢mis

yillara ait kar pay1 gelir ve gider tablosuna bakilarak belirlenmistir.

Tablo 8. Kuveyt Tiirk Katilun Bankast 5 Yillik Kdr Payr Gelir ve Giderleri (TL)

2013 2014 2015 Ortalama

Kar Pay1 A A

A . 1,450,218.00 2,038,140.00 2,590,094.00 3,141,112.00 2,304,891.00
Gelirleri
Kar Pay1

. . 610,736.00 882,851.00 1,099,921.00 1,443,898.00 1,009,351.50
Giderleri
Gider/Gelir 0.42 0.43 0.42 0.432
Orani

Kaynak: Kuveyt Tirk 2016 Faaliyet Raporu

Bu bilgiler 1ginda 2017 yilinda Kuveyt Tirk Katilim Bankasi’nin

tahmini gelir tablosu asagidaki gibi olacaktir.

Tablo 9. Kuveyt Tiirk Katilun Bankast Anonim Sirketi Tahmini Konsolide Gelir

Tablosu-31.12.2017 (Bin TL)

Kar pay1 gelirleri

Kar pay1 giderleri

Net kar pay1 geliri/gideri

Net iicret komisyon gelirleri/giderleri
Temettii gelirleri

Ticari kar/zarar

Diger faaliyet gelirleri

Kredi ve diger alacaklar deger distis karsiligr (-)
Diger faaliyet giderleri (-)

Ozkaynak yontemi uygulanan ortaklilardan kar/zarar
Vergi oncesi kar/zarar

Vergi karsihg (-)

Donem kar/zarar

3,769,334.40 b
1,620,813.62 b
2,148,520.78 b
154,660.00 b
509.00 b
330,734.00 b
177,574.00 b
514,113.00
1,137,444.00 b
2,423.00 B
893,746.00 b
196,521.00 b
697,225.78 b

Mikromurabaha uygulamasi sonras1 Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi’nin

bir yil sonrast i¢in tahmin edilen dénem kar yaklastk 697,2 milyon TL

olacaktir.
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SONUC

Toplumda finansal araglara erisimin arttinlmasi, gelir dagilimindaki
dengesizligin giderilmesi ve yoksul kesimin de kalkinmasi adina mikro
finans trtinlerinin yayginlastirilmas: 6nem arz etmektedir. Diinyada bircok
ornegi olan mikrokredi uygulamalarinin, yakin zamana kadar Tirkiye’'de
uygulamasi bulunmamaktaydi. Mikro finans triinlerini olmadigi Tirkiye
piyasasinda kiiciik girisimciler, 6zel bankalar ya da wvakiflar vasitasiyla
baslangi¢ sermayelerini bulmaya ¢alismiglardir. Fakat 6zel bankalarin verdigi
en dustik kredi miktarlar bile kii¢iik girisimcilerin ihtiyaclarinin ¢ok daha
tistiinde olup bu krediyi almak icin gosterebilecekleri teminatlar1 yoktur.
Tirkiye Grameen Bankasi Programu ile kiictik girisimciler finansman
kaynagi bulmustur. Tiirkiye’de mikro finans driinlerine yonelik olarak
sadece Grameen Bankasi’'nin bir istiraki olan Tirkiye Grameen Bankasi
Mikrokredi Programu yiiriitiilmektedir. Fakat bu uygulama ile yalnizca
mikrokredi finansmani saglanmaktadir. Mikro finans tirtinlerinin bu kadar
kisith olmas: hedef miisteri kitlesine ulasmay1 zorlastirmakta ve buna ihtiya¢
duyan kesimin de bu tip iiriinlerden faydalanamamasina sebep olmaktadir.
Konvansiyonel bankacilik hizmeti olarak mikrokredinin muadili olacak ve
katihm bankaciligina uyarlanacak olan mikromurabaha iriinii sayesinde,
mikrokredinin yalnizca bir proje kapsaminda uygulanmasindan dolay:
ulasamadigi pazarin biiytik bir kismina hitap edecegi dustiniilmektedir.
Mikromurabahanin bir katilim bankasi tarafindan uygulanmasi hedef
misteri kitlesinde bir giiven olusturacak ve bu sayede konvansiyonel
bankaciliktaki normal kredilere ve katilm bankaciligindaki diger fon
kullandirimlara gore daha az tutara sahip mikro dirtinlerin, toplumdaki
yoksul kesim ve istihdama dahil olmayan kesime ulasmas1 kolaylasacaktir.
Sosyal acidan bakildiginda, toplumdaki finansal araglara erisimin artmast,
maddi imkanlart yeterli olmayan kesimin is sahibi olmasi ve kalkinmas:
acisindan faydali olacak bu siirec; finansal agidan da incelenmis ve tirliniin
piyasaya sunulup sunulamayacag ile ilgili karar verilebilmesi adina 6nemli
sonuglar1 géz oniine sermistir. Uygulama i¢in secilen Kuveyt Tirk Katihim
Bankasi’nin verilerini kullanarak yapilan finansal analiz sonucu bilanco, gelir
tablosu ve karlihik tahmini yapilarak mikromurabaha siirecinin verimlilik
acisindan katilm bankalarina karlibik saglayacag gorilmiustiir. Karliligin
artmasi ile de bankanin, mikrokredi pazarina benzer olan yeni bir pazara
acilabilecegi ortaya koyulmustur.
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