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Oz

Giliniimiizde sektorlerin rekabet giiciinii belirleyen dinamikler, bolgesel dlgekte degerlendirilmektedir. Bunun
nedeni, taklit edilmesi miimkiin olmayan, bdlgeye 6zel kosullarin basarry1 getirmesidir. Basarinin ortaya ¢ikmasi
ise, kilmelenme tanimlarinda yer alan gelismis ag yapilari, tedarik-deger zinciri, is birlikleri ve sektorel-bolgesel
yogunlasmalar ile miimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmada, TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri
Endiistrisi tedarik zincirinin kiimelenme analizi ile degerlendirilmesi ve gelismis bir kiimelenmeye doniismesi
icin Onerilerin sunulmas: amaclanmigtir. Veri toplamada tam sayi teknigi ve ylizyiize anket yoOntemi
kullanilmistir. Zonguldak, Karabiik ve Bartin igin belirlenmis 65 adet orman iriinleri endistri isletmesine, 4
boliimden ve 35 sorudan olusan anket formu uygulanmistir. Verilerin analiz edilmesinde Ucinet 6 programi
kullanilmis ve TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin tedarik zinciri kiimelenme haritalari

¢izilmistir. Bu dogrultuda kiimelenme aktorlerinin merkezilikleri, baglanti diizeyleri ve rekabet giicii arasindaki
iliskiler degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, kiimelenme analizi, Porter’in Karo Modeli, rekabet giicii, TR81 Diizey 2
Bolgesi.

An Assessment of Supply Chain of TR81 NUTS 2 Region's Forest
Products Industry Businesses with Cluster Analysis

Abstract

Today, the dynamics that determine the competitiveness of sectors are evaluated on a regional scale. This is
because only the conditions that are unique to the region and that cannot be imitated, bring success. Success
depends on the supply-value chain, the cooperation, the regional concentrations of the sector, and the developed
network structures in clustering definitions. In this direction, the study has aimed to present an evaluation of the
TR81 NUTS 2 Region Forest Products Industry’s supply chain through cluster analysis and to propose
suggestions for transformation into an advanced cluster. In order to collect data, integer technique and face-to-
face survey method has been used. The survey form composed of 4 sections and 35 questions has been applied to
65 number of forest products industry businesses determined for Zonguldak, Karabiik and Bartin. For the
analysis of the data, Ucinet 6 program has been preferred to map the supply chain clustering. Accordingly, the
relations between the conditions of the clustering actors’ centralities, the connection levels and the
competitiveness have been evaluated.
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1. Giris

Gilintimiizde ulusal ve uluslararasi 6lgekte rekabet artmus, etkileri ve sonuglar1 da farkli farkli olmustur. Artik
rekabette basarili ornekler incelendiginde, konunun dinamiklerinin ulusal degil de bolgesel ele alinmasi ve
degerlendirilmesi gerektigi kabul edilmektedir. Ciinkii rekabet avantajinin nasil kazanilabildigi incelendiginde,
belli bolgelerde basarili olmus sektorler karsimiza ¢ikmakta ve bolgeye 6zel kosullarin basariyr getirdigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda bazi bolgeler sosyal ve ekonomik olarak gelisebilmekte, bazilar1 yeterince
gelisememektedir. Ulke dlceginde gelismeyi siirdiiriilebilir kilmak, ancak tiim bélgelerdeki sosyal ve ekonomik
kalkinmay1 gergeklestirebilmekle saglanabilecektir. Bu nedenlerle, Onuncu Kalkinma Planinda da “bolgesel
gelisme ve bolgesel rekabet edilebilirlik”, kalkinma politikalar1 ig¢in temel unsur olarak goriilmiis ve
gerceklesmesi siirecinde kiimelenme kavramiyla da iliskilendirilmistir.

Kiimelenme tanimlari, ekonomik faaliyetlerle ve bdlgelerin kurumsal yapilariyla iliskilendirilmektedir (DTM,
2008). Yapilan kiimelenme tanimlarinda ortak Ozellikler; ag yapilari, tedarik-deger zinciri, igbirlikleri,
isbirlikleri iginde rekabet ve sektorel-bolgesel-cografi yogunlagmalardir (Keskin ve Demirgil, 2009).

Porter kiimelenmeyi; bolgesel endiistriler, yogunlasmalar ve yiginlar gibi agiklamalarin ardindan ilk olarak
kavramsallastiran kisidir. Is kiimelenmelerini; birbiriyle rekabet eden, bunun yaninda isbirligi de yapan,
sektorel anlamda birbirine bagl isletmeler, uzman tedarikgiler, hizmet saglayicilar ve kurumlardan olusan
cografi yogunlagmalar olarak tammlamustir (Porter, 1990). Ozet olarak is kiimelenmeleri birbirine iiretim zinciri
ile bagli, katma deger saglayan, karsilikli bagimli igletmelerden, ayrica bilgi iireten, destekleyen kurumlardan ve
miisterilerden olusmus bir ag olarak tanimlanabilir (Caglar, 2006). Bu ag yapida isletmeler kiimelenmelerin
amiral gemisidir. Isletmeler bu gercevede, diger oyuncular arasinda olmas1 gereken iletisimin ortaya ¢tkmasinda
etkili aktorlerdir (Eraslan, 2009). Isletmelerin ag yapidaki bahsedilen énemi, bir is kiimelenmesi incelenirken
odaklanmanin énemli bir kisminin onlar {izerinde olmasina neden olmaktadir.

Porter (1990) “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” isimli calismasinda, temel olarak “bir iilke neden belli bir
endiistride uluslararasi bagar1 elde etmistir” sorusuna yanit aramistir. Arastirmanin sonucunda da, basariyi
getirdigini disiindiigii rekabet giicli belirleyicilerini tanimlanmistir. Bu belirleyiciler Karo Modeli (Elmas
Modeli) olarak tanimlanan; faktér kosullari, talep kosullari, iliskili-destekleyici sektér kosullari ve firma
stratejisi-rekabet kosullaridir. Siralanan bu dort kosulun etkinliginde katalizor etkiye sahip, devlet politikalari ve
sans da isletme basarisinda O6nemli etkenler olabilmektedir. Ayrica c¢aligmada, iilkelerdeki rekabetgi
endiistrilerin yerlesiminin cografi olarak daginik bir yapida olmadigi da tespit edilmistir. Porter, orijinal tezini
bir biitiin olarak tim wulusa uygularken, ekonomik faaliyetlerinin biiyiik bir kisminin bolgesel diizeyde
gerceklestigini fark etmistir. Boylece, teorileri daha ¢ok bolgelere uygulanmaya baglanmistir (Bulu vd., 2004).

Bir sistem olarak Karo Modelinden anlagilan; bolgesel kiimelenmenin, birbiriyle baglantili isletme ve
kurumlardan olusan ve biitiinii pargalarindan daha biiyiik olan bir sistem oldugudur. Kiimelenmeler, rekabette
onemli bir rol oynar ve isletmeler, devletler, ekonomideki diger kurumlar agisindan 6énemli sonuglar dogurur
(Porter, 1998).

Beyaz Kitap (DTM, 2008) kiimelenmeden beklenen faydalari; birinci olarak 6l¢ek ekonomileri, ikinci olarak
verimlilik artis1 ve esneklik, {iciincii olarak &grenme ve yenilikcilik olarak siralamustir. Olgek ekonomileri
ozellikle kiimelenmedeki KOBI 6lgegindeki isletmeler icin 6nemlidir. KOBI’ler yiiksek maliyetli dikey
biitiinlesmelere giderek degil, digsal kaynaklara dayanarak biiyiiyebilmektedir (Ankara Sanayi Odasi, 2008). Bu
nedenle kiimelenme dissalliklar1 KOBI’lere biiyiime firsat1 sunmaktadir.

Kiimelenme sonucunda beklenen tiim faydalar sonucta rekabet giiciinii artirmaktadir. Bulu ve Eraslan (2011)
kiimelenme igindeki rekabetin giiciinii isletmelerin bagli bulunduklar1 aglarla iliskilendirmislerdir. Kiimelenme
ile igletmenin sahip oldugu baglar tek ve taklit edilemez bir varliktir; isletmenin sahip oldugu ag ve ag
icerisindeki yeri olduk¢a dnemlidir, stratejik aglarda merkezi bir yeri olan isletmeler daha iyi bilgi kaynaklarina
ulasip daha iyi firsatlar yakalayabileceklerinden gevre isletmelere gore daha yiiksek gelir etme imkanina sahip
olmaktadirlar. Koéroglu vd. (2012)’ne gore konunun bir bagka yonii de, isletmelerin kiimelenme iginde
olusturduklar1 yerel iligki aglarinin, kiiresel aglara kadar uzanabilmesidir. Kiiresel iliskilerle saglanan bilgi
yenilik¢iligi artirmakta, isletmeyi ve yereli gelistirmektedir.

Bolgelerdeki sektorler sistemi olusturan kiimelenmeler olarak goriildiigiinde, oncelikle onun alt pargalarini
anlamak, bu alt parcalar arasindaki kargilikli bagliligi analiz edebilmek ve onun disaridaki sistemlerden de nasil
etkilendigini degerlendirebilmek gerekmektedir. Eger sistemi olusturan is kiimelenmesi etkili calisiyorsa
kendisini olusturan pargalarin toplamindan daha biiyiik bir degere sahip olur (S. Uzcan, 2017)
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Bolgelerin bu dogrultuda kalkinmasini saglamak i¢in, “Kalkinma Ajanslari (KA)” 2009 yili sonu itibariyla 81 il
icin, 26 bolge olarak yapilandirilmis ve destek ofisleriyle faaliyete baslamistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013).
Zonguldak-Karabiik-Bartin illerini kapsayan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) da bu siiregte
kurulmus ve bolge “TR81 Diizey 2 Bdlgesi” olarak tanimlanmistir. Bolgenin kalkinmasi ve rekabet avantajinin
artirtlmasi igin plan ve uygulamalar TR81 Diizey 2 Bolgesi biitiinliigiinde olusturulmaktadir. Bu baglamda
calisma, TR81 Diizey 2 Bolgesi 6l¢eginde belirlenen Orman iirtinleri endiistri isletmeleri ile gerceklestirilmistir.

Bu calisma, S. Uzcan ve Karayilmazlar (2018)’in “TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin
kiimelenme analizi” isimle makalesinin devami niteligindedir. §. Uzcan ve Karayilmazlar (2018)
calismalarinda, TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin kiimelenme analizi degerlendirme
sonuclarii ayrintili olarak ifade etmislerdir. Ozetle; kiimelenme iiyelerinin merkezilikleri, baglant1 diizeyleri ve
rekabetgi avantaji arasindaki iligkiler degerlendirildiginde TR81 Bdlgesi igin kiimelenme 6zelliklerini gosteren
ortalama derece, 0zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerinin diisiik oldugu ve bu drumun gelismemis bir
kiimelenmenin gostergesi oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica kiimelenme haritalarinin ag yapilarinin biiyiik bir
kisminda yogunluk degerlerinin de oldukga diisiik olmasi, kiimelenme aktdrlerinin kiimedeki potansiyel olarak
kullanabilecekleri baglantilarin ¢ok azini kullanabildigini, yani geligmemis kiimelenme sonucunu desteklemistir.
TRS81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisi i¢in Porter’in bakis acisiyla gelismemis kiime, Anderson vd.
(2004)’ne gore yiginlasma, Rosenfeld (2003)’a gore embriyo asamasi tanimlart yapilabilir. Kiimelenmenin
mevcut iligki yapilarina bakildiginda daha ¢ok alici ve aracilardan olusan dikey kiime 6zellikleri gostermektedir.
Bu ¢ergevede kiimelenme analizi sonucunun anlami, Porter’in karo modelindeki dort unsur arasindaki karsilikli
baglilik iliskilerinin yeterince olusamadigidir. Karo modelindeki faktoér kosullari, talep kosullari, ilgili ve
destekleyici kuruluglar ve isletme stratejisi-rekabet kosullar1 arasinda karsilikli baglilik iliskilerinin giiclenmesi
ve aktorlerin dogru yonetimi ile olumsuz durumlar iyilesecek, karonun iyi isleyen bir sisteme, kiimelenmeye
doniismesi saglanabilecektir. Karo modelindeki karsilikli iligkilerin olusmasi ve birbirini olumlu yonde
etkilemeye baslamasi gelismis bir kiimenin varligina isarettir.

S. Uzcan ve Karayilmazlar (2018)’1in calismasinda, TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin
kiimelenme haritalart Ucinet 6 programu kullanilarak cizilmis ve 17 baslik altinda ag analizleri yapilmistir.
Yayinda (S. Uzcan ve Karayilmazlar, 2018) kiimelenme analizini olusturan 17 bashigin ayrintili analizleri
verilmemis, ¢aligsmanin biitiinii ele alinarak sonuglar paylasilmistir. Bu ¢aligmada ise; tedarik zincirini olusturan
enerji alinan isletmeler kiimelenmesi, makine ve ekipman alinan isletmeler kiimelenmesi, yedek parca alinan
isletmeler kiimelenmesi, bakim onarim alinan isletmeler kiimelenmesi, hammadde alinan isletmeler
kiimelenmesi ve yari mamul alinan isletmeler kiimelenmesi basliklarinin ayrintili ag analizleri verilmistir.

TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistri kiimesinin ag analizlerinin daha iyi anlagilmast igin, bolge ile
ilgili bazi bilgileri vermek sonuglarin daha iyi yorumlanmasina katki saglayacaktir. Bu verlerin 6nemli
goriilenleri agagida dzetlenmistir:

e TUIK (2013) tarafindan hazirlanan “Sektorlere Gore Bolgesel Paylar” calismasinda, TR81 Diizey 2
Bati1 Karadeniz Bolgesi iilke genelinde toplam 26 bdlgede 22’inci sirada yer almaktadir.

e Bolgede geg¢mis donemlerde demirgelik ve madencilik sektorlerinden baska alanlara Snem
verilememistir. Ekonomik yapmin sadece bu sektdrlere dayanmasi, girisimeiligin  gelismesini
engellemistir.

e 20142023 Bati Karadeniz Bolge Plani’nda, vizyonuna ulagabilmesi i¢in tanimlanan sekiz tedbirin ilk
maddesi sektorel ¢esitliligin saglanmasi, ikinci maddesi ise mevcut sanayi faaliyetlerinin rekabet
giiclerinin arttirilmasidir. Ayrica ayni raporda sektorel ¢esitliligin saglanmasinda “mobilya ve orman
tirtinleri endistrisinin gelistirilmesi” 6ncelikler arasinda tanimlanmustir.

e BAKKA (2013b)’min “Gelisme Ekseni, Oncelik ve Tedbirler” Bslge Planina gére de bolgede 6ne ¢ikan
temel sektdrlerin madencilik, demir-celik, mobilya ve orman iiriinleri ve turizm oldugu belirlenmistir.

e BAKKA 2014 yili Giidiimlii Proje Destegi Programi kapsaminda “Bartin Egitim inovasyon ve Test
Merkezi Projesi” kabul edilmistir. Merkezin 6nceligi, bolgenin orman iiriinlerindeki yiiksek potansiyeli
ve mobilya sektoriindeki birikimlerini degerlendirerek, AR-GE ve inovasyon kapasitesini
artirabilmektir (BAKKA, 2015).

e 2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Plan1 (BAKKA 2013a)’na gore TR81 bdlgesinin gelecekle ilgili
planlar1 yapilandirilirken, uluslararas: projeler de dikkate alinmistir. Bunlardan biri de Avrupa Birligi
finansmanli Karadeniz Ticaret Ag1 Projesidir (Black Sea Tradenet). Karadeniz Havzasinda Smir Otesi
Isbirligi kapsaminda Moldova, Romanya, Ukrayna, Ermenistan, Giircistan, Bulgaristan ve Yunanistan
gibi Karadeniz’de kiyist bulunan iilkelerin yer aldigi bir projedir. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odas1
(TSO) da ortak olarak yer almaktadir. Proje Karadeniz Havzasinda ekonomik ve ticari anlamda
isbirligini tesvik etmektedir. Proje ile ilgili olarak bolgede gerekli altyap1 ¢alismalarinin tamamlanmasi,
bunun sonucunda dis ticaretin daha da gelismesi beklenmektedir.
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e Bolgenin i¢inde yer aldigi bagka bir projede Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru (Transport
Corridor Europe Caucasus Asia, TRACECA) c¢alismasidir ve tarihi Ipek Yolunun yeniden olusmasi
diisiiniilmistiir. Bu proje kapsaminda bolge icin iki alt proje tamimlanmustir. Bunlar “Filyos Vadisi
Projesi” ve “Irmak-Karabiik-Zonguldak Demiryolunun FElektrifikasyonu ve Sinyalizasyonu”
projeleridir. 2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Planina (BAKKA 2013a) gore iki proje de hem istihdam
hem de lojistik temelli firsatlar yaratabilecektir.

e  Zonguldak, Karabiik, Bartin illerinden olugan TR81 Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde; Caycuma, Karadeniz
Eregli, Alapli, Karabiik ve Bartin olmak tizere dort tanesi faaliyette, biri ise yapim asamasinda olan
(Alapl1 OSB) 5 adet OSB bulunmaktadir.

e TR81 bolgesi orman firiinleri sektorii dig ticaret hacmi ¢ok disiiktiir ve ihracat ithalati
karsilayamamaktadir. Bolge sektorii agirlikli olarak, basta insaat sektorlii olmak iizere yurt igi
ihtiyaclar1 karsilamakta ve katma degeri yiiksek iirinler imal edememektedir (. Uzcan 2017).

o TR&8I1 bolgesi mobilya sektodrii dis ticareti, TR81 bolgesi toplamina gore diisiiktiir, ancak ihracat ithalati
fazlastyla karsilamaktadir. Mobilya sektorii hem ihracat miktar1 hem de artig oranlari bakimindan
orman iirtinleri sektoriinden oldukea iyi durumdadir.

e 2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Plan1 (BAKKA 2013a)’na gére TR81 Bat1 Karadeniz Bolgesi, orman
alanlarinin genigligi ve orman iriinleri sektoriinde faaliyet gosteren igletme sayisinin yogunlugu
nedeniyle Tiirkiye’nin 6nemli iiriin saglayicilari arasindadir. Sektorde ki isletmeler genellikle kereste,
tomruk ve parke imalati ger¢eklestirmektedirler. Bolge cografi olarak yogun orman alanina sahiptir ve
9 orman isletme miidiirliigii sayesinde isletmeler hammaddeye kolayca erisim saglamaktadir.

e Yiiriirliige giren yeni tesvik paketi, orman iriinleri sektoriiniin gelisimi i¢in 6nemlidir. Yeni tesvik
paketine gore Karabiik ve Zonguldak {igiincii, Bartin ise dordiincii bolge igerisinde yer almaktadir. Bu
gelisme yeni tesvik paketinden yararlanacak isletmelere maliyetler agisindan fayda saglayacak ve
rekabet gii¢lerini gelistirmelerine olanak taniyacaktir.

e 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Planina (BAKKA 2013a) gére TR81 Bati Karadeniz Bolgesinde
mobilya sektdrii 2 farkli sinifta 6zellik gostermektedir. Birinci grup mikro-kiiciik 6lcekte faaliyet
gosteren igletmelerdir; bu isletmeler bolge ici talebi karsilamakta ve yalnizca bolgesel pazarda faaliyet
gostermektedirler. Tkinci grupta ise sektoriin orta biiyiikliikteki isletmeleri yer almaktadir; bu isletmeler
tamamen bdlge disi, ihracat odakli ¢calismakta olan, kurumsallasma konusunda biiyiik adimlar atmis
isletmelerdir. Ayn1 ¢caligmaya gore TR81 bolgesindeki isletmelerin rekabet giicii diistiktiir.

2. Materyal ve Metot
Materyal

Arastirmanin ana materyalini birincil ve ikincil kaynaklar olusturmaktadir. Birincil kaynaklar saha
calismalarindaki anket uygulamalarindan ve miilakatlardan elde edilen verilerdir. Arastirma alani olarak TR81
Diizey 2 Bolgesi ele alimmstir. Ikincil kaynaklar ise konuyla ilgili olarak daha énceden yapilmis calismalar,
kamu kuruluslarinna, sivil toplum kuruluslarina ait veriler ve istatistiklerdir. Kisacast ikincil kaynaklar, konuya
iligkin temel kavramlara ve arastirma alanina iliskin kaynaklardan olugmaktadir.

Birincil veri kaynagi, TR81 Diizey 2 Bolgesine uygulanan kiimelenme analizi anketidir ve “TR81 Diizey 2
Boélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin Kiimelenme Anketi” bashiginda yapilandirilmistir. Anket formu, Bulu
(2003)’nun yaymlanmamis doktora tezinden, Keskin (2009)’nin yaymlanmamis doktora tezinden ve Ankara
Sanayi Odasinin (2008) kiimelenme aglart ile ilgili ¢alismasinda kullanilan anket formundan yararlanilarak
olusturulmustur. Form 4 bélim ve 35 soru olarak yapilandirilmustir.

Metot

Caligma kapsaminda, TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisi tedarik zincirinin kiimelenme analizi
acisindan degerlendirilmesi ve iyi isleyen bir kiimelenmeye doniismesi i¢in Onerilerin sunulmasi amaciyla,
caligmaya iligkin bir yontem olusturulmustur.

TR81 Diizey 2 Boélgesi Orman Uriinleri Endiistrisi tedarik zinciri kiimelenme analizi igin, yontem
olusturulurken Sungur vd. (2013)’nin “Kiimelenme Bolgesel Kalkinmada Anahtar mi, Kilit mi?” isimli
caligmasindan, Keskin (2009)’nin ve Bulu (2003)’nun yayimlanmamis doktora tezinden yararlanilmustir.
Caligmanin yontemi dort asamadan olugmaktadir:

1. Kavramlara ve arastirma alanina iligkin literatlir arastirmasi yapilmis ve uzmanlarla, ilgili kurumlarla
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gOrlisiilmiistiir.

2. Kiimelenme analizi anketi sektdrde 65 isletmeye, yilizyiize anket yontemi ile uygulanmaistir.

3. Verilerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi asamasinda; kiimelenme analizi anket yanitlarinin
girisinin yapildig1 Ucinet 6 programu kullanilarak, TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin
tedarik zinciri kiimelenme haritalar1 ¢izilmis ve ag analizleri yapilmistir. Kiimelenmenin aktorleri
arasindaki analizler kapsaminda kiimelenme {iyelerinin merkezilikleri, baglant1 diizeyleri ve rekabetci
avantaji1 arasindaki iliskiler degerlendirilmistir.

4. Bu dogrultuda sonug ve oneriler sunulmustur.

Calismada tedarik zincirini olusturan basliklar; enerji alinan igletmeler kiimelenmesi, makine ve ekipman alinan
isletmeler kiimelenmesi, yedek par¢a alinan isletmeler kiimelenmesi, bakim onarim alian isletmeler
kiimelenmesi, hammadde alinan isletmeler kiimelenmesi ve yart mamul alinan isletmeler kiimelenmesi olarak
belirlenmistir. Bu kiimelenmelerin ayrintili ag analizleri verilmistir.

TRS81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisi tedarik zincirinin kiimelenme &zellikleri ilk defa Ucinet 6
programu kullanilarak, kiimelenme haritalar1 ¢gikartilip analiz edilmis ve degerlendirilmesi s6z konusu olmustur.

Arastirma Evreni ve Orneklemi

Calisma, TR81 Diizey 2 Bélgesini olusturan Zonguldak, Karabiik ve Bartm ilindeki Orman Uriinleri Endiistri
isletmeleri ile gerceklestirilmistir. Isletmelerin secimi igin kullanilan 8lgiit; hem Ticaret ve Sanayi Odas1 olan,
hem de Organiza Sanayi Bolgesi olan yerlesim birimlerini belirlemek olmustur. NACE kodlarina gore
isletmelerin listesini olusturabilmek ve Organize Sanayi Bolgelerini mutlaka ¢aligmaya dahil etmek amaci,
Ol¢iitiin yapilandirilmasinda etkili olmustur.

Olgiitlere gore olusturulmus listede bulunan 111 adet isletmenin tamamu ¢alismaya déhil edilmistir ve tam say1
teknigi kullanilmistir. Toplamda 111 olan isletmenin; 31°1 Bartin’da, 14’i Karabiik’de, 29’u Caycuma’da, 15’1
Eregli’de, 22’si Devrek’tedir. Isletmelerden 20’si Organize Sanayi Bolgelerinde yer almaktadir. 67 isletmeye
ulagilmis ve yliz yiize anket yapilmistir. Ancak bolgede NACE 17 (kagit hamuru imalati) kodlu isletme sayisi
iki oldugundan ve bunlardan Oyka Kagit Ambalaj A.S. isletmesinin anketlere yanit vermeyi reddetmesinden
dolay1, NACE 17 grubu ¢alisma disinda birakilmustir. Ozetle, Orman Uriinleri Endiistrisi icin ¢alismanin alanini
2 grup olusturmustur. Bunlar; “agag, agac iiriinleri ve mantar {irinleri imalati” (NACE 16) ve “mobilya imalat1”
(NACE 31) seklindedir. Kiimelenme analizi haritalarinda, kullanimin daha kolay olmasi i¢in NACE 16 kodlu
gruptan “kereste”, NACE 31 kodlu gruptan da “mobilya” olarak bahsedilmistir.

3. Bulgular ve Tartigma

Anket yamtlarimn girislerinde Ucinet 6 programi kullanilarak, TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri
Endiistrisinin tedarik zinciri kiimelenme haritalar1 ¢izilmis ve ag analizleri yapilmistir. Ag analizleri
dogrultusunda kiimelenme tiyelerinin merkezilikleri, baglant1 diizeyleri ve rekabetgi avantaji arasindaki iliskiler
degerlendirilmistir. Tedarik zincirini olusturan bagliklar; enerji alinan isletmeler kiimelenmesi, makine ve
ekipman alinan isletmeler kiimelenmesi, yedek parga alinan isletmeler kiimelenmesi, bakim onarim alinan
isletmeler kiimelenmesi, hammadde alinan isletmeler kiimelenmesi ve yart mamul alinan isletmeler
kiimelenmesidir.

Tedarik Zinciri Usurlari

Enerji
TR81 Diizey 2 Bolgesindeki 65 kereste ve mobilya igletmesinin enerji ihtiyaglarimi karsiladigi isletmelerle
olusturdugu kiimelenme incelendiginde birbiriyle baglantis1 olmayan 3 farkli kiimenin olustugu ve agda toplam
6 enerji firmasinin oldugu goriilmektedir:
e Bunlardan en yiiksek derece merkeziligi 6l¢iisiine (0.862) sahip olan ENERJI-SA’nin {i¢ ayr1 bolgede
de kereste ve mobilya firmalarinin bityiik ¢ogunlugunun enerji ihitiyacini kargiladigi goriilmektedir.
e Bir diger 6nemli enerji firmas1 olan DOGAN ENERJI'nin ise Zonguldak bolgesindeki bazi firmalarin
enerji ihtiyaglarini karsiladigi goriilmektedir.
e Mobilya ve kereste firmalar1 acisindan ise enerji ihtiyacini karsilama yonelimi arasinda belirli bir
farklilik gorillmemektedir.

Makine ve Ekipman
Aragtirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin makine ve ekipman ihtiyaclarini karsiladigi
firmalarin, bolge illerine gore ve kereste-mobilya igletmesi olmalarina gore olusturdugu kiimelenme haritalari
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Sekil 1 ve Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 1. Makine ve ekipman alinan igletmeler kiimelenme haritasi.

TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin, makine ve ekipman ihtiyaglarini karsiladig
isletmelerle olusturdugu kiimelenme incelendiginde 88 isletmeden makine ve ekipman ihtiyacinin karsilandigi
goriilmektedir. Sekil 1’e gore isletmeler arasinda makine ve ekipman aliminin en ¢ok yapildigr 2 firma goze
carpmaktadir. Izmir sehrinde faaliyet gosteren USTUNKARLI ve Ankara sehrinde faaliyet gosteren
TURANLAR MAK, Zonguldak-Karabiik-Bartin bolgelerindeki kereste ve mobilya firmalarinin makine ve
ekipman ihtiyaglarini en ¢ok karsilayan iki isletmedir (Sekil 1). USTUNKARLI firmasinin ii¢ ayr1 bdlgede de
kereste ve mobilya firmalarinin makine ve ekipman ihitiyacim karsiladign goriilmektedir (Sekil 1).
TURANLAR MAK firmasinin ise daha ¢ok Bartin ve Zonguldak bdlgesinde ki firmalarin makine ve ekipman
ihtiyaglarini karsiladig1 goriilmektedir. Onemli diger iki makine ve ekipman firmasindan Adapazari’nda faaliyet
gosteren FIMAKSAN MAK firmasinin daha ¢ok Zonguldak ve Karabiik bolgesinde, Bursa’da faaliyet gosteren
MIZRAK MAK firmasinin daha ¢ok Zonguldak bdlgesinde yer alan kereste ve mobilya firmalarinin makine ve
ekipman ihtiyaglarini karsiladigr goriilmektedir (Sekil 1).
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Sekil 2. Makine ve ekipman alinan igletmelerin, kereste ve mobilya firmasi olmasina gore kiimelenme haritas.

Sektorel agidan bakildiginda TURANLAR-MAK, MIZRAK-MAK, BAYLAR-MAK firmalarinin daha ¢ok




SENER UZCAN VE KARAYILMAZILAR Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 2018, 20 (3): 535-547

mobilya firmalariyla, USTUNKARLI ve FIMAKSAN-MAK firmalarinin ise kereste firmalariyla calistigt
goriilmektedir (Sekil 2).

Tablo 1. Makine ve ekipman alinan isletmeler kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerine
gore ilk 5 isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARASINDALIK
TURANLAR-MAK  0.200 TURANLAR-MAK 0.854  TURANLAR-MAK 0.190 TURANLAR-MAK  0.384
USTUNKARLI 0.200 USTUNKARLI 0.260 BAYLAR-MAK 0.184 USTUNKARLI 0.286
FIMAKSAN-MAK  0.077 CEMILUSTA-MAK  0.174 USTUNKARLI 0.174 BAYLAR-MAK 0.176
MIZRAK-MAK 0.077 BAYLAR-MAK 0.136 MAKEL-MAK 0.171 TORK-MAK 0.134
BAYLAR-MAK 0.062 TORK-MAK 0.115 VAROL 0.169 VAROL 0.125

TR81 Diizey 2 Boélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, makine ve ekipman alinan isletmeler kiimelenmesi
derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri ile ilgili bulgular, Tablo 1’e gore degerlendirilmistir ve
asagidaki gibidir:

e TURANLAR-MAK isletmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve arasindalik degerlerinin hepsinde en iyi
durumdadir. Agdaki bu durum isletmeyi merkez konumunda, agdaki dnemli diigimlere yakin, kiime
icerisinde daha fazla diiglime ulagabilen ve farkli kiimeler arasinda baglantt kurabilen aktor
yapmaktadir.

e USTUNKARLI isletmesi ise derece, 6zyoney ve arasindalik degerlerinde ikinci 6nemli isletmedir.
Agdaki bu durum isletmeyi merkez konumunda, agdaki 6nemli diigiimlere yakin ve farkli kiimeler
arasinda baglanti kurabilen ikinci dnemli aktor yapmaktadir.

Sektorel acidan incelendiginde, kereste firmalarinin izmir, mobilya firmalarimin ise Istanbul, Ankara ve Bursa
illerinden makine ve ekipman tedarik ettikleri goriilmektedir (S. Uzcan, 2017).

Yedek Parga Alinan isletmeler Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin yedek parga ihtiyaglarini karsiladig: firmalarin,
bolge illerine ve kereste-mobilya isletmesi olmalarina gore olusturdugu kiimelenme haritalart Sekil 3’de
verilmigtir.

svainonoz [l

. =
T e — . e o T
g {USTUNKARLI T ITURANLAR-MAK

e

Hnavavy W
"
[
|
-
-
-

~uuva @
»

waoja [

Sekil 3. Yedek parca alinan igletmeler kiimelenme haritasi.

TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin yedek parga ihtiyaclarini karsiladig firmalarla
olusturdugu kiimelenme incelendiginde 90 firmadan yedek parga alindigi tespit edilmistir. Haritalanmalar

541
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incelendiginde kereste ve mobilya firmalarinin yedek par¢a alim yodnelimlerinin makine ve ekipman alimiyla
benzer oldugu goriilmektedir (Sekil 3). Diger bir anlamiyla kereste ve mobilya firmalarinin bilyiik bir ¢ogunlugu
yedek parca ihtiyacini, makine ve ekipman aldiklari isletmelerden karsilamaktadir.

Asagidaki tabloda yedek parca temin edilen isletmelerin derece, 6zydney, yakinlik ve arasindalik dereceleri
verilmistir (Tablo 2).

Tablo 45: Yedek parca alinan isletmeler kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve arasindalik degerlerine gore
ilk 5 igletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARASINDALIK

TURANLAR-MAK  0.200 TURANLAR-MAK  0.882 TURANLAR-MAK  0.181 TURANLAR-MAK 0.386
USTUNKARLI 0.200 CEMILUSTA-MAK  0.179 BAYLAR-MAK 0.174 USTUNKARLI 0.268

FIMAKSAN-MAK  0.077 USTUNKARLI 0.167 USTUNKARLI 0.161 BAYLAR-MAK 0.187
MIZRAK-MAK 0.077 BAYLAR-MAK 0.116 MAKEL-MAK 0.160 TORK-MAK 0.128
BAYLAR-MAK 0.062 TORK-MAK 0.116 VAROL 0.157 VAROL 0.075

Kiimelenmede yedek par¢a temin edilen isletmelerin derece, 6zydney, yakinlik ve arasindalik dereceleri
incelendiginde sonuglarin makine ve ekipman temin edilen isletme degerleri ile benzer oldugu goriilmektedir.
Makine ve ekipman isletmelerinden sadece CEMILUSTA-MAK igletmesinin 6zyoney merkezilik derecesi
USTUNKARLI isletmesinin 6niine gegmis ve agdaki dnemli isletmelere en yakin 2. yedek parga temin edilen
isletme konumuna yiikselmistir (Tablo 2).

Bakim Onarim Alinan Igletmeler Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin bakim onarim ihtiyaglarimi karsiladigi
firmalarin, bolge illerine ve kereste-mobilya igletmesi olmalarina gore olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil
4°de verilmistir.
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Sekil 4. Bakim onarim alian isletmeler kiimelenme haritasi.
TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya igletmesinin bakim onarim hizmetlerini aldig1 isletmelerle
olusturdugu kiimelenme incelendiginde 85 firmadan bakim onarim hizmeti alindig1 tespit edilmistir. Isletmelerin
biliyiik bir kismi ise bakim onarim ihtiyaglarini oncelikle kendi imkanlartyla karsiladigi, yeterli olunamazsa
makine-ekipman aldiklar1 isletmelerden aldiklari ortaya ¢ikmistir (Sekil 4). Haritalanmalar incelendiginde
kereste ve mobilya firmalarinin bakim onarim hizmeti alim ydnelimlerinin makine ve ekipman ve yedek parca
alimiyla benzer oldugu goriilmektedir.

Asagidaki tabloda yedek parga temin edilen isletmelerin derece, 6zydney, yakinlik, arasindalik dereceleri
verilmistir (Tablo 3).
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Tablo 3. Bakim onarim alinan igletmeler kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve arasindalik degerlerine gore

ilk 5 igletme.
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DERECE OZYONEY YAKINLIK ARASINDALIK
KENDISI 0.538 KENDISI 0.902 KENDISI 0.338 KENDISI 0.623
USTUNKARLI 0.200 USTUNKARLI 0.308  TURANLAR-MAK 0.256 TURANLAR-MAK  0.125
TURANLAR-MAK  0.169 TURANLAR-MAK 0.140 USTUNKARLI 0.244 USTUNKARLI 0.098
FIMAKSAN-MAK  0.077 SENERLER-MAK 0.108 BAYLAR-MAK 0.242 TORK-MAK 0.065
BAYLAR-MAK 0.062 BAYLAR-MAK 0.089 VAROL 0.240 VAROL 0.056

Kiimede bakim onarim hizmeti alinan isletmelerin derece, Ozyoney, yakinlik, arasindalik dereceleri
incelendiginde bakim onarim hizmetlerinin en c¢ok isletmelerin kendileri tarafindan karsilandigi ortaya
cikmaktadir. Isletmelerin bir kismi sadece kendi imkanlarryla onarim ve bakim ihtiyacini karsilamaktayken, bir
kismu bu ihtiyaci ya sadece yedek parga ve makine ve ekipman aldif1 sirketlerden ya da onlarla birlikte kendi
imkanlarini da kullanarak bu ihtiyacini karsilamaktadir (Tablo 46).

Bolgede ki isletmelerin yas olarak oranlari sirasiyla; bes yil ve altt %6.15, alti-on yil %12.31, on bir-on bes yil
%9.23, on alti-yirmi yil %10.77, yirmi bir-yirmi bes yil %12.31, yirmi bes yil alt1 %49.23°diir. En biiyiikk oran
yirmi bes yil Ustii goziikkmektedir. Bolgede isletmelerin uzun siiredir faaliyet gostermesi, deneyimleyerek teknik
bilgi ve uzmanlhg: elde ettigini ortaya koymaktadir. Yapilan yiiz yiize anketlerde ¢ok dikkat ¢eken durumlarla
kargilagilmistir. Bolgede bazi ustalar ihtiyaca goére makine yapabilmekte, biiylik firmalarin bile ¢6ziim
bulamadigr durumlara ¢éziim bulabilmektedirler. Bu kisiler bolge de ismen bilinmekte, ihtiyag¢ karsisinda
aranmaktadirlar. ileriye déniik bolgede kiimelenmenin desteklenmesi galigmalarinda, isletmelerin bakim ve
onarimi kendilerinin gergeklestirmesi bolge i¢in bir avantaj olugturacaktir.

Hammadde Temin Edilen Isletmeler Kiimelenmesi

Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin hammadde ihtiyaglarini karsiladig firmalarin,
bolge illerine ve kereste-mobilya isletmesi olmalarina gore olusturdugu kiimelenme haritalar1 Sekil 5 ve Sekil
6’da verilmistir.
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Sekil 5. Hammadde temin edilen isletmelerin kiimelenme haritasi.

TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 kereste ve mobilya isletmesinin hammadde ihtiyaglarim karsiladiklar
igletmelerle olusturdugu kiimelenme incelendiginde 55 firmadan hammadde alindig1r tespit edilmistir.
Haritalanmalar incelendiginde Zonguldak-Karabiik-Bartin bolgesinde hammadde aliminda Orman Isletme
Miidiirliiklerinde (ORMAN-ISLT) yogunlagildig: goriilmektedir (Sekil 5).
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Sekil 6. Hammadde temin edilen isletmelerin, kereste ve mobilya firmasi olmasina gore kiimelenme haritasi.

Sektdrel agidan baktiginuizda kereste isletmelerinin hammadde ihtiyaglarimi c¢ogunlukla Orman Isletme
Miidirliiklerinden karsiladiklari, mobilya isletmelerinin ise STARWOOD, KASTAMONU-ENT, ATAC,

AZAKLIOGLU ve YILDIZ-ENT isletmelerinden hammadde tedariklerini karsiladiklar goriilmektedir (Sekil 6).
Tablo 4. Hammadde alinan isletmeler kiimelenmesi derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5
isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK
ORMAN-ISLT 0.369 ORMAN-ISLT 0.969 STARWOOD 0.224 ORMAN-ISLT 0.311
STARWOOD 0.169 STARWOOD 0.129 KAST-ENTEGRE 0.222 STARWOOD 0.288

KAST-ENTEGRE  0.123 KAST-ENTEGRE 0.106 ORMAN-ISLT 0.204 KAST-ENTEGRE 0.245

ATAC 0.092 AKYAPI 0.101 YILDIZ-ENT 0.204 ATAC 0.238

AZAKLIOGLU  0.092 YILDIZ-ENT 0.072 ATAC 0.201  YILDIZ-SUNTA 0.111
TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, hammadde alinan isletmeler kiimelenmesi derece,

0zyone
[ ]

y, yakinlik ve aradalik degerleri ile ilgili bulgular, Tablo 4’e gore degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:
Kiimelenmede, hammadde alinan isletmelerin derece, 6zyoney, yakinlik ve aradalik merkezilik ol¢iileri
incelendiginde, isletmelerin hammadde ihtiyaci karsilama kiimesinde en ¢ok tercih edilenin ve agda en
onemli konuma sahip olanin Orman Isletmeler grubu oldugu goriilmektedir. TR81 Diizey 2
bolgesindeki tiim Orman Isletme Miidiirliikleri tek bir grup olarak diisiiniilmiistiir. Agdaki bu durum
isletmeyi merkez konumunda, agdaki onemli digiimlere yakin ve farkli kiimeler arasinda baglanti
kurabilen aktdr yapmaktadir. Tiim kereste firmalar1 oncelikle bolge icindeki Orman Isletmelerinden
kereste almaktadir. Yetmedigi takdirde bolge disindan alan isletmeler de vardir. Ancak higbir isletme
bolgeden almayip disaridan alma durumunda degildir. Sonu¢ olarak bolgedeki Orman Isletme
miidiirliikleri kiime i¢inde merkezilikleri ve baglayiciliklar1 agisindan ¢ok dnemli konumdadir. Kereste
firmalariin tek ve temel tedarikgisidir.

STARWOOD isletmesi yakinlik degerinde (0.224) en iyi durumdadir. Agdaki bu durumu isletmeye,
hammadde alan firmalara herkesten 6nce ulagsma imkani tanimaktadir. Derece, 6zyoney ve aradalik
degerlerinde ise ikinci 6nemli isletmedir. Isletme merkez konumunda, agdaki 6nemli diigiimlere yakin
ve farkli kiimeler arasinda baglant1 kurabilen ikinci 6nemli aktdrdiir. Orman Isletmelerinden sonra en iyi
pozisyon bu igletmeye aittir. STARWOOD kiimelenmede bilgiye daha kolay ulasabilir ve yayabilir.
Sekil 6’ya gore sektorel agidan incelendiginde kereste igletmelerinin hammadde ihtiyaclarint Orman
Isletme Miidiirliiklerinden karsiladiklari, mobilya isletmelerinin ise STARWOOD, KASTAMONU-
ENT, ATAC, AZAKLIOGLU ve YILDIZ-ENT isletmelerinden hammadde tedariklerini karsiladiklari
goriilmektedir. STARWOOD, KASTAMONU-ENT, YILDIZ-ENG, AKYAPI bolge disindan, ATAC,
AZAKLIOGLU bélge iginden isletmelerdir.
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Hammadde kullanimi yerlesim yeri ve isletme temelinde degerlendirildiginde, bdlgede dnemli baglant1 noktalari
ve aracilik rolii Gistlenenler goriilebilmektedir. Burada 6nemli aktor olarak tanimlanan igletmelerin desteklenmesi,
orman iiriinleri endiistrisinde hammadde hareketliliginin ve cesitliliginin saglanmasinda dnem tagimaktadir.

Yari Mamul Alinan Isletmeler Kiimelenmesi
Arastirmaya konu olan TR81 Diizey 2 bolgesindeki 65 isletmenin yart mamul ihtiyaclarini karsiladigi firmalarin,
bolge illerine gore olusturdugu kiimelenme haritas1 Sekil 7°de verilmistir.
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Sekil 7. Yart Mamul alinan isletmelerin kiimelenme haritasi.

TR81 Diizey 2 Bolgesindeki mobilya isletmelerinin yar1t mamul ihtiyaglarini karsiladiklart isletmelerle
olusturdugu kiimelenme incelendiginde, 42 mobilya igletmesinin 69 isletmeden yar1 mamul tedarik ettigi ve en
fazla odaklanmanin AYZEN isletmesinde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Yart mamul alinan isletmeler kiimelenmesi derece, 6zydney, yakinlik ve aradalik degerlerine gore ilk 5
isletme.

DERECE OZYONEY YAKINLIK ARADALIK
AYZEN 0.143 AYZEN 0.721 ERYILDIZ 0.122 ERYILDIZ 0.434
COLLANTI 0.119 CAKIR-AHSP 0.517 STARWOOD 0.117 STARWOOD 0.314
AZAKLIOGLU 0.095 ERYILDIZ 0.287 WURTH 0.112 YILMAZ-PLST 0.274
CAKIR-AHSP 0.095 KORKMAZLAR 0.173 AYZEN 0.110 WURTH 0.257
ERYILDIZ 0.095 OZBAKANLAR 0.132 KORKMAZLAR 0.110 ATES 0.205

TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin, yart mamul alinan isletmeler kiimelenmesi derece,
0zyoney, yakinlik ve aradalik degerleri ile ilgili bulgular, Tablo 5’e gére degerlendirilmistir ve asagidaki gibidir:

e Yart mamul alman isletmelerin derece merkezilik diizeyleri ve 0Ozydney merkezilik dereceleri
incelendiginde, en iyi konumda olan firmanin AYZEN (0.143) oldugu goriilmektedir. Isletme en gok
baglant1 sayisina sahip olarak merkez konumda olan ve 6nemli diigiimlere ulagabilen konumdadir.

e Sekil 7 incelendiginde Bartin mobilya isletmelerinin yart mamul aliminda AYZEN’de, Zonguldak
mobilya isletmelerinin COLLANTI ve AZAKLIOUGLU igletmelerinde yogunlastigi goriilmektedir.
Karabiik mobilya isletmelerinin ise belirli sirketlerde yogunlagma gostermemistir.

o Kiimelenmedeki isletmelerin yakinlik merkezilik ve aradalik merkezilik degerleri incelendiginde, en
yiiksek degere sahip isletmenin ERYILDIZ (0.122) oldugu goriilmektedir. Yakinlik icin yiliksek degere
sahip aktor, diger biitiin igletmelere daha kolay ulagabilme imkanina sahiptir. ERYILDIZ kiimelenmede
bilgiye daha kolay ulasabilir ve yayabilir. Yiiksek aradalik degerine sahip aktorler ise, kiimelenmede
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yiiksek derecede aktif olan anahtar oyunculardir. ERYILDIZ gruplar arasinda bilgi aligverisi ile kopri
gorevi yaparak bir koordinasyon rolil oynayabilir.

Yar1 mamul kullanimi yerlesim yeri ve isletme temelinde degerlendirildiginde bolgede Onemli baglanti
noktalarin1 ve aracilik rolil iistlenenleri gorebilmekteyiz. Burada 6nemli aktér olarak tanimlanan isletmelerin
desteklenmesi, orman {riinleri endiistrisinde yart mamul hareketliliginin, cesitlili§inin saglanmasinda dnem
tagimaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin tedarik zinciri kiimelenme analizi degerlendirme sonuglar1
su an icin KOSGEB, BAKKA, Orman Isletme Miidiirliikkleri, meslek odalari, Universiteler ve Inovasyon
Merkezinin ag yapiy: gelistirecek politilar iiretmesi i¢in faydali olacaktir. Daha sonrasinda da olusturulabilirse,
kiimelenme girisimi i¢in baslangi¢ verilerini olusturacaktir.

TR81 Diizey 2 Bolgesi ile ilgili veriler incelendiginde; bolgenin gelismislikle ilgili sonuglarinin yeterince iyi
olmadigi, ekonomik yapinin madencilik ve demircelik sektdriine dayandigi, mobilya ve kereste sektorii dis ticaret
hacminin de ¢ok diisiik oldugu goriilmiistiir. Ancak bdlgede rekabet giiciiniin gelistirilebilmesi i¢in; sektorel
cesitliligin saglanmast ve bununla ilgili oncelikli sektorlerden birinin de mobilya ve kereste sektorii oldugu
bolgesel planlarda tanmimlanmistir. Bu ¢aligmadaki, TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin tedarik
zinciri kiimelenme analizi degerlendirmelerine gore de bolgede yeterli aktorler vardir, ancak aralarindaki iliski
diizeyi diisiiktiir.

Bu g¢ercevede dogru stratejilerin olusturulmasinda Onemli olabilecek tedarik zinciri kiimelenme analizi
degerlendirme sonuglar1 asagidaki gibidir:

o  Sektorel acidan bakildiginda TR81 bdlgesi kereste isletmeleri hammadde ihtiyaglarini ¢ogunlukla Orman
Isletme Miidiirliiklerinden karsilamakta, mobilya isletmeleri ise bolge disindaki isletmelerden
karsilamaktadir. Bolgedeki Orman Isletme Miidiirliikleri kiime iginde merkezilikleri ve baglayiciliklar:
acisindan ¢ok Onemli konumdadir. Ayrica yogunluk degerinde de, ortalama derece degerinde de en
avantajli durumda olan Orman Isletme miidiirliikleridir. Ortalama derece degeri yiiksek olan grubun
kiimelenme i¢in stratejik dneminin oldugunu, en aktif oldugunu ve iligski aglarinin olusmasit dogrultusunda
kiimelenmeye sinerji katip, etkili olacagi sdylenebilir. Agdaki bu durum Orman Isletme Miidiirliiklerini
merkez konumda, agdaki onemli diigiimlere yakin ve farkli kiimeler arasinda baglanti kurabilen aktor
yapmaktadir. Bolgenin sahip oldugu bu yogun baglanti yapisi, olusturulacak kiimelenme girisiminde
degerlendirilmelidir. Orman Isletme Miidiirliikleri sahip oldugu baglanti yapisiyla bilgiyi yayma,
yenilik¢iligi destekleme ve koordinasyon konusunda boélge i¢in dnemli bir aktdr olacaktir.

e  Yart mamul alimi yapilan isletmeler temelinde degerlendirildiginde bolgede 6nemli baglanti noktalarini
ve aracilik rolii tistlenenler goriilebilir. Kiimelenmede 6nemli aktor olarak tanimlanan bolge isletmelerinin
desteklenmesinin, orman iirlinleri endiistrisinde yar1 mamul hareketliliginin ve g¢esitliliginin
saglanmasinda 6nem tagiyacagi diisiiniilmektedir.

o Bolge isletmeleri makine-ekipman ve yedek par¢a aliminda bolge disina bagimlidir. En fazla iliski
kurulan iller Istanbul, Ankara, Bursa, izmir ve Adapazar’dir. Sektdrel agidan incelendiginde kereste
firmalar1 en fazla Izmir’i, Mobilya firmalar1 ise Istanbul, Ankara ve Bursa’yr tercih etmistir.
Kiimelenmede asil fark yaratacak, gelisen aglarda olusan yenilik¢ilik ve bilginin kullanimi olacaktir. Bu
durumda makine-ekipmanin bolge disindan alinmasi dezavantaji, kurulacak dogru iliski aglari ile
minimize edilebilir. Bu nedenle mevcut makine-ekipman firmalariyla kaliteli ag iligkileri olugturulmali ve
isbirligi saglanmalidir. Makinelerle ilgili bakim-onarim ihtiyacinin daha hizli karsilanabilmesi, ancak bu
iligkilerle saglanabilir. Hatta makine isletmeleriyle ortak gelistirilecek spesifik projeler desteklendiginde,
birlikte yenilik¢i ¢oziimler liretilebilir.

s TR8I1 Bolgesi isletmelerinin bilylik bir kismi bakim onarim ihtiyaglarini 6ncelikle kendi imkanlariyla,
yeterli olunamazsa makine-ekipman aldig1 isletmelerle karsilamaktadirlar. Makine-ekipman alinan
isletmerin bir sorun karsisinda bolgeye gelmesi zaman alabildiginden, isletmeler iiretimin aksamamasi
icin kendi imkanlarini1 kullanmay1 6nceliklendirmislerdir.

e Bolgede ismen bilinen dnemli ustalar bulunmakta ve ihtiyag¢ karsisinda aranmaktadir. Bu ustalar sadece
bakim ve onarim degil, ihtiyaca gore makine de yapabilmektedirler. Cok diisiik maliyetlerle yaratici
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¢oziimler ortaya koyabilen bu ustalar bodlge icin onemlidir. Bu kisilerle, olusturulacak kiimelenme
girisiminde mutlaka iletisim kurulmali ve isbirligi yapilmalidir.
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